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Merhume anneannem Ayse HATIPOGLU 'na...



TESEKKUR

Bu tez calismasi, kiiciik yaslardan bu yana tutkum olan futbol ve hukukun bir araya
gelmesi neticesinde ortaya ¢ikmis olup pek ¢ok kiginin katki ve destegini
barindirmaktadir. Oncelikle siirecin basindan beri degerli goriis ve desteklerini ilgi ve
anlayisiyla benden esirgemeyen degerli hocam Dr. Alara Efsun YAZICIOGLU’na,
sagladig1 imkanlar ve 0grenci yanlis1 tutumuyla sorunsuz bir yiiksek lisans deneyimi
yasamami saglayan Kadir Has Universitesi’ne, yiiksek lisans yapma konusunda beni
destekleyen ve cesaretlendiren degerli meslek biiyiliklerim Av. Dr. Levent BICAKCI
basta olmak iizere Dr. Levent Bigakc1 Hukuk Biirosu’ndaki tiim ¢alisma arkadaslarima,
bilgi ve tecriibelerini benden esirgemeyen degerli gazeteci Atilla TURKER e tesekkiir

ederim.

Son olarak, yasadigi zorluklara ragmen her tiirlii imkani saglayarak bugiinlere gelmemi
saglayan degerli annem Leyla HATIPOGLU ile her zaman destegini hissettigim ve
siirecte yasadigim stresi benimle paylasan degerli esim Melisa SENEL ATIiK basta olmak
lizere tiim aileme ve arkadaslarima minnettarim. Onlarin destegi olmasa bu g¢alisma

ortaya ¢cikmazdi.



FUTBOL MENAJERLIiGi SOZLESMELERIi

OZET

Futbol diinyasinin sorunlarinda giinah kegisi ilan edilmis menajerler, her zaman sikayet
edilen ancak hizmetlerinden de vazgecilemeyen bir paydas konumundadir. Sporcularin
kesfedilmesinden baslayarak kariyerlerinin kisisel 6zelliklerine uygun olarak ve en iyi
ekonomik kosullarda sekillenmesine yardim ederlerken; kuliiplerin de talep ettigi
oyuncularla arzulanan maliyetlerde anlasma hedefine aracilik ederler. Bu Onemli
faaliyetlerine ragmen menajerlik diizenlemeleri hususunda halen somut ve verimli bir
diizen yaratilamamistir. Onceleri, sahip olunmas igin ciddi caba gerektiren FIFA Lisansi
uygulamasi 2015 yilinda yiiriirliige giren Aracilarla Caligsma Talimat1 ile kaldirilmis ve
FIFA tarafindan gerceklestirilen deregiilasyon ile menajerlerin; idaresi, denetimi ve
sorusturulmalar1 yerel federasyonlara birakilmistir. Yedi yili agan uygulama siirecinde
deragiilasyonun etkilerine bakildiginda {ilkeler arasinda uygulama farkliliklarinin
goriilmesi, faaliyetlerin agirlikli olarak lisanssiz menajerlerce icrasi ve islemlerde
seffafligin saglanamamasi gibi gerekcelerle paydaslar, deragiilasyonun basarisiz oldugu
hususunda hemfikirdir. Calismanin ilk boélimiinde futbol menajerligi kavramina ve
islevine dair tespitler yapilmisken ikinci boliimde futbol menajerligi sézlesmesine dair
FIFA’nin  yiurirliikteki ve  yiriirlikten kalkan talimatlari, iiye {ilkelerin
diizenlemelerinden ornekler ile karsilastirmali olarak ele alinmistir. Calisma sonucunda,
menajerlik faaliyetlerinin eskiden oldugu gibi FIFA lisansi almaya hak kazanan kisilerce
gerceklestirilmesinde fayda goriilmiis; hem FIFA hem TFF tarafindan ticret sinirlamalars,
egitim gereklilikleri ve menajerlik 6demelerinin etkin denetiminin gergeklestirilmesi ile
lisanssiz faaliyetlerin ve kural ihlallerinin cezalandirilmasima yonelik dair cesitli

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Spor Hukuku, Menajerlik s6zlesmesi, Futbol menajeri, sporcu

temsilcisi, araci, aracilik s6zlesmesi, FIFA talimatlari
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FOOTBALL AGENT CONTRACTS

ABSTRACT

Football agents seem to be consistently considered as ‘the scapegoat’ stakeholder of the
football world and yet their services cannot be foregone. Starting from scratch with the
scouting of the young athletes, football agents tend to remain present throughout the
career of sportspersons to help them shape their career journeys in the most suitable way
in view of their personal characteristics and in the best economic conditions possible,
while pursuing, on the other hand, the goal of finding and reaching the desired players
within desired economic conditions for clubs. Despite the important activities they have
been carrying out for many years, a concrete and efficient system has not been created
for agents. FIFA License, which previously required serious effort to obtain, was
abolished with the Regulations on Working with Intermediaries that came into force in
2015 by FIFA. With this deregulation; the management, administration, control and
investigation of the football agents were left to the local federations. When the effects of
deragulation over the seven-year period are examined, it is observed that almost all of the
stakeholders deem the deragulation to form a failure, mainly due to differences in
implementation between countries, unlicensed activities and lack of transparency. In the
beginning of this study, the concept and the main functions of football agents are
discussed in detail. Later on, the legal nature of the football agent contract is examined,
by means of comparing the current and repealed local and international regulations. As a
result of the analysis, it is concluded that it would be appropriate to restore the FIFA
License requirement for the execution of agents’ activities. Accordingly, the author finds
it beneficial for both FIFA and TFF to effectively monitor the salary limitations and
training obligations and to process penalty mechanisms for unlicensed activities and

violation of the rules.

Keywords: Sports law, representation contract, football agent, player agent,
intermediary, intermediary agreement, FIFA regulations
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1. GIRIS

Futbol ekonomisinin biiylimesinde transferlerin payr biiytktir. Bu transferlerin
gerceklesmesinde Kilit rol oynayan menajerlik faaliyetleri ise transfer sayilarinin ve
maliyetlerinin gosterdigi artis sebebiyle her gegen giin daha ¢ok tartisilmaktadir.
FIFA’nin ve FIFA’y1 takip eden yerel federasyonlarin menajerlik diizenlemelerini halen
somut bir diizene oturtamamasi, menajerlik alaninda FIFA tarafindan gergeklestirilen
deregiilasyonunun iilkeler arasinda getirdigi uygulama farkliliklari, menajerlik
sozlesmesinin ¢esitli tipik s6zlesmelerle gosterdigi benzerliklerin uygulamada yarattigi
ikilemler ve menajerlik faaliyetlerinin yasal olmayan faaliyetler ile bir araya getirilmesi
boylesine biiyiikk bir ekonomideki en temel aktorlerin gerceklestirdigi faaliyetlere

olumsuz yaklasilmasina sebep olmaktadir.

Anilan mesleki faaliyet i¢in yapilan isimlendirmede dahi uzlasi saglanamamas itibariyle
dahi tartismaya imkan veren Menajerlik S6zlesmesine iliskin gergeklestirilen bu ¢alisma,
Kadir Has Universitesi biinyesinde gerceklestirdigim yiiksek lisans egitimimin tez
caligmasi olarak kaleme alinmigtir. Calismanin amaci; etkili spor paydaslarindan olan
menajerlerin faaliyetlerinin FIFA ve farkli iilkelerdeki hukuki diizenlemeler de
degerlendirilerek uygulamaya katki sunmaktir. Calismada futbolcu menajerligi
faaliyetlerine dair verilen bilgiler aksi belirtilmedikce erkek futbolcularin menajerle

temsiline iliskindir.

Eldeki caligmada ilk olarak menajerlik kavrami ve diizenlemelerde yer alan menajerlik
tanimlar1 irdelenerek biiyliyen futbol ekonomisi ve gelisen trendler kapsaminda
eksiklikler tespit edilecektir. Bu tespitler yapilirken yalmizca futbolcular ve futbol
kuliipleri ile sinirli kalinmayacak; menajerlik faaliyetlerinin icra edildigi diger sporlar ve
sanat dallarindaki menajerlik tiirleri de incelenecektir. Menajerlik mesleginin icrasindaki
sikintilar ve meslegin olumsuz {iniiniin sebeplerinin arastirildigi ¢alismada, menajerlik
faaliyetlerindeki somut olumsuzluklara yer verilerek paydaglarin ideal menajerlik
faaliyetlerine ulagmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Menajerlik sozlesmesinin

hukuki niteligi ele alinirken; benzerlik gosterilen tipik sdzlesmeler incelenecek, bunlar



arasinda uygun goriilen kabule gére menajerlik sézlesmesine uygulanacak hiikiimler
sonucunda ortaya ¢ikabilecek usul ve esas farkliliklar tartisilacak ve bunlar sonucunda
sekillenen goriislerimiz Yargitay kararlari uyarinca etraflica sunulacaktir. Akabinde,
dogrudan menajerlere yonelik yapilan yerel ve uluslararasi diizenlemeler ele alinarak
FIFA tarafindan 2015 yilinda gerceklestirilen “basarisiz” deregiilasyon ve bunun
sonucunda her tilkenin kendi menajerlik diizenlemelerini yiiriirliige koymasinin sonuglari
tartisilacaktir. Bu sonuglar degerlendirilirken yaklasik yedi yillik uygulama sonucunda
farkli iilkelerdeki diizenlemeler arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin ele alinmasi
suretiyle FIFA nin deregiilasyon kararinin etkileri incelenecektir. Tiim bu degerlendirme
ve tartigsmalar sonucunda yapilacak tespitler ile kamuoyunda uzun siiredir beklenen yeni

FIFA menajerlik diizenlemelerine yonelik tartismalara katk1 sunulmasi hedeflenmektedir.

Calismanin devaminda menajer olmak i¢in aranan kistaslar, menajerlik sozlesmelerinin
unsurlar1 ile taraflarin sézlesmeden dogan hak ve yikiimliliikleri detayli olarak
incelenecektir. Menajerlik sozlesmesinin kotiiye kullanimi ve etik tartismalar da
degerlendirilecek, menajerlerin maruz kalabilecekleri disiplin yaptirimlari da ele
alimacaktir. Calismanin 6nemli bir boliimii ise menajerlik sozlesmesinden dogan
uyusmazliklarin ¢6zliimii i¢in basvurulabilecek hukuki yollar ve bunlara iligkin siireclere

ayrilmistir.

Calisma basliklar1 tizerinden galisma igerigi Ozetlenir ise; “Menajer Kavrami1™ baslikli
boliimiinde menajerligin tanimi, sporda ve diger alanlarda menajerin islevinden
bahsedilecekken “Ulusal ve Uluslararas1 Diizenlemeler Isiginda Menajerligin Hukuki
Statiisii” baglikli bolimiinde menajerlik sdzlesmesinin hukuki nitelemesi tipik is gérme
sozlesmeleriyle olan benzerlik ve farkliliklar1 ortaya konmak suretiyle
gerceklestirilecektir. Buna ek olarak, ayni baglik altinda menajerlik faaliyetlerine iliskin
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile menajerlik s6zlesmesinden dogan uyusmazliklara
basvurulabilecek hukuki yollar karsilastirmali olarak ele alinacaktir. Calismanin “Sonug”
baglikli boliimiinde yukarida belirtilen iki bolimde tespit edilen olumlu ve olumsuz
hususlarin degerlendirmesi yapilarak menajerlik faaliyetlerinin hukuki boyutuna dair

goriis ve Oneriler sunulmak suretiyle tartismalara katki saglanacaktir.



2. MENAJER KAVRAMI

2.1 Menajerligin Tanimi, Sporda ve Diger Alanlarda Menajerin islevi

2.1.1 Kavram olarak menajerlik

Spor kavramlarinin birbiri yerine kullanildigina ya da dilimize hatali ¢evrilip yerlestigine
siklikla tanik olunmaktadir. Hatali olarak yerlesen kavramlar hukuki konularda yanlis
algilamalara sebep olabilmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu(TFF) temyiz mercii
olarak yargilama faaliyeti yliriiten kurul icin kullanilan “Tahkim Kurulu” ya da
sOzlesmesi devam eden futbolcunun sdzlesmesinin erken sona erdirilmesi adina 6denen
transfer bedeli yerine “bonservis bedeli” kavramlari buna 6rnek olarak verilebilir. Bu
kavramlar, spor paydaslarinca kullanilmakta ancak sdylenmek isteneni dogru bir sekilde
ifade etmemektedir. Calismamizin konusu olan menajerlik kavrami da tilkemizde pek ¢cok
farkli gorev nitelemesinde kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na gore menajer kelimesi
“yoOnetici, idareci” anlamina gelmekle birlikte dilimize Fransizca “manager”
kelimesinden gec¢mistir.' Fransizca ile birlikte Ingilizcede de “manager” olarak ifade
edilen bu sdzciigiin etimolojik kokeninin Latinceye dayandigi ifade edilmektedir.?
Futbolda yoneten ve idare eden konumunda pek ¢ok gorev bulundugundan hem
ilkemizde hem de yurt disinda menajer kelimesi farkli tanimlamalarda
kullanilabilmektedir. Bu kavramlarin birbirlerinden ayrilmasi i¢in ise her gorevin farkli
faaliyetine vurgu yapilmis; bu vasitayla karsimiza menajer kelimesinin kullanilabildigi
“idari menajer, sportif direktor, teknik direktdr, oyuncu temsilcisi, mag temsilcisi, oyuncu

danigsmani, vekil, sorumlu” gibi birbiri yerine gecebilen gorev tanimlari ¢ikmistir.

Kavramlar arasinda uygun olam1 kullanmak kanaatimizce onemlidir. Caligmamizin
konusu olan menajerlerin en temel iki vasfi; s6zlesme goriismelerinde bir veya daha fazla

taraf adina hareket etmesi ve genellikle sporcularin kariyerleri ile gilinliilk yasamlarinm

! Bkz. Tiirk Dil Kurumu, www.sozluk.gov.tr.

2 Yusuf Can Pasa, Tiirkiye’de Futbol Menajerligi Uzerine Nitel Bir Arastirma (Yayimlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi, 2021) 3; Kelimenin etimolojisine bakildiginda viicudun ihtiyaglarini ve islerini idare eden
organin el olmasi dikkate alindiginda Ingilizcedeki “handling” fiiline benzer sekilde Latince “el” anlamina
gelen manus kelimesi, Italyancaya fiil olarak “maneggiare” olarak gectigi ifade edilmektedir. Anilan fiilin
“yoneten ve idare eden” anlamindaki isim hali ise “maneggio” kelimesidir. Bu kelimenin, daha sonra
Ingilizce ve Fransizca’ya “manager” olarak gectigi tahmin edilmektedir.



http://www.sozluk.gov.tr/

yonetmesidir. Kavramlar arasinda karmasa da bu iki ana vasiftan kaynaklamaktadir.
Ingilizcede menajerler icin zaman zaman ydnetim vasfi nazara almarak “manager”;
zaman zaman temsilci vasfi nazara alinarak “agent” kelimeleri tercih edilmektedir. 2015
yilinda yiirtirliige giren mevcut Aracilarla Calisma Talimatinda(ACT) FIFA, menajerlerin
sozlesme goriismelerindeki aracilik vasfi itibariyle “intermediary” tabirini kullanmay1

tercih etmistir.

Ingilizcede “manager” kelimesinden “takimin teknik ve taktik idaresinden sorumlu
antrendr” anlasilmaktayken Tiirkiye’de bu kelimeden tiireyen menajer kelimesi oyuncu
ya da kuliip temsilcilerini ifade eder sekilde yerlesmistir. Tiirkiye’de takimi idare eden
kisinin gorev nitelemesi “teknik direktor” olarak yapilmaktadir. Bizde menajer olarak
kullanilan kavram ise uluslararasi mecrada “temsilci” anlamina gelen “agent” kelimesi
ile ifade edilmektedir.* FIFA, yiiriirliige koydugu talimatlarda menajerler icin 1991
yilindan sonra uzun bir siire “agent” ibaresini kullanmasina karsin halen ytirtirliikte olan
2015 yili talimatinda ise “arac1” anlamina gelen “intermediary” kavramini tercih etmistir.
Kanaatimize gore kavramlardaki farkliliklarin sebebi, bu kavramlarin spordaki
menajerlik anlayisina dair gorev nitelemesi yapmakta tek basina yeterli gelmemesinden
kaynaklanmaktadir.® FIFA’nin tercih ettigi “arac1” kavraminin yetersizligi de asagida ele
alinacak menajerlik faaliyetleri sonucunda goriilecektir. Menajerlerin idare ve yonetim
fonksiyonlart her ne kadar kuliipler temsil edildiginde c¢ekinik kalmaktaysa da;

uygulamada sporcularin kesfedilmesi basta olmak lizere kariyer yonetimi, varlik yonetimi

3 FIFA Aracilarla Calisma Talimati (2015) Erisim Linki:
https://digitalhub.fifa.com/m/7dc77aac77e98168/original/bntdgpzfy8ntewsosbl-
pdf.pdf#:.~:text=a)%20The%20total%20amount%200f,0f%20the%20relevant%20employment%20contra
ct, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

4 Temsilci kavrami ayn1 zamanda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Temsilciler Kurulu Talimati’nda spor
miisabakalarinda miisabakanin tabi oldugu federasyonun miisabakalar1 denetleyerek talimatlara uygun
isleyisi kontrol eden ve durumu raporla federasyonlara bildiren gérevliler i¢in de kullanilmaktadir.

5 Bu durumun spora 6zgii oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde
sanatcilar hem temsilci hem de menajer ile ¢aligirlar. Kaliforniya ve New York gibi eyaletlerde ise bu
gorevlerin aym kisi tarafindan yapilmasi miimkiin degildir. Talent Agent ad1 verilen temsilciler s6zlesme
gorlismeleri gerceklestirip sanatciya mekan ayarlarken “manager” adi verilen menajerler sozlesme
goriismelerinde yer alamazlar. Bu kisiler kariyer planlama, damigmanlik, yonetim gibi faaliyetleri
yiriitiirler. Sporda ise bahsi gecenler ve daha fazlasi ¢ogu zaman tek bir kisi lizerinde toplanmaktadir.
Ayrintili bilgi i¢in bkz: https://acfreedmanlaw.medium.com/can-you-be-an-artists-agent-and-manager-at-
the-same-time-a-look-at-ca-and-ny-talent-agency-law-699930ac72c, Erisim Tarihi: 17.1.2023

® Benzer goriiste bkz. Gregory loannidis, Football Intermediaries and self-regulation: The Need for Greater
Transparency Through Disciplinary Law, Sanctioning And Qualifying Criteria (2019) (19) The
International Sports Law Journal 154, 154.
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ve yasam faaliyetlerinin idaresi profesyonel sekilde gerceklestirildiginden tarafimizca
“menajer” kavraminin kullanimi tercih edilecektir. Bu kavram; hem anilan mesleki
faaliyetler i¢in dilimize yerlesmis olmasi, hem menajer kelimesinin Fransizca anlamiyla’
ortiismesi; hem de 7405 say1l1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu® ile Tiirkiye
Futbol Federasyonu talimatlarinda tercih edilmesi agisindan tarafimizca uygun

goriilmiistiir.

Menajerligin  hukuki diizenlemelerdeki tanimlar1 gesitlilik gostermektedir. 2015
Aracilarla Calisma Talimatinda FIFA, araciyi; “transfer sozlesmesinin tamamlanmasi
amaciyla kuliipleri; oyuncu ile akdedilecek is sdzlesmesi goriismelerinde oyuncuyu
ve/veya kuliipleri ticret karsilifinda ya da {icretsiz olarak temsil eden gercek veya tiizel
kisi” olarak tanimlamistir.'° Bu talimattan énce yiiriirliikte olan 2008 Oyuncu Menajerleri
Talimatinda(OMT) FIFA, menajerler igin “oyuncu menajeri” kavramini kullanarak
menajeri; “oyuncunun transfer sozlesmesini gergeklestirebilmek igin kuliipleri
birbirleriyle bir araya getiren veya oyuncunun is sézlesmesi imzalamasi ya da var olani
yenilemesi igin oyuncu ile kuliibii ticret karsiliginda bir araya getiren gercek kisi” olarak
tammlamistir.*! Yiiriirliikte olan bir 6nceki talimat ile mevcut talimatta yapilan tanimlar
arasindaki en belirgin farklar; menajer i¢in kullanilan tabirdeki degisiklik, menajerlik

faaliyetinin tiizel kisiliklerce de yapilabilecegine dair ekleme ve menajerlik faaliyetinin

" https://www.cnrtl.fr/definition/manager sitesindeki sozliige gére menajer; gorevi, bir sporcunun veya
profesyonel bir sanatgimin maddi yasamini, sézlesmeler yaparak, gosteriler diizenleyerek, iyi yonetimini ve
mali ¢ikarlarinin  korunmasimi goézeterek diizenlemek olan kisidir. Ayrintih tamm i¢in  bkz.:
https://www.cnrtl.fr/definition/manager, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

8 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, Kanun Numarast: 7405, Kabul Tarihi: 22.4.2022, RG
26.4.2022/31821.

° Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Menajerleri fle Calisma Talimat1(2015), Erisim Linki:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Futbol-Menajerleri-ile-Calisma-
Talimati.pdf , Erisim Tarihi: 17.1.2023; Caligmanin 3.2’nolu “Geg¢misteki, Yiriirlikteki ve Yiriirlige
Girmesi Beklenen FIFA Aracilarla Caligma Talimati Diizenlemeleri” baslhiginda FIFA diizenlemeleri ele
alinirken, talimatlar ile uyum saglanmasi amaciyla menajerlerden “arac1” olarak bahsedilecektir.

10 Tammin orijinali su sekildedir: “A4 natural or legal person who, for a fee or fiee of charge, represents
players and/or clubs in negotiations with a view to concluding an employment contract or represents
clubs in negotiations with a view to concluding a transfer agreement”’; FIFA Aracilarla Calisma Talimati
(2015) Araciligin Tanim, 4.

Y Tanimin orijinali su seklidedir : “’Players’ agent: a natural person who, for a fee, introduces players to
clubs with a view to negotiating or renegotiating an employment contract or introduces two clubs to one
another with a view to concluding a transfer agreement, in compliance with the provisions set forth in these
regulations.”, FIFA Oyuncu  Menajerleri Talimati (2008) 4, Erisim  Linki :
https://digitalhub.fifa.com/m/31193b5991418bff/original/umrmelh3zftzj9ymel1qg-pdf.pdf , Erisim Tarihi:
17.1.2023.
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licretsiz olarak da yapilabileceginin agikca belirtilmis olmasidir.!? TFF nin yiiriirliikte
olan Futbol Menajerleri ile Calisma Talimatinda(FMCT) ise menajer; “Belli bir {icret
karsiliginda veya licretsiz olarak, profesyonel futbolcu s6zlesmesi miizakeresi yiirtitmek
amaciyla futbolcu veya kuliipleri temsil eden veya kuliipler arasinda transfer miizakeresi
yiirlitmek amaciyla kuliipleri temsil eden TFF'den lisans almis gercek kisiler” olarak
tamimlanmustir.’®  Literatiirdeki menajerlik tanimlarinda ise farkliliklar mevcuttur.
Parrish’e gore menajer; tglincii kisiler ile iligkileri yiirtitmekle yetkilendirilen, spor
calisanlarina olan arz ve talebin bulusmasim saglayan kisiye denir.}* Hendrickx,
menajeri; soézlesme yonetimi ve arabuluculuk faaliyetleri, oyuncu is ve islemlerinin
yonetimi, spor aktivitelerinin organizasyonu ve idaresi, uyusmazliklarda uzlastirma ve
arabuluculuk gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren kisiler olarak tanimlamaktadir.® Bu
tanimlara baktigimiz zaman, tanimlarin menajerin temel faaliyetleri tizerinden yapildigini
gorsek de asagida daha detayli olarak ele alinacagi tizere menajerlerin bu tanimlarda yer
almayan pek c¢ok farkli islevi ve faaliyeti bulunmaktadir. Ozellikle FIFA tarafindan
gerceklestirilen cerceve diizenlemeler sonrasinda her yerel federasyon, kendi kabuliine
gore farkli hususlara vurgu yaptig1 tanimlamalarda bulunmaktadir. Bize gore menajer; bir
gercek ya da tiizel kisi ile yaptigi sozlesme sonucunda bu kisilerin sézlesme
goriismelerine zemin hazirlamak ve bu kisileri temsil etmek suretiyle kariyer yonetimi,
pazarlama, kurumsal kimlik yonetimi, sponsorluk iliskileri ve benzeri ticari faaliyetleri
profesyonel olarak yiiriiten kisilere denir. Menajerlik hizmetinden yararlanan kisi ile
akdedilecek menajerlik sozlesmesi kanunlarimizda ayrica diizenlenmemis olmakla
birlikte bu sézlesmenin sézlesme serbestisi ¢ercevesinde kuruldugu kabul gérmektedir.®
Sporda menajer olarak faaliyet géstermenin hiikiimleri, genellikle ilgili iilkenin ya da tabi
olunan uluslararas1 federasyonlarin talimatlarinda yer almaktadir. Dolayisiyla taraflar

arasindaki sozlesmede menajerin tanimda yer verilen yiikiimliiliiklerin tamamin1 veya bir

12 Caligmarmzin ilerleyen boliimlerinde yiiriirliikten kaldirilan ve yiiriirliikteki FIFA talimatlarindaki
menajerlik diizenlemeleri karsilagtirmali olarak irdeleneceginden bu kisimda yalnizca tamimlar ve
aralarindaki temel farklar ile yetinilmistir. Ayrica bkz. 3.2 nolu “’Geg¢misteki, Yirirliikteki ve Yiriirlige
Girmesi Beklenen FIFA Aracilarla Calisma Talimati Diizenlemeleri’” baglig.

13 Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Menajerleri ile Caligma Talimati(2015) m.2, Erisim Linki :
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMAT LAR/Futbol-Menajerleri-ile-Calisma-
Talimati.pdf, Erisim Tarihi : 17.1.2023.

14 Richard Parrish, “Regulating Player’s Agents A Global Perspective’” in Robert CR Siekmann, Roberto
B Martins and Janwilliem Soek (eds), Players Agents Worldwide (TMC Asser 2007) 2.

15 Frank Hendrickx, ‘Belgium’ Robert CR Siekmann, Richard Parrish, Roberto B Martins and Janwilliem
Soek (eds), Players’ Agent Worldwide (TMC Asser 2007) 106.

16 Banu Bilge Sarihan, Menajerlik Sozlesmesi (1st edn, Sayram 2016) 5.



https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Futbol-Menajerleri-ile-Calisma-Talimati.pdf
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Futbol-Menajerleri-ile-Calisma-Talimati.pdf

boliimiinii  gerceklestirecegi diizenlenebilecegi gibi; bunun disindaki hizmetler de

mevzuata aykirt olmamak kaydiyla sozlesmeye eklenebilecektir.

2.1.2 Menajerlik faaliyetleri ve menajerin islevi

ISKUR’un meslek sozliigiinde 3339.10 meslek kodlu spor menajerinin baslica faaliyetleri
su sekilde siralanmigtir!’:
e Kuliipler ve sporcular arasinda goriismeler yapmak,
o Sezon iginde sporcu ile kuliibii arasindaki sorunlar: ¢ozmek,
e Sporcu adina kuliiple pazarlik yaparak daha ¢ok para kazanmasini saglamak,
o Kuliip ile anlasarak daha ucuza ve daha kaliteli sporcu kazanmalarini saglamak,
o Sporcular: degisik kuliiplere teklif etmek suretiyle sporcunun fiyatint artirmak,
o  Kuliiple anlagarak sporcuyu ikna etmek,
o Yurtdisindaki menajerlerle temasa gecgerek iilkeler arasi transferler gerceklestirmek,
e Sporcularin barinma, ulagim gibi sorunlarin ¢oziimiine yardimct olmak,
e  Biitiin bu islemler karsiiginda Kuliipten ya da Sporcudan yiizde karsiligi anlastig iicreti
belirlemek,
o Meslegi ile ilgili olaylari yakindan takip etmek, sporculari sik sik izleyerek ozelliklerini iyi
tanimak,

o Temsil ettigi sporcu veya kuliiplerle yapilan ig karsiligi alacagi komisyon oranini belirlemek.

Gortildiigii tizere menajerlik faaliyetleri ¢esitlilik gosterebilmektedir. Bir menajer
genellikle; temsil ettigi sporcu ya da teknik adamin mevcut s6zlesmesini yenilemek ya da
imzalanacak yeni bir s6zlesmenin goriismelerine katilarak ¢ikarlarmi korumak, imaj
haklarin1 yonetmek, ¢esitli alanlarda danigsmanlik yapmak ve islerini kolaylastirma
faaliyetlerini yiiriitmektedir.!® Soézlesmesi sona eren futbolcularin serbestce transfer

9

olabilmesini saglayan Bosman karar1'® sonrasinda hem transfer sayisinda hem de oyuncu

gelirlerinde ¢ok ciddi bir artis yasanmasindan 6tiirii menajerlerin bugiinkii konumlarini

17 ISKUR’un meslek sozliigii Erisim Linki: https://esube.iskur.gov.tr/Meslek/meslek.aspx.

18 Seamus Kelly and Dikaia Chatziefstathiou ‘Trust me I am a Football Agent’. The Discursive Practices
Of The Players’ Agents in (un)professional Football (2018) 21(5) Sport in Society 800, 801; Richard
Parrish, Andrea Cattaneo, Johan Lindholm, Jiirgen Mittag, Carmen Perez-Gonzalez and Vanja Smokvina,
Promoting and Supporting Good Governance in the European Football Agents Industry Final Report
(2019) 3.

19 Jean Marc Bosman v. Union Royale Belge Sociétés de Football Association, C-415/93 [1995] ECR I-
4921, 15.12.1995T.; Her ne kadar Bosman karar1 Avrupa Birligi iilkeleri kapsaminda baglayic1 olsa da bu
kararin etkisi diger konfederasyonlara da yansiyarak giiniimiiz futbol diinyasinda serbest transfer imkanini
onciisli olmustur.
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bu karara borglu oldugu sdylenebilir.2’ Bu karar sonrasinda futbolcularin sdzlesmelerinin
sona ermesi ile transfer ozgiirliiklerini elde etmeleri, bilet ve yayin gelirindeki artisin
etkisiyle futbol ekonomisinde yasanan geometrik biliylime ve futbol pazarinda
globallesmenin saglanmasi sonucunda futbolcularin kariyer yonetimi kendilerinin takip
edemeyecegi kadar karigik ve yorucu bir hal almistir. Futbolcular menajerler ile 6nce
kesfedilebilmek; daha sonra bu menajerlerin baglantilarin1 kullanarak iyi takimlarla
anlasmak, bu anlagsmalarda daha iyi sartlarda sozlesme elde etmek, akabinde gelir
cesitliligini saglamak ve kuliipler basta olmak iizere dis diinyaya kars1 profesyonelce
temsil edilmek igin ¢alismaktadir. Futbolcular iyi birer miizakereci olsalar bile bir is
adamu1 degillerdir; dolayisiyla miizakerelerde kuliiple kars1 karsiya gelecek profesyonel
birini kullanmak futbolcunun futbol faaliyetlerine odaklanmasini saglar.?* Ozellikle kendi
iilkesi disina transfer olan futbolcular futbol oynayacag iilkenin dilini, futbol iklimini ve
kiiltiirinti bilmediginden maddi, sosyal ve hukuki problemlerin ¢6ziimii i¢in menajerlerle
calismaktadirlar.?? Saha dis1 faktorleri bir profesyonele devretmek futbolcunun yalnizca
performansina odaklanmasini saglamaktadir. Menajerler; siirekli ma¢ ve antrenman
trafigi sebebiyle tempolu bir hayata sahip oyuncularin tatil organizasyonlarini yapmak,
dertlerini dinlemek, camasirlarin1 temizleyiciye gotiirmek gibi pek cok faaliyette de
yardimci olmaktadir.?® Ozellikle menajerlik faaliyetlerine iliskin akdedilen sozlesmelere
siire sinir1 getiren lilkelerin sayist az olmadigindan oyunculart memnun etmek ve elde
tutmak i¢in ciddi gayret gerekmektedir. Ciinkii yillarca emek verilen oyuncu, en Karl
sozlesmelere imza atacag1 donemde rakip bir menajer ile anlagabilir.?* Ozetle bir menajer
oyuncunun kesfedilmesinden performansinin maksimize edilmesine, siirekliliginin
saglanmasindan 1yi takimlarla anlagmasina; giivenlikten saghiga, sozlesme
goriismelerinden yatirimlarimi yonetmeye kadar genis bir perspektifte kariyerleri

siiresince ve hatta kariyer sonras1 planlanmasinda oyunculara destek olmaktadirlar.?®

20 Michael Weir, Ugly side of the beautiful game: Bungs and the corruption of players' agents in european
football (2007) 14(1) Southwestern Journal of Law and Trade in the Americas 145, 151.

2L William Bull and Michael Faure, Agents in the sporting field: a law and economics perspective (2022)
The International Sports Law Journal 17, 21.

22 Cemil Giiner, Yabanct Unsurlu Futbol Menajerligi Sozlesmesinden Dogan Uyusmaziiklarin Coziim
Yollar: ve Uygulanacak Hukuk (2019) 77(1) Istanbul Hukuk Mecmuas1 103, 106.

23 Daniel Geey, Done Deal: An insider’s guide to football contracts, multi million pound transfers and
premier league big business (Bloomsbury Sport 2019) 59; Jodi Balsam, "Free My Agent": Legal
Implications of Professional Athletes' Self-Representation (2016) 16 Wake Forest Journal of Business And
Intellectual Property Law 510, 510, 548; Bull and Faure (n 21) 21.

24 Geey (n 23) 65.

25 |oannidis (n 6) 155.



Menajerlerin hizmetlerinden yalnizca futbolcular faydalanmaz. Menajerler, transfer
goriismelerinde yalmizca kuliipleri temsil edebilecegi gibi; menfaat catismasina sebep
olmadiklarma dair taraflarin yazili onaylarini aldiklar1 takdirde bir transferde hem
oyuncuyu hem de kuliibii temsil edebilmektedirler.?® Kuliipler menajerlerin; ihtiyaglart
olan mevki ve oOzelliklerdeki oyuncular1 tespit etmek, tespit edilen oyunculara ve
kuliiplerine ulasmak, transfer bedellerini diisirmek ya da artirmak, transfer
gerceklestirmek isteyen oyunculari tespit etmek, oyuncusuyla ilgilenen kuliiplerin ihtiyag
durumunu ve 6deyebilecegi azami tutar1 6grenmek, farkl kiiltiir ve isleyise sahip kuliipler
ile goriigmelerde hizli sonu¢ almak, yeni oyuncular kesfetmek gibi hizmetlerinden
faydalanmaktadirlar.?’” Menajerlerin faaliyet alanlar1 ve is yiikleri o kadar artmustir ki cok
sayida menajer sirketlesme yoluna gitmis ya da medya sirketleri ile birlikte faaliyet
gostermeyi tercih etmistir.?® Transfer diinyasmin dogasi geregi ¢ok uluslu olmasi ve
profesyonel futbolcularin ilgilenecek ¢ok fazla faaliyetinin olmasi sebebiyle menajerlik
sirketleri; biinyelerinde psikoloji, saglik, muhasebe, kurumsal iletisim, hukuk gibi

alanlarda farkl yetkinliklere sahip kisilerle alismaktadir.?®

Gergekten de giiniimiiz profesyonel futbolunda menajerlik faaliyetlerinin kullanimi giin
gectikce artmaktadir. Daha 6nce de bahsedildigi tizere profesyonel futbolcular, Bosman
kararindan sonra tim Avrupa’da — ve dolayisiyla diinyada — transfer goriismelerini
menajer araciligiyla ylriitmeyi tercih etmeye baslamiglardir. FIFA’nin menajerle
caligmaya dair talimatlarin1 yayinlamasi ve menajerlere lisans verme yoluna gitmesi
tizerine bu kullanim orani daha da yiikselmistir. Profesyonel futbolcularin menajerle
calisma oran1 2003 yilinda %28,1 iken FIFA lisans1 uygulamasi sonrasi akrabalar yerine

lisansli menajerlerin tercih edilmesi sonucunda 2006 yilinda %67,9’a ¢ikmistir.®

2 FIFA Aracilarla Calisma Talimat: (2015) m.8; Bu durum iilke mevzuatlar1 ya da iiye federasyonlarin
talimat1 ile tamamen yasaklanabilir. Ayrintilt bilgi i¢in bkz. 3.3.2.5” nolu “Menfaat gatigmalar1 ve gifte
temsil” baglig1.

27 Geey (n 23) 60.

28 Kelly and Chatziefstathiou (n 18) 802.

2 Takeo Hirata, ‘Japan’ Robert CR Siekmann, Richard Parrish, Roberto B Martins and Janwilliem Soek
(eds), Players’ Agent Worldwide (TMC Asser 2007) 338; Ornegin Johan Barnett ve David Manasseh’e ait
ICM Stellar Sports isimli menajerlik sirketinde 150 civarinda ¢alisan; futboldan e-spora, rugbyden golfe
cesitli spor dallarinda faaliyet gosteren sporcularin onlarca iilkedeki faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Ayrintili inceleme igin bkz: https://icmstellar.com/team.

% Osman imamoglu, Ertan Kilcigil and Murat Sahin, Tiirkiye 'de Futbolcu Temsilciligi ve Futbolcu Iliskisi
(2007) (3) Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 129, 132.
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Uluslararas1 mecrada ise FIFA’nin 1 Ocak 2021 ile 5 Aralik 2021 tarihleri arasinda
gerceklesen erkek futbolcu transferleri iizerinde yapmis oldugu caligmaya gore
uluslararasi transferlerin %19.8’inde en az bir menajerin faaliyet yiiriittigi ve
menajerlerin bu faaliyetlerinden 500.8 milyon USD kazandig1 ifade edilmektedir.®! Bu
tutarin %95°i Avrupa kuliiplerinin dahil oldugu transferlerde 6denmistir.> En sik
karsilagilan menajerle ¢alisma, oyuncunun temsilinde gerceklesmekte olup menajerle
calismada ikinci sirada transferi yapan kuliipler bulunmaktadir.® En az menajer ile
caliganlarin ise dnceki yillarda oldugu tizere oyuncu ile ilisigini kesecek kuliipler oldugu
belirtilmektedir.3* Benzer bir durum kadin futbolunda yasanmaktadir. 828 uluslararasi
transferden 242’sinde(%29.2) en az bir menajer ile calhisilmistir. Bu menajer
calismalarinin 51°1 transfer eden kuliip i¢in gerceklestirilmistir. Transfer eden kuliiplerin
menajer faaliyetlerinden yararlanma sikligi 2018 yilina gore iki kat artmigken 2018 ve
2019 willarinda ilisik kesen kuliipler uluslararasi transferlerde hic menajer ile

calismamslardir.®®

Yukaridaki verilere bakilarak toplam transfer sayisina gore menajer ile ¢alisma oraninin
halen diisik oranda oldugu diisiiniilebilir. Bunun sebebi; uluslararasi transferlerin
genellikle sozlesmesi sona eren futbolcular {izerinden gerceklesmesi, lisanssiz menajer
tercihi sebebiyle menajer faaliyetinin s6zlesmede yer almamasi ve genelde yiiksek biitgeli
takimlarin menajerler araciligi ile gerceklestirdikleri transferlerin medyaya yansimasi
olabilir. S6zlesmesi sona eren oyuncu transferinde transferi gergeklestirecek kuliibiin
ilisigi kesilecek kuliip ile transfer sartlar1 hususunda goriismeler yapmasina ve iilke disina
siirekli seyahat etmesine gerek bulunmamaktadir. Yalnizca oyuncunun kendisiyle
sartlarda anlagsmak transfer icin yeterli oldugundan menajer ile ¢calisma daha az tercih

edilmektedir.®® Bu durum kadin futbolunda da benzerdir.

31 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 3, Erisim Linki:
https://digitalhub.fifa.com/m/1e9f687425b018af/original/Intermediaries -In-International-Transfers-
2021.pdf, Erigim Tarihi:17.1.2023; Bu oran 2020 yilinda da %19.9 civarlarindaydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2020), Erisim Linki:
https://digitalhub.fifa.com/m/8484ca73e93bcde8/original/evtcspxhxl9pgovldfyz-pdf.pdf, Erisim Tarihi:
17.1.2023.

32 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 10.

33 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 4.

34 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 6.

3 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 13.

% Transferlerde yer alan menajer oranimin diisiikliigiiniin bir sebebi de kuliiplerin FIFA TMS sistemine
eksik bilgi girisi olabilir. Kuliipler, 6zellikle Financial Fair Play kriterleri gibi birtakim kistaslar nedeniyle
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Futbolcusu farkli kuliibe transfer olacak kuliiplerin menajer tercih etme oraninin yiiksek
maliyetli transferlerde artis gosterdigini sOylemek miimkiindiir. 2021 yilindaki
transferlerde futbolcusu ayrilan kuliiplerin menajer ile calistig1 sézlesmelere bakildiginda
en yiiksek pay %39,1 orani ile 5 milyon USD ve iizeri transfer bedeli belirlenen

sozlesmeler oldugu goriilmektedir.>’

2021 yilinda gerceklesen transferlerde menajerlere en ¢ok ddeme yapan iilkeler Ingiltere,
Almanya, Italya ve Ispanyayken Tiirkiye de menajerlere en cok ddeme yapan 10. iilke
konumunda bulunmaktadir.®® Tiim bunlar dikkate alindiginda menajerlerin pek cok
acidan futbol ekosisteminde 6nem arz eden faaliyetlerde bulundugunu ve hem kuliipler

icin hem de futbolcular i¢in ihtiya¢ duyulan bir paydas oldugu acgikca ortadadir.

2.2. Diger Menajerlik Tiirleri

Menajerlerin futbola iliskin faaliyetleri ve islevi yukarida ifade edilmigse de menajerlik
faaliyetleri bunlarla sinirli degildir. Futbol, menajerlerin kullanildig: tek spor olmadig:
gibi spor da menajerlerin kullanildig: tek sektor degildir. Bu baslikta; spor paydaslar
arasinda ¢ok da bilinmeyen “Mag¢ Menajerligi”, en az futboldaki kadar i¢inde bulundugu
sektorde etkili bir paydas olan “Sanat¢1 Menajerligi” ve bazi menajerlerin ve
yatirimcilarin futbolcular iizerinde olusturdugu sahiplik modeline iliskin “Ugiincii Kisi

Sahipligi/Ugiincii Kisi Yatirimlar1” iizerinde durulacaktir.

muhasebelerinde sikint1 yaratacak bilgileri vermekten kaginabilmektedir. Ornegin, FIFA TMS sistemi
kaynak gosterilerek Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan agiklanan 2022 yili menajerlere yapilan
Odemeler listesinde yalnizca 7 Siiper Lig Kuliibii menajerlere yapilan ddemeleri bildirmisken sezonu
sampiyon tamamlayan Trabzonspor transferlerinin hi¢birinde menajer kullanmamig géziikmektedir. Kuliip
ya da futbolcular, lisansi olmayan aile iiyesi, tanidik vb. menajerlerle calistiklari zaman da bu durumu
federasyonlardan gizleyebilmektedir. Tiirkiye’de yedi kuliibiin menajerlere yaptigi odemelere dair
federasyon sitesinde ilan edilen dokiimandaki ayrintilt bilgi i¢in bkz:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Auto/709538c45a234237h65222804827784d.pdf  Erisim  Tarihi:
17.1.2023.

371 Aralik 2021 tarihine kadar olan transferler baz alinmustir. Intermediaries in International Transfers -
Men and Women Professional Football (2021) 6.

38 Intermediaries in International Transfers - Men and Women Professional Football (2021) 10.
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2.2.1 Mac¢ menajerligi

Mag menajerleri en kisa tanimiyla maglarin fiili organizasyonlari i¢in faaliyet gdsteren
lisansli kimselerdir. Ayni konfederasyon biinyesinde ilgili federasyon veya bolgesel
konfederasyonlarin diizenleme yetkisi kapsaminda olmayan maclart FIFA ile ilgili
federasyonun bilgisi dahilinde diizenlemektedir.*® Ma¢ menajerligi lisans1 genellikle
futbol takimlarinin kamp yaptigi tesislerin isletmecilerince ya da menajerlik faaliyetinde

bulunan kisilerce alinmaktadir.

Bulunulan iilke yerel federasyonunca lisans diizenlenmiyor ise mag¢ menajeri olmak
isteyen kisiler FIFA’nin Genel Sekreterligine yapacagi yazili bagvuru ile dogrudan
FIFA’dan alinan lisans ile ma¢ menajeri olabilir. Bagvurularin basariyla sonuglanmasi

i¢in su unsurlar aranmaktadir:*°

e Adayin Mag¢ Menajerligi Talimat1 ve Statiisii hiikiimlerine tamamiyla hakim
olduguna dair kisisel beyan i¢eren imzal1 bir talep mektubu,

e lyi bir iine sahip olmak*,

e Ma¢ Menajeri olma ya da mag organize etmeye engel bir faaliyette
bulunmamis olmak,

e Bagvuran adayin iyi line sahip oldugunu ve federasyonun bagvuruyu uygun

bulduguna dair bir FIFA {iyesi federasyonun resmi yazili onay.

Mag¢ menajeri lisanst iicretsizdir. Mag menajerleri, basvurular: onaylandiktan sonra kendi
ilkesindeki bir sigorta sirketinden faaliyetine dair en az 200.000,00 CHF giivenceli
sigorta yaptirmak durumundadir.*? Bulunulan iilkede ma¢ menajerligine dair sigortanin

yaptirilamamas1  durumunda mag¢ menajerleri, Isvigre’de bulunan bir bankadan

3 FIFA Statiisii (2022) .72, Erisim Linki :
https://digitalhub.fifa.com/m/3815fa68bd9f4ad8/original/FIFA_Statutes 2022-EN.pdf, Erisim Tarihi:
17.1.2023.

40 FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) m.5 ve m.6, Erisim Linki : FIFA Mag Menajerleri Talimat:
(2003) Erisim Linki :https://digitalhub.fifa.com/m/6131ed6f3cb3cle6/original/FIFA-Match-Agents-
Regulations.pdf, Erisim Tarihi ; 17.1.2023.

41 Futbol menajerleri igin “kusursuz itibara sahip olmak(impeccable reputation)” aranirken mag menajerleri
i¢in “iyi bir line sahip olmak(good reputation)” yeterli goriilmiistiir.

42 FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) 8.
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100.000,00 CHF tutarinda kesin teminat mektubu alarak FIFA’ya sunabilir.** Mag
menajerinin faaliyetlerinden zarar gorenlerin zararlarini ispatlamalar1 kosuluyla FIFA
Oyuncularin Statiisii Komitesi tarafindan verilecek karar lizerine bu sigorta ya da
teminattan zararlarmni tazmin edebilecekleri diizenlenmistir.** Lisansin yenilenmesine
dair bir ticret dngoériilmemisken lisans yenilemek ic¢in sigortanin siiresinin yenilenmis
olmasi aranmaktadir.*® Uluslararasi hazirhk magi1 ayarlayacak mag¢ menajerlerinin
FIFA’dan lisans almasi zorunludur. Ancak yerel karsilagsmalar1 organize edecek mag
menajerleri kendi federasyonu lisans diizenliyor ise lisansi yerel federasyonlardan
alabilir. Lisans diizenleyecek yerel federasyonlar, bu hususta talimat olugturmak ve FIFA
Ma¢ Menajerleri Talimati’nin ¢esitli maddelerini kendi talimatlarmma dahil etmek
durumundadirlar.*® Buna gore her konfederasyon, verecegi lisans sartlarini ve
faaliyetlerine iliskin kurallarini belirlemelidir. Tiirkiye Futbol Federasyonu her ne kadar
lisans diizenlemese de konuya iliskin talimat yayinlayarak organize edilecek maclara
yonelik kurallar belirlemistir.*” Bu talimatta TFF, FIFA’ya yapilacak basvuruda ibrazi
zorunlu olan federasyon resmi yazili uygunluk kagidinin verilmesi i¢in adaylarin su

kosullar1 tagimasini aramaktadir:

Mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmak, sike ve tesvik primi ile Futbol Disiplin
Talimati’nin “Hiikiimliliik” kenar baslikli maddesinde belirtilen suglardan dolayr kesin
hiikiim giymemis olmak, disiplin kurullar1 tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis,
doping, ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis olmak,
FIFA’nin miisabaka organizatorligii ve uluslararasi miisabakalarin diizenlenmesi
hakkindaki diizenlemeleri ile Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Futbol Miisabaka Talimati,
Ozel Miisabaka ve Turnuva Talimati ile diger TFF talimatlar1 ve diizenlemeleri hakkinda
bilgi sahibi olmak ve TFF tarafindan bu hususta yapilacak miilakatta basarili olmak, TFF
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen basvuru licretini 6demek ve TFF tarafindan

belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek.*?

4 FIFA Mag Menajerleri Talimat1 (2003) 9.

4 FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) 20.

4 FIFA Mag Menajerleri Talimat1 (2003) 8.

%6 Tlgili maddeler talimatin 4, 8, 9, 12, 16, 17, 19 ve 24. maddeleri olup ayrintili bilgi i¢in FIFA Mag
Menajerleri Talimati1 (2003) Preamble boliimii incelenebilir.

47 Tiirkiye Futbol Federasyonu Ozel Miisabaka ve Turnuva Talimati (2015), Erisim Linki:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Ozel-Musabaka-Talimati.pdf, Erigim
Tarihi: 17.1.2023.

8 TFF Ozel Miisabaka ve Turnuva Talimat1 (2015) 10.
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Tiim bunlar birlikte degerlendirildiginde ¢ok da fazla 6n planda olmamalarindan dolay1
bilinmeyen bir menajerlik tiiri olan mag¢ menajerlerinin faaliyetlerinin sporcu veya kuliip
temsil eden menajerlere gore son derece sinirli oldugu séylenebilir. Bu menajerlik lisansi,
Ozellikle turnuva diizenleyerek bilinirligini artirmak isteyen sirketlerin (Efes Cup vb.),
takimlarin kamp yaptig1 otellerin veya yayincilarin yoneticileri tarafindan alinabilmekte
ve ilgili organizasyon sonrasinda uzun bir siire kullanilmayabilmektedir. Diizenli olarak
ma¢ menajerligi yapanlarin sayisi epey az olmakla birlikte bu kisilerin ciddi bir
orgiitlenme icerisinde olduklar1 da sdylenemez. FIFA verilerine gore Tiirkiye’de aktif
lisansi bulunan sadece 7 ma¢ menajeri bulunmaktadir ve bu kisilerin yogunlukla hazirlik

kamplarmin yapildig1 Antalya bolgesinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.*

Mag menajerlerinin elde edecegi iicret talimatlarla sinirlandirilmistir. Uzerinde yillardir
caligilan ve yiirtirliige girmesi siirekli ertelenen yeni menajerlik kurallarinda menajerlerin
en ¢ok tepki gostermesine sebep olan menajerlik iicret sinir1, mag menajerlerinde %25
olarak yillardir uygulanmaktadir.®® Sinirlamanin ciddi boyutta olmamasi ve mag
menajerinin paydaslar arasinda giiglii bir konumda olmamasi; uygulamay uluslararasi
boyutta hukuki bir tartisma konusu yapmamistir. Menajerlik {icretlerine siirlamanin
getirilmesine kars1 FIFA aleyhinde agilacak olasi davalarda mag¢ menajerlerinde iicret
siirinin uzun zamandir sorunsuzca uygulanmasi FIFA tarafindan kullanilabilecek bir

argiiman olabilir.

Mag¢ menajerlerinin dahil oldugu uyusmazliklarin ¢éziimiinde FIFA, faaliyetin farkli
konfederasyonlara tabi takimlar arasinda gerceklestirilmesi durumunda gorev almaktadir.
Bu uyusmazliklar FIFA Oyuncularin Statiisii Komitesi'ne yoneltilir.>? Ancak mag
menajerlerine lisans diizenleyen her yerel federasyon lisansli mag¢ menajerinin o iilkedeki
faaliyetlerinden kaynaklanan uyusmazliklari kendi biinyesindeki  kurullarda

¢dzmektedir.>

49 https://digitalhub.fifa.com/m/3353b8ce5cfbfd5a/original/FIFA-Match-Agents.pdf, Erisim Tarihi:
17.1.2023.

% FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) m. 19.

1 FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) m. 21 ve 22.

52 FIFA Mag Menajerleri Talimati (2003) m. 21.
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Mag menajerlerinin ger¢eklestirmis oldugu sozlesmelerin gegerli olabilmesi sozlesmede
birtakim unsurlarin diizenlenmis olmasi zorunlu tutulmustur. Bu kapsamda mag
menajerligi s6zlesmesi; taraflara 6denecek ticreti, seyahat giderleri basta olmak tizere
giderleri, magin miicbir sebepler sebebiyle oynanamasi durumunda akibetine iliskin
hiikiimleri, 6zellikle karsilasmada yer alacagi kararlastirilan bir futbolcu var ise bu
futbolcunun oynayamamasi durumunda(miicbir sebepler dahil) uygulanacak hiikiimleri
ve taraflarin talimat hiikiimlerine uyma taahhiidiinii igermek zorundadir.>® Bunlardan biri
dahi yerine getirilmedigi takdirde FIFA, ma¢ menajerligi s6zlesmesini gegersiz kabul

ederek taraflarin bu sdzlesmeye dayali taleplerini reddetmektedir.>*

FIFA’nin mag¢ menajerligi diizenlemelerine iliskin ¢aligma icerisinde oldugu ve talimat
maddelerinin diizenlenecegi paydaslara bildirilmistir.>® Kanaatimize gore 2023 yilinda
ma¢ menajerligine iliskin yeni bir talimat yayinlanacak ve ma¢ menajerliginin taraf
oldugu uyusmazliklar da yeni kurulan “FIFA Agents Chamber(Menajerler Dairesi)”

goriilmeye baslanacaktir.

2.2.2 Sanat¢1 menajerligi

Sporcular gibi yetenege dayali meslek icra ederken hem 6zel yasaminda hem de mesleki
faaliyetlerinde iiglincii kisilerle olan iliskilerde profesyonel destege ihtiya¢ duyan

sanat¢ilar da uzun zamandir menajerler ile calismaktadirlar.

Oyuncu Ulusal Meslek Standardi Tebliginde sanatgr menajeri; “Bir oyuncuyu temsil
eden, is anlagsmalarin1 yapan (yapim sirketleri, 6zel etkinlikler, konferanslar, televizyon
ve radyo programlari vb.), oyuncunun vizyonu ve imaji1 dogrultusunda onun is planini
yapan, kimi hallerde basin ile iligkilerini yoneten, onun admna is akdi ve protokol
imzalamakla yetkili, seyahatlerini organize eden, sosyallesmeleri esnasinda gerektiginde
konusmalarin1 yonlendiren, imajin1 korumasi igin stratejiler belirleyen kisi” olarak

tanimlanmistir.%

53 FIFA Mag Menajerleri Talimat: (2003) m. 21.

% Moez Brahmi v. Sierra Leone Football Association, FIFA Players Status Chamber FPSD-4464,
22.3.2022T.

%5 https://www.fifa.com/match-agents ,Erisim Tarihi: 17.1.2023.

% RG 26/12/2013T., 28863S. (Miikerrer) Ek-3.
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Sanat¢1r menajerleri de sporda oldugu iizere sanatcilarin kariyer baslangi¢larinda
taninmalarin1 saglamak, kariyerler siirecinde onlara uygun isleri bulmak ve bu isleri en
iyi sekilde duyurmak basta olmak iizere sanatgilarin pek ¢ok ihtiyacini gidermesinde
gorev almaktadirlar. Ister sanatci ister sporcu olsun; bu kisilerin basarilarinim arkasinda
biiyiik bir ekip ve takim c¢aligmasi mevcuttur. Gergekten de bu kisiler, biiyiik bir girket
gibi idare edilirler. Profesyonel ve akilci kararlart hizli bir sekilde almalar1 gerekmektedir.
Ne kadar yetenekli olursa olsun bir sporcunun da bir sanat¢inin yanlis kariyer adimi onun
tim kariyerini olumsuz etkileyecek bir se¢im olabilecegi gibi; dogru kariyer planlamasi

ve yerinde kararlar ortalama yetenekteki birinin uzun siire basarili olmasini saglayabilir.

Ayn1 sporda oldugu gibi menajerler sanat¢inin kesfedilmesine katki sagladiktan sonra
hem sanatiyla hem de bireysel yasamindaki islerle kapsamli olarak ilgilenmektedirler.
Oyuncularin yapimcilarla, gosteri merkezleriyle ve benzeri kisilerle olan iligkilerini
diizenleyen menajerler; gelen teklifleri inceleyip sanat¢inin karakterine, giicline, sanatina
uyumlu islerin seciminde yardimeci olmaktadirlar.®” Menajer, oyuncu ile birebir
caligabilecegi gibi kast ajansinin ¢alisan1 olarak, ajansin yonlendirmesiyle de oyuncuya

hizmet saglayabilmektedir.*®

Konu sanatgilar olunca sanat¢inin menajer ile olan iliskisindeki 6zgiirliigii sporcuya gore
daha az oldugu sdylenebilir. Oyle ki sanatgilarla akdedilen sézlesmelerde menajerler;
sanat¢inin sdzlesme miiddetince gerceklestirecegi konser, TV, radyo, dizi film, film,
online platform dizi, gosteri, sahne, turne lokal baglantilari, tanitim ile reklam
kampanyalari, basinla iligkiler ve diger organizasyonlarin baglanti ve anlagmalarini
miinhasir olarak diizenleme ve takip yetkisine sahiptir. Menajerler; sanat¢inin iginde yer
alacagi reklam filmleri, dizi filmler, televizyon ve radyo programlan, klipler, defileler,
uzun ya da kisa metrajli sinema filmleri, single veya uzuncgalar kompakt disk, plak, kaset,
konser, turne ve diger c¢aligmalarin ticari baglantilarini ve organizasyonunu kendi
politikast dogrultusunda ve uygun gorecegi sekilde yapacagina dair hikkiimler koyarak
sanatcilarin kariyerinde baskin rol oynamaktadir. Miinhasirlik yetkisi igeren s6zlesmeler

sebebiyle sanatg¢ilar; kendilerine dogrudan ulasan veya baska menajerler vasitasiyla

57 Ecenur Ertus, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku acisindan sanat, kiiltiir ve reklam faaliyetlerinde calisan
cocuklar (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi 2019) 30.
8 Nurbanu Akmese Takg1, Oyuncu Sozlesmesi (On iki Levha Yayincilik 1st edn, 2020) 18.
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getirilen teklifleri menajerleri onaylamaksizin kabul edemezler. Aksi halde sdzlesmede
diizenlenmisse cezai sart ve sdzlesmeye aykiriliktan dogan zararlarin tazmini adina ciddi
zarar talepleri ile karsilasabilirler. Bunun sebebi menajerin sporcu menajerlerinden farkli
olarak sanatciya dair bir imaj yaratmak, sanat¢iyr kamuoyuna bu yeni imajla kabul
ettirmek, popiilerlik saglamak gibi vasiflarin sanat¢inin performans: kadar 6nemli yer
tutmasidir.®® Bir sporcunun en 6nemli gdstergesi genelde haftalik olarak tekrarlanan
karsilagsmalardaki performansiyken; kendini kabul ettirmis bir sanat¢1 birkag yil yeni sarki
¢ikarmasa dahi maddi yonden ve kamuoyu goziindeki basarili durusundan bir kayip
yasamayabilir. Bu durum sanatgilarin, sektore giris yapabilmek icin menajerlerce
dayatilan hiikiimleri kabul etmesine sebebiyet verebilmektedir.

Uygulamada menajerlerden sanatg¢1 veya oyuncu ile birlikte oyuncunun {igiincii kisiler ile
gerceklestirdigi sozlesmelere taraf olmasi istenebilmektedir.?® Bu akitlerde menajerler,
film yapimcilarina ya da konser diizenleyicilerine yonelik sanat¢inin performans
gosterecegine dair bizzat taahhiit verir ve bu kisilerin sdzlesmeye aykir1 davraniglarindan
sorumluluk kabul ederler. Bu halde, bilindik menajerlik iliskisinde rastladigimiz vekalet,
simsarlik gibi hukuki siniflandirmalar bu s6zlesmerde menajerin dogrudan taraf olmasi
sebebiyle yapilamayacakken; aymi gerekge ile Tlgiincli kisi yararina sozlesmeden
bahsetmek de miimkiin olmamaktadir. Bu durum, “iglincii kisinin fiilini
{istlenme(taahhiit)” olarak hukuken siniflandirilabilir.®* Ugiincii kisinin fiilini iistlenme;
bazen bir kisiyi bir sozlesme veya hukuki islem yapmaya razi etmeye; bazen de bir edime
teminat amaciyla gerceklestirilir.5? Burada da menajerler sanatcilarm edimlerini
gerceklestireceklerine dair bir garanti fonksiyonu ti¢iincii kisilere tistlenmekte ve bunun
gerceklesmemesinden dogacak zararlardan bizzat sorumlu olmaktadirlar. Bu sorumluluk
sonucunda menajerin ugrayabilecegi zararin sanatgidan riicu hususu, sanatci ile menajer

arasindaki so6zlesme hiikiimlerine baghdir. Kural olarak menajerlik hizmeti alan sanatci,

% Sarkic1 Yeliz’in Yanki Plak’tan ¢ikan “Bu ne diinya kardesim” isimli 45°ligi ¢ok basarili olmusken
menajeri Orhan Sevki; o donemde yeni taninan sanat¢inin daha ¢ok benimsenmesi ve akilda kalmasi igin
plak tanitim kapagindaki kiyafetleri tiim poster calismalarinda kullandirtmig; sanatginin katildigi tim
televizyon programlarinda ayni kiyafeti kullanmasmi saglamis ve bu strateji sanat¢inin bilinirligi ve
sevilmesinde basarili olmustur. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Orhan Sevki, Golge Adam Bir Menajerin Anilari
(1st edn, Heyamola 2009) 40.

60 Take1 (n 58) 18.

61 Kemal Oguzman and Turgut Oz, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-11 (16th edn, Vedat Kitapgilik
2021) (Cilt-11) 425.

62 ibid 426.
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menajerin tgiincii kisiye taahhiitte bulundugu tstlenme iliskisine taraf degildir. Sanatg1
ile menajer arasindaki s6zlesmede; menajerin {giincii kisiye yonelik tistlendigi sanatci
edimin gergeklestirilecegine ya da edimin gergeklestirilmemesinden kaynaklanan zararin
riicu edilebilecegine dair hiikiim var ise sanatgi, bu sozlesme kapsaminda menajerin
zararini gidermekle yiikiimlidiir. S6zlesmede bu hususlara iliskin hiikiim bulunmuyorsa
menajerin bu taahhiidiiniin sanatgiy1r borcundan kurtarip kurtarmadigina veya sanatginin
menfaatine olup olmadigina bakilir.?® Menajerin taahhiidii sonucunda sanatg1 iigiincii
kisiye kars1 borcundan kurtuluyorsa ya da zarar tazminini gibi sebeplerle bundan sanatci
menfaat elde etmisse menajer; vekaletsiz is gorme hiikiimleri kapsaminda zararini

sanat¢idan riicu etme hakkina sahip olmalidir.

Uygulamada menajerler, uzun soluklu projelerde oyunculari kendi istlerine sigorta
ettirerek isverenmis gibi bildirim yapabilmektedir.®* Bu kapsamda 6demelerin de once
menajere yapildigi, daha sonra menajerin icretini keserek oyuncuya gondermesine
rastlanmaktadir.®® Menajerin bu sekilde hukuki sorumluluk iistlendigi ortamda, spor
menajerligine gore daha baskin rol oynamasi olagan karsilanabilir. Fakat menajerler ile
oyuncular arasinda akdedilen s6zlesmelerin; ¢ok uzun siireli olmasi, oyuncunun gelirinin
ciddi bir kismmin menajere ddenmesi, oyuncuya fesih imkani taninmamasi, oyuncu
aleyhinde fahis cezai sartlarin diizenlenmesi gibi hallerde kelepgeleme s6zlesmelerinden
bahsedilebilmektedir. Bu unsurlarin varligi oyuncunun kisilik ve manevi haklari ile
ekonomik ozgiirligii ve gelecegini asir1 Olgiide smurlar nitelikte ise kelepgeleme
sozlesmelerdeki hiikiimlerin gegersizligine karar verilebilmektedir. Yakin tarihli bir
kararda mahkeme, menajerlik ticretinin %350 olarak belirlendigi 8 y1l siireli bir menajerlik
sozlesmesinin sartlariin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda kelepgeleme
sOzlesmesi niteligi tasidig1 tespitini yaparak davacinin menajerlik sdzlesmesinin haksiz

feshi sonucunda maddi ve manevi tazminat taleplerinin reddine karar vermistir.%®

83 Oguzman and Oz, Cilt-11 (n 61) 445.

64 Ertus (n 57) 158.

% ibid 42.

66 < (...)Hiikme esas alinan bilirkisi raporunda sozlesmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda,
davali sanat¢cimin ekonomik olarak tiimiiyle davact yapimciya bagli ve bagimli hale geldigi, bilirkisi
raporlart ve uzman miitaalalari ile tespit edildigi iizere, davali sanat¢inin ekonomik ozgiirliigiiniin ortadan
kaldirildigi, bu bakimdan isbu sozlesmenin "Kelepgeleme Sozlesmesi” niteliginde oldugu, ¢alismalar
tizerinde davali sanatcinin soz hakkinin bulunmadigi, sahne, konser iicretlerinin, yer ve zamanin davaci
menejer tarafindan tespit ve tahsil edilecek oldugu, menejerlik payimin sektoreler uygulamalara aykirilik
teskil edecek sekilde %50 olarak belirlendigi, bu payin sézlesme siiresi olan 8 yil boyunca hi¢ degismeyecek
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Sanat¢1 menajerleri ile sanatgilar arasinda goriilen davalara iligskin olarak belirtilmesi
gereken 6nemli bir husus da sézlesmelerde 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu®’
kapsaminda mali haklarin devri veya ruhsat verilmesi niteliginde hiikiimlerin bulunup
bulunulmamasina gore gorevli mahkemelerin degisebilecegidir. Buna gore, 5846 sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda mali haklarin devri veya ruhsat verilmesi
niteliginde hiikiimler bulunan menajerlik s6zlesmesinden kaynaklanan uyusmazliklarda
Fikri Sinai Haklar Mahkemesi gorevli iken; bu hiikiimleri igermeyen menajerlik

sozlesmelerinden dogan uyusmazliklarda Asliye Hukuk Mahkemeleri’nin goérevli

olacagmin kabulii gerekir.%®

2.2.3 Ugiincii kisi sahipligi ve yatirimlari (third party ownership [TPO] / third
party investment [TPI])

Her gecen giin biiyliyen futbol ekosisteminde en biiylik para akisi sdzlesmesi 6denen
transfer bedellerinde gerg¢eklesmektedir. Bir futbolcunun transfer bedelinin 100 milyon
USD’yi agmasinin giiniimiiz sartlarinda normal karsilanmasi {igiincii kisi sahipligi adi
verilen is modelinin gelismesine sebebiyet vermistir.®® Bu kapsamda yatinm ve
devredilebilir nitelikte goriilen “oyunculara dair ekonomik haklar”, basta menajerler
olmak iizere futbol yatirimcilarinin ilgisini ¢ekmis ve fazla emek sarf etmeden ciddi
gelirler elde etme diisiincesini ortaya ¢ikarmistir. Iste bu noktada iiciincii kisi sahipligi
veya yatirimi; yatirimeilar tarafindan oyuncuyu transfer etmek isteyen kuliibe nakit para
verilmesi ve bunun karsiliginda transfer edilen oyuncunun gelecekte bir bagka takima
transferinden elde edilecek transfer bedeli hakkinin -diger deyisle futbolcuya dair
ekonomik haklarin- bir boliimiiniin satm alimasi seklinde ortaya ¢ikmstir.”® Menajerler

ve futbola yatirim yapan sirketler; transferi giindemde olan oyuncularin transfer bedelinin

olmast bir biitiin olarak ele alindiginda, davaya konu menejerlik sozlesmesinin FSEK Mevzuati, TBK
20,21,2526,27 Maddeleri, TMK 23. Maddesi ve dosya kapsaminda aliman raporlar ve sunulu hukuki
miitaalalar, benzer nitelikteki emsal davalar bir arada degerlendirildiginde sozlesme hiirriyeti, taraf
dengesi, diiriistliik kuralina aykirilik teskil ettigi ve kelepgeleme sozlesmesi niteligi tasidigt kanaatine
varildigindan asil davanin reddi cihetine gidilmigstir.”’ Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi,
2017/591E., 2021/113K., 9.3.2021T. — Lexpera.

87 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, Kanun Numarasu: 5846, Kabul Tarihi: 5.12.1951, RG 13.12.1951/7981.
8 Aym yonde bkz. Bélge Adliye Mahkemesi Karari - Istanbul BAM, 44. HD., 2020/514 E., 2020/359 K.,
26.11.2020 T. — Lexpera.

8 Johan Lindholm, ‘Can I please have a slice of Ronaldo? The legality of FIFA’s ban on third party
ownership under European union law’ (2016) (15) International Sports Law Journal 137, 137.

O ibid.
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O0denmesinde kuliiplere nakdi destek saglayarak, potansiyel vadeden oyuncunun bir
sonraki yiiksek transfer bedelinden kar elde etmeyi amaglamigtir. Ancak bu durum ¢ok
gecmeden farkli iliskiler ve ¢ikar ¢atismalar1 dogurmus, neticeten FIFA tarafindan tiim
yerel federasyonlara kendi talimatlarina eklemeleri zorunlu tutulan yasaklama ile

sonuglanmustir.”

Anilan girisimlerin futbola olan katki ve zararlarina dair gergeklestirilen tartismalar
devam etmektedir. Ugiincii kisi yatirimlarmi yasaklayan FIFA nin baslica amaci futbolcu
ve kuliipler disinda herhangi bir etkinin futbolcu kariyerine ve transfere etki etmesinin
oniine gegmektir.’”> Buna ek olarak elestiriler; futbolun biitiinliigii ve adaletini
sarsabilecek nitelikteki faaliyetlerin artabilecegi, kuliiplerin ve oyuncularin kararlarina
dogrudan ya da dolayl olarak futbol dis1 tiglincii kisilerce etki edilebilecegi, oyuncularin
fiyatlariin arttirilmasi icin sike dahil farkli yollara bagvurulabilecegi, kuliip sahipleri ya
da sponsorlar ile oyuncu yatirimcilari arasinda ¢ikar ¢atismasi yasanabilecegi tizerinde
toplanmaktadir. FIFPro(Fédération Internationale des Associations de Footballeurs
Professionnels - Uluslararas1 Profesyonel Futbolcular Federasyonu), UEFA(Union of
European Football Associations) ve Premier League yoneticileri gibi 6nemli paydaslar
FIFA ile benzer sekilde tgiincii taraf yatirnmlarmin futbolcular igin modern kolelik
anlamina gelecegi goriisiindedir.” Oyle ki aralarinda Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya,
Ekvator, Meksika ve Peru’nun da bulundugu kimi iilkelerde devredilebilir ticari haklarin
satin alima yaslar1 dokuz yasina kadar diistiigii ifade edilmektedir.” Diger yandan TPO
ve TPI’ya iligkin olumlu goriisler de mevcuttur. Yatirimin artmasi sebebiyle pastanin
bliyliyecegi, gen¢ oyunculara daha ¢ok yonelim gercekleseceginden daha fazla geng

oyuncu kesfedilecegi, gen¢ oyuncularin daha fazla oynama firsati elde edecegi, kuliiplerin

"I FIFA Oyuncularin Statiisii ve Transferi Talimat1(2022) m.18bis: “Hig¢bir kuliip,  karst kuliibiin veya veya
herhangi bir iigiincii tarafin istihdam ve transferle ilgili konularda bagimsizligini, politikalarini veya
takimlarimin performansini etkileme imkani taniyan bir sozlesme yapmayacaktir. FIFA Disiplin Kurulu, bu
maddede belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan kuliiplere disiplin cezasi verebilir.”; FIFA Oyuncularin
Statiisii ve Transferi Talimati1(2022) 18ter/1 : “Hi¢bir kuliip veya oyuncu, titincii bir sahsin, bir oyuncunun
bir kuliipten digerine gelecekteki transferi ile ilgili olarak 6denecek tazminata kismen veya tamamen
katilma hakkina sahip oldugu bir iigiincii sahisla bir anlasma yapmayacaktir.”, Erisim Linki:
https://digitalhub.fifa.com/m/1b47c74a7d44a9b5/original/Requlations-on-the-Status-and-Transfer-of-
Players-March-2022.pdf, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

2 Pedro Mendonga, Third-party ownership prohibition in football and European Union fundamental
freedoms: CAS decision on RFC Seraing case (2018) (18) The International Sports Law Journal, 39, 39.
73 Lindholm (n 69) 143.

™ Serhat Y1lmaz and James Esson, “Children’s rights and the regulations on the transfer of young players
in football’” (2020) 55(1) International Review for the Sociology of Sport, 115, 121.

20


https://digitalhub.fifa.com/m/1b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-2022.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/1b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-2022.pdf

transferdeki finansal riski ti¢lincii kisilerle paylasabilecegi, kuliiplerin normalde transfer
edemeyecegi oyuncular1 da bu yolla transfer edebilecegi, 6zellikle Giiney Amerika
kitasindaki takimlarin TPO yoluyla tasarruf edecegi gelirler uyarinca Avrupa ligleri ile
rekabet edebilecegi gibi goriisler TPO/TPI adma bildirilen olumlu goriislerin
baslicalaridir.” TPO/TPI destekgilerinin bir baska argiiman1 da; sponsorlar, menajerler
ve kuliipleri satin alan bazi sirketlerin halihazirda ti¢lincii kisi olarak futbola zaten etki
ettiklerinden bahisle, FIFA’nin bu fgiincii kisilere dogrudan yasak getirmek yerine
regiilasyonlar ve denetim yoluyla diizeni saglamayi tercih etmis olmasidir. Konu
futbolcularin ekonomik haklar1 oldugunda dogrudan yasak getirilmesini bu gergevede

dlciisiiz ve samimiyetsiz olarak niteleyen goriis mevcuttur.”

Ingiltere Premier Ligi ve Fransa Liglerinde FIFA’nin TPO yasagina uygun olarak
talimatlar yasak uyarinca revize edilirken’’, ispanya Profesyonel Futbol Ligi ve Portekiz
Profesyonel Ligi tarafindan bu yasagin; kisilerin, hizmetin ve sermayenin serbest
dolasimini engellemesi agisindan Avrupa Birliginin Isleyisine Dair Anlasma’ya aykirilik
teskil ettigi iddias1 ile Avrupa Komisyonu’na bagvuruda bulunulmustur.’® TPO yasagim
diizenleyen FIFA Oyuncularin Statiisii ve Transferi Talimati’nin 18bis ve 18ter
maddelerine aykir1 sozlesmeler gerceklestirmesi sebebiyle dort transfer doneminde
oyuncu tescili yasaklanarak 150.000,00 CHF para cezasina carptirilan RFC Seraing
kuliibii benzer gerekgeler ile CAS nezdinde karara itiraz etmisse de verilen kararda; FIFA
diizenlemelerinin transfer pazarinin isleyisini saglamak, spor miisabakalarinin
diizenliligini korumak ve futbol kuliipleri ile oyuncularin bagimsizlig: ile 6zerkligini
saglamak gibi mesru amaglar dahilinde yapildigi ve rekabete aykirt olmadigi tespitlerinde

bulunmustur.”® TPO yasagina aykirilik sebebiyle Hollanda Futbol Federasyonu

> Marcelo Robalinho, Third-party ownership of football players: why are the big actors in the football
market afraid? (2013) 91, Lindholm (n 69) 142°den naklen.

6 Mendonga (n 72) 42 vd.

7 Ingiltere Futbol Federasyonu El Kitab1 s.413, “Prohibition on Third Party Interest” baslikli 20/A maddesi,
Erisim Linki: https://www.thefa.com/football-rules-governance/lawsandrules/fa-handbook; Fransa Futbol
Federasyonu Genel Talimatlar “Influence D une Tierce Partie Sur Un Club” baslikli 27bis maddesi, Erisim
Linki: https://www.fff.fr/11-les-reglements/index.html, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

8 Lindholm (n 69) 138; https://www.laliga.com/en-GB/news/the-spanish-and-portuguese-leagues-
denounce-fifas-tpo-ban-to-the-european-commission, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

" RFC Seraing v. FIFA, CAS 2016/A/4490, 9.3.2017T. ; Kararda TPO ihlallerinin gecis déneminde
gerceklestirilmesi ve gecmis transfer yasaklarinin siireleri dikkate alinarak oyuncu tescil yasagi 3 transfer
donemi ile sinirlandirilacak sekilde azaltilmistir.
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tarafindan ligden distiriilen FC Twente kuliibii, temyiz bagvurusu sonucunda ligde

kalmay1 basarmissa da cezalandiriimaktan kurtulamamustir.®

Ulkemizde de FIFA diizenlemelerine paralel olarak TFF Profesyonel Futbolcularin
Statiisii ve Transferleri Talimati(PFSTT)’nin “Ugiincii Kisilerin Kuliipler Uzerindeki
Etkisi” bashikli 23. maddesindeki diizenleme ile is ve transfer iliskisi ¢ergevesinde
futbolcu ve kuliiplerin bagimsizligini, politikasini ve takimlarinin performansini etkileme
imkan1 doguran ya da mevcut veya gelecekteki transfer tazminatinin kismen ya da
tamamen iigiincii kisilere devrine iliskin anlasmalarmn yasaklandig1 belirtilmistir.8! Yine,
TFF Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati’nin 14.maddesinde kuliiplerin futbolcularin
transferleri ile baglantili olarak bir baska kuliibe yapmalar1 gereken transfer tazminati,
yetistirme tazminati veya dayanisma katkisi gibi 6demeleri menajerlere yapmamak ve bu
gibi O6demelerin menajerler tarafindan yapilmamasimi temin etmekle yiikiimlii
tutulmusglardir. Ayn1 maddede menajerler de futbolcunun gelecekteki transfer degerinde
veya herhangi bir transfer tazminatinda hicbir pay ve c¢ikara sahip olmama yiikiimlii

tutulmuslardir.

Bilindigi tizere menajerler, 6zellikle futbolcunun transferine izin verecek kuliibii temsil
ettigi durumlarda oyuncu i¢in 6denecek muhtemel transfer bedeli {izerinden hesaplanan
ticrete hak kazanabilmektedir. Bu da aslinda yasaklanan TPO ve TPI ile benzer mantikta
olup dogrudan gergeklestirilen yasagin 6lciilii olup olmadigini tartismaya agmaktadir.
Sonug olarak yetkiyi alan menajer, oyuncu i¢in en yiiksek teklifi aramaya baslayacaktir.
Ancak ifade etmek gerekir ki burada menajer, halihazirda verilmis bir karar {izerine
yetkilendirilmektedir. TPO ve TPI durumunda ise, adeta bir hisse senedinde oldugu gibi
futbolculardan bir an 6nce kar elde etmek isteyen bir paydas siirece dahil olmaktadir.
Dolayisiyla bir futbolcuya gelen transfer teklifi bu yeni paydasin etkisi sebebiyle kabul

edilmeyebilir ya da kuliip, transfer giindemde olmamasina ragmen futbolcuyu bu baskiya

8 https://www.espn.com/soccer/twente-enschede/story/2758095/dutch-knvb-bans-fc-twente-from-europe-
for-three-years, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

81 Ugiincii kisilerin etkisine dair sézlesmeler net bir sekilde yasaklanmisken, anilan maddenin 3.fikrasinda
“(...)hiikmiin kuliiplerce ihlal edilmesi halinde, ilgili kuliip veya kuliipler hakkinda Futbol Disiplin Talimati
hiikiimleri uygulanabilir.” seklinde emredici olmayan bir ceza hiikkmii diizenlenmistir., Erisim Linki:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Profesyonel-Futbolcularin-Statusu-ve-
Transferleri-Talimati.pdf, Erigim Tarihi: 17.1.2023.
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dayanamayarak gondermek isteyebilir. Bu kapsamda, yapilan yatirimlar sonucunda
kuliiplere finansal anlamda gelecek destekler ile bazi liglerin kalitesi ve yeni yeteneklerin
kesif istah1 artabilecekken; futbol gibi insan iligkilerinin son derece i¢ ice gegmis oldugu
alanlarda biitiinliikk ve adil rekabetin zarar géorme endisesi haksiz da degildir. Yasagi
savunanlarin da yasaga karsi ¢ikanlar kadar hakli argiimanlari bulunmaktadir.
Menajerlerin bu girisimlerine yasak getirilmesine destek versek de uluslararasi
transferlerde FIFA, yerel transferlerde iiye federasyonlar; TPO ve TPI konusunda hizhi
bir sekilde yasak getirmek yerine, kuracaklari bir sistem ile TPO ve TPI igeren
anlagmalarin gegerlilik kazanabilmesi i¢in inceleme ve onay zorunluluguna dair bir
mekanizma gelistirmeyi degerlendirebilirdi. Buna gore {iglincli kisi yatirimi igeren bir
transfer anlagsmasina dair akdedilen her tiirlii s6zlesme ayni sirket satin alimlarinda veya
birlesmelerinde isletilen Rekabet Kurulu onay prosediirii gibi incelenerek gelecekte
oyuncu ve kuliip nezdinde tiglincii kisilerin etkisi dogmasina sebep olacak hiikiimlerin
varligi halinde onay verilmeyebilirdi. FIFA’y1 ya da iiye federasyonlar1 yaniltabilecek
cifte anlagsma vb. gibi durumlarda kusuru olanlara transfer yasagi, lisans iptali veya
gelecekteki onay taleplerinin degerlendirmeye alinmamasi gibi cezalarin etkin
uygulanmasinin caydirici olabilecegi kanaatindeyiz. Yine de, iyi uygulanmayacak bir
prosediiriin gotiiriisii, getirisinden ¢ok daha fazla olacagi i¢in uygun bir sistem getirilene

kadar yasaklama kararini desteklemekteyiz.

2.3 Menajerlik Faaliyetlerinin Koétiiye Kullanimi ve Elestiriler

Menajerligin spor paydaslar1 arasinda en ¢ok dnyargi ile karsilasan ve en kotii sohrete
sahip paydas olmas1 pek cok paydas icin siirpriz degildir. Oyle ki teknik direktorler,
sporcular ve hatta menajerler; menajerler hakkinda olumsuz diisiinceler beslemektedir.
Yapilan bir arastirmada futbol menajerlerini bir sifatla nitelemeleri istendiginde
paydaslar; “parazit, hilekar, kovboy, pislik, kanser” gibi sifatlar kullanmustir.%2
Menajerler hakkinda sahip olunan olumsuz diisiincelerin yerlesmesinde lisanssiz
menajerlik yapilmasinin da etkisiyle yasanan olumsuz tecriibeler ve kamuoyuna zaman
zaman yanstyan itibar disiiriicii menajer faaliyetleri nemli rol oynamaktadir. Bu baglik

altinda olumsuz goriislerin muhtemel sebepleri iizerinde durulmustur.

82 Kelly and Chatziefstathiou (n 18) 805.
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2.3.1 Haksi1z menfaatler ve komisyonculuk iliskileri

Menajerin en temel faaliyetleri temsil,yonetim ve pazarlamadir. Bu {i¢ faaliyet de insan
iliskileri ile gergeklestirilen faaliyetlerdir. Futbolculara iliskin menajerlik faaliyetlerinde
futbolcular ¢cogu zaman imza asamasinda siirece dahil olur. Baz1 tekliflerden haberleri
dahi olmayabilecegi gibi menajerlerin kendileri igin yiiriittikleri islemler ve yapilan
goriismelerden de aninda bilgi sahibi olmalar1 s6z konusu degildir. Onceki basliklarda
ifade edildigi lizere menajerler, 6zellikle futbolcularin temsilinde bu kisilerin yalnizca
saha diginda gorlismelerini yiiriitmez; futbol faaliyetlerine odaklanmasi i¢in pek ¢ok
hususla ilgilenirler. Dolayisiyla temsil ettigi tarafin transfer, sponsorluk, yatirim gibi
konularda kars taraf ile olan goriismelerini de menajer gerceklestirir. Bu sebeple, sporcu

ile menajer arasinda ciddi bir giiven iligkisi bulunmalidir.

Diiriist ya da yeterli nitelikte olmayan kisiler kolayca lisans alip veya mevzuattaki
bosluklardan faydalanarak lisanssiz olarak meslege erisebildiginde yolsuzluk tehlikesi
artmaktadir.®® Denetimin yeterli olmadigi durumlarda pek ¢ok sporcu ve kuliibiin
menajerlerle olan iliskilerinden magduriyetler yasadigi  bilinmektedir. Bu
magduriyetlerde menajerler; kimi zaman tek basina aktif rol oynarken kimi zaman
oyuncularla, kimi zaman ise kuliip yoneticileri ile birlikte hareket ederek spor
paydaslarim1 magdur etmek suretiyle hukuka ve ahlaka aykiri birtakim islemler
yapabilmektedir. Bunlara ek olarak, lisansi olmayan kisilerin yiriittiigi menajerlik
faaliyetlerinden yasanan magduriyetler ¢ok daha fazladir ve bu kisilere disiplin cezasi
uygulama miimkiin degildir.* Basma da yansimis olumsuz menajerlik faaliyetleri

arasinda;

e Transferlerde oyuncuya ya da kars1 kuliibe gercekte olandan yiliksek maas ve/veya

bonservis bedeli 6denmis gibi gdsterilerek birtakim kisilere paylastirildigi®,

8 Weir (n 20) 146.

8 Serhat Yilmaz, “The EU & players' agents : a theoretical analysis of the EU's intervention into the
regulation of players' agents in Europe.” (Yayimlanmamig Doktora Tezi 2015) (EU’s Intervention into
Agents) 44.

8 Atilla Tiirker, Futbolun Arka Bahcesi (Kayit 2022) 194-195; Anilan transfer hikayesinde kuliibiin
Yonetim Kurulu karar defterine futbolcunun transferi icin 100.000 USD olarak gegen transfer bedeli, 9 giin
sonra alman yeni karar ile 2.750.000 USD’ye ¢ikarilmaktadir. Anilan artistan 1.000.000 USD pay aldig1
oOne siiriilen eski futbolcu ve Romanya Futbol Federasyonu Bagkan Aday1 G. Popescu’ya tilkesinde bir sene
hapis cezas1 verildigi ifade edilmistir.
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e Futbolcu menajerlerine veya futbolcuya 6denen bedellerin bir kisminin yoneticilere
aciktan iade edildigi®®,

e Teknik direktorlerin kendisine komisyon verecek oyuncu menajerlerin futbolculari
transfer etmesini istedigi®’ veya yakin iliskide oldugu menajer ile ¢alismayan
futbolcuyu transfer etmedigi®,

e Futbolcularin ve takimlarin izleme ekibindeki antrendrlerin menajerlere geng
futbolcu kazandirmalar1 sonucunda komisyon aldig:®®,

e Yeterli yetenekte olmayan futbolcularin gesitli kuliiplere transfer edilerek gelir elde
edildigi®, elde edilen gelirin artirilmasi adina milli takima dahi segildigi®?,

gibi iddialar yer almaktadir. Dahasi, futbolcu menajerleri arasinda; aralarinda cezaevine
defalarca girenlerin oldugu, sikeden ve dolandiriciliktan dolayr yargilananlarin oldugu,
uluslararas1 bahis skandalindan dolay1 tutuklananlarin oldugu, FIFA tarafindan
menajerlik lisans1 iptal edilenlerin oldugu, menajerlik sinav sorularinin ¢alinmasina adi
karisanlarin oldugu, yeralti diinyasindan iinlii isimlerin oldugu, ¢etelerin olustugu,
kuliiplerin kendilerine borg¢landiranlarin oldugu, niifuz ticareti yapanlarin oldugu,
vergiden kaginmak i¢in menajerlik sirketinin merkezini Marshall Adalar1 ya da Dubai’de
gosterenlerin  oldugu, futbolcu temsilcilerinin transfer olan futbolcular iizerinden
menajerlik iicreti alanlarin oldugu, kuaforliikk yaparken menajerlige adim atarak piyasay1
ele gecirenlerin oldugu, baskanlarla ahbap-cavus iliskisine girerek kuliipleri batiranlarin
oldugu, milli takimdaki baz1 futbolcularla ortaklik kuranlarin oldugu, futbolcu sézlesme
icretinin yirmi kat1 oraninda komisyon alanlarin oldugu, gazetecileri maasa baglayanlarin

oldugu, menajerlik lisansini kiraya verenlerin oldugu iddia edilmektedir.%2

Oyuncu temsilcilerinin igerisinde bulundugu giivensizlik ortami1 yalnizca iilkemize 6zgii
degildir. National Basketball Association(NBA)’in en skorer isimlerinden olan Karim

Abdiil Cabbar’in aracisinin kendi borglarin1 Karim Abdiil Cabbar iizerinden 6dedigi ve

8 Mustafa A¢ikgdz, Menajer — Transferin Gizli Yiizii, (Nemesis 2021) 115; Weir (n 20) 148; iki Siiper Lig
kuliibiiniin yoneticilerinin dahil oldugu ve bazilarinin tutuklanmasina yol agan para alis verislerine dair
ayrintil bilgi igin bkz. Tiirker (n 85) 291-302.

87 Tiirker (n 85) 408.

8 Weir (n 20) 148; Acikgoz (n 86) 77.

89 https://www.haberturk.com/spor/yazarlar/atilla-turker/1161824-cambazlik-yontemleri, Erisim Tarihi:
8.12.2.2022.

% Tiirker (n 85) 260.

*L ibid 40.

%2 ibid 409.
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talimat1 disinda yatirimlar yaptig1 ortaya ¢ikmistir.”® Benzer sekilde Amerikan menajer
William ‘Tank’ Black’in, 35 profesyonel futbolcu ve basketbolcudan toplamda 14 milyon
USD meblag: kendi kisisel ve ticari islerinde kullandig1 tespit edilmistir.* Fransa’da
Olimpik Marsilya ve Bordeaux gibi takimlarin teknik direktorliigiinii yapan Rolland
Courbis, calistirdigi takim veya oyuncularin transferlerinden haksiz komisyon ve menfaat

sagladig1 gerekgesiyle cezalandiriimistir.®®

Acik ve net olarak ifade etmek gerekir ki sayilanlar ve daha kotii olumsuzluklar toplumun
en givenilir  bulundugu meslek grubuna mensup  kisiler tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. Dolayisiyla kotii uygulamalar, menajerlik faaliyetine ihtiyag
duyulmadigi ya da menajerlerin ¢ogunlugunun kotii niyetli oldugunu gostermemektedir.
Menajerlik faaliyetlerindeki sorunlarin ¢6ziimii ancak lisanssiz menajerlik faaliyeti
yirlitmenin Oniline gececek hukuki diizenlemelerin gergeklestirilmesi, menajerlik
faaliyetlerinden elde edilen gelirin incelemelere tabi tutulmasi, caydirict cezalarin
diizenlenmesi ve faaliyetlerin etkin denetimi ile miimkiin olacaktir. Kanaatimize gore
TFF biinyesindeki Hukuk Miisavirligi’ne, TFF Etik Kurulu’'na veya g¢alismanin
devaminda kurulmasini 6nerecegimiz TFF Menajerlik Komitesi’'ne yetki verilerek
diizenli araliklarla menajerlik islemlerinin talimatlara uygunlugunun denetlenmesi

saglanmalidir.%

2.3.2 Kara para aklama,dolandiricilik ve vergi mevzuatina aykiri islemler

Futbol ekonomisinin ciddi sekilde biiylimesi, transfer bedellerindeki fahis tutarlar ve
yullik ticretlerdeki artiglar taraflarin 6demesi gereken vergi miktarini artirmaktadir. Bu
durum taraflarin, yerel ve uluslararasi iglemlerinde daha az vergi 6demek i¢in yollar
aramasina sebebiyet vermekte; bu hususta da menajerler kullanilabilmektedir. Islemlerde

Odenen tutarlarin objektif kriterlerinin olmamasi, futbola iligkin kurallarin yetersizligi ve

% Andrea Pinna, ‘The International Supply of Sports Agent Services’, in Robert CR Siekmann, Richard
Parrish, Roberto B Martins and Janwilliem Soek (eds), Players’ Agent Worldwide (TMC Asser 2007) 15.
% Parrish (n 14) 4.

% Thomas A. Baker, Darren A. Hietner, Jean F. Brocard and Kevin K. Byon, ‘Football v. Football: A
Comparison of Agent Regulation in France’s Ligue 1 and the National Football League’, (2012) 2(1) Pace
Intellectual Property Sports & Entertainment Law Forum 1, 4.

% Kurulmasim &nerdigimiz Menajerlik Komitesi’ne dair bkz. 3.3.7’nolu “TFF Talimatindaki Eksiklikler
ve Oneriler” bashig.
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denetimsizlik gibi faktorler kara para aklamak isteyenler i¢in futbolun kullanilmasina yol
acmaktadir. Menajerlik faaliyetinin lisans almayan kisilerce yapilmasinin Oniine
gecilemediginden kotl niyetli kisilerin bu yolla futbol ekonomisini olumsuz etkiledigi

bilinmektedir.

Taraflarin daha az vergi 6demek adina en sik bagvurdugu yontem, ddenecek meblagin
sozlesmelerde oldugundan diistik gosterilerek 6demelerin elden yapilmasidir. Genellikle
menajere 0denecek tutara sozlesmede yer verilmemekte; bu ddeme tutar1 oyuncuya
Odenecek yillik iicretin igerisinde gosterilmektedir. Oyuncu da, ilk 6demede eline gecen
fazla meblagi menajere elden 6demektedir.’” Bu durumda menajer, 6demesi gereken
KDV ve Gelir vergisini® &dememekte, kuliip de menajere yapilan 6demeden
kaynaklanan stopajdan Kkurtularak oyuncunun fazla gelir vergisi 6demesi tercih
edilmektedir.®® Bu durum, verginin zamaninda tahakkuk ettirilmemesini veya eksik
tahakkuk ettirilmesi itibariyle vergi kaybina olmaktadir. Oyuncular genellikle ellerine
gececek net tcret ile ilgilendiklerinden kuliip ve menajerlerin bu isteklerini kabul
etmektedir.1% Bu durumun tespiti halinde miikellef ve sorumluya 213 sayili Vergi Usul
Kanunu(VUK)’nun!® 344, maddesi uyarinca vergi ziyar para cezasi verilecektir.
Taraflarin eylemleri birtakim hallerde vergi ziyaini asarak kagakgilik sugunun konusu da
olabilir. Ornegin kuliip, oyuncuya ddeyecegi iicreti menajere ddeyerek oyuncunun
gelirinden kaynaklanan sigorta primini eksik 6demek istemesi durumunda VUK m.359
kapsaminda vergi sucu olusabilir. Sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltict belge
kullanim1 halinde vergi kacakg¢iligr sucu olusacagindan, verilecek para cezast VUK m.
344/2 uyarmnca ¢ok daha yliksek olacaktir. Bazen de oyuncu; hizmet aldigi menajerin

ticretinin bir kismini gifte temsil varmis gibi kuliibe ddeterek bu kisim yoniinden gelir

% Acikgdz (n 86) 71.

% Futbol menajerligi (futbol temsilciligi) faaliyetinin; ticari bir organizasyon kapsaminda yiiriitiilmesi
halinde elde edilen gelirin ticari kazang, ticari bir faaliyet kapsaminda yiiriitilmemesi ve igverene tabi
olmaksizin kendi nam ve hesabina yapilmas: halinde ise serbest meslek kazanci olarak vergilendirilmesi
gerektigine dair bkz. Izmir Vergi Dairesi Baskanligi B.07.1.GiB.4.35.16.01-176200-450 Say1, 09/09/2011
Tarihli Ozelge — Erisim Linki: https://nelsus.com.tr/futbolcu-menajerligi-temsilciligi-faaliyetinin-hangi-
gelir-unsuru-yonunden-vergilendirilecegi-hk Erisim Tarihi: 17.1.2023.

% Acikgdz (n 86) 121.

100 Tiirker (n 85) 212.

101 Vergi Usul Kanunu, Kanun Numarasi: 213, Kabul Tarihi: 4.1.1961, RG 10.1.1961/10703,
11.1.1961/10704, 12.1.1961/10705.
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vergisi ddememektedir.’%?> Bu halde kuliip de oyuncunun yapmas: gereken bir 6demeyi
ekstra yaptig1 i¢in menajere 6dedigi meblag iizerinden KDV’yi gider olarak gostererek
avantaj elde etmektedir.!% Menajerler de vergi vermemek icin 6demeleri vergi cenneti
tilkelerdeki offshore sirketlerine 6deme talep edebilmektedir. Transferi yapan kuliibe ve
transferi yapan kuliiple birlikte oyuncuya ¢ifte temsil suretiyle saglanan bir menajerlik
hizmetinde 6denecek KDV’nin menajer hizmetin verildigi devlette tahsil edilmesi
gerekir.1® 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu(KDVK)’'nal® gore hizmet
Tiirkiye'de yapilmis veya hizmetten Tiirkiye'de faydalanilmis ise KDV nin konusunu

teskil edecektir.1%

Cifte temsil islemlerinin ilgili iilke mevzuatinda yasakli oldugu hallerde taraflar, cifte
temsil hususuna dokiimanlarda yer vermeyebilseler de menajerce vergi 6denmelidir.*?’
Zira mevzuatimizda da VUK’un 9. maddesinin 2. fikrasinda vergiyi doguran olayin
kanunlarla yasak edilmis bulunmasinin miikellefiyeti ve vergi sorumlulugunu ortadan
kaldirmayacagi diizenlenmistir. Bu kapsamda kuliipler de menajere resmi olmayan

yollardan 6denen komisyonlar uyarinca vergilendirilebilir.

Bir transfer isleminde futbolcuya saglanan ev, araba, danismanlik ve yardim hizmetleri
gibi ek faydalar kolaylikla menajere ya da transferden fayda saglayacak kisilere yapilan
O0demelere perde olarak kullanilabilecek araglardir. Menajere, oyuncuya, antrendre
offshore sirketlerden ya da giivendikleri sirketlerden danigmalik hizmeti vb. ad1 altinda
faturalar kesilebilmektedir. Kaynagi belli olmayan paralari muhasebelestirmek veya
hukuksuz menfaat elde etmek gibi amagclarla sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici

belge diizenlenmesi suretiyle vergi kacakeiligi sugu olusmasi miimkiin olabilir.

192 Geey (n 23) 68; Normal kosullar altinda oyuncu kuliipten aldig1 tutardan gelir vergisi 6deyecekken

menajer de oyuncudan aldig: tutar lizerinden gelir vergisi ddemektedir. Ancak menajer iicreti, oyuncu adina
dogrudan menajere 6dendiginde menajerin ddeyecegi gelir vergisi degismezken oyuncu eline gegen diisiik
bedel iizerinden gelir vergisi 6deyeceginden avantaj elde etmis olur.

108 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 83.

104 Niccolo Emanuele Onesti, VAT chargeability of football intermediaries’ commissions in EU Law, in
the light of the EU-UK Trade and Cooperation Agreement. The International Sports Law Journal (2022)
10.

105 Katma Deger Vergisi Kanunu , Kanun Numarasi: 3065, Kabul Tarihi: 25.10.1984, RG 2.11.1984/18563.
106 KDVK m.1 ve m.6.

107 Onesti (n 104) 10.
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Kaynagi belli olmayan kayitsiz paralarin muhasebelestirilmesi hususuna 6rnek olarak
kuliip satin alan kisinin vergi avantajlari olan baska bir iilkede offshore menajerlik sirketi
de kurmasi ve islemleri bu iki kisilik arasinda gergeklestirmesi verilebilir. Satin alinan
kuliipte sermaye artirnmina giderek kuliibe para girisi saglayan yatirimci, bu yolla
cogunluk hisselerini elinde bulundurdugu kuliibiin hisselerinin degerlenmesini de
saglamaktadir. Kuliibe gelecek ya da gidecek sporculara dair imzalanan transfer
sozlesmelerinde karsi taraflarin offshore menajerlik sirketine 6deme yapmasi ikna
edildiginde kuliip satin aliminda kullanilan para sirkiilasyon yoluyla geri alinmakta; kuliip

yatirimeis1 degerlenmis kuliip hisselerini de maliyetsiz elde etmis olmaktadir.1%

Menajerlik faaliyetine olumsuz yaklasilmasina sebep olan birtakim haberler hem diinya
hem de Tiirkiye kamuoyunu siklikla mesgul etmektedir. Sektoriin 6nde gelen futbol
menajerlerinden Pini Zahavi'®, Abdilgafar ‘Fali’ Ramadani'®, Jorge Mendes!!! gibi

isimlerin képrii transferler!?

yapmak suretiyle vergi kagirdiklar1 gerekgesiyle cesitli
iilkelerde yargilanmaktayken Ispanya’da Messi, Neymar, Mascherano gibi diinya
yildizlar1 imaj haklari izerinden vergi kagirdiklar: iddiastyla para cezasina g¢evrilen hapis
cezalari aldiklar1 ifade edilmektedir.!!® Tiirkiye’de de menajerlerin kuliip ve yoneticiler
ile olan 1iliskileri tartisiimaktadir. Bu sebeple, islemler ve ddemelere iliskin denetimi
artiracak Odeme Uygunluk Kurumu(Clearing House) gibi sistemler iizerinde calisilarak
bu sistemlerin iiye yerel federasyonlar araciligiyla etkin sekilde faaliyet gostermesi

desteklenmelidir.t4

108 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii(OECD), Money Laundering through the Football Sector
(OECD Publishing 2009) 20.

109 https://www.espn.com/soccer/belgian-first-division-a/story/4488426/football-agent-pini-zahavi-
charged-in-fraud-investigation, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

110 https://www.independent.ie/business/world/football-agent-ramadani-is-merging-units-with-irish-firm-
41741474.html, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

11 https://www.theguardian.com/football/2021/nov/24/agent-jorge-mendes-office-searched-again-in-
money-laundering-investigation , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

112 K 5prii transfer bir futbolcunun esas transfer olacagi kuliibe transferinden dnce vergi avantajlar1 bulunan
bir bagka iilke takimina ciizi miktara transfer olmasi ve bu kuliipte hi¢ forma giymeden asil transfer
olunacak kuliiplere ger¢ek meblaglar ile transfer olmasidir. Koprii transferler i¢cin Malta, Kibris gibi vergi
avantaj1 bulunan iilkeler tercih edilmektedir.

113 https://theblacksea.eu/stories/football-leaks/football-leaks-offshore-accounts-and-secret-deals-inside-
the-world-of-ahmet-bulut/ , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

114 FIFA Odeme Uygunluk Kurumu yetistirme tazminat1 ve dayanisma katkis1 édemeleri icin faaliyete
baslamis olup menajerlik 6demelerinde de aktif rol almas1 beklenmektedir. Odeme Uygunluk Kurumu ile
ilgili olarak ayrintili bilgi igin bkz. 3.3.3.2’nolu “Odemeye iliskin diizenlemeler ve ddeme uygunluk
kurumu (clearing house” )basligi.
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Menajerlik faaliyetlerinin igerisinde bulundugu 6nemli bir olumsuzluk ise dolandiricilik
vakalaridir. Dolandiricilik vaka sayist son donemde ciddi sayida artmistir. FIFPro internet
sitesinde paylasilan futbolcu deneyimlerine gore birtakim kisiler futbolculara giiven tesis
etmek suretiyle kendilerini menajer olarak tanitabilmekte ya da lisansli bir menajerin
adin1 kullanmak suretiyle futbolcu ve kuliiplerden para talep edebilmektedir. Kamuoyuna
yansimis dolandiricilik 6rnekleri arasinda; futbolcular gergekte mevecut olmayan takima
transfer olacagina ikna ederek kandiran''®, gergek olmayan transfer goriismelerine iliskin

belge iireterek oyuncudan para almaya caligan'!®

, sicile kayith menajerlerin isim ve
fotograflarint kullanarak futbolcu ve kuliiplerden muhtemel anlagsmalar i¢in para talep
eden'!” menajer goriiniimlii  dolandiricilar  bulunmaktadir. Ozellikle yas1 kiigiik

futbolcularin bu kisilere kars1 korunmasi gerekmektedir.

115 hitps:/fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/the-transfer-of-players/players-had-
to-live-like-beggars-after-being-scammed-by-fake-agents/ Erisim Tarihi: 17.1.2023.

116 hitps:/fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/the-transfer-of-players/mario-jokic-
i-almost-paid-9-000-euro-to-a-fake-agent/ , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

17 https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/the-transfer-of-players/fake-agents-
are-scamming-players-by-impersonating-real-agents/ ,Erisim Tarihi: 17.1.2023.
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3. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZENLEMELER ISIGINDA
MENAJERLIGIN HUKUKIi STATUSU

3.1 Menajerlik Sozlesmesinin Borclar Kanunda Diizenlenen is Gorme
Sozlesmeleriyle Karsilastirilmasi

Calismamizda daha 6nce de ifade ettigimiz iizere menajerler; s6zlesme goriismelerinin
gergeklestirilmesi, oyuncu is ve islemlerinin idaresi, spor aktivitelerinin organizasyonu
gibi biitce yonetiminden imaj yonetimine kadar pek ¢ok faaliyet gostermektedir.!'®
Menajerlerin faaliyetlerinin ve yetkilerinin ¢esitlilik gostermesi sebebiyle pek cok iilke
mevzuatinda net bir tanimi ve diizenlemeleri dogrudan gergeklestirilmemistir. Bu durum,
ozellikle mahkemelere intikal eden uyusmazliklarda menajerlik sézlesmesine hangi
hiikiimlerin uygulanacagina dair farkli yorumlara ve kararlara yol acabilmektedir.
Taraflarindan birinin i3 gorme faaliyeti gerceklestirdigi sozlesmeler is gorme
sozlesmeleri olarak isimlendirilmektedir.!?® Bu béliimde menajerlik sézlesmesi ile en
fazla baglant1 igerisinde olan is gérme sozlesmelerinden dnce vekalet s6zlesmesi, daha
sonra simsarlik sozlesmesi, eser sozlesmesi, hizmet s6ézlesmesi ve komisyonculuk
sOzlesmesi ele alinarak bu sdzlesmelere iligskin diizenlemelerin menajerlik s6zlesmelerine

uygulanabilirligi tartisilmaktadir.

3.1.1 Vekalet sozlesmesi ve avukatlarin menajerlik faaliyeti yiiriitmesi

3.1.1.1 Genel agiklamalar

Menajerlerin en temel iki fonksiyonundan biri temsildir. Temsil denince de ilk akla gelen
iliski kuskusuz ki vekalet iliskisidir. Tiirk Bor¢lar Kanunu nun(TBK)*?° 502.maddesinde
vekalet sozlesmesi; “vekilin vekalet verenin bir igini gérmeyi veya islemini yapmayi
istlendigi sozlesme” olarak tanimlanmaktadir. Vekalet sozlesmeleri genellikle alaninda
uzman ve vekalet konusu isi meslek edinen kisilerin is gérmesine esas olmak tizere bir

ticret karsiliginda akdedilir. Bir muhasebecinin, emlak¢inin ya da avukatin birtakim

118 Hendrickx (n 15) 106.

119 Cevdet Yavuz, Faruk Acar and Burak Ozen, Tiirk Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler (16th edn, Beta 2019)
(16.Baski) 10.

120 Tiirk Borglar Kanunu, Kanun Numarast: 6098, Kabul Tarihi: 11.1.2011, RG 4.2.2011/27836.
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maddi fiilleri, hukuki iglemleri veya hukuki islem benzeri fiilleri gerceklestirmesi vekalet

iliskisi ¢ercevesinde degerlendirilebilmektedir.*?!

Vekalet sozlesmesinde vekilin asli borcu bir isin gorilmesinde temsil faaliyeti
yirtitmektir. Yetki kapsami isin niteligine gore belirlenir ve yetkilendirilen is igin
yapilacak hukuki islem yetkisini de kapsar.!?? Dava agilmasi, sulh olunmasi, kefil
olunmasi, tasinmaz devri ya da kambiyo taahhiidii gibi islemlerin vekil tarafindan

yapilabilmesi icin ise 6zel olarak yetkilendirme gerekmektedir.'?®

Vekalet sozlesmesinde vekilin en temel borglari kisaca; vekil edilenin talimata uygun ifa,
vekil edilenin hakli menfaatini koruyan sadakat ve 6zenli ifa, vekil edilene bilgi verme
ve edinilen haklarin vekalet verene gecirilmesidir. Vekalet veren ise vekilin katlandig:
giderleri ve vermis oldugu avanslar faiziyle 6demek ile yiiklendigi borglardan vekili
kurtarmakla yiikiimliidiir.** Vekil edenin 6zen borcunun kapsami; isin gesidinin,

belirlenir.12°

Vekil, kural olarak faaliyetlerini bizzat ifa etmek zorunda ise de; taraflarin anlagmasi, isin
niteligi itibar1 ile baskasi tarafindan yapilmasinin zorunlu olmasi ya da teamiiliin miimkiin

kilmas1 hallerinde isi baskas1 araciligryla yerine getirebilir.12

Vekil, islemlerini talimata uygun olarak yiiriitiir. Dogrudan temsil yoluyla ifa edilen
vekillik hizmetinde i¢ iliskide belirtilen sinirlamalarin asilarak tiglincii kisiler ile sozlesme
yapilmas1 durumunda vekalet veren, lciincii kiginin bu sinirlamayr bilmesi veya
bilmesinin gerekmesi durumunda s6zlesme ile bagh olmaz.*?” Ancak aksi durumda vekil,

talimata aykir1 eylem nedeniyle dogan zarar1 iizerine almadikca vekalet gorevini ifa etmis

21 Yavuz, Acar and Ozen, 16.Bask1 (n 119) 651.
122 TBK m.503.

12 TBK m.504.

124 TBK m.505 vd.

125 Yavuz, Acar and Ozen, 16.Baski (n 119) 663.
126 jbid 664.

127 jbid 669.
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sayllmaz ve yetki agimlariin {ist liste giindeme gelme durumunda vekaletsiz is gorme

hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.1?8

3.1.1.2 Menajerlerin durumu

Menajerlik edilen kuliip ya da oyuncudan alinan yetki ¢er¢cevesinde menajer, asli olarak
temsil faaliyeti ylriiterek bahse konu transfer ya da hizmet sdzlesmesini temsil ettigi
tarafin menfaatine tamamlamaya c¢alisir. Bunu yaparken menajer, FMCT nin 16.
maddesindeki diizenleme ile; kuliip veya futbolcunun rizasi olmadan transfer
goriismelerine girmemek, temsil ettigi kuliip veya futbolcuyu her nevi sozlesme
miizakeresi ile ilgili detaylar ve olaylardan haberdar etmek ve temsil ettigi kisinin hukuki
menfaatlerini en 1iyi sekilde korumakla yiikiimli tutulmustur. Menajerin sayilan
yuktimliiliikleri vekalet sozlesmesindeki talimata uygun islem yiiriitme, sadakat ve 6zenli

ifa ve bilgi verme yiikiimliiliikleri ile benzerlik gostermektedir.

Menajerlik sozlesmelerine vekalet sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanacagi kabuliinde bir
menajerin temsil ettigi kuliip ya da futbolcu adina s6zlesme imzalamasi, bir borcun
kapatilmas1 lizerine sulh olabilmesi ya da tasinmaz devri gergeklestirebilmesi i¢in 6zel
olarak yetkilendirilmis olmas1 aranacaktir. Ancak vekalet sozlesmesinden farkli olarak
menajerler yalnizca noter vekaletnamesi ile yetkilendirdikleri takdirde temsil ettigi taraf
nam ve hesabma sozlesme imzalama yetkisine sahiptirler.!?® Menajere sdzlesme
imzalama yetkisi verildigi bu vekaletnamede agikg¢a belirtilmis olmalidir; aksi durumda
menajere yalnizca goriisme yapma yetkisi verildigi degerlendirilir.*® Benzer sekilde TFF
nezdinde idari islem ve kararlar agisindan basvuruda bulunabilmeleri de
yetkilendirilmelerine baglanmistir fakat bu basvuru kapsami simirhidir. Futbolcunun
tiglincii kisiler ile meydana gelen ihtilaflarina iliskin yargisal netice doguracak talep ve
basvurular1 sadece futbolcunun kendisi veya avukati tarafindan yapilabilir.3

Menajerlige dair yapilan sozlesme hangi smiflandirma altinda ele alinirsa alinsin,

128 ihid 669.

129 Tiirkiye Futbol Federasyonu Menajerlerle Calisma Talimat1(2015) m.15.

130 Tiirkiye Futbol Federasyonu Menajerlerle Calisma Talimat1(2015) m.15; Isvigre Hukuku’nu
uygulandig1 bir uyusmazlikta CAS, menajerin acikca yetkilendirilmedikce ya da temsil edilen tarafla
arasinda kalict bir temsil iligkisi bulunmadik¢a menajerin temsil ettigi taraf adina s6zlesme imzalama
yetkisinin bulunmadigi tespitini yapmustir. Karar i¢in bkz. CAS 2010/A/2193 T.15.09.2011 par.30.
131 Tiirkiye Futbol Federasyonu Menajerlerle Caligma Talimat1(2015) m.15.
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sporcunun imzaladig1 sozlesmeler ve disiplin uyusmazliklarima dair hususlarda

futbolcunun vekalet s6zlesmesi igerisinde bulundugu avukatla temsil edilirler.

Bunlar disinda menajerlik faaliyetlerinin vekalet sozlesmesi ile uyumu bir avukat veya
muhasebecide oldugu oranda degildir. Nitekim menajerin temsil disindaki faaliyetleri de
iligskinin ¢cok 6nemli bir boliimiinii kapsamaktadir. Dolayisiyla taraflar arasindaki iligkinin
vekalet iliskisinden farkli oldugunun ifadesi gerekir. Fakat TBK’nin 502. maddesinde
vekalet sozlesmesine iliskin hiikiimlerin niteliklerine uygun diistiikleri dl¢tide, TBK’da
diizenlenmemis olan is gorme soOzlesmelerine de uygulanacagi diizenlenmistir. Bu
kapsamda, menajerlik sdzlesmesinin diger is gorme sozlesmesi tiplerinden birine dahil
edilmemesi bu sozlesmeye vekalet sozlesmesi hiikiimlerin uygulanmasi giindeme
gelecektir.t3 Ozellikle iicret ddenmeyecegi kararlastirilan menajerlik sdzlesmelerine

vekalet sdzlesmesi hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigine dair goriis mevcuttur.3

3.1.1.3 Avukatlarim durumu

Avukatlar, 1136 sayili Avukatlik Kanunu®®* ve Barolarin meslek kurallari basta olmak
lizere mevzuat cergevesinde ve vekalet iligkisi igerisinde mesleki faaliyetini yiirtitmekte
olup toplumda saygin goriilen mesleklerin basinda gelmektedir. Avukatlarin sézlesme
goriismelerini yiirlitmedeki tecriibesi ve vekil ile arasindaki giivenirlik avukatlarin
menajer olarak tercih edilmesine de sebep olmaktadir. Bir hukuk¢unun sporcu tarafindan
menajer olarak tercih edilmesinin ilk ornegi 1966 yilinda hukuk¢u Bob Woolf’un,
beyzbol oyuncusu Earl Wilson ile Detroit Tigers arasinda yapilan sdzlesmede sporcuyu
temsil etmesi olarak gdsterilmektedir.*®> Bu tarihten bu yana avukat-menajer tercihine
siklikla rastlanmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri nde ii¢ biiyiik profesyonel
ligde temsilci olarak aktif olarak yer alan menajerlerin yiizde ellisinden fazlasinin avukat

oldugu ifade edilmektedir.!®

132 Soner Kog, Futbolcu Temsilciligi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi 2013) 27.

133 Ayrintil bilgi icin bkz. Hasan Petek, “Lisansli Olmayan Futbol Menajeriyle Yapilan Sozlesmenin
Gegerliligi” (2017) (1) Ankara Barosu Dergisi 201 vd.

134 Avukatlik Kanunu, Kanun Numaras:t: 1136, Kabul Tarihi: 19.3.1969, RG 7.4.1969/13168.

1% Serdar Elmas, Futbol Endiistrisine Yén Veren Lisansli Futbol Menajerlerinin Gorev Ve
Sorumluluklarinin Incelenmesi: Tiirkiye Futbol Ligleri Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi
2020) 20.

136 Pinna (n 93) 15.
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FIFA menajerlik lisans1 uygulamasinin kaldirilarak menajer olma kosullarini ve lisans
verme yetkisinin tiye federasyonlara birakilmasi karar1 sonucunda menajer sayisinda artis
goriilmiis ve faaliyetlerde nitelik kaybi yasanmustir. Menajerlik diizenlemelerinin
yetersizligi ile kaynaklarin ve giivenin kotiiye kullanimi gibi sebeplerle avukat-menajer
tercih edilme sikligr artmistir. Futboldaki avukat-menajer sayisi da azimsanmayacak
seviyededir. Ornegin Mesut Ozil, Kieran Gibbs, Kerem Aktiirkoglu gibi oyuncularin
menajeri ayn1 zamanda avukat olan Erkut Sogit’tiir. Khedira, Goretzka ve Kevin Trapp
gibi futbolcularin menajerligini de Jérg Neubauer isimli avukat gerceklestirmistir.**’
Avukatlar, yargisal fonksiyonlar1 ve tecriibeleri ile paydaslara giiven tesis etmektedir.
Avukatlarin sozlesmelerini atil birakip ortadan kaybolma ihtimalleri ¢ok daha diisiiktiir
ve stireli igleri sebebiyle diizenli olarak adreslerinde isinin basindadir. Miivekkilinin
hukuki islemlerini gergeklestiren avukatin s6zlesme goriismelerini ger¢eklestirmesindeki

yetkisini tartismaya gerek bulunmamaktadir.

Menajerlerin ayn1 zamanda avukat olmasi halinde, menajerlik faaliyetlerinin hukuki
sorumluluk sinir1 kapsamina 1136 sayili Avukatlik Kanunu da dahil olmaktadir ki bu da
sozlesmenin vekalet veren lehine ciddi bir korumadir. Avukatlarin meslek ve etik ilke
kurallari, disiplin hususunda sorumluluklarini son derece arttiracagindan bu durum

avukat olmayan menajerlere nazaran vekalet verene giivence teskil eder.

Menajerler temsil ettigi tarafin sézlesme goriismelerine katilmanin yani sira oyuncu veya
kuliip ihtiyaglarina gore transfer pazari takibi, ihtiyaca gore oyuncu bulma ya da
oyuncuyu pazarlama, kariyer yonetimi, fiziksel ve psikolojik saglik takibi, sosyal medya
yonetimi, alg1 ve ilgi takibi, varlik yonetimi gibi pek ¢ok farkli alanda geleneksel vekalet
sOzlesmeleri kapsaminda alisilmamis hizmetleri verebilmektedir. Ancak menajerlerin
yukarida sayilan temsil disindaki faaliyetlerde yetkinlikleri temsil faaliyetteki uzmanlik
kadar Oonemlidir. Kanaatimize gore “avukattan menajer olur mu” sorusunun yerine
“avukattan iyi bir menajer olur mu” sorusunun sorulmasi daha uygun olacaktir. Ciinkii
pazarlama ve iligki yiirlitme faaliyetleri farkli bir disiplinin konusu olmakla birlikte ihtisas

gerektiren ayri bir alandir. Oyle ki yillardir menajerlik yapan kisiler dahi ¢ok sayida

187 Erkut Sogiit, Jack Pentol-Levy ve Charlie Pentol- Levy, Futbol Menajerligi Egitimi —Futbol Menajeri
Nasil Olunur? (2nd edn, Adalet 2020) 25.
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oyuncu ve kuliibilin temsilciligini ¢ok is¢ili kurumsal sirketlerle veya distan destek aldig:
organizasyonlarla vyiiriitmektedir. Menajerlik yapacak avukatlarin da -menajerlerin
hukuki islemlerde avukatlardan destek alarak bu faaliyeti yiiriittiikleri gibi- pazarlama,
kariyer yonetimi vb. hususlarda ortakliklar kurmak ya da profesyonel dis destek almak

suretiyle bu faaliyetleri yiiriitmesinde fayda bulunmaktadir.

FIFA’nin 2008 yilinda ytriirliige giren Oyuncu Menajerleri Talimati’nda menajer olmak
icin lisans zorunlulugu getirilmisken; ayni talimatin “istisna kisiler” bashkli 4.
maddesinde aile bireyleri ile avukatlarin ikamet ettigi iilkede yiiriirliikte olan kurallara
uygun olarak bir transfer veya hizmet s6zlesmesinin miizakeresinde bir oyuncu veya
kuliibii temsil edebilecegi ifade edilmistir. Diger deyisle FIFA, yiiriirliikkten kaldirilan
talimatinda yerel mevzuata uygun oldugu olclide avukatlara, istisnai olarak lisanssiz
faaliyet gosterme hakki tanimistir.'® Bunun sebebi, oyuncularin avukatlarma karsi
halihazirda duydugu giiven itibariyle ekstra korumaya ihtiyag duymamasidir.t®
Dolayisiyla avukatlarin menajerlik yapabilecekleri, spor hukukunun en {ist organi
tarafindan 2008 yili Oyuncu Menajerleri Talimati ile kabul edilmistir. Ulkemizde de
miilga Tiirkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Oyuncu Temsilcisi Yonergesi’nin 13.4.
maddesine gére menajerlerin hi¢bir antrendrle Temsilcilik S6zlesmesi imzalayamayacagi
ifade edilmis ve yoOnergenin 14.6. maddesinde antrenorlerin kuliiplerle yapacaklari

goriismelerde avukatlar vasitasiyla hukuki destek alabilecekleri vurgulanmistir.40

Yukarida belirtilenlere ragmen, bazi iilkelerin mevzuatinda avukatlarin menajerlik
yapmasini dogrudan ya da dolayli olarak engelleyen hiikiimler bulunmaktadir.!!

italya’daki mevzuat, avukatlarin menajerlik faaliyetlerini yasaklamaktadir.*> Fransa’da

138 FIFA 2008 Oyuncu Menajerleri Talimati’nin “Istisna Kisiler” baslikli 4.maddesi su sekildedir:m.4:
“Bulundugu iilke mevzuati uyarinca avukathik meslegini icra etmesine imkdn taminan avukatlar bir
oyuncuyu veya kuliibii transfer goriismelerinde veya sozlesmenin imzalanmasinda temsil edebilir.”.

139 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 33.

140 Tiirkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Oyuncu Temsilcisi Yonergesi Erisim Linki:
https://shgm.gsb.gov.tr/Public/images/SGM/Federasyon/Oyuncu%20Temsilci%20Y onergesi.pdf, Erigim
Tarihi: 17.1.2023; Anmilan yonerge “Kuliiplerin Araci Kisilerle Calisma Talimati’nin yiirlirlige girmesi ile
yirtirliikten kaldirilmistir. Bu talimatta ise antrendrlere menajerlerle ¢caligma izni verilmistir. Ayrintili
bilgi i¢in bkz:
https://shgm.gsb.gov.tr/Public/images/SGM/Federasyon/81702KuluplerinAraciKisilerleCalismaTalimati.
pdf , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

141 Pinna (n 93) 15.

142 parrish (n 14) 3.
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Paris Barosu, I¢ Tiiziigiine ekledigi P.6.3.0.3. maddesinde avukatlarin spor temsilcisi
olarak ticret karsiliginda bir spor faaliyeti veya antrenman faaliyeti ile ilgili bir sdzlesme
akdetmekle ilgilenen taraflari bir araya getirebilecegini diizenlemistir.**® Ancak Fransa
Futbol Federasyonu, bu diizenlemenin Spor Kanunu’nun'#* L 222-7. maddesindeki lisans
zorunluluguna aykir1 oldugu gerekgesiyle iptal talebinde bulunmustur. Paris Temyiz
Mahkemesi(iilkemizdeki benzeri Bolge idare Mahkemesi) vermis oldugu CA Paris 4, 13,
14-10-2021, n ° 20/1161 numarali kararinda; taraflar arasinda sdzlesme miizakeresi veya
sOzlesmede taraf temsili i¢in sézlesme taraflarinin bir araya getirilme aktivitesinin
oncelikli ve zorunlu oldugu, bu aktivitenin avukatlik faaliyetlerinden ayrildigini ve
danigsmanlik veya temsilden Ote esas ticari faaliyet niteliginde oldugu, bu durumun
avukatlikla bagdagmadig1 ve Spor Yasasi’nda menajerlik faaliyetinin lisansa tabi oldugu
gerekgesiyle ilgili hilkmiin iptaline karar vermistir.}*® Fransa Futbol Federasyonu’nun
Spor Menajerleri Talimati’nin 3.1. maddesinde avukatlarin menajerlik yapamayacagina
dair hiikiim bulunmaktadir. Hollanda Barosu avukatlarin lisanssiz menajerlerin faaliyet
gOstermesi adina araci olarak islem yapmasini yasaklarken; Portekiz’de baro, avukatlar

menajerlik faaliyetlerinden kaginmalar1 ydniinde uyarmugtir.14®

Normlar hiyerarsisi kapsaminda FIFA’nin, federasyonlarin veya dernek ya da sirket
seklindeki lig orgiitlenmelerinin iilkelerdeki yasa koyucularin iradesine aykiri bir
diizenleme yapma imkani bulunmamaktadir. Dolayisiyla aksi yonde bir diizenleme
mevcutken FIFA veya farkli bir spor paydasi tarafindan avukatlara menajerlik
yapmalarina dair ayricalik taninsa da iilke mevzuatlarinin izin vermedigi hallerde
faaliyetin yiiriitiilmesi miimkiin olmayacaktir.}*’ Anilan bu durum, yalnizca futbol igin

gecerli olmayip tiim disiplinlerdeki menajerlik faaliyetleri i¢in gegerlidir.

143 https://www.avocatparis.org/conseil-de-l-ordre/nouvel-article-p6303-lavocat-mandataire-sportif,
Erigim Tarihi: 17.1.2023.

144 Code du Sport.

145 Ayrmtil bilgi igin bkz. https://www.ginestie.com/en/sports-attorneys-attorneys-reduced-fields-of-
activity-court-appeal-of-paris/ , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

146 Roberto Branco Martins ve Gregor Reiter, ‘Players’ Agents: Past, Present... Future?’, (T.M.C. Asser
Instituut 2010) (1-2) The International Sports Law Journal 7, 9.

147 Delphine Verdeyhen, ‘France’ in Robert CR Siekmann, Richard Parrish, Roberto B Martins and
Janwilliem Soek (eds), Players’ Agent Worldwide (TMC Asser 2007) 209.

37


https://www.avocatparis.org/conseil-de-l-ordre/nouvel-article-p6303-lavocat-mandataire-sportif
https://www.ginestie.com/en/sports-attorneys-attorneys-reduced-fields-of-activity-court-appeal-of-paris/
https://www.ginestie.com/en/sports-attorneys-attorneys-reduced-fields-of-activity-court-appeal-of-paris/

Ulkemizdeki duruma bakildiginda ise mevzuatimizda avukatlikla birlikte yapilabilecek
ve yapilamayacak isler 1136 sayili Avukatlik Kanunu’nda ifade edilmistir. 1136 sayil
Avukatlik Kanunu’nun "Avukatlikla birlesmeyen isler" baglikli 11. maddesinde; "Aylik,
ticret, giindelik veya kesenek gibi 6demeler karsiliginda goriilen higbir hizmet ve gorev,
sigorta prodiiktorliigi, tacirlik ve esnaflik veya meslekin onuru ile bagdasmast miimkiin
olmiyan her tiirlii is avukatlikla birlesemez." hiikkmii yer almaktadir. Buna gore
avukatlarin menajerlik faaliyeti yapip yapamayacagi ile ilgili menajerlik faaliyetinin
ticari is olup olmamasi ve meslek onuruyla bagdasip bagdasmadig: irdelenmelidir. 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu(TTK)’nun'*® 3. maddesinde yapilan ticari is taniminda;
TTK’da diizenlenen hususlarla bir ticari isletmeyi ilgilendiren biitiin islemlerin ve fiillerin
ticari islerden oldugu belirtilmistir. Ayn1 Kanun’un 11. maddesinde ticari isletme, esnaf
isletmesi i¢in Ongoriilen sinir1 asan diizeyde gelir saglamay1 hedef tutan faaliyetlerin
devamli ve bagimsiz sekilde yiiriitiildiigii isletme olarak nitelenmistir. Boyle bir isletmeyi
kismen de olsa, kendi adina isleten kisiye Kanun’un 12. maddesi uyarinca tacir denmekte
ve bu kapsamda sorumlu tutulmaktadir. Bunlara gore aylik, ticret, giindelik veya kesenek
gibi 6demeler karsiliginda goriilen hicbir hizmet ve gorev, sigorta prodiiktorliigi, tacirlik
ve esnaflik veya meslekin onuru ile bagdasmasi miimkiin olmayan her tiirlii isin
avukatlikla birlesemeyecegini ifade edilebilir.1*® Birlesmeyen islerin tamami Avukatlik
Kanunu’nda tahdidi olarak sayilmamakla; barolarin disiplin kurullarinda verilen kararlar

bu hususta yol gosterici olmaktadir.

Taraflarin bir araya getirilmesi sonucunda ya da taraflardan biri ¢ikarina soézlesme
goriismelerine katilmak suretiyle gelir elde edilen menajerlik faaliyetinin esnaf isletmesi
i¢in Ongoriilen sinir1 asan diizeyde gelir saglamas1 durumunda TTK kapsaminda ticari is
olarak degerlendirilmesi mimkiindiir. Buna paralel olarak Yargitay, bir kararinda

simsarlik faaliyetinin avukatlikla bagdasmayacagma karar vermistir.!>® Bu faaliyetleri

148 Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun Numaras:i: 6102, Kabul Tarihi: 13.1.2011, RG 14.2.2011/27846.

149 Menajerligin iicret karsiliginda gerceklestirilen bir faaliyet olmasi sebebiyle avukatlikla
bagdagsmadigindan bahisle avukatlara getirilen lisans istisnasindan Tiirkiye’deki avukatlarin
faydalanamayacagina dair goriis i¢in bkz. Kog (n 132) 8.

10 somut olayda taraflar arasinda imzalanan simsarlik sozlesmesi simsarlik hizmetini iistlenen
davalilarin avukat olmasi ve Avukatlik Kanununun 11. maddesiyle simsarligin avukatlikla birlesmeyen
islerden sayimast nedeniyle hukuka aykiri oldugundan TBK m.27 hiikmii geregi kesin hiikiimsiiz olup,
taraflarin aldiklarini geri vermeleri gerekir. Mahkemece, bu husus gézard: edilerek yazili sekilde karar
verilmis olmasi;, usul ve yasaya aykiri oldugundan, bozmayr gerektirmistir.” Yargitay 13. HD,
2017/4038E., 2019/11484K., 25/11/2019 T. sayili karar1 — Lexpera.
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gerceklestiren avukatlar, uyarma, kinama, para cezasi, isten ¢ikarma veya mesleki
faaliyetin yasaklanmasi ya da meslekten ¢ikarma gibi disiplin cezalar ile karsilasabilirler.
Ancak, 1136 sayili Avukatllk Kanunu’nun 12. maddesinde avukat meslegi ile
bagdagmayan islerin istisnalar1 diizenlenmistir. Sinirli sayida sayilan istisnalardan biri de
“Anonim, limited, kooperatif sirketlerin ortakligi, yonetim kurulu baskanligi, tiyeligi ve
denet¢iligi ve komandit sirketlerde komanditer ortaklik” da yer almaktadir. Dolayisiyla
bir avukatin dogrudan menajerlik yapmasi uygun goriilmese de, menajerlik faaliyeti i¢in
kurulan bir sermaye sirketinde ortaklik ya da ydnetim kurulu baskanligi yapmasinin
oniinde engel bulunmamaktadir. Buna gére avukat, bizzat menajerlik faaliyeti yiiriitmese
de menajerlik sirketinin yonetiminde s6z sahibi olabilecek veya menajerlik faaliyetleri
yiriiten sirket lehine s6zlesme goriismelerine katilabilecektir. Ezclimle, kanaatimize gore
avukatlarin bizzat menajer olarak faaliyet yiiriiterek temsili asan diizeyde aracilik veya
pazarlama faaliyetleri yiiriitmesi yirilirliikkteki Avukatlik Kanunu’na aykiridir. Ancak,
avukat olarak sdzlesme goriismelerine katilarak miivekkillerinin menfaatini korumasinda
ve menajerlik faaliyetlerini yiiriitmek adina kurulmus bir sermaye sirketinin ortagi,
yonetim kurulu bagkani veya disaridan hukuki danigsmani olmasinda herhangi bir engel

bulunmamaktadir.

3.1.2 Simsarhk sozlesmesi

Simsarlik S6zlesmesi, TBK nin 520 vd. maddelerinde diizenlenmis olup simsarin taraflar
arasinda bir sozlesme kurulmasi imkaninin hazirlanmasina veya sozlesmenin
kurulmasma aracilik etmeyi bir tcret karsiliginda {istlendigi sozlesme olarak
tanimlanmistir. Kanun, 6zel baglik altinda bes maddeden olusan bir diizenleme ile
simsarlik s6zlesmesinin 6zel hiikiimlerini diizenlemistir. Kanunda diizenlenen hususlar
tanim ve sekil sonrasinda kisaca; iicrete aracilik edilen islem konusu sozlesmenin
kurulmasi halinde hak kazanilacagi, simsarca katlanilan giderlerinin bu yonde anlagma
var ise amaglanan sozlesme gerceklesmese de oOdenecegil®, taraflarca iicret
belirlenmemisse teamiil uyarinca bir iicretin belirlenecegil®, iistlenilen borca ya da

153

diiriistliikk kuralina aykirt davranmasi halinde simsarin haklarini kaybedecegi~* ve iicretin

151 6098 say1li TBK m.521.
152 6098 say1li TBK m.522.
153 6098 say1li TBK m.523.
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asir1 diizenlenmesi halinde hakimce indirilebilecegi'® olarak o6zetlenebilir. Simsarliga
iliskin 6zel diizenlemelerin diginda kalan hususlarda ise vekalet sozlesmesine iligkin

hiikiimlerin uygulanacagi kanunda belirtilmistir.*>®

Yargitay’in istikrarli kabuliine gore simsarliga konu aracilik faaliyeti, bir sozlesme kurma
firsati vermek seklinde olabilecegi gibi bir sozlesme goriismesi igin aracilik etmek
seklinde de olabilir.'®® Simsarlik sdzlesmesinde sozlesme iliskisine girmek isteyen
taraflar zaten mevcuttur ve simsar, bu kisilerin birbirlerini bulmalarinda aracilik ederek
bu yoldaki zorluklarm asilmasini saglar.®®" Dolayisiyla simsar, kendiliginden ya da
taraflardan birinin kendisine basvurmasiyla bagvuran tarafin amacina uygun bir szlesme
tarafi bulur ve bu taraflar1 bir araya getirerek s6zlesmenin akdedilmesine ortam olusturur.
Simsarlik s6zlesmelerine iligkin hiikiimler genellikle tasinmaz satis1 ve kiralara dair
aracilara uygulanmaktadir. Menajerlik sozlesmesindeki aracilik faaliyetlerinde ise
kuliipler genellikle transfer etmek istedikleri oyuncuyu belirledikten sonra —diger deyisle
sozlesme akdetmek istedigi tarafi onceden segerek- menajere basvurur. Elbette ki,
spordaki aracilik faaliyetinin klasik simsarlik faaliyeti gibi gerceklestirilmesinde de bir
engel bulunmamaktadir. Ornegin bir kuliip “sol bek” ihtiyaci olduguna dair menajere
bildirimde bulunabilir. Yargitay, “futbolcu menajerligi” s6zlesmesinde taraflarin gergek
iradesinin simsarlik olduguna hiikmetmektedir.'®® Genel kabul edilen goriis de menajerlik

sozlesmelerinin en ¢ok simsarlik sdzlesmesi ile uyum sagladig goriisiidiir.*>®

Simsar ile is sahibi arasinda siirekli bir hukuki baglant1 bulunmamaktadir.®® Dolayisiyla
ozel yetkisi olmadik¢a simsar, iliski icerisinde oldugu tarafi lehine sézlesme yapamaz

veya bu sozlesmeden dogan bir alacag: tahsil edemez.'%! Fakat sézlesme ile kendisine bu

154 6098 say1li TBK m.525.

155 6098 say1li TBK m.520.

16 Yargitay HGK., 2018/1110E., 2020/1006K., 8.12.2020T. ; Yargitay HGK., 2014/859E., 2016/428K.
30.3.2016T. — Lexpera.

157 Sevki Yildiz, ‘Tasinmaz Simsarligi Sozlesmesinin Sekli ve Sekle Uyulmamasinin Hukuki Sonuglart’
(2016) (22) Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi (Cevdet Yavuz’a
Armagan) 3045, 3046.

18 yargitay 13. HD. 2013/15789E., 2014/16309K., 26.5.2014T.; Antalya BAM, 11. HD., 2020/1021E.,
2021/1641K., 4.10.2021T. — Lexpera.

159 Tarkan Erdal, Spor Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Nezih Dagdeviren, Sebnem Akipek Ocal(eds)
(2020) 39.

160 Yargitay HGK, 2018/1110E., 2020/1006K., 8.12.2020T. — Lexpera.

161 Yargitay 13. HD., 2018/1297E., 2018/4020K., 2.4.2018T. — Lexpera.
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yetki verilebileceginin kabulii gerekir. Benzer yonde CAS, Isvigre Hukuku’ nu uyguladigi
bir uyusmazlikta menajerin agikca yetkilendirilmedigi ya da temsil edilen tarafla arasinda
kalici bir temsil iligkisi bulunmadigi hallerde menajerin temsil ettigi taraf adina s6zlesme
imzalama yetkisinin bulunmadig1 yoniinde karar vermistir.!®? Bir kimsenin yetkisi
olmamasma ragmen bagkasi adina bir sézlesme veya bir islem gerceklestirmesi
durumunda o hukuki islem askida hiikiimsiiz olacaktir. Bu durumda s6zlesmenin gegerli
olmasi, temsil edilenin onamina bagli olacaktir. Bu onama islemi, sozlesmenin
tamamlayict bir unsuru olmakla birlikte bastan itibaren yetki verilmis gibi hiikiim

dogurmasini saglayan eksiklik giderici bir islem olarak kabul edilir.63

Vekalet iligkisinde ve menajerlik soézlesmelerinde kural olarak {icret zorunlulugu
bulunmamaktaysa da simsarlik s6zlesmesinde bulunmaktadir. Vekalet s6zlesmelerinde
vekil, gerceklestirdigi faaliyetin sonucunda olumsuz sonug elde etse de iicrete hak
kazanirken; simsarin iicrete hak kazanmasi i¢in ig sahibince aracilik edilen sézlesmenin
kurulmas: sarttir.!®* Bu sarta ek olarak simsarm faaliyetleri ile ilgili sozlesmenin
kurulmas1 arasinda menajerlik sozlesmelerinde oldugu gibi nedensellik bagi
aranmaktadir.'®® Simsarda aracilik, vekélette taraf menfaatinin gdzetilmesi baskin
oldugundan menajerin seyahat giderleri, mac biletleri vb. masraflar1 vekalet

66

sozlesmesinde her zaman®®®; simsarlik sdzlesmesinde yalnizca kararlastirilmis olmast

halinde 6denecektir.18”

Simsarin  tacir oldugu durumlarda, taraflar arasinda yazili bir soézlesme
gerceklestirilmemis olsa dahi simsarin hizmetini ispat ettigi durumlarda TTK 20. maddesi
uyarinca uygun bir iicret isteyebileceginin kabulii gerekir.!%® Menajerlik s6zlesmesinde

ise yazili sekil hususu emredici olarak 5894 sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus

162 Club Cagliari Calcio S.p.A. v. Club Olimpia Deportivo, CAS 2010/A/2193, 15.9.2011T. par. 29.

163 Osman Gokhan Antalya, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler (2th edn, Seckin, C.V/1,1 2019) 207, Kemal
Oguzman and Turgut Oz, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt I (Vedat Kitapgilik 19th edn, Vedat
Kitapgilik 2021) (Cilt-1) 180.

164 Caglar Caglayan, Taginmaz Simsarhig1 Sézlesmelerinde Yargitay Uygulamasi (2016) Ankara Barosu
Dergisi 441, 442.

185 Yildiz (n 157) 3354.

186 Amlan masraflarm is i¢in gerekli oldugunun ortaya konmasi gerekmektedir.

167 Caglayan (n 164) 442.

188 Sevki Yildiz (n 157) 3059; Benzer yonde bkz. Yargitay 11. HD 2000/4982 E., 2000/5792 K.,
20.6.2000T. — Lexpera.
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ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a'®® 2.ek madde olarak eklenmistir. Ozellikle futbolcunun
taraf oldugu sozlesmelerin sekle aykiriligi halinde s6zlesme gecersiz olacagindan iicret

istenmesi de miimkiin olmayacaktir.!’

3.1.3 Eser sozlesmesi

Eser sozlesmesi, 6098 sayili TBK nin 470. maddesindeki tanimiyla; yiiklenicinin bir eser
meydana getirmeyi, is sahibinin de bunun karsiliginda bir bedel 6demeyi iistlendigi
sozlesmelerdir. Eser sozlesmelerinde genel itibariyle bir iiriin ya da hizmetin yapimu,
degisikligi, onarimi, ortadan kaldirilmasi veya farkli bir talep iizerine bir isin
gerceklestirilmesi iizerinde anlasilir.}™* Eser sozlesmesi(6nceki kanundaki ismi ile istisna
akdi), verilen isimden de anlasilacagi {izere daha ziyade somut bir sekilde ortaya
konabilen, yiiklenicinin sozlesmeyi yaparken sahip oldugu iktidar1 ya da giicli disinda
bastan degerlendirilmeye tabi olan ve degisik etkenlerden uzak bir sonu¢ dogmasi

beklentisiyle akdedilen bir sézlesmedir.}"2

Menajerlik sozlesmesinde isin genellikle menajerin tecriibe ve kisisel Ozelliklerine
duyulan giiven sebebiyle verilmesinin eser sozlesmesiyle benzerlik gosterdigi ifade
edilebilir. Ancak menajerlik s6zlesmesinde ise daha uzun siireli, ifadan sonra sonuca olan
uygunlugu objektif olarak degerlendirilemeyen ve daha kapsamli bir iliski mevcuttur.
Menajerlerin iligkilerinde somut bir sonug vadinden ziyade bir hedef mevcuttur. Menajere
i5; kendi 6zellikleri, is ag1 ve tecriibesi uyarinca verildigi i¢in isin menajer tarafindan
bizzat gerceklestirilmesi beklenir. Dahasi, bu pek ¢ok iilke mevzuatlarinca da sart
kosulmustur. Cogu {ilke talimatinda o iilkede lisansi olmayan menajerin faaliyet
yiriitmesine izin verilmedigi gibi, menajerlik faaliyetini ger¢eklestirecek kisi ile yapilan
sOzlesmenin de federasyona ibrazi sarttir. Menajerligin sozlesme dis1 kisi tarafindan

yapilmasi durumunda taraflara disiplin cezalari 6ngoriilmektedir. Eser s6zlesmesinde ise

189 Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun, Kanun Numarasi: 5894, RG
16.5.2009/27230.

170 Sekle aykirt sozlesmelerin akibeti ile ilgili olarak detayl agiklamalar 3.

i2.2.2 numaral1 “Menajerlik s6zlesmesinin sekli ve sekle aykir1 akdedilen sozlesmelerin akibeti” baglikta
mevcuttur.

11 Sarthan (n 16) 71.

172 Cevdet Yavuz, Faruk Acar and Burak Ozen, Tiirk Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler (10th edn, Beta 2014)
(10. Baski) 989.
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kural olarak isin bizzat goriilmesi ya da denetimde gordiiriilmesi esas olsa da isin
niteliginde yiiklenicinin kisisel 6zellikleri dnem saglamiyorsa igin bagkasina yaptirilmasi
miimkiindiir. Bu yoniiyle menajerlik s6zlesmesi eser sozlesmesinden farklidir. Menajerlik
sozlesmesinde transfer goriismelerine onun tek basina yapamayacagi veya tali derecedeki
isler i¢in yardimci sahis kullanmasina engel teskil etmez fakat transfer goriismeleri
esnasinda goriismelere bizzat katilmakla ytlikiimlii olup, kendisi yerine baskasinin bu

goriismeleri siirdiirmesi yasaktir.!’®

Menajer, temsil ettigi kuliip veya sporcu i¢in genellikle pek ¢ok farkli iiglincii kisi ile
goriigiir. Talep edilen sonug elde edilecek para veya bir sdzlesmenin gerceklestirilmesi
olsa da bu husus pek c¢ok faktore gore degisir ve siirec icerisinde gelisir. Dolayisiyla eser
sozlesmesi hiikiimlerinin  menajerlik sozlesmesi ile benzerlik gosteren sozlesme

hiikiimleri arasinda uygulanmasi gii¢ hiikiimler oldugunu ifade etmemiz gerekir.

3.1.4 Hizmet sozlesmesi

Hizmet S6zlesmesi, TBK’nin 393. ve devami hiikiimlerinde diizenlenmis olmakla is¢inin
igverene bagimli olarak belirli veya belirsiz siireyle is gdrmeyi; isverenin de is¢iye licret
O0demeyi listlendigi sézlesme olarak tanimlanmistir. Hizmet s6zlesmesinde is¢i ile isveren
arasinda tek bir igin yapilmadigi ve belirli bir sonucun vadedilmedigi diizenli bir iliski
bulunur.r™ Isci, isverenin emir ve talimati altinda isverene bagimli olarak bir iicret
karsihginda calisir.!”™ Bu kapsamda is¢inin 6zen, sadakat, sir saklama gibi kanundan

dogan yiikiimliliikleri bulunur.

Menajerlik faaliyetinin ¢esitliligi ve oOzellikle de kuliip menajerligi faaliyetlerinin
yukarida belirtilen ¢ercevede gerceklesebilmesi durumunda taraflar arasindaki iliskinin
hizmet s6zlesmesi kapsaminda olup olmadig1 hususu giindeme gelebilir. 4857 sayil s
Kanunu’nun'’® 4. maddesi sporcular1 kanun kapsami disinda biraktigindan sporcular ile

kuliipler arasindaki sozlesmeler hizmet s6zlesmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

18 Kog (n 134) 43.

174 Yavuz, Acar and Ozen, 10.Baski (n 172) 873.

175 ibid 874.

176 g Kanunu, Kanun Numaras:: 4857, Kabul Tarihi: 22.5.2003, RG 10.6.2003/25134.
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Dogu’ya gore FMCT nin 19. maddesinin ikinci fikrasinda gegen “hizmet verdigi taraf...”
ibaresi menajerlik s6zlesmesinin hizmet sdzlesmesi olduguna dair yorumlanabilecegine

isarettir.*”’

Menajerlik  sozlesmesine  hizmet  sozlesmesinin  hiikiimlerinin ~ uygulanip
uygulanamayacagini net bir sekilde tespit edebilmek igin Oncelikle menajerin
faaliyetlerine ve is sahibi ile olan iligskisine bakmak gerekir. Menajerin is sahibi
menfaatine faaliyet yliriitmesi ve belirli bir siire boyunca onun yararia olacak sekilde
faaliyetlerde bulunmasi hizmet sdzlesmesinin uygulanabilecegi hususunda bir emaredir.
Hizmet sdzlesmesinde isci, isveren hukuki ve kisisel olarak bagimhdir. Is, isverenin
gbzetiminde ve genellikle isyerinde gerceklestirilir. Is iliskisi devam ederken is¢inin
iradesinin bagimlilik nedeni ile irade serbestisi i¢inde olmadig1 ve taraflarin esit konumda
olmadig1 kabul edilmektedir.!’® Taraflar arasindaki bu fark; ispat, muvazaa gibi konularda
temel kurallara istisnalar dogmasina sebep olmustur. Ornegin isverence is¢i bagimlilik
icindeyken imzalatilan belgelere deger verilmemekte; taraflar esit konumda
olmadigindan, muvazaa kabul edilmemektedir.!”® Belirtmek gerekir ki menajerin
bagimliligi hizmet sozlesmesi altinda faaliyet gosteren tipik isgilere gore ¢ok daha
hafiftir. Oyle ki menajerin ¢alisma saatleri diizenli ve belirli degildir; dahasi, bu ¢alisma
isyerinde gergeklesmez ve ¢alisma Saatleri is sahibince belirlenmez. Nitekim menajerin
edimleri her zaman siirekli de degildir.®° En azindan asli edim olan temsil ve sdzlesme
goriismesi yiiriitme edimleri cogu zaman sistematik ve diizenli olarak ifa edilmez. Hizmet
sozlesmesindeki bagimlilik ise emir, talimat otoritesi altinda denetimli calismay1

kapsamaktadir, 18

Menajerin faaliyetlerindeki hizmet s6zlesmesi ile bagdasmayan bir diger husus olarak
menajerin ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi siirece farkli kisiler i¢in de ¢alisma
yiriitebilmesidir. Bu kisiler zaman zaman temsil edilen futbolcuya rakip olabilecek bir

futbolcu olabilecekken zaman zaman bir iliskide temsil ettigi kuliibiin baska bir iliskideki

177 Hakki Mert Dogu, Futbolcu Menajerligi Sozlesmesinde Menfaat Catismasi, (2018) 24(1) Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, 400 (Dogu Menfaat Catigmasi) 408.

178 Yargitay HGK., 2016/920 E., 2019/1143 K., 7.11.2019 T. - Lexpera

17 Yargitay HGK., 2016/920 E., 2019/1143 K., 7.11.2019 T. - Lexpera

180 Sarthan (n 16) 70.

181 Yavuz, Acar and Ozen, 10. Baski (n 172) 885.
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kars1 tarafi olabilir. Bu kapsamda menajer, faaliyetini yiiriitiirken is¢iden farkli olarak
nispi bir bagimsizliga sahiptir.!8? Temel faaliyetler menajerlerce bizzat gerceklestirseler
de birtakim faaliyetleri talimati altinda c¢alistirdiklart  baska ¢alisanlara
gerceklestirebilmektedirler. Oysaki hizmet sozlesmesi bizzat is¢inin kisiligine baglh bir
sozlesmedir. TBK nin 396/3. maddesi uyarinca is¢i, hizmet iliskisi devam ettigi siirece
bir {icret karsiliginda t¢iincii kisiye hizmette bulunamaz ve 6zellikle sadakat borcuna
aykiri olacak sekilde isveren ile rekabet edemez.!8® Iscinin tiim zamanin isverenin emrine
tabi oldugu hizmet s6zlesmelerinde edimlerin bizzat is¢i tarafindan gergeklestirilmesi

aksi tazmin sorumlulugunu iceren bir zorunluluktur!®4,

Hizmet s6zlesmesinin en dnemli unsurlarindan biri prensipte belirli araliklara 6denen bir
ticretin bulunmasidir.'® Hizmet sozlesmesini karakterize eden unsurlar, ‘“zaman”,
“bagimlilik” ve “iicret” olarak belirtilmekte ve “iicret” unsurunun bulunmadigi
durumunda c¢aligma ya vekalet sozlesmesine, ya da bir s6zlesme iliskisi bulunmaksizin
hatir, yardim, dayanisma, arkadaslik gibi bir nedene dayandig ifade edilmektedir.'8®
Menajerlik sozlesmesinde ise menajerler, biiyiik oranda diizenli bir 6deme almazlar;
aracilik edilen so6zlesmelerde temsil edilen kisinin elde ettigi gelir {izerinden belirlenen
bir licrete hak kazanirlar. TBK’nin 404. maddesi gore hizmet sozlesmesinde asgari
icretten az olmamak {izere ticret 6denmesi zorunlu iken menajerlik faaliyetlerin licretsiz
olarak yerine getirilmesi de miimkiindiir. Menajerlik sozlesmesindeki genel prensip
aracilik faaliyeti gerceklestirilen sdzlesmelerinden alinan belirli bir yiizde olsa da bir
menajer aracilik ettigi sponsorluk {iicretlerinden, tasinmaz satislarindan ya da varlik
yonetiminden, kariyer yonetiminden ve pek ¢ok farkli faaliyetten diizenli ya da diizensiz
gelirler elde edebilir. Hizmet sozlesmesinde de is gorenin belli islerde aracilik yapmasi
karsiliginda igverence bir licret O0deneceginin kararlastirilabilecegi TBK’nin 404.
maddesinde ifade edilmistir. Bu halde aracilik yapilan islemin is sahibi ile {igiincii kisi
arasinda gegerli olarak kurulmasiyla isginin aracilik ticreti isteme hakki dogar. Bu

yoniiyle ise menajerlik sézlesmesi, hizmet sozlesmesine benzerlik gostermektedir.

182 Sarthan (n 16) 67.

183 Oytun Azkanar, Sporun Itibarsizlastirilmas: Kapsaminda Sporcu Sézlesmelerinin Kuliip Tarafindan
Hakli Nedenle Feshi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi (2022) 109.

18 Yavuz, Acar and Ozen, 10.Baski (n 172) 894.

185 jhid 913.

186 Yargitay HGK., 2017/542 E., 2020/174 K., 18.2.2020 T. — Lexpera.
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Menajerlik sdzlesmesi ile hizmet sdzlesmesini ayiran 6nemli unsur ise hizmet sdzlesmesi
kapsamindaki sadakat borcunun menajerlik sozlesmesine uygulanabilirlikten uzak
olmasidir. Hizmet sézlesmesinde isci, isverenin menfaatine uygun bigimde faaliyet
yiirlitmek durumunda oldugu gibi igverenin itibarin1 bozacak ya da menfaatine aykiri
olarak davranislardan da kaginmak zorundadir.*® Is¢i, hizmet iliskisi sonlanincaya kadar
ticlincii bir kisiye hizmet edemez, kendi isvereni ile rekabete girecek nitelikte
faaliyetlerde bulunamaz, sézlesme ile giidiilen amaci tehlikeye sokacak ya da giiveni
sarsacak eylemlerde bulunamaz.'®® Menajerlik faaliyetinde ise menajerin hizmetinin
niteligi geregi genel hizmet akitlerine gore ¢ok daha degisken ve siibjektif kriterler icerir.
Ornegin menajer, ayn1 mevkide ve benzer 6zelliklere sahip birden fazla sporcuya sahip
olabilir ve bunlara yonelik eylemleri ayn1 anda gergeklestirebilir. Bir oyuncuya saglanan
imkan veya bir hizmetin diger oyuncunun aleyhine olduguna dair net bir yorum higbir
zaman yapilamaz. Ciinkii menajerlik faaliyetindeki planlama ve kariyer yonetimi de
siibjektiftir; basta oyuncu karakteri ve 6zellikleri olmak tizere pek c¢ok siibjektif kritere

dayanir.

Hizmet s6zlesmesinin herhangi bir sebeple kesin hiikiimsiiz kabul edildigi hallerde
hiikiimsiizliigiin ileri sliriilme anina kadar sozlesmenin gecerli bir s6zlesmeymis gibi
gecerli olmas1 gerekliligi goriisii, iscinin ve emegin korunmasi adina benimsenmistir.*8°
Ancak aldatma, yanilma veya korkutma ile irade sakatligmin bulundugu durumlarda
taraflar sozlesmenin bastan itibaren gegersizligini One siirebilecektir.!®® Bu durum,
menajerlik s6zlesmesinin hizmet sdzlesmesi olduguna dair yorum yapilmasi durumunda
onem arz eder. Ancak kuliiplerin belirli bir siire adina transferler adina bir menajeri
yetkilendirmesi halinde dahi bu iliskinin hizmet sézlesmesi olarak nitelendirilmesi
kanaatimizce dogru degildir nitekim burada profesyonel bir dis destek alimindan
bahsedilebilinir. Hem FIFA, hem de yerel talimatlar menajerin kuliiplerin biinyesinde

gbrev almasini yasaklamistir.'®* Dahas, isciyi koruma adina isci aleyhine konulan ceza

187 Yavuz, Acar and Ozen, 10.Bask1 (n 172) 900.

188 jhid 901.

189 ihid 881.

190 jbid 882, Antalya (n 163) 207.

1 FIFA ACT m.2 ve Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati Ek-2 m.1.2.; Belgika Futbol
Federasyonu 8.Bolim m. B8.13 , TFF FMCT m.4.
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kosullariin gegersizligi diizenlemesi gibi pek ¢ok diizenleme, menajerler i¢in haksiz bir
koruma saglayacaktir. Diizenlemeler incelendiginde kanun koyucu tarafindan menajerlik
sOzlesmesine getirilen siire siniri, yazili sekil sarti gibi hususlar uyarinca menajerlik
sozlesmesinde korunan tarafin menajerin karsi tarafi oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda, kanaatimize gore menajerlik sozlesmelerinde kurulacak iligkinin de hizmet
iligkisi olmadigi kabul edilmelidir. Ancak -menajerlik faaliyetinin dogasina aykiri olsa
da-; yalnizca bir oyuncu i¢in siirekli ve bagimli olarak ¢alisildigi, gittigi her tilkede o
oyuncu ile ¢alisarak aracilik faaliyetlerine ek olarak oyuncunun yasamsal faaliyetleriyle
de diizenli olarak emir/talimat altinda ilgilenildigi bir menajerlik anlagmasinin

yapilabileceginin de kabulii gerekir.

3.1.5 Komisyonculuk sézlesmesi

Komisyonculuk sézlesmesi, TBK’nin 532 ila 546. maddeleri arasinda diizenlemisse de
kanundaki on bes maddenin on dordii alim satim komisyonculuguna iliskindir. Alim
satim komisyoncusu ise kendi adina ve vekalet verenin hesabina kiymetli evrak ve
taginirlarin alim veya satimini istlendigi kisi olarak tanimlanmistir. Bir kararinda
Yargitay, futbolcu menajerligi sozlesmesini komisyonculuk sozlesmesi olarak

degerlendirmistir.%?

Komisyoncunun kendi adina ve baskasi hesabina gerceklestirdigi islemler vekalet
sozlesmesindeki dolayl temsilin 6zel bir gériiniimiidiir.'®® Komisyoncu, sézlesmenin
tarafidir ve haklarin1 sonradan vekéalet verene devretmeyi taahhiit etmektedir. Bu
kapsamda, TBK’da yer alan tanimlama, alim-satim komisyonuna iliskin yapildigindan
kanaatimize gore yapilan diizenlemelerin menajerlik soézlesmesine uygulanabilirligi
bulunmamaktadir. Anilan Yargitay kararinda yapilan nitelemenin; menajerin aracilik
edilen sozlesmede elde edilen menfaat lizerinden elde ettigi paymn “komisyon” olarak
degerlendirilmesi sonucunda hatali olarak yapildigi kanaatindeyiz. Ancak, TBK’nin 532.

maddesindeki “Bu boliimdeki hiikiimler sakli kalmak iizere, komisyon sézlesmelerine

192 “Uyusmazhigin futbolcu menajerlik komisyon sézlesmesinden kaynaklanmasina ve davalimin sifatina
gore, dosyanin temyiz incelemesi Dairemizin gérevi disinda olup, Yiiksek 13. Hukuk Dairesinin gérevi
dahilindedir.” Bkz. Yargitay 19. HD, 2014/18896E., 2015/6729K., 06.05.2015T. -
https://karararama.yargitay.gov.tr/

193 yavuz, Acar and Ozen (n 172) 1286.
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vekalet hiikiimleri uygulanir” ve 546. maddesindeki “Alim ve satim komisyonculugu
sayllmayan isleri, iicret karsiliginda kendi adina ve vekalet verenin hesabina iistlenen alim
ve satim komisyoncusu ile komisyon islerini kendisine meslek edinmeyip arada bir
iistlenen tacir hakkinda da bu boliim hiikiimleri uygulanir.” diizenlemeleri uyarinca
menajerlik sozlesmesinin komisyonculuk soézlesmesi olduguna dair siniflandirma
yapilmas1 durumunda kanunda yer alan vekalet ve alim satim komisyonculuguna dair

hiikiimlerden uygulanabilir olanlarin menajerlik s6zlesmesine uygulanmasi gerekecektir.

3.1.6 Gorev hususu ve degerlendirme

Yukarida ele alindigi tiizere menajerlik sozlesmesi, TBK’da diizenlenmis tipik
sozlesmelerin bir kismi ile benzerlikler gostermekte olup bu soézlesmeden dogan
uyusmazliklarda kanundaki s6zlesme tiplerine iliskin hiikiimler Yargitay kararlarina da
konu olmaktadir. Segilen sozlesme tipine gore uygulanacak kurallar ve dolayisiyla

yargilamanin akibeti degisebilecektir.

Gergekten de menajerlik sdzlesmesi, taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri geregi kanundaki
tek bir sozlesme tipine uygun bir sézlesme olmamaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi
lizere i3 gérme sOzlesmeleri yalnizca TBK’da sayilan sozlesmelerle sinirli olmayip
taraflarin serbest iradeleri ile gergeklestirdigi isimsiz veya karma nitelikteki sdzlesmeleri
icermektedir.!® Kanunda yer alan baska sézlesme tiplerine girmeyen maddi fiiller vekalet
sozlesmesi cercevesinde iistlenilebilir.’®® TBK’nin 502. maddesinin 2.fikrasi kanunda yer
alan sozlesme tiplerinden birinin konusunu olusturan is gérme sozlesmelerine vekalet

sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanmasini engellemektedir.1%

Menajerlik sozlesmelerine hangi sézlesme tipine iligkin hiikiimlerin uygulanabilecegi
taraf iradelerine gore degiskenlik gdsterecektir. Ornegin; bir kuliiple yakin baglantilari
sebebiyle tek bir transfer i¢in iicreti karsiliginda anlasma yapilan ve yalnizca s6zlesme
goriigmelerinin gergeklestirilmesine aracilik edilen menajerlik sdzlesmesine simsarlik

hiikiimleri uygulanmasi gerekecekken; ticretsiz olarak akdedilen ve is sahibi adina belirli

194 Yavuz, Acar and Ozen, 16.Baski (n 119) 480.
195 jhid. 639.
19 jhid. 640.
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bir s6zlesme imza yetkisi verilen menajerlik sdzlesmelerine vekalet sozlesmesine iligkin
hiikkiimler uygulama alan1 bulacaktir.’®” Temel sorun, taraflarmn arasindaki her
anlasmanin, bu Orneklerdeki kadar net olmayacak olmasidir. Bu sebeple, menajerlik
s0zlesmesinin karma bir sézlesme olarak nitelendirilmesi gerektigini savunan goriise
katilmaktay1z.1% Zaten Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun FMCT’nin 13. maddesinde
futbolcu ve kuliiplerin seffaflik agisindan menajerlik sézlesmesinde menajerlerle
girdikleri yasal iliskinin hukuki yapisini yani bu iliskinin bir hizmet mi, danismanlik ma,
temsil mi, yoksa baska bir yasal iliski mi oldugunu belirtmekle yiikiimli olduklar: ifade
edilmistir. Dolayisiyla her soézlesme ve konu o6zelinde taraflar arasinda akdedilen
menajerlik sdzlesmesine dair uygulanacak hiikiimlere karar verilecektir. Ancak taraflarin
niteledikleri yasal iligkinin se¢imi hakimi baglayici nitelikte degildir. Uygulanacak
hiikiimler TBK 19. maddesi ¢ercevesinde sdzlesmenin tiirii ile taraflarin gergek ve ortak
iradeleri dikkate alinarak belirlenecektir. Bir kararinda Yargitay, futbolcu ya da kuliip ile
menajerler arasinda bir uyusmazlik meydana geldiginde hangi tip s6zlesme hiikiimlerinin
uygulanacagmin tartismali oldugu sebebiyle federasyonlarin 6zel kurallarina oncelik
verilmesi gerektiginden bahisle once talimatlarin; bunlarin yetersiz kalmasi durumunda

genel hiikiimlerin uygulanmas1 gerekliligini vurgulamistir.t®®

Menajerlik sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarda taraflar spor hukuku yargi
mekanizmalarini tercih edecekler ya da adli yargiya basvuracaklardir. Uyusmazligun
UCK’da goriilebilmesi i¢in taraflarin TFF FMCT nin 24. maddesine gére UCK yetkisini
kabul etmesi gerekmektedir.?®® Uyusmazliklarda UCK yetkisi kabul edilmemis ya da
taraflarca yetki anlagsmasi yapilmamis olmasma ragmen UCK’da acilan bir davada

yetkiye itiraz mevcut ise davanin adli mahkemelerde goriilmesi gerekecektir.

197 Benzer goriisler igin bkz. Petek H. (n 133) 201, Dogu Menfaat Catigmasi(n 177) 402.

198 petek (n 133) 199, Sarthan (n 16) 37, Giiner (n 22) 108.

19 Yargitay 7. HD, 2014/11411 E., 2014/23332 K., 30/04/2014 T.— Lexpera.

20 UCK yargilamasinin ihtiyari hale gelmesi hususu Anayasa Mahkemesinin 18.01.2018 tarih, 2017/136
E. ve 2018/7 sayil1 karar1 akabinde miimkiin olmakla birlikte bu karardan énce uyusmazliklarin UCK’da
gorlilmesi zorunlu, UCK kararina itirazin uyarinca verilen Tahkim Kurulu kararlarinin da kesin olacagi
diizenlenmisti. Bu boliimde TBK kapsamindaki is gérme sozlesmeleri adli yargiya intikal uyusmazliklar
iizerinde duruldugundan AYM’nin iptal karar1 Oncesi siire¢ ve mevcut federasyon yargilamasinda
uyusmazlik ¢6ziimii hususuna dair ayrintili agiklamalar i¢in bkz. 3.3.3.6’nolu “Uyusmazlik ¢6ziimii ve
yargilama” bagligi.
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Adli mahkemede goriilecek uyusmazliklarda gorev basta olmak iizere usul kurallar
bakiminda da szlesmenin tiirii 5nem teskil edecektir. Ornegin, kuliip ile menajer hizmet
s6zlesmesi olduguna dair bir kabul yapilir ise uyusmazlhigin Is Mahkemelerinde goriilmesi
gerekirken? bu kabulde arabuluculuk da dava sart1 olacaktir.?%? Sézlesmenin tiiriiniin
tespiti, 6zellikle TFF talimatlar1 uygulanamayacak olan lisanssiz menajerler ile teknik

direktorlerin taraf oldugu uyusmazliklar agisindan ayrica dnem tasir.

Yargitay’in benimsedigi goriise paralel olarak menajerlik sozlesmesinin Simsarlik
sozlesmesi kapsaminda degerlendirilmesi halinde gérevli mahkeme hususunda sézlesme
taraflarinin sifatina gore farkli kararlar verilmektedir. Bir Bolge Adliye Mahkemesi
kararinda, menajerlik sézlesmesinden kaynaklanan uyusmazligin ticari dava oldugu
itirazina karsin simsarlik sozlesmesinin TBK’da diizenlemesi sebebiyle gorevli
mahkemenin Asliye Hukuk Mahkemesi olduguna dair karar verilmistir.?%® Buna karsin,
cok yakin tarihli bir baska Bolge Adliye Mahkemesi kararinda ilk derece mahkemesi olan
Ticaret Mahkemesi’nin dernegin tacir olmamasi ve simsarlik sozlesmesinin Tiirk Borglar
Kanunu’nda diizenlenmesi gerekgesiyle vermis oldugu gorevsizlik karari, dernek iktisadi
isletmesinin TTK’nin 16.maddesi uyarinca tacir olmasi ve her iki tarafinin tacir oldugu
simsarlik s6zlesmesinden dogan uyusmazligin ayni1 kanunun 4.maddesi uyarinca Ticaret

Mahkemesi’nde goriilmesi gerektigi gerekcesiyle bozulmustur.?%*

21 “Mahkemece, davaya bakmakla gérevli mahkemenin is mahkemesi oldugu belirtilerek "mahkemenin
gorevsizligi nedeniyle davanin usulden reddine" dair verilen karara karsi davali tarafindan, 7036 sayili
Kanunda yapian degisiklikten sonra da tim hizmet sézlesmelerinden dogan wuyusmaziliklarin ig
mahkemesinin gorevinde olmadigi, taraflar arasindaki sozlesmenin simsarlik sozlegsmesi oldugu ve hizmet
sozlesmesi olarak kabul edilemeyecegi ileri siiriilerek istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.(...) Somut
olaya bakildiginda; futbocu menejeri olan davaci ile davali Kliip arasinda hizmet sozlesmesi bulundugu,
7036 sayuli Yasa'min 25/10/2017 tarihinde yiiriirliige girdigi, eldeki davanin 25/09/2020 tarihinde agildig
dikkate alindiginda, mahkemece verilen gérevsizlik kararinda isabetsizlik bulunmamaktadir.” Bolge
Adliye Mahkemesi Karar1 - Ankara BAM, 4. HD., E. 2021/1822 K. 2021/1871 T. 7.7.2021, Lexpera.

202 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu,RG 25/10/2017T. S: 30221, m.3.

203 Antalya BAM, 11. HD., 2020/1021E., 2021/1641 K., 4.10.2021 T.; Aym ydnde bkz. Bakirkdy 4. Asliye
Ticaret Mahkemesi, 2019/743 E., 2019/871K., 7.10.2019T.; Bakirkdy 4. Asliye Ticaret Mahkemesi,
2019/744E., 2019/872K., 7.10.2019T. — Lexpera.

204 fstanbul Bolge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi E.2020/526, K.2020/1248, T.19.11.2020 — aym
yonde bkz. Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi E.2020/50, K.2020/1241, T.19.11.2020,
Lexpera.
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Menajerlik sozlesmesinin tarafinin oyuncu ile gerceklestirilmesi durumunda gorevli
mahkemenin 6502 sayili Tiiketicinin Korunmas1 Hakkindaki Kanun’un?®® 3-1 maddesi
uyarinca Tiiketici Mahkemeleri olacagi akla gelebilecekse de futbolcunun mesleki
faaliyeti itibariyle iliskiyi gerceklestirmesi nazara alindiginda anilan kanun kapsaminda

bir tiiketici iliskisi bulunmadig1 dikkate aliacak baska bir husustur.?%

3.2 Gecmisteki, Yiiriirliikteki ve Yiiriirliige Girmesi Beklenen FIFA Aracilarla
Calisma Talimati Diizenlemeleri

Futbolun diinya kapsamindaki en iist diizey orgiitii ve futbolcun idarecisi olan FIFA,
menajerlerin ve menajerlik sirketlerinin futbolcularla ve kuliiplerle olan iligkilerini arzu
edilen hukuki ve etik standartlar dahilinde diizenlemek amaciyla talimatlar
yayimlamaktadir. FIFA’nin menajerler ile ilgili diizenlemelere dair ¢aligmalarinin tarihi
1991 yilina dayanmaktadir.?®” Futbolun global 6lcekte ekonomi hacmi kazanmasi,
transferlerde ve menajerlik faaliyetlerinde yasanan artis futbolu global 6l¢ekte idare eden
FIFA’nin bu alanda kurallar olusturmasina sebebiyet vermistir. 1991 yilinda ilk talimatini
yayimlayan FIFA, menajerleri bir paydas olarak kabul etmis oldu.?®® Talimata gore
yalmizca gercek Kkisiler menajerlik bagvurusunda bulunabilirken adaylar, yerel
federasyonlarin gerceklestirdigi hukuk ve spor bilgilerinin 6l¢iildiigii s6z1ii sinava girmek
durumundayd1.?° Sinav1 gegtikten sonra, 200.000 CHF banka teminatinin yatirilmasi gibi
ilave gerekliliklerin karsilanmasi ve davramis kurallarinin imzalanmasinin ardindan
menajerlik faaliyetlerine baglanmaktayd:.? Talimat, menajerlik lisans1 alimindan sonra
ticret sinirlamasi, uyusmazlik ¢6ziimii gibi konularda da diizenlemeler icermekteydi. Bu
diizenlemelere karsi Fransa’da ikamet eden lisanssiz menajer Laurent Piau tarafindan;
talimatlarda getirilen sinirlamalar sebebiyle mesleki faaliyetlerinin siirlandirildigs, yerel
federasyonlarda yapilan s6zlii sinav gibi diizenlemelerin tilkeler arasinda farkli

uygulamalara ve ayrimciliga yol acabilecegi, getirilen ticret sinirinin Avrupa Birligi (AB)

205 Tiiketicinin Korunmas1 Hakkindaki Kanun, Kanun Numarast: 6502, Kabul Tarihi: 7.11.2013, RG
28.11.2013/28835.

26 Yargitay 13.HD., 2014/24490 E., 2015/11183 K., 9.4.2015 T. - Kazanci I¢tihat Bilgi Bankas:

207 Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 28.

208 Bull and Faure (n 21) 23; Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18)
28.

2091994 Oyuncularin Menajerleri Talimati m.5-8.

210 Martins ve Reiter (n 146) 7.
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rekabet mevzuatina aykir1 oldugu, teminat zorunlulugu ve yaptirimlara dair 6ngoriilen
hukuki giivence yollarinin yetersiz olmas1 ve diizenlemelerin Avrupa Birliginin Isleyisi
Hakkindaki Anlasma'ya aykiriligi sebepleriyle Avrupa Komisyonuna basvuruda
bulunulmustur.?!! Acilan sorusturmanin talimatlar1 iizerindeki etkisinden cekinen FIFA;
sOzIi smav yerine yazili sinav yapilarak menajerlerin kusursuz itibara sahip olmasinin

aranmas1?*2, zorunlu teminat yerine sorumluluk sigortas: yaptirabilmesi gibi alternatif

diizenlemeleri 2001 yilinda yiiriirliige koymustur.?*3

FIFA tarafindan yapilan
degisiklikleri yerinde bulan Komisyon; sorusturmaya devam edilmesinde AB
menfaatinin  bulunmadigi gerekgesiyle sorusturmanin sonlandirilmasina karar
vermistir.!* Piau, bu karara karst Avrupa Birligi Adalet Divani(ABAD) ilk Derece
Mahkemesi nezdinde itiraz etmisse de bu itiraz cesitli gerekcelerle®®® reddedilmistir®*®.

Bu karara kars1 yapilan itiraz da ABAD tarafindan reddedilmistir.?!’

Menajerlerin futbol ekosistemindeki yeri ve mevcut diizenlemeler Avrupa’da tartisiimaya
devam edilerek menajerlerin giivenilirliginin arttirilmasi ve menajerlik faaliyetlerinin
ideal bir sekilde regiile edilmesi adina ¢esitli calismalar yapilmistir. 2006 yilinda Birlesik
Krallik Spor Bakani tarafindan organize edilen Bagimsiz Avrupa Spor Arastirmasi ile
Avrupa Parlamentosu Profesyonel Futbolun Gelecegine Dair Belet Raporu’nda;
UEFA’nin aracilar i¢in yapmis oldugu regiilasyon calismalarinin desteklenmesi,

menajerlik faaliyetleri i¢in nitelikli stnav basta olmak tizere siki sartlarin getirilmesi, ¢ifte

211 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 28; Weir (n 20) 156.
2121995 Oyuncu Menajerleri Talimati’nda “iyi itibar sahibi olmak(good reputation)” aranmakta idi.

213 Y1lmaz, EU’s Intervention into Agents (n 84) 34; Weir (n 20) 156.

214 Kararda FIFA’nin kural koyma eyleminin yerindeligi; kariyerleri kisa olan oyuncular1 korumak igin
oyuncu menajerlerinin faaliyetlerine profesyonellik ve ahlak getirme ihtiyaci, lisans sisteminin rekabeti
ortadan kaldirmamasi, yerel diizenlemelerin bulunmamasi ve oyuncu temsilcilerinin toplu 6rgilitlenme
eksikligi gibi sebepler vurgulanarak ifade edilmistir.; Karara dair ayrintili basin agiklamasi i¢in bkz. Avrupa
Komisyonu 'Komisyon, oyuncularin menajerleri hakkindaki FIFA kurallarina iliskin sorusturmalari
kapatti.' baslikli, IP/02/585 numarali, 18.04.2002 Tarihli Basin Biilteni, Erisim Linki:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_02 585, Erisim Tarihi:17.1.2023.

215 FIFA’min iilke mevzuatindaki diizenlemelerin azlig1 ve sporun idaresi amaciyla mesru menfaatinin
bulundugu, diizenlenen disiplin cezalarimin asir1 olmadigi, belirlenen %5’lik ticret siirmin taraflara
dayatma olmaksizin uyusmazlik ¢oziimiine yonelik ikincil bir diizenleme olmasindan o&tiirii rekabete
aykirilik teskil etmeyecegi, getirilen kriterlerde objektif ve seffaflik amaclandigindan 6tiirii hakim durumun
kotiiye kullanilmadigi, CAS ve Isvigre Federal Mahkemesi yolunun agik olmasi sebebiyle yargiya ulagim
hakkinin engellenmedigi gibi tespitlere dair ayrintili bilgi ve karar incelemesi i¢in bkz. Parrish, Cattaneo,
Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 30-32; Weir (n 20) 158.

216 T-193/02 Laurent Piau v. Commission of the European Communities [2005], ABAD Ilk Derece
Mahkemesi(Genel Mahkeme), 26.01.2005 T, https://eur-lex.europa.eu/ .

217 C-171/05 Laurent Piau v Commission of the European Communities [2006] ABAD, ECR 1-37,
23.02.2006 T. karar1, https://eur-lex.europa.eu/ .
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temsilin engellenmesi?!® ve araci iicretlerinin oyuncu tarafindan ddenmesi gerekliligi
iizerinde durulmustur.?’® Avrupa Birligi’nde sporun politika olusturma diizeyinde
gorlniirliigiinii arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam etmesiyle 2007 yilinda yayimlanan
Sporda Beyaz Kitap (White Paper on Sports) sporu sosyal, ekonomik ve orgiitsel boyut
olmak iizere {i¢ alanda ele almistir.?”® Bu konular arasinda menajerlik uygulamalarma
iliskin hususlar da yer almakta olup otuz farkl1 spor federasyonundan gériis alinmustir.?%
FIFA ve UEFA da bu asamada farkli diyalog platformlarinda oyuncu temsilcileri
konusuna AB politika aktorlerinin dikkatini ¢ekerek dnemli bir rol oynamis ve Avrupa
futbolundaki durumlarma iliskin bilgi vermistir.??? Sporda Beyaz Kitap’in 4.4.
bolimiinde menajerlik faaliyetlerinin icrasindaki kotii orneklere yer verilerek spor
federasyonlarmin bu hususta daha etkili diizenlemelerin yapabilecegi tespitini
yapmustir.??® Sporda Beyaz Kitap'm ardindan, AB politika paydaslarmin menajerlik
diizenlemelerine dair faaliyetlerinin yogunlastiginin ve aralarinda daha giiglii bir
koordinasyon oldugu talimatlara yapilan etkiler de dikkate alindiginda kolaylikla ifade

edilebilir.?%

Bir yandan sorun tespit edilen bir alanin mevcut olmasi; diger yandan mevcut yetkileri
ile kendi disindaki aktorlerin ve hukuki altyap: destegi olmaksizin bu alanda net bir
diizenleme yapilamayacaginin farkindaligi FIFA’nin 2008 yilinda yerel federasyonlara
daha fazla sorumluluk yiikleyen bir sisteme gegmesine sebebiyet vermistir.??® Yukarida
belirtilen yargi siirecleri ve futbol ekosistemindeki gelismeler, Menajerlik lisansi
bagvurularinin yalnizca Zurih’te olmasmin lisansli alimini zorlagtirmasi, FIFA’nin
yiizlerce iilkeden gelen lisans basvurularinin incelenmesinde zorluk yasamasi gibi

sebeplerle FIFA, kriterlerini kendi belirlemek kaydiyla lisans verme yetkisini yerel

218 Buna paralel olarak 2008 OMT’nin 19.maddesi uyarinca ¢ifte temsil yasaklanmistir. Ancak 2015
ACT’de taraflarin yazili aydinlatilmasi ve yazili onaylar1 sonucunda serbest birakilarak esnetilmistir.

219 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 14.

220 [lkay Tas, Siihal Semsit and Sedef Eylemer, “Avrupa Birligi Orneginde Uluslararasi Spor Politikasinin
Geligsimi: Ekonomik, Sosyal Ve Siyasal Boyu” (2013) 4(9) Vizyoner Dergisi 136, 140.

221 Serhat Yilmaz, “Advancing our understanding of the EU sports policy: the socio-cultural model of
sports regulation and players’ agents”, (Taylor & Francis 2019) 10(2) International Journal of Sport Policy
and Politics, 353, 364 (Yilmaz EU Sports Policy).

222 jbid.

223 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 16.

224 Yilmaz, EU’s Intervention into Agents (n 84) 218.

225 |oannidis (n 6) 158.
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federasyonlara devretmistir.’?® Bu sistemde lisanslar 5 yil gegerlilik siiresine tabi olarak
diizenlenmekteydi. 2008 talimatinin en dikkat ¢ceken diizenlemeleri arasinda oyuncularin
ebeveynleri, kardesleri veya esinin yani sira yasal olarak yetkili avukatlarina lisans
istisnas1 getirilmesi yer almaktadir.??” 2008 talimatinin yiiriirliige girmesinden sonraki
stiregte transferlerin lisans sahibi olmayan menajerler tarafindan gerceklestirilmesi,
seffafligin azalarak kayit disiligin artmasina yol agmasi gibi elestirilere sebep olmustur.
Ekonomik ve politik sebeplere ek olarak futbolun kendi kendini diizenleyen organlarina
yapilan elestiriler lizerine AB, futbolun diizenlenmesinde daha aktif rol alma yoniinde
adimlar atmistir.??® 2009 yilinda imzalanan Lizbon Antlagmasi ile spor, AB’nin yetki
alanlarindan biri olarak kabul edilerek iiye iilkelerin bu alandaki yetkilerine miidahale
edilmeksizin idareci kurumlara tesvik edici 6nlemler ve tavsiyeler sunulmasi giindeme
getirilmistir.?®® Olas1 ¢oziimler arasinda FIFA’nin mevcut diizenlemeleri ile FIFA
menajeri kavraminin ortadan kaldirilmasi tartisilmigsa da; gilicli bir alternatif sistem
kurmadan oyuncu menajerleri igin mevcut FIFA lisans sistemini kaldirmanin uygun
olmayacagi ve menajerlik faaliyetlerinin AB biinyesinde diizenlenmesi yerine spor
yonetim organlarinca diizenlemelerin yapilmasinin yerinde olacagi goriisleri agir
basmistir.?®® Paydaslarin da yeni diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu bildirmeleri?*! ve AB
tarafindan olusturulan Sosyal Diyalog Komitesi?®2 gibi ¢esitli paydas gruplarmmn
gerceklestirdigi fikir aligverisleri sonrasinda FIFA, 2015 Aracilarla Calisma Talimati’n1
yayimlamigtir. Talimatin cerceve regiilasyon olarak kurgulanmasi itibariyle AB'nin

Avrupa'da sporu etkileyen sorunlarla miicadelede diizenleyici kapasitesinin ve kat1 hukuk

226 Acikgoz (n 86) 13.

227 Anilan bu diizenlemenin lisanssiz menajerlerin avuaktlarmn imzalarini ¢’satin almalarina’’ sebep oldugu
yoniindeki elestiriler i¢in bkz. Roberto Branco Martins, European Football Agents Association Wants to
End Malpractice in the (International) Transfer of Players (ASSER International Sports Law Centre 2008)
(1-2) International Sports Law Journal 96, 96.

228 Marina Strezhneva, “The Role Of The European Union In Football Governance” (2016) 3(7)
Comparative Politics Russia 45, 46.

229 Tas, Semsit and Eylemer (n 220) 140; Strezhneva (n 228) 49.

230 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 18.

231 Yilmaz, EU Sports Policy (n 221) 368.

232 Belirli bir endiistrinin hem ¢alisanlarindan hem de isverenlerinden temsilcilerin sosyal ve calisma
kosullarin1 Avrupa Birligi diizeyinde tartigmalar1 ve {izerinde anlasmalari i¢cin Avrupa Komisyonu
tarafindan sunulan bir platformdur. 2008'de olusturulan platformda isverenler hem ECA(European Clubs
Associations - Avrupa Kuliipler Birligi) hem de EL(European Leagues — Avrupa Ligleri) tarafindan temsil
edilirken, calisanlar FIFPro Avrupa Boliimii tarafindan temsil edilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=480&intPageld=1848&langld=en. Erisim Tarihi: 17.1.2023.
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benimsetme yeteneginin smirlandirildigi seklinde yorumlar yapilmistir.?®® FIFA’nin

ifadelerine gére 2015 ACT nin yiiriirliige konmasinin baslica sebepleri su sekildedir:23*

e Uluslararasi transferlerin %70’inde lisanssiz menajerlerin tercih edilmesi,
e Lisansh bir menajer araciligryla yapilan transferlerin seffaf olmamasi;
e Kuliip temsilcileri menajerler arasindaki iligski ve mali yiiklimliiliikler konusunda

ortaya ¢ikan sorunlar.

Bu kapsamda, paydaslar1 kurallar ile sinirlamak yerine giivene dayali bir sisteme
gecirilmesi diislincesiyle yayimlanan talimat 1 Nisan 2015 tarihinde yiiriirliige girmek

tizere 21 Mart 2014 tarihinde yayimlamistir.

3.2.1 Tanmim ve kapsam

FIFA, 2015 talimati ile menajerlik faaliyetinin ayrintili sekilde kural altina almak yerine
islem bazinda kayit tutmay1 tercih etmis; epey yatirim yapilan ve yerel federasyonlar
araciligiyla isletilen Transfer Eslestirme Sistemi(Transfer Matching System -
TMS)’nin?*® etkin kullanimi sonucunda 6demeler ve islem taraflari hususunda seffaflik
saglamay1 amaglamistir. Bu kapsamda, 40 maddeden olusan 2008 OMT ’nin aksine 2015
ACT yalnizca 11 madde icermektedir. Bu maddeler menajerlik faaliyetine dair asgari
standartlar1 diizenleyen g¢ergeve kurallardir ve iiye yerel federasyonlarin ulusal hukuk
normlartyla ¢elismeyecek sekilde talimat maddelerini yerel talimatlara dahil etmeleri
zorunlu tutulmustur.?® Yerel federasyonlara getirilen bu yiikiimliiliikle FIFA, futbolun
biitlinliigiinli saglamay1r amaclamakta; getirilen kapsama dair uygulamada birligi ve
kolayligi hedeflemektedir. Yerel federasyonlarin transfer sozlesmeleri ve hizmet
sOzlesmelerini gegersiz kilmayacak sekilde FIFA talimatlarinin Gtesinde diizenleme

yapma yetkilerinin bulundugu talimatin ilk maddesinde acikg¢a ifade edilmistir. ACT de

23 Y1lmaz, EU Sports Policy (n 221) 369.

23 KEA European Affairs ve ECORYS, An Update on Change Drivers and Economic and Legal
Implications of Transfers of Players: Final Report to the DG Education, Youth, Culture, Sport of the
European Commission (2018) 45.

2%5 2010 yilinda faaliyete baslayan TMS’e uluslararas1 transferlere iliskin; szlesme detaylari, oyuncu
bilgileri, 6deme detaylarina ek olarak menajer bilgilerinin de girilmesini zorunlu tutulmaktadir. Kuliipler,
menajerlere 6dedikleri komisyon tutarini da girmekle yiikiimliiyken oyuncu menajerine 6denen tutarin
girilmesi zorunlu tutulmamistir. Bu bilgilerin girilmesi ile FIFA, her sene yayimladigi “Uluslararasi
Transferlerde Aracilar” adli raporlarini olusturarak kamuoyu ile paylagmaktadir.

2% 2015 Aracilarla Calisma Talimat: m. 1.

55



“gecis hitkiimleri” baglikli 11. maddesi ile FIFA, 6nceki sistemde alinan tiim lisanslarin
gecerliligini kaybettigini ve bu lisanslarin yerel federasyonlara iade edilmesi gerektigini
diizenlemistir. Ancak yerel federasyonlar, islem bazinda kayit islemini ger¢eklestirmek

i¢cin kendilerinin diizenledigi lisansin alinmasini talep etme imkanina sahiptir.

Menajerler ile ilgili FIFA talimatindaki diizenlemelerin ¢cogunun yiiriirliikkten kaldirilmasi
spor kamuoyunda farkli yorumlar1 beraberinde getirmistir. Bir kisim yorumlar skandallar
ile ylizlesen FIFA’nin neoliberal yaklasim gostererek menajerlerin idaresini kendilerine
biraktigini ifade ederken diger kisim yorumlar ise menajerlige yonelik bu kadar az
diizenleme yapilmasmin yerel federasyon diizenlemelerinde yeknesak olmayan bir
uygulamay1 dogurdugu ve bu tutumun FIFA’nm basarisizhig oldugu yoniindedir.?’
Gergekten de farkli ilkelerdeki lisans Kriterleri ve faaliyetin icrasina yonelik farkli
kurallar uygulamada sorunlara yol agmaktadir. 211 {iye federasyonun FIFA tarafindan
etkin denetimi zordur. Ornegin, Honduras’ta futbol aracilar ile ilgili olarak higbir
diizenleme bulunmadig1 belirtilmektedir.?®® Bu gibi durumlar menajerlerin daha az

gereksinim ve diizenlemeye tabi olan iilkelerde yogunlasmasina sebep olmaktadir.?*

2015 Regiilasyonunda FIFA araciyi; “Bir is sézlesmesi akdetmek amaciyla yapilan
goriismelerde kuliibli veya oyuncuyu; bir transfer sozlesmesi akdetmek amaciyla yapilan
goriigmelerde kuliipleri ticretli veya iicretsiz olarak temsil eden gercek veya tiizel kisi”
olarak tanimlamistir.?*® Bu talimattaki tanimda 2008 talimatina gére gdze carpan en
onemli husus FIFA’nin daha 6nce tercih ettigi “players’ agent” kelimesi yerine “araci‘
anlamina gelen “intermediary” ifadesini tercih etmis olmasidir.?** Oyle ki agent kelimesi
cogu zaman is ve transfer sozlesmelerine yapilan bir araya getirme faaliyetini asan bir
iligkiyi ifade eder. Araci ibaresi ile FIFA, menajerlerin aracilik digindaki faaliyetlerini

bilingli olarak talimatin kapsami disina tagimakta ve faaliyetin artik sadece futbolculara

237 Kelly and Chatziefstathiou (n 18) 811.

238 Mario Giron, ‘The Honduran way: Presenting the current football agent business in Honduras with a
short personal story’, PROFAA The World of Football Agents Current legal and processual affairs for
football Intermediaries in Belgium, France, Italy, the USA and Honduras (2020) 16.

239 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 59.

2402015 Aracilarla Calisma Talimat1 “Aracinin Tanimi”.

241 Talimatta “aract” kelimesi ozellikle tercih edildiginden bu bolimde menajerlerden aracili olarak
bahsedilecektir. ifadeler arasindaki farklar igin bkz. 2.1°nolu “Menajerligin Tamimi, Sporda ve Diger
Alanlarda Menajerin Islevi” bashg.
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yonelik gergeklestirmedigini vurgulamaktadir. Tanimdaki 6nemli bir fark ise aracilik
faaliyetlerinin artik tiizel kisilerce de gerceklestirilebilecegini belirten ve “gergek ya da
tiizel kisi” anlamina gelen“legal or natural person” ibaresinin tanima eklenmis
olmasidir. Bu durumda aracilik faaliyetlerinden oyuncular gibi kuliiplerin de faydalandigi
ve artik aracilik faaliyetlerinin tiizel kisilerce de yiiriitillebilecegi tercih edilen ifade ile
desteklenmistir. Yine faaliyetin ticretsiz olarak gergeklestirilebileceginin tanimda
vurgulanmis olmasi 6nemli bir degisikliktir. Belirtilen bu ti¢ husus da 2008 OMT’ye gore

yenilik arz eder.

2015 ACT’nin 3. maddesinde FIFA, aracilik edilen her bir is sdzlesmesinde ya da transfer
sozlesmesinde araci ile gergeklestirilen s6zlesme ve aracilik taahhiitnamesini igeren
belgeleri yerel federasyona gonderme yiikiimliiliigli diizenlemistir. Futbolcular, mevcut
kuliibiiyle s6zlesme yenileme goriigmelerinde araci kullanmasi halinde dahi bu belgeleri
tekrar gondermekle yiikiimlii tutulmusken ayni sekilde araci kullanan kuliipler de
belgeleri federasyona gondermekle ylikiimlii tutulmustur. Ek olarak; Oyuncularin
Statiisii ve Transferi Hakkinda Talimati’min 18. maddesinde FIFA, araci kullanilan

islemlerde aracinin adinin sdzlesmeye yazilmasini zorunlu tutmaktadir.

2015 ACT’de vurgulanmasi gereken onemli bir husus antrendrlerin kapsam disinda
birakilmis olmasidir. Yukarida da belirtilen tanimda aracilik faaliyetinin bir is s6zlesmesi
miizakerelerinde oyuncu ya da kuliip tarafini veya transfer sézlesmesinde kuliipler
arasinda tanimlanarak antrendrler bilingli olarak kapsam disinda birakilmagtir.
Dolayisiyla  antrendrler ve menajerler arasindaki  uyusmazliklara  talimat
uygulanmayacak; antrendr ile menajer arasindaki sdzlesmeler talimattaki zorunluluklara
ve sinirlamalara tabi olmayacaktir. Bu hususta muhtemelen aracilarin menajerlerle
calismasiin futbolcu tercihlerine etki edebilecegi yoniindeki tereddiit yer almaktadir.
Kanaatimize gore antrendrlerin kuliipler ile olan iligkisinde futbolculardan fark yoktur ve
profesyonel temsile ihtiya¢ duyarlar. Dolayisiyla talimat kapsami disina ¢ikarilmasi

hatalidir.

Menajerler ve menajerler ile calisacak Kkisiler, gergeklesmesi muhtemel menfaat

catismalarmin 6niine ge¢melidirler. Oyle ki menajerlerin gergeklestirdikleri hizmetlerin
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paydaslar1 futbolcular ve ¢ogu zaman birbirleri ile yarisan kuliiplerdir. Bir sézlesme kabul
edilmediginde dahi menajer i¢in bir komisyon kaybi giindeme gelmesinden Otiirii
menfaatler catisirken menajerlerin islemlerde kuliipler ile olan gelecekteki isleri
diistinmesi gibi hususlar sporcu, kuliip, menajer tiggenindeki ¢ikar ¢atigsmasi riskini
arttirmaktadir.?*? 2015 ACT hakkinda belirtilmesi gereken énemli bir husus da 2008 yili
talimatinda agikca yasaklanan ¢ifte temsile belirli sartlar altinda izin verilmis olmasidir.
Talimatin 8.maddesine gore FIFA; aracinin islem ya da sozlesme taraflariyla alakali
mevcut ya da muhtemel ¢ikar catismasini agiklar, 6demeyi kimden alacagini ve taraflarin
yazili rizasin1 6nceden alirsa ¢ikar ¢atismast mevcut kabul edilmeyecegini diizenlemistir.
Gortildiigii gibi ayni islemin taraflart olan kuliip ve futbolcularin ayn1t menajer ile faaliyet
yiiriitmelerinde, gerekli islemleri yapmak kaydiyla herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Bagka bir ifadeyle, ilgililerin verdigi acik ve yazili onay, menfaat ¢atismasi yaratabilecek
bir sonucu dogursa bile, artik menfaat ¢atigmasi giindeme gelmedigi kabul edilecektir.?*
Ancak ifade edilmelidir ki FIFA’nin bu yaklagimi her iiye federasyonda karsilik
bulmamaktadir. Fransa gibi bazi {liye federasyonlarin {ilkelerindeki i¢ hukuk
diizenlemeleri ¢ifte temsili kabul etmedigi gibi Japonya’'nin aralarinda bulundugu
birtakim federasyonlar c¢ifte temsile iliskin diizenlemeleri kabul etmemektedir.?*
Kanaatimize gore bir sdzlesmenin tiim taraflarini(transfer s6zlesmesinin ii¢ tarafini ya da
bir hizmet s6zlesmesinin her iki tarafini) temsili durumunda ¢ikar g¢atismasindan
kacinmak miimkiin olmayacagindan FIFA talimatinda bu iliskinin agik¢a yasaklanmasi
gerekmektedir. Oyle ki menajer, bu halde ciddi bir komisyon beklentisine girer ki bu
durum o6zellikle oyuncu ile ilgilenecek bir baska kuliibiin var olmas1 durumunda -oyuncu

lehine olsa dahi- menajerin ilgi ve alakasini etkileyecektir.?®

3.2.2 Arac1 olmak icin aranan asgari sartlar

2015 ACT’nin 4.maddesinde FIFA yerel federasyonlara, bir aracinin tescilinden dnce

aracinin  “kusursuz bir itibara” sahip oldugundan emin olma yiikiimliiliigiini

242 Alan Gernon, The Transfer Market: Inside Stories (Pitch Publishing 2018) 113.

243 Dogu, Menfaat Catismasi(n 177) 408.

24 Fransa’da spor yasas! cifte temsili yasaklarken ve Japonya Futbol Federasyonu’nin Aracilik Talimatinda
cifte ~temsil yasaklanmistir. Japonya Futbol Federasyonu Aracilarla Caligma  Talimat:
https://www.jfa.jp/documents/pdf/basic/intermediary/mediator_eng.pdf , Ayrmtili bilgi i¢in bkz.
3.3.2.5’nolu “Menfaat ¢atigmalari ve ¢ifte temsil” basligi

245 Benzer goriis i¢in bkz. Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 80.
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diizenlemistir. Onceki talimatlarda iyi bir itibara sahip olma kriteri mevcutken FIFA, bu
kavrami 2001 yili talimatinda kusursuz itibara sahip olma olarak degistirmistir. FIFA,
Piau’nun yerel federasyonlarda yapilan sézlIii sinav gibi kriterlerin tilkeler arasinda farkl
uygulamalara ve ayrimciliga yol agma gerekgesine karsi yazili sinav uygulamasi
getirirken talimata eklenen siibjektif kusursuz itibar kriteri ile menajer olmasi istenmeyen
kisilerin reddedilebilmesi igin acik kapr birakilmistir.?*® Gercekten de kusursuz itibar
sahibi olma kavrami objektif bir kavram degildir. Itibarin kusursuzlugunun
degerlendirilmesine yonelik nesnel kriterler 2008 yilindan farkli olarak 2015 yili ACT de
belirtilmemistir.?4” Bunun yerine FIFA, aracilar tarafindan imzalanmasi zorunlu olan
araci taahhiitnamesinde “ge¢cmiste siddet igeren veya mali bir sugtan ceza almadig1”
beyaninda bulunmayi zorunlu tutmaktadir. Bu hususa talimatta yer verilmemesinin sebebi
olarak FIFA’nin kusursuz itibar tanimi ve degerlendirme yetkisini yerel federasyon
tizerinde birakma niyetinde oldugu ifade edilebilir. Gergekten de yerel federasyonlar,
kusursuz itibar sahibi olunmasi hususunda yazili beyan alma, sabika kaydi talep etme gibi
farkl1 dlgiitler belirlemektedirler.?*® Lisanssiz faaliyet gdsteren bir menajerin yabanci
futbolcular1 dolandirdigr iddiasiyla aleyhinde agilan davada tutuklanip serbest
kalmasindan sonra yargilama devam ederken TFF’ye basvurup lisans almalari
kamuoyunda “kusursuz itibar” kriterinin tartisilmasina sebep olmustur.?*® Kanaatimize
gore bu hususun talimatta somutlagtirilmasi yerinde olacaktir. Mevcut durumda da
federasyonlarin bagvuruyu degerlendirirken kesinlesmemis dosyayi inceleyip sporun
biitlinliigli ve diiriist rekabete olumsuz etkileyip etkilemeyecegi degerlendirilerek karar
verilmelidir. Talimata “menajerlik faaliyetlerini hukuka uygun sekilde icra

edilemeyecegine yonelik makul siiphe duyulacak faaliyetlerde bulunmamis olmak®®, 6

246 Piau davasi1 hakkinda detayl bilgi i¢in bkz. 3.2’nolu “Gegmisteki, Yiiriirliikteki ve Yiiriirliige Girmesi
Beklenen FIFA Aracilarla Calisma Talimati Diizenlemeleri” baglig.

247 2008 Oyuncu Menajerleri Talimati’nin 6. maddesinde hakkinda méli ya da siddet sugundan dolay1
gergeklesen herhangi bir mahkumiyet karari mevcut degilse menajerin saygin ve itibar sahibi kabul
edilecegi diizenlenmisti. Ancak 2015 yili ACT’de bu kriterler kaldirilarak kusursuz itibarin takdiri tiye
federasyonlara birakilmustir.

248 Cesitli iilkelerin kusursuz itibar hususundaki uygulamalari igin bkz. Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag,
Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 47.

249 Tiirker (n 85) 368.

250 Makul siiphe ile yargilama devam ederken menajerlik lisans: verilmemesinin masumiyet karinesini ihlal
edecegi One siiriilebilecekse de spor hukukunun ceza hukuku prensipleri ile siki sikiya bagli olmadigini
ifade etmek gerekir. Spor faaliyetlerinin sorunsuz isleyisi ve sporun biitiinliigiinii korumak adina spora 6zgii
tedbirler alinabilmektedir. Bu noktada diiriist rekabet ve adil isleyisi tehlikeye atacak kisiye lisans
diizenlememe takdiri hukuka aykir1 olmayacaktir. Bu yetkinin orantisiz olmamasi adina yargilamanin
sliresinin uzun siirdiigii hallerde menajere gegici lisans diizenlenmesi degerlendirilebilir.; Spor yargisinda
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ay veya daha fazla siireli hak mahrumiyeti ya da hapis cezasi i¢eren kesinlesmis cezasi
bulunmamak, ulusal ve uluslararasi vergi mevzuatina aykiri davranista bulunmamak,
konkordato veya iflas siirecinde bulunmamak ” gibi daha somut kriterlerin getirilmesi

isabetli olacaktir.

FIFA, birtakim gorevlerde ve iliskilerde bulunan kisilerin araci olarak faaliyet
gostermesini yasaklamistir. 2015 ACT’ nin 4.maddesine gore yerel federasyonlar; aracilik
islemindeki aracinin ve araci tarafindan temsil edilen sirketin ligler, federasyonlar,
konfederasyonlar veya FIFA ile potansiyel bir ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi
bir sozlesme iligkisi bulunmadigindan emin olmalidir. FIFA’nin ACT ekinde yer verdigi
ve yerel federasyonlara aracidan almasi adina zorunlu tuttugu aracilik taahhiitnamesine

251

gore her araci, FIFA Statiisiinde yer alan tanimdaki gorevli®>* kapsamina girmedigini ve

2. Bu beyanin kapsaminda ayrica futbol

girmeyecegini beyanla yiikiimliidiir.?
karsilagmalarina yonelik bahis, kumar, sans oyunu vb. faaliyetlerde bulunmayacagini ve
bulunan sirketlerde hisse sahibi olmayacagini, dogrudan ya da dolayli olarak bu iliski

igerisinde olmayacagini da beyan ederler.

Ek olarak FIFA, 2008 yilindaki talimatinda avukatlar ve aile liyelerinin lisans almaksizin
faaliyet ylriitmesine dair diizenlemesine 2015 yili ACT’de yer vermemistir. Bu
kapsamda bu kisiler de aracilik faaliyeti yliriitmek istemeleri durumunda diger aracilar ile
ayni sart ve gerekliliklere tabi hale gelmislerdir. Anilan degisikligin isabetli oldugu
sdylenebilir. Oyle ki milli futbolcumuz Hakan Calhanoglu, heniiz ergin olmadig
dénemde babasinin menajerlik faaliyeti ile Trabzonspor ile 6n s6zlesme imzaladiktan

sonra s0zlesme sartlarin1 yerine getirmemesi sebebiyle 4 ay futboldan men edilmis ve bu

ceza hukuku prensiplerinden ayrilan bagka bir 6rnegin sike gibi suclarda verilecek kararlarda aranilan ispat
kriterinin “comfortable satisfaction” olarak ifade edilen tatmin edici ispat diizeyi olarak tayin edilmis
olmasidir. Bu kriter UEFA talimatlarinda yer alarak uygulanmakta; CAS igtihatlarinca uygun
bulunmaktadir.

251 FIFA Statiisii'nde yer alan gorevli tanimu su sekildedir: “herhangi bir yonetim kurulu iiyesi (Konsey
tiveleri dahil), komite iiyesi, hakem ve yardimci hakem, teknik direktor, antrenor ve FIFA’da,
konfederasyonlarda, iiye federasyonlarda, liglerde veya kuliiplerde teknik, tibbi ve idari konulardan
sorumlu herhangi bir kisi ve FIFA Statiisiine uymakla yiikiimlii diger tiim kisiler (oyuncular, futbol
menajerleri ve mag menajerleri harig).”.

252 Aracilik taahhiitnamesinin igerigi 3.2.4. no’lu “Yerel federasyonlari talimatlarinda yer verilmesi
gereken zorunlu hususlar bagliginda” ele alinmgtir.
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karar CAS tarafindan onanmistir.®® Anilan bu durum, oyuncunun yillar sonra transfer
oldugu Bayer 04 Leverkusen kuliibiinde oynayamamasina sebebiyet verdigi gibi milli
futbolcumuz bir Tiirk takimi ile yasadigi uyusmazlik sonucu aldigi ceza sebebiyle Diinya
Kupas1 elemelerinde milli takim formasi da giyememistir. Ornekte goriildiigii gibi
oyuncunun sozlesme goriismelerinde aile iyeleriyle temsilinin yani sira menajerlik

faaliyetlerinde profesyonel destek almasi elzemdir.

2008 talimatina uygun olarak menajerlik lisans1 alabilmenin 6nemli bir kriteri de sinavda
basarili olmak idi. Yilda iki defa yapilan sinavlarda basar1 gosteren adaylara lisans bes
yilligina veriliyor; bu siire sonunda menajerin tekrar smava girmesi gerekiyordu.?®*
Sinavda basarisiz olan menajerin lisans1 sinavda bagarili oluncaya kadar askida
kalmaktayd1.®® Her ne kadar FIFA 2015 ACT smav kriterini kaldirmissa da yukarida
sayilan diizenlemeleri asgari standart olmakla birlikte baz1 yerel federasyonlar aracilar
icin liniversite mezunu olmak, yazili veya sozlii miilakatta basarili olmak, egitimlere ve

seminerlere katilmak gibi farkl kriterler getirmektedir. Cesitli iilkelerin diizenleme ve

uygulamalarma ¢alismanin devaminda deginilmistir.>®

3.2.3 Menajerlik sozlesmesi ve iicret

Mevzuatta ongoriilen istisnalar disinda bir sézlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi, sozlesme
serbestisi kapsaminda diledigi sekil ve icerikte gerceklestirebilir. Ancak kuliip ya da
oyuncularin aracilar ile gerceklestirecegi sozlesmelerde FIFA, 2015 ACT’ de birtakim
zorunluluklara yer vermis ve yerel federasyonlarin talimatlarinda da bu diizenlemelere

yer verilmesini zorunlu tutmustur.

Aracilik s6zlesmesine getirilen ilk sart, sozlesmenin sekline iligskindir. FIFA, ACT nin 4.
ve 5. maddelerindeki diizenleme ile aracilik s6zlesmelerinin aracilik faaliyeti konusu

islem Oncesinde yazili olarak akdedilmesini ve sodzlesmelerin federasyona ibrazini

28 Hakan Calhanoglu v. Trabzonspor FC & Fédération Internationale de Football Association (FIFA)
CAS 2016/A/4495 & Hakan Calhanoglu v. Trabzonspor 2016/A/4535 2.2.2017T.

24 FIFA 2008 OMT m.17.

25 Roberto Branco Martins ve Richard Parrish, Players’ agents in Handbook of International Sports Law
(ed.)James A.R. Nafziger, Stefan F.Ross (Edward Edgar 2011) 547.

2%6 Ayrmtih bilgi igin bkz. 3.3.1.2’nolu “Menajer olarak tescil i¢in aranan sartlar” baghg.
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zorunlu tutmustur. Bu sozlesmelerde; taraflarin adi, sozlesmenin tiirii(hizmet,
danismanlik vb.), faaliyetlerin kapsami, sézlesmenin siiresi, ddenecek iicret, ddeme
detaylari, s6zlesmenin sona erme tarihi, fesih hiikiimleri ve araci ile taraflarin imzalarinin
yer almasimi zorunlu tutmustur. Oyuncu 18 yasindan kiigiikse oyuncunun yasal

temsilcisinin de imzasi aranmaktadir.

2008 OMT’ye bakildiginda menajerlik sozlesmesine iki yillik azami silire sartinin
getirildigini ve menajerlerle imzalanacak standart sézlesme 0rneginin talimatta yer aldig
goriilmektedir. 2015 ACT’de ise s6zlesme siiresine yonelik bir diizenleme bulunmamakla

birlikte talimat ekinde herhangi bir standart s6zlesmeye de yer verilmemistir.

Ucret konusunda ise FIFA; aracilik hizmetinin futbolcuyu temsilen gergeklestirildigi
durumlarda, aracilik iicretinin oyuncunun sdzlesme siiresi boyunca kazanacag briit y1llik
licreti iizerinden hesaplanmasini uygun gérmektedir.?®” Kuliibii temsilen gergeklestirilen
aracilik isleminde ise taraflar, islemin gergeklestirilmesinden 6nce iizerinde anlasilan
gotiirli bedeli sozlesmede belirtmelidir. Araciya yapilacak 6demelerin taksitle yapilmasi
taraflarca kararlastirilabilir. Bunlara ek olarak siirekli edimli sézlesmelerde taraflarin
menajere yonelik diizenli sabit licret 6demesinde bir sakinca bulunmamaktadir. Bazi
sporcular, menajerlerin  geleneksel faaliyetlerini  “bebek bakiciligi” olarak
nitelendirdiklerinden menajerlerle s6zlesme goriismelerini yiiriittiigii siirecte saatlik ticret

odemek suretiyle anlasma yapmakta ve bu yolla ciddi bir tasarruf gergeklestirmektedir.?®

FIFA, yerel federasyonlarin diizenlemelerine ve bulunulan iilkenin tabi oldugu yerel ve
uluslararas1 emredici kurallara aykirt olmamak kaydiyla aracilarla gergeklestirilecek

islemlerde asagidaki diizenlemelerin uygulanabilecegini ifade etmistir:
a) Aracimin oyuncuyu temsil ettigi is sozlesmelerinde araciya Gdenecek tutar, sdzlesme
stiresince oyuncunun kazanacag briit ticretin %3 ’{inli gegmemelidir.
b) Aracimin kuliibii temsil ettigi is s6zlesmelerinde araciya Odenecek tutar, sozlesme

sliresince oyuncunun kazanacagi briit iicretin %3’{inli gegmemelidir.

57T FIFA ACT m.7.
28 Balsam (n 23) 531.
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€)  Aracimn kuliibii temsil ettigi transfer sdzlesmelerinde araciya 6denecek tutar, oyuncunun

transferi icin 6denecek toplam transfer bedelinin %3 iinii gegmemelidir.?>°

Bu diizenlemeler tavsiye niteliginde olup yerel federasyonlara talimatlarinda yer verme

zorunlulugu getirilmemistir.*°

2008 OMT’ye paralel olarak FIFA Statiisii’'niin 18bis ve 18ter maddeleri ile 2015
ACT’nin 7. maddesinin son fikrasinda; ti¢lincii sahislarin bir oyuncunun sézlesmesinden
ya da gelecekteki transfer tazminatindan pay almalarina yonelik anlagsmalar yasaklanmis
ve aracilarin transfer iicretini, yetistirme tazminatini1 veya dayanigma katkist demelerini

alamayacagi acgikca ifade edilmistir.

Ergin olmayan sporcularin menajer vasitasiyla temsilini yasaklamayan FIFA, bu aracilik
faaliyetlerinden iicret alinmasini yasaklamaktadir. Glinimiiz futbolunda geng futbolcular
gecmise nazaran ¢ok daha erken yaslarda sans bulup yiiksek meblagli profesyonel
sozlesmelere imza atabilmektedir. Ornegin Borussia Dortmund’un forveti Youssoufa
Moukoko 16 yas 18 giinliik iken profesyonel futbolun en énemli organizasyonlarindan
kabul edilen Sampiyonlar Ligi karsilasmasinda siire almistir.?®? Sampiyonlar Ligi 6n
eleme karsilagmalarina bakildiginda yaslar daha da kiigiilmektedir. Martin @degaard, 15
yas 6 aylikken Stremsgodset IF takimi ile Steaua Bucharest karsisinda Sampiyonlar Ligi
on eleme karsilagmasinda sahaya ¢ikmistir. Bu yaslarda en prestijli karsilagmalarda siire
alarak profesyonel s6zlesme imzalayan gen¢ futbolcular dikkate alindiginda 6zellikle
uluslararasi transferlerine onay verilen ergin olmayan sporcularin menajerle temsilinin
bir ihtiyac ve gereklilik oldugu kanaatindeyiz. Oyle ki bu futbolcular ve aileleri sektor
tecriibest, dil, gidilecek lilkenin mevzuati gibi pek ¢ok konuda kuliiplere gore dezavantajl
konumda olmaktadir. Dolayisiyla bu kisilerin kuliiplerle gergeklestirdigi sozlesme

goriismelerinde ve kariyer planlamalarinda destege ihtiyaci olduklar1 aciktir.?®? Bu

29 FIFA ACT m.7.

260 Buna karsin FIFA Mag menajerleri talimatimin 19.maddesinde mag menajerlerine ydnelik getirilen
%25°1ik iicret sinir1 tavsiye niteliginde olmayip bu tutar1 asan iicret diizenlemeleri gegersiz kabul edilmistir.
261 hitps://www.besoccer.com/new/moukoko-16-becomes-youngest-champions-league-player-in-
dortmund-win-926841 , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

262 Y1lmaz and Esson (n 74) 120.
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cergevede, uluslararasi transferinde engel bulunmayan ergin olmayan sporcunun

menajerle temsili zorlagtirllmamalidir.

Ergin olmayan oyuncularin menajerle temsilinde {icret hususunda ise oyuncuya mesai ve
zaman harcayan menajerin en azindan oyuncunun 18 yasimi doldurmasini kapsayan
sozlesmeye aracilik edilmesi durumunda iicrete hak kazanacagi kabul edilmelidir.?3
Menajerlik sozlesmelerinin gegerlilik siiresinin ¢ogu iilkede iki yil ile sinirlandirildigi
dikkate alindiginda bu durum 16 yasindan kiiciik sporcular1 kendiliginden kapsam disina
cikaracaktir ve kanaatimize gore bu yas makul bir siirdir. Bu halde, uygulamada
profesyonel sdzlesme imzalayan ergin olmayan sporcularin s6zlesmelerindeki menajerlik
icretinin futbolcunun 18 yasina girdikten sonraki bir tarih icin kararlastirilarak tahsil
edilme yonteminin?® de ortadan kalkmasim da saglayacaktir. Benzer sekilde menajerin,
stireklilik arz eden hizmetlerine dair alacagi sabit ticretler ile sponsorluk vb. hususlarda
ergin olmayanin yasal temsilcisinin onay1 akabinde gelir elde edilebilecek nitelikteki
faaliyetlerin ticret yasagi kapsaminda olmadigi kanaatindeyiz. Aksi durum, menajerleri
dogrudan gelir elde edecekleri oyunculara yoneltmekte ve gen¢ oyuncularin cesitli

gelirlerden mahrum kalmalarina sebebiyet verebilmektedir.

3.2.4 Yerel federasyonlarin talimatlarinda yer verilmesi gereken zorunlu hususlar

Yukarida belirtilen bilgiler 1518inda FIFA 2015 ACT nin paydaslar i¢in zorunlu tuttugu

baslica hususlar su sekildedir:

e Bir araci islemde yer aldig1 her seferinde talimatin 3. maddesi uyarinca iiye yerel
federasyon tarafindan tescil edilecektir.?%®
o Uye yerel federasyon, tescil edilen her aracidan FIFA 2015 ACT ekinde yer alan

taahhiithameye uygun “Aracilik Taahhiitnamesi” alacaktir.’®® Bu taahhiitname,

263 Martin @degaard 16 yasindayken Real Madrid’e transferi neticesinde imzaladig1 sdzlesmeden haftalik
80.000 EUR iicret kazanmaktaydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz: https://www.eurosport.com/football/martin-
odegaard-s-salary-has-caused-anger-among-players-at-real-madrid_sto4718528/story.shtml ,  Erisim
Tarihi: 17.1.2023.

264 Geey (n 23) 64.

265 FIFA 2015 ACT m.2.

266 FIFA 2015 ACT m.3.
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aracilik talimatindaki hususlarin menajer tarafindan anlasildigina ve kabul edildigine
dair taahhiitleri igermektedir.?%’

o Isleme aracilik edecek aracinin tescilinden dnce iiye yerel federasyonlar, aracinin
kusursuz itibar sahibi oldugundan emin olacaklardir.?®®

o Isleme aracilik edecek kisinin; iiye federasyon, konfederasyon, lig, FIFA ve
kuliiplerde s6zlesme iligkisinin olmadigr ve sozlesme taraflar1 arasinda c¢ikar
catismasinin bulunmadigi hususunda yerel federasyonun kontrol yiikiimliligi
bulunmaktadir.?®

e Aracilik s6zlesmesinin bir 6rneginin iiye yerel federasyonda bulundurulmasi zorunlu
tutulmustur.?’°

e Kuliiplere ve futbolculara aracilarla imzalayacaklari sozlesmelerde; taraflarin

isimleri, taraflar arasindaki iliskinin niteligi ve faaliyetin kapsami, sézlesmenin

%7 FIFA’nin gercek kisi aracilara imzalatilacak beyannede bulunmasimi sart kostugu asgari igerik su
sekildedir:

“-> Gergeklestirilecek eylemlerde yerel ve uluslararasi mevzuatin uygulanabilir emredici hiikiimlerine
uyma taahhiidi,
-> FIFA Statiisii 'nde aract olmast yasaklanan gérevlerden birinde bulunmadigina iliskin beyan ve taahhiit,
-> Mali ve siddet suctan dolayr ceza almadigina ve kusursuz bir itibara sahip olduguna dair beyan ve
taahhiit,
-> Dogrudan ya da dolayli olarak menfaat ¢atismasina yol agacak lig,yerel federasyon, uluslararasi
federasyon ya da FIFA nezdinde herhangi bir gorevde yer almadigina iliskin beyan ve taahhiit,
-> Transfer bedeli, dayanisma katkist ya da yetistirme tazminati olarak kuliiplerden herhangi bir iicret
kabul etmeme taahhiidii,
-> Ergin olmayan oyunculara dair igslemlerden 6deme kabul etmeme taahhiidii,
-> Dogrudan ya da dolayli olarak futbol aktivitelerine dair bahis, kumar, sans oyunu vb. aktivitelerde
bulunmama ve bu faaliyetleri tesvik eden, aracilik eden, diizenleyen veya yiiriiten sirketlerde, tesebbiislerde,
kuruluslarda aktif veya pasif olarak pay sahibi olmama taahhiidii,
-> [slem yapilan federasyonlarn islem édemelerine dair tiim detaylart kaydetmesine riza gosterdigine
iliskin beyani,
-> FIFA min, liglerin, federasyonlarin ve konfederasyonlarin danismanlik, aracilik veya her ne isim altinda
olursa olsun gerceklestirdigim islemlere iliskin dokiimanlar: elde etmesine riza gosterdigine iliskin beyant,
-> [sleme iliskin federasyonlarin bu iglemlere iliskin verileri yayimlama amaciyla elinde bulundurmasina
riza gosterdigine iliskin beyani,
-> [slemlere iliskin olarak FIFA mn ve islemin gerceklestirildigi federasyon tarafindan disiplin cezalarina
carptirtlabileceginin bilincinde oldugu beyant,
-> Bu taahiitnamenin islem gerceklestirilecek tiim federasyon igin verilmesi gerektigini bildigini ve kabul
ettigine iliskin beyani,
-> Bu taahhiitnamedeki bilgi ve beyanlarin iyiniyetli olarak verildigini, gerektigi takdirde federasyonlar
tarafindan bu bilgilerin dogruluguna iliskin sorusturmalarin yapilabilecegi, bu bilgilerde bir degisiklik
olmast durumunda derhal ilgili federasyonu bilgilendirecegine dair beyan:”’; Taahhiitnamenin bir de tiizel
kisiler i¢in hazirlanan versiyonu bulunmaktadir. Aracilik faaliyetlerinin tiizel kisilik ile gergeklestirildigi
durumlarda bu tiizel kisiligin imza yetkilisinden taahhiitnamede yer alan ve gercek kisiler i¢in hazirlanan
taahhiitname ile ayni i¢erikteki hususlarda beyan, riza ve taahhiitlerde bulunmasi zorunlu tutulmustur.
268 FIFA 2015 ACT m.4
29 FIFA 2015 ACT m.4.
ZI0FIFA 2015 ACT m.4.
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stiresi, araciya 6denecek ticret, genel 6deme kosullari, akit tarihi, fesih hiikiimleri ve
taraflarin imzalarinin bulundurulmas: yiikiimliiliigii yiiklenmistir.?"t

e Aracilik sozlesmesinin taraflar1 aracilik s6zlesmesinin tiirii ve 6denecek {icret dahil
olmak {lizere sozlesme igeriginin; liglerin yetkili kurullariyla, yerel federasyonlarla,
uluslararas1 federasyonlarla, konfederasyonlarla ve FIFA ile paylasiimasina riza
gostermek zorunda oldugu diizenlenmistir. Bu rizanin igerisinde, yerel
federasyonlara zorunlu tutuldugu iizere, o federasyon biinyesinde gerceklesen
islemlerin yayimlanmasina ve aracinin mevzuata aykirt davranmist durumunda
alinacak cezanin duyurulmasi da bulunmaktadir. Kuliiplerin ve sporcularin aracilarla
imzaladiklar1 sozlesmelerde aracilarin bu bilgilerinin ifsa edilmesine yonelik
rizasmin  diizenlemesi  hususunda yiikiimliiliigii bulunmaktadir.?’> Belirtilen
diizenleme 2008 OMT’de bulunmamaktayken 2015 ACT’de kendisine yer
bulmustur.

o Uye yerel federasyonlar, aracilarin dahil oldugu her takvim yilmna ait islemleri en
ge¢ Mart ayinin sonun kadar resmi siteden yayimlamak durumundadir. Bu yayimda
aracilara ddenen toplam iicretler ve talimatin ihlal edildigi islemler de yer alabilir.?’3
Bu diizenleme de 2008 OMT’de bulunmayip 2015 ACT ile uygulanmaya
baslanmistir.

e Aracilarin aracilik iicreti olarak transfer iicretinden, yetistirme tazminatlarindan veya
dayanisma oOdemelerinden pay alamayacagi ile ergin olmayan oyuncunun
temsilinden aracilik iicretinin alinmasi yasaklanmistir.2"

e (ikar catismasi ihtimalinin bulundugu hallerde islem Oncesinde taraflardan alinan
yazili riza kapsaminda federasyona 6n bildirimde bulunma ve 6deme yapacak tarafin

federasyona bildirilmesi yiikiimliiliigii diizenlenmistir.?">

3.2.5 Uyusmazlik ¢oziimii ve disiplin

2015 Aracilarla Calisma Talimatinda FIFA, sorumlulugun yerel federasyonlara

verilmesine uygun olarak ceza hiikiimlerini diizenlememistir. Talimata aykirilik

271 FIFA 2015 ACT m.5.
272 FIFA 2015 ACT m.6.
213 FIFA 2015 ACT m.6.
274 FIFA 2015 ACT m.7.
215 FIFA 2015 ACT m.8.
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hallerinde uygulanacak cezalarda FIFA, ceza tayinini yerel federasyonlara birakmistir.
Ancak yine de ACT’nin 9. maddesinde tayin edilen cezalarin kamuya agiklanmasi ve
FIFA’ya bildirilmesi gerekliligi diizenlenmistir. Buna gore FIFA Disiplin Komitesi,
aractya Yyerel federasyon tarafindan verilen cezanin artirilmasi ya da cezanin uluslararasi
etki dogurmasi yoniinde karar verebilecektir. Anilan diizenlemeler farkli iilkelerde
meydana gelen ayni ihlallere yonelik farkli cezalar dogurabilmesi yoniinden adil degildir.
FIFA, yiizlerce iiye federasyona tabi ¢ok sayida aracinin faaliyetlerini takip edip
cezalandirmak yerine -kendi adina daha pratik bir ¢6ziim benimseyerek- ylikiimliiliigii
federasyonlara birakmak suretiyle 2008 OMT’deki detayli ceza diizenlemelerini terk
etmistir.’® Belirtilen ¢dziim FIFA’nin sorusturma ve yargilama nezdinde is yiikiinii
hafifletse de yiizlerce federasyonun isleyisini ve cezalari bildirmesini takip adina denetim
yikiinii artirmistir. Sorusturma ve ilan yiikiimliliiginiin iiye federasyonlarca yerine
getirilmemesi halinde adaletsizlikler ve mesleki kalite standardi a¢isindan sorunlar ortaya
cikabilecektir. Bu sebeple FIFA’nin daha saglam sorusturma ve denetim siirecleri

olusturmas: adma 6deme uygunluk departmanlar1 vb. orgiitlenmeler kullanimi?’’

gerekirse profesyonel dis destek alarak olusturulan bir izleme komitesi araciligiyla bu

takibi etkin bir sekilde gergeklestirilmesi dnerilmektedir.?’8

2015 ACT’nin uyusmazliklara yonelik yaklagimi da diger alanlardaki yaklagimdan farkli
degildir. FIFA lisans1 tabirini ortadan kaldirarak federasyonlarin islem bazinda lisans
cikarmasini 6ncelige alan FIFA, 2008 y1l1 talimatindaki yabancilik unsurlu uyusmazliklar

icin 6ngoriilen FIFA Oyuncularin Statiisii Kurulu yetkisini 2015 ACT de yiiriirliikten

216 2008 Oyuncu Menalerleri Talimatinin 33 ila 36. maddeleri arasinda menajerlere, oyunculara, kuliiplere
ve iiye federasyonlara talimata aykir1 eylemlerine uygulanacak disiplin cezalarimi diizenlemekte idi. Buna
gore menajerlere; uyari, kinama, 5.000 CHF’den az olmamak iizere para cezasi, 12 ay siire ile lisansin
askiya alinmasi, lisansin iptali, futbol faaliyetlerinden men cezalar1 diizenlenmistir. Oyuncuya verilecek
cezalar da; uyari, kinama, 5.000 CHF’den az olmamak {izere para cezasi, maglardan men, futbol
faaliyetlerinden men seklindedir. Kuliiplere verilecek cezalar; uyari, kinama, 10.000 CHF’den az olmamak
iizere para cezasi, transfer yasagi, puan silme, kiime diigiirme gibi cezalar diizenlenmisken, federasyonlara;
uyari, kinama, 30.000 CHF’den az olmamak iizere para cezasi, yarismalardan men cezalar1 diizenlenmistir.
Belirtilen cezalar tek tek ya da birlikte uygulanabilir nitelikte idi. Ek olarak, 2001 yilinda yiiriirliige giren
olan talimatta kuliiplere, oyunculara ve menajerlere uygulanabilecegi diizenlenen ihtar, kinama,para cezast,
lisansin geri alinmasi, hak mahrumiyeti, birtakim tedbir kararlar1 veya transfer yasaklar1 Piau dosyasinda
Avrupa Birligi Genel Mahkemesi tarafindan incelenerek asir1 olmadigi kanaatine varilmistir.

277 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 120.

278 |oannidis (n 6) 169.
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kaldirmistir.2’® Yerel uyusmazliklarm ¢oziimii icin iiye federasyonlarin énceden zorunlu
tutuldugu bagimsiz ve tarafsiz tahkime havale sartini igeren diizenlemenin de
kaldirilmasiyla 2015 ACT’de uyusmazlik ¢oziimiine iliskin herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir. Bu durum, aradan gecen yedi yili askin siirede uyusmazliklarda yargi
kararlarmin takip edilememesine sebebiyet vermis olup anilan bu durum menajerler
acisindan  hukuki Ongoriilebilirlik ve belirlilik agisindan sakincali  sonuglar
dogurmaktadir. FIFA’nin yargt yetkisinin kalkmasi ile taraflar uyusmazliklarini; Spor
Tahkim Mahkemesi(CAS), yerel tahkim veya yerel mahkemeler araciligi ile ¢6zmeye
baslamislardir.?8® CAS kararlarnin taraflarca icra edilmemesi durumunda disiplin cezasi
uygulanmasi i¢in FIFA’ya yapilan bagvuru yalnizca CAS’in temyiz tahkim mercii olarak
verdigi kararlar ile sinirli oldugundan bu deregiilasyondan sonrasinda CAS’taki ilk derece
mercii sifatiyla yargilamalar da kapsam dahilinde alinmistir. Béylece menajerler de nihai
karar1 icra etmeyenler aleyhinde FIFA nezdinde disiplin yaptirimi uygulamasin

saglayabilmektedir.?8!

Ancak aracilik faaliyetinin kapsaminin katt bir sekilde
sinirlanmast sebebiyle aracinin kuliipler veya oyuncu ile transfer ya da hizmet
sOzlesmesinin kurulumu ya da yenilenmesi disindaki faaliyetlerinden dogan hukuki
uyusmazliklar ile antrenorler ve teknik adamlar ile aracilar arasindaki uyusmazliklarin

talimat kapsami disinda oldugunun vurgulanmasinda fayda bulunmaktadir.

FIFA, menajerler ile ilgili olarak uzun siiredir lizerinde ¢alisilan yeni talimatin yiiriirlige
girmesinin akabinde, uyusmazlik ¢6ziimii i¢in faaliyet gosteren Dispute Resolution
Chamber (Uyusmazlik Coziim Kurulu) ve Player Status Chamber(Oyuncularin Statiisii
Kurulu)’na ek olarak Agents Chamber (Menajerler Dairesi)’nun faaliyete baslayacagini
actklamistir.?8? Yeni talimat yiiriirliige girdikten sonra, yabancilik unsurlu menajerlik

uyusmazliklarinin eskiden oldugu gibi FIFA biinyesinde ¢6ziilmesi beklenmektedir.

279 Talimat ekinde “Standart Temsil S6zlesmesi” de yayimlayan FIFA, ilgili sozlesmede taraflarin olagan
mahkemelere bagvurmayacagina dair hiikkme de yer vermekteydi. Ek olarak, 2008 Oyuncu Menajerleri
Talimati’nin 30.maddesinde menajerin taraf oldugu uyusmazliklarda olay tarihinden itibaren islemeye
baglayacak iki y1l, menajerin faaliyetini sona erme tarihinden itibaren 6 aylik hak diisiiriicii siirelere de yer
verilmigsti. 2015 ACT de bu hususlar yer almamaktadir.

280 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 104.

281 ibid 5.104; Olagan Tahkim ve Temyiz Tahkim mercii olarak verilen kararlar ile bunlarin taninmasina
hakkinda detayli bilgi i¢in bkz. Nuray Eksi, Spor Tahkim Hukuku (1st edn, Beta 2015) 596 vd.

282 hitps://www.fifa.com/legal/football-tribunal. Erisim Tarihi: 17.1.2023
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Son olarak FIFA, 2008 yili OMT’nin 22. maddesinde yer alan ve s6zlesmesi devam eden
oyuncunun haksiz fesih gerceklestirmesine menajerin sebep oldugu karinesini 2015 yilt
ACT’de terk etmistir. Anilan madde, menajerlerin disiplin cezasi almas1 yoniinde aksinin
ispati epey gii¢ olan bir karine igermekteydi. Bu sebeple, maddenin kaldirilmasina

yonelik isabetli bir karar verilmistir.

3.2.6 2015 FIFA ACT’ye Getirilen yorumlar ve yiiriirliige girmesi beklenen yeni
FIFA futbol menajerleri talimati

Avrupa Komisyonu Biinyesinde ¢esitli sektorlerdeki iletisimi artirmak ve sorunlar
tartigmak i¢in kurulan Avrupa Birligi Sektorel Sosyal Diyalog Komitesi, menajerlik
faaliyetleri {izerine tartismak ftizere 2017 yili Kasim ayinda Briiksel’de toplanti
gerceklestirmistir. UEFA, FIFPro, ECA ve EPFL (European Professional Football
Leagues-Avrupa Profesyonel Futbol Ligleri, simdiki ad1 ile Avrupa Ligleri) yetkililerinin
de yer aldig1 toplantida 2015°de yiiriirliige konan aracilik talimati ve deregiilasyonun

isleyisi hakkinda su tespitler yapilmistir:

*  Ulusal paydaslarin goriis ve Onerileri yeterli bir sekilde degerlendirilmeden talimat
yiriirlige girmistir;

«  Menajerlik faaliyetlerinin finansal islemlerinde seffaflik gelismemistir;

+  Talimatin yiirtirliige girmesiyle menajer olarak hareket eden kisi veya sirketlerin sayist
O6nemli dl¢lide artmigtir, bu da daha geng oyunculara yonelik talebin ve ihlal riskinin
artmasina sebep olabilir;

e Kuliiplere ve oyunculara menajerler tarafindan saglanan hizmetlerin kalitesi genel
olarak diismiistiir;

+ Talimatin menajerlik iicretlerine etkisi hedeflenenin tersine orantisizca biiyiime
gostermistir;

* Yeni FIFA diizenlemelerinde gecen “araci” kavrami, ¢ikar catigmalarina yol
acabilecek ticari uygulamalarin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmustur;

»  Kaurallarm bir bolgeden digerine uygulanmasindaki tutarsizlik, bazi ulusal “piyasalar1”
menajerler i¢in digerlerinden daha ¢ekici hale getirmistir;

»  Paydaslar lizerindeki idari yiik gereksiz yere artmasina ragmen bunun olumlu bir etkisi

olmamistir. %3

23 ttps://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Financial FairPlay/02/53/09/85/2530985 D
OWNLOAD.pdf, Erisim Tarihi: 17.1.2023; Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and
Smokvina (n 18) 25.
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Dolayisiyla paydaslar, 2015 deregiilasyonunu menajerlik faaliyetlerinde yasanan
problemlerin sebeplerinden biri olarak gormektedir.?®* Yukarida belirtilen problemlere ek
olarak transfer sayisindaki artistan dolay1r sozlesmelerdeki istikrarsizlik, ¢ikar
catigmalarinin artmasi, futbola kaynagi belli olmayan para giris ¢ikisi gibi olumsuzluklar
da bulunmaktadir. Menajerlere yonelik yeni bir talimatin hazirlanmasi gerekliligi uzun
siiredir kamuoyunda tartisilirken bu beklenti karsilanacak gibi goriinmektedir. FIFA
Konseyinin 22 Ekim 2022 tarihli toplanti giindeminde yeni FIFA Futbol Menajerleri
Talimat1 taslaginin goriisiilmesi yer alinmigsa da ilgili taslagin goriisiilmesinin bir sonraki
toplantrya brrakildig: agiklanmistir.?®° 2023 yili igerisinde FIFA’nin Futbol Menajerleri

Talimati’nin yiirtirliige girmesi beklenmektedir.

Avrupa Birligi Sektorel Sosyal Diyalog Komitesi’ nin yiirlirliige girecek yeni talimattan
beklentileri arasinda sunlar yer almaktadir:

e  Menajerler i¢in makul, orantili bir ticret iist sinirt;

e Seffaflik ve hesap verebilirlik hususlarimin gelistirilmesi;

e Talimatlara aykirt davranislara uygun ve caydirici yaptirimlar;

e  Menajerlerle olan iligkilerinde ergin olmayanlara yonelik daha gii¢lii koruma
hiikiimleri;

e Talimatin verimli olarak uygulanabilmesi adina etkin takip ve denetimler.?®
Bu kapsamda FIFA, futbol menajerlerinin profesyonel ve etik standartlarini arttirarak
sOzlesme biitiinliigii ve siirekliliginin korunmasi hedefiyle su diizenlemeleri yapmasi
beklenmektedir:
* “Aracr” kavramindan vazgegilerek “Futbol Menajeri” kavraminin kullanilmasi;
o lleri diizey egitim ve yeterlilik gereksinimlerini iceren yeni lisans sisteminin
getirilmesi;
+ Internet ortamimdan da yapilabilecek goktan se¢meli smavin getirilmesi ve %80

dogru yanit kriteri;

284 |oannidis (n 6) 155.

285 hitps://www.fifa.com/about-fifa/organisation/fifa-council/media-releases/meeting-in-auckland-tamaki-
makaurau-sees-key-transfer-system-regulations, Erisim Tarihi: 17.1.2023.
8https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Financial FairPlay/02/53/09/85/2530985 D
OWNLOAD.pdf , Erisim Tarihi:17.1.2023.
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+  Menajerlik Ucreti Komisyonlarinin menajer oyuncunun ayrildig1 kuliibii temsil
ediyorsa %10%%; transfer olunacak kuliipten ve oyuncudan birini temsil ediyorsa

%3, cifte temsil var ise %6 ile siirlandiriimasi?®

+ Transfere iliskin menajerlik 6demeleri dahil tim 6demelerin TMS ve Odeme
Uygunluk Kurumu (FIFA Clearing House) tizerinden gergeklestirilmesi sayesinde
kayit disiligin Ontine gecilerek seffafligin saglanmasi;

* Menajerlerin taraf oldugu yabanci unsurlu uyusmazliklarin tekrar FIFA
biinyesinde ¢6ziilmesine imkan saglanmas;

* Sozlesmelerin azami 2 veya 3 yil siire ile smirlandirilmast ve kendiliginden
yenilenememesiZ®®,

+ 100.000,00 CHF’tan az olmamak iizere menajerlik faaliyetlerinin risklerini
kapsayan sigorta zorunlulugunun getirilmesi;

* TPO ve TPI yasaklarimin kuvvetlendirilmesi;

» Belirli durumlardaki ¢ifte temsilin yasaklanmas;

* Lisansin alimindan sonra online ve fiziksel ¢esitli egitimlere katilim zorunlulugu
getirilmesi;

* Menajer olacak kisilere dair yeni etik gereksinimleri ve iflas etmemis olma sarti
getirilmesi;

* Menajere iliskin; resim ve tam ad, uyruk, lisans numarasi, sirket adi, adresi, ofis
telefonu, cep telefonu, ofis e-postasi, sirket web sitesi ve saglanan hizmetlerin

www.legal.fifa.com web sitesinden yayimlanmasi;

* Menajerlerin  disiplin  kayitlarmmin -~ www.legal.fifa.com web  sitesinden

yayimlanmasi.

Anilan diizenlemeler incelendiginde FIFA’nin; menajerlere lisans diizenlemesi getirmesi,
lisans alimi i¢in sinav sartinin getirilmesi, menajerlik faaliyetlerine dair mesleki sigorta

yaptirma zorunlulugu getirilmesi gibi diizenlemeler ile 2015 yilinda terk edilen sisteme

287 Basketboldaki diizenlemelerde de menajerlik sézlesmesinin azami siiresi 2 y1l olarak belirlenmistir. Bkz:
FIBA Internal Regulations - Book 3 m.321 Erisim Linki: https://www.fiba.basketball/en/Module/c9dad82f-
0laf-45e0-bb85-ee4cf50235b4/703844b2-fa7e-4d6d-9a20-2298ab604406 , Erigim Tarihi: 17.1.2023.

28 Menajerin bir islemden alacagi komisyonun sinirlanmasi giindeme gelebilir fakat menajerlik
faaliyetlerinin siireklilik arz ettigi durumlarda 6denecek sabit ticretin ya da is ya da transfer s6zlesmeleri
disindaki sozlesmelere dair 6demelere bir sinirlama getirilmesi kanaatimize gore miimkiin degildir.

289 Basketboldaki diizenlemelerde de menajerlik sézlesmesinin azami siiresi 2 yil olarak belirlenmistir. Bkz:
FIBA i¢ Talimatlar1 - Kitap 3 m.320.
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geri donme niyetinde oldugu goriilmektedir. Bu husus siirpriz olmamistir nitekim
paydaslarin biiylik boliimii 2015 deregiilasyonun olumsuz neticeleri hususunda
mutabiktir. Ancak eski sisteme doniis ile tiim sorunlarin ortadan kalkacagi
diisiiniilmemelidir. Oyle ki, &nceki sistem ddneminde sorunlarm olmasi sebebiyle
2015°teki deregiilasyon gergeklestirilmistir. Dolayisiyla dnceki diizenlemelere ek olarak
getirilen mevzuat yenilikleri ve uygulama farkliliklari 6nem arz edecektir. Bunlar
arasinda en dnemlileri zorunlu iicret siirlamasi ve Clearing House(Odeme Uygunluk
Departmani) diizenlemeleridir. TMS ile uluslararasi transferlerin takibini basariyla
gerceklestiren FIFA, yetistirme tazminati ve dayanigma katkisi iicretlerinin takibi igin
kuruldugu ifade edilen Odeme Uygunluk Kurumu’nu basarili bir sekilde menajerlik

faaliyetlerinde de isletir ise yeni sistemin hedefine ulagsma sans1 bulunmaktadir.

3.3 Tiirkiye’de ve Cesitli Ulkelerde Yiiriirliikteki Menajerlik Diizenlemeleri

Yukarida belirtildigi tizere FIFA, 2015 ACT’yi ¢ergeve diizenlemeler igerecek sekilde
yiiriirliige sokarak menajerlik faaliyetlerini iiye yerel federasyonlarin dizayn etmelerine
olanak tanimistir. Tlirkiye’de talimatlar genellikle FIFA nezdinde gerceklesen gelismeler
ve yeni diizenlemeler takip edilerek olusturulmustur. Su anda yiiriirliikte bulunan talimat
olan “Futbol Menajerleri Ile Calisma Talimati” 20.05.2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilerek TFF nin internet sitesi olan tff.org’da yayimlanmak suretiyle
09.06.2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.?** FIFA ACT’nin 11. maddesine paralel olarak
FMCT’ye eklenen gegici madde 2 uyarinca talimatin yiirlirliige girmesiyle birlikte, bir
onceki "Futbolcu Temsilciligi" lisans ¢ikarma sistemi ylrtirlikkten kaldirilmis ve
gecerligini yitirmis kabul edilen tiim futbolcu temsilciligi lisanslarinin TFF'ye iade

edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

290 Yiiriirliikte olan TFF FMCT’yi diger iilkelerin yiiriirliikte bulunan talimatlar ile kiyasla diizensiz ve
gelistirilebilir bulmaktayiz. Ornegin Ingiltere’de, talimatin yiiriirliigiine dair rehber yayimlaniyor ve
talimatta 6ngoriilen formlar online doldurulabilir sekilde diizenlenmis vaziyettedir.
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3.3.1 Basvuru, lisans ve vize diizenlemeleri

3.3.1.1 Amag, tamim ve kapsam

Tiirkiye’de yiiriirlikte olan FMCT nin;

“Amag” baslikli 1. maddesinde talimatinin amacinin futbolcu ile kuliip arasinda
imzalanan profesyonel futbolcu sozlesmesi veya iki kullip arasinda imzalanan
transfer sozlesmelerinin usul ve esaslarini belirlemek oldugu,

“Tanimlar ve Kisaltmalar” bashikli 2. maddesindeki “menajer” tanimindan
menajerlik faaliyetinin profesyonel futbolculara ve transfer goriismesi yapan
kuliiplere yonelik olarak gergeklestirilecegi?®,

“Kapsam” baglikli 3.maddesinin 3. fikrasinda ile “Bildirim” bagliklt 11. maddesi
uyarinca menajerlik faaliyetinin talimattaki istisna disinda yalnizca TFF lisansh
menajerler tarafindan yiiriitiilecegi,

“Bildirim” baglikl1 11.maddesinin 2. fikrasinda belirtilen istisna uyarinca futbolcu ve
kuliiplerin uluslararasi transferlerle sinirli olmak {izere giincel FIFA ACT’ye uygun
olarak FIFA iiyesi federasyon tarafindan diizenlenen menajerlik lisansina haiz ve
buna FIFA ACT ekinde yer alan aracilik taahhiitnamesini imzalamis ve
sozlesmelerini TFF’ye ibraz eden menajer ile ¢alisabilecegi,

“Tanimlar ve Kisaltmalar” baslikli 2. maddesindeki “(...)TFF’den lisans almis
gercek kisileri” ibaresi ile Talimatin 4.maddesindeki “Menajerlik faaliyetinin gergek
kisi olarak bizzat yiiriitiilmesi zorunlu olmakla birlikte, menajerler ticari faaliyetlerini
sirket olarak organize edebilirler.”” diizenlemesi uyarinca menajerlik lisansinin

yalnizca gercek kisilere verilebilecedi?®,

ifade edilmektedir. Buna gore;

Talimatin amacinin futbolcu ile kuliip arasindaki profesyonel futbolcu s6zlesmesi ve

kuliipler arasindaki transfer sdzlesmelerinin usul ve esaslarini belirlemek oldugu

2917405 sayili Spor Kuliipleri Ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun 54. maddesi ile 5894 sayili Tiirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a Eklenen maddedeki tanim ile paraleldir.

292 7405 sayil Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: Kanunu’nun 54. maddesi ile 5894 sayili Tiirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a Eklenen maddenin 3. fikrasina gore
menajerlik faaliyetleri bir sirket vasitasiyla yiiriitiilebilir ancak bu halde sirket bilgilerinin s6zlesmede yer
almas1 ve menajerin sirketi temsile yetkili oldugunu gosterir ticaret sicil tasdiknamesinin szlesmeye
eklenmesi zorunludur. Bu diizenlemede “menajerlik faaliyetlerinin girket tarafindan yiiriitiilmesi” ibaresi
yerine “menajerlik faaliyetlerinin sirket araciligiyla yiriitiilmesi” ibaresi kullanilmasinin daha dogru
olacagi kanaatindeyiz.
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ifade edildiginden menajerlerin oyuncunun sponsorluk, imaj haklari, servet yonetimi
ve diger faaliyetlerine yonelik aracilik ettigi sozlesmelerin ve uyusmazliklarin
talimata tabi olmadig1 ve dolayisiyla bu faaliyetler i¢in lisans aliminin zorunlu
olmayacagi,

TFF’nin, FIFA’nin agirlik verdigi islemin tesciline ek olarak islemi yapacak
menajerin de lisanslandig: ¢ifte kayit sisteminin tercih ettigi,

Antrendrlere ve teknik direktorlere dair menajerlik hizmeti TFF lisansi ve talimatlari
kapsamina alinmadigi, dolayisiyla bunlara dair lisans alinmasina gerek olmadigi ve
uyusmazliklarin ¢oziimiiniin talimattan ziyade yerel mevzuata tabi oldugu,

Yabanci futbolcu menajerlerinin Tiirkiye’de menajerlik faaliyeti yiirlitmek icin
prensipte TFF lisansi almasi ya da TFF lisansina sahip menajer ile g¢aligmasi
gerektigi, uluslararasi transferlerde ise istisnai olarak FIFA iiyesi federasyondan
lisansa sahip menajerlerle ¢aligilabilecegi,

Menajerlik faaliyetlerinin ticari olarak sirket biinyesinde yiiriitiilmesi miimkiin ise de

sirketlere lisans verilmedigi,

tespitleri yapilabilir. FMCT’nin amag, tanim ve kapsam diizenlemeleri ile bu

diizenlemeler sonucu gergeklestirilen tespitler kapsaminda yurt disindan bazi iilkelerin

uygulamalar su sekildedir:

293 ve Avustralya’da®®* tiizel kisiler sicile gercek kisiler iizerinden

Ingiltere’de
kaydedilmektedir ve tiizel kisi adina gergeklestirilecek aracilik faaliyetleri ancak ve
ancak araci olarak sicile kayitl olan ve tiizel kisi tarafindan islem i¢in yetkilendirilen
kisiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde Japonya’da®® tiizel kisiler
sicile kayith olmakla birlikte menajerlik taahhiitleri aynm1 olusum igerisindeki
menajerleri kapsayacak sekilde verilmektedir. Fransa’da ise lisans yalnizca gergek
kisilere diizenlenir ancak bu kisilerin sirket ortagi ya da calisani olmasi

miimkiindiir.?®® Tiirkiye’de faaliyetin bizzat gercek kisi tarafindan yiiriitiilmesi

zorunlu olup sirket dahiliyeti var ise sirkete dair bilgilerinin s6zlesmede yer almasi

293 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimat1 Ek-3 m.1.

2% Robert Wills, “Austalia” in PROFAA Research Paper — World of Football Agents — Current legal and
processual affairs for Football Agents in Australia, Germany, Austria, Nigeria and India (2nd edn, 2020) 6.
2% Japonya Futbol Federasyonu Menajerlik Taahhiitnamesi.

2% Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.3.1 ve m.6.1.
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ve menajerin sirketi temsile yetkili oldugunu gosterir ticaret sicil tasdiknamesinin
sozlesmeye eklenmesi zorunludur.?®’

e italya®® ve Japonya’da Tiirkiye’de oldugu gibi hem menajere hem de yapilan
islemlere yonelik cifte tescil sistemi mevcuttur. Almanya’da ise bir 6n tescil sistemi
yiiriirliiktedir ve kuliip veya futbolcunun 6n tescilden sonra menajeri yonelik kesin
tescil islemi gerceklestirmesi sart degildir.?*

e Bulgaristan, Kibris, Fransa ve Romanya'daki diizenlemelerde menajerlerin
antrendrleri ve teknik direktdrleri de temsil etmeleri kapsam dahiline alinmigtir.3%°

Japonya’da antrendrler ile ¢alisan menajerler, bu durumu federasyona bildirmek ve

federasyona verdigi taahhiitnamede teknik direktorleri veya antrendrler ile girilen

iliskinin oyunculara etki etmeyecegini taahhiit etmek durumundadir.®%!

e Fransiz Spor Yasasi’nda®’?

menajer faaliyeti olarak spor veya idman faaliyeti igin

taraflar1 bir araya getirme ifade edildigi i¢in menajerlerin oyuncunun servet

yonetimine dair iglemleri, sponsorluk ya da imaj haklarina iliskin aracilik faaliyetleri
spor yasasina tabi olmayip lisanssiz da gergeklestirilebilmektedir.3%

e Fransa’da AB iiyesi iilke vatandasi olan veya Avrupa Ekonomik Toplulugu’nda
faaliyet gosteren menajerlerin federasyona onceden bildirim yapmalar1 kosuluyla
sinava tabi tutulmaksizin diizenlenen 1 yil siireli gegici lisans ile islem yapmasina
izin verilmekteyken; kapsam disinda kalan yabanct menajerler lisansli Fransiz
menajerler araciligiyla islem yapabilmektedir.3%* Benzer bir diizenlemeye sahip olan
Italya’da ise AB iiyesi iilkenin vatandasi bir menajerin italya Futbol Federasyonu’na

akredite olma talebi, menajerin kendi {ilkesinde ayni1 nitelikteki sinavi gegmis olmast

kosuluna bagli olarak kabul edilmektedir.3% Menajer olmak icin smav éngérmeyen

297 Tiizel kisilerin faaliyetine iliskin 7405 sayili Kanun’un ek madde 2’si ile TFF FCMT "nin 4. maddesinin
6.fikras1 arasinda lafzi yonden celiski olduguna dair degerlendirme i¢in bkz. 3.3.1.1°nolu “Amag, tanim ve
kapsam” baglig1.

298 Salvatore Civale and Michele Colucci, “The FIGC Regulations on Intermediaries”” in Michele Colucci
(ed.) The FIFA Regulations on Working with Intermediaries Implementation at National Level (2th edn,
2016) International Sports Law And Policy Bulletin 272, 311.

299 Spiit, Pentol Levy and Pentol Levy (n 137) 35.

300 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 45.

301 Japonya Futbol Federasyonu Aracilar Talimati m.12.

302 Code du Sport.

303 Marmayou J, “The Implementation Of The FIFA Regulations in France” in Michele Colucci (eds), The
FIFA Regulations on Working With Intermediaries Implementation at National Level (2nd edn, 2016) (1)
International Sports Law And Policy Bulletin 289.

304 Fransiz Spor Yasast (Code du Sport) II. Béliim m. C.222-15 ve R. 222 22.
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AB iiyesi iilkedeki menajerlerin Italya’da islem yapabilmeleri icin Italya Olimpiyat
Komitesi tarafindan getirilen sinav ya da kurslari tamamlamasi gerekmektedir. Bu
kosullar1 saglayarak 3 yil siire ile Italya’da menajerlik faaliyeti yiiriiten kisiler Italyan
menajerlere verilen lisanstan talep edebilir ve yukaridaki prosediirler aranmaksizin
islem yapabilirler.3® AB iiyesi olmayan iilke vatandasi olan menajerler ise
Federasyon tarafindan verilen lisans sahibi bir menajer ile ¢alismak durumundadir.
Bu kapsamda yabanci menajerlerin faaliyetlerinde iilkemizin Fransa ve Italya’ya

nazaran daha islemleri kolaylastirici bir usul izledigi sdylenebilir.

Yukaridaki hususlar birlikte degerlendirildiginde lilkemizdede tiizel kisilerin menajerlik
faaliyetlerine, pek cok iilkede oldugu gibi, sorumlulugun gergek kisi lizerinde olmak
kaydiyla izin verildigi goriilmektedir. Ancak Kanun’a yapilan ekleme talimat ile lafiz
olarak celiskilidir. Kanaatimize gore 5894 sayili Kanun’a eklenen 2’nolu ek maddenin 3.
fikrasindaki “menajerlik faaliyetlerinin bir sirket tarafindan yiiriitiilmesi” ibaresi yerine
“menajerlik faaliyetlerinin bir sirket araciligiyla yiiriitiilmesi” ibaresi FMCT nin 4.
maddesinin 6.fikrasina daha uygun olurdu. Nitekim lisans yalnizca gercek kisilere
verilmekle birlikte; vergi, muhasebe gibi amaglar adina sirket organizasyonuna izin

verilmistir.

Menajerlik talimatlarinin teknik direktor ve antrendrleri kapsamasi hususunda iilke
mevzuatlari arasinda net bir uyum bulunmamaktadir. Kanaatimize gore teknik direktor

ve antrendrlerinde talimat kapsamina alinmasinda fayda bulunmaktadir.

3.3.1.2 Menajer olarak tescil icin aranan sartlar

Yirtirliikte olan FMCT nin 4. maddesine gore talimat kapsaminda lisans alabilmesi i¢in
menajer adaymnin asagidaki sartlar1 yerine getirmesi ve faaliyet sliresince yerine

getirmeye devam etmesi gerekmektedir:

https://www.figc.it/media/175045/regolamento-figc-agenti-sportivi.pdf, Erisim Tarihi: 8.12.2020; Bu
kapsamda bir smav Fransa’da bulundugundan italya’da bu lisansa biiyiik oranda Fransiz menajerler
bagvurmaktadir.

3% jtalya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.4.
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e Tiirk vatandasi olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgaha ve calisma iznine sahip
olmak,

e Sike ve tesvik primi®®’

ile Futbol Disiplin Talimati’nin “Hiikiimliiliik” kenar baslikli
maddesinde belirtilen suglardan®®® dolay1 kesin hiikiim giymemis olmak,

e Disiplin Kurullar1 tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis, doping,
ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis olmak,

e TFF tarafindan belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek.

Son sart olan “diger sartlar1 yerine getirmek” hususunu detaylandirir isek menajerlerin;

e Mesleki, sosyal ve ahlaki ydnlerden iyi anilmalar1 ve “kusursuz bir itibara® sahip
olmalar1 gerekmektedir.

e Ornegi talimat ekinde yer alan Menajerlik Taahhiitnamesi’ni imzalayarak ve noterde
tasdik ettirerek TFF’ye ibraz etmeleri gerekmektedir®?.

e FIFA, FIFA'ya bagl konfederasyonlar, TFF, diger iilke federasyonlari, herhangi bir
lig olusumu vb. ile kuliipler veya bunlarin herhangi bir kurulunda fahri veya iicretli
olarak gdrevli bulunan kisiler ile faal futbolcu, teknik adam, antrendrler ve miisabaka
gorevlileri dogrudan ya da dolayli olarak menajerlik faaliyetinde bulunmamalidir,

menajerlik sirketlerine ortak olmamalidir.3!

Tiim bunlar birlikte degerlendirildiginde su tespitlerin yapilmasi miimkiindiir:
e Tiirk vatandaslarinin TFF lisansi alabilmek adina Tiirkiye’de ikamet etmesi sart
tutulmamigken; yabancilarin menajerlik lisansi alabilmesi i¢in Tiirkiye’de ikamet ve

calisma izni almis olmalar1 sart1 aranmaktadir.

307 Belirtilen suglari isleyen kisinin menajer olmasina izin verilmedigi gibi; 6222 sayili Sporda Siddet ve

Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun’un 11. maddesinde bu sugun bir menajer tarafindan islenmesi
sugun cezay1 yari oraninda artirmasina sebep olan bir nitelikli hali olarak diizenlenmistir.

308 TFF Futbol Disiplin Talimat: 60. maddesinde sayilan suglar su sekildedir: Kasten islenen bir sugtan
dolay1 iki y1ldan fazla bir siire ile hapis cezasina garptirilma, Devletin giivenligine veya anayasal diizene ve
bu diizenin isleyisine veya milli savunmaya ya da Devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagakgilik, gocugun
cinsel istismari.

309 Kusursuz itibar kriterine dair tartismalar ve dnerilerimiz igin bkz. 3.2.3 nolu “Menajerlik s6zlesmesi

ve ticret” basligi.

310 TFF FMCT EK-1.

311 Anilan maddeye aykir1 faaliyette bulunan kisiler FMCT nin 4. maddesinin 7. fikrasina gére yasakli
gorevleri sona ermis olsa dahi yasaklanarak menajerlik lisansina sahip olamayacaklardir.
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Menajerlik lisans1 alimina engel suglarin sayildigi TFF Futbol Disiplin Talimat1 60.
maddesinin basindaki “Kasten islenen bir sugtan dolay: iki yildan fazla bir stire ile
hapis cezasina ¢arptirilma” ibaresi bir sug tiirii olmadigindan bu kapsama girecek
kasten suglarin menajerlik lisans1 alimina engel olup olmadigi net degildir.

Her ne kadar birtakim suglar yoniinden kesin ve net olarak menajer lisansi
diizenlenmesi engellenmisse de FIFA talimatina paralel olarak diizenlenen “kusursuz
itibar” kriterinin siibjektifligi ve herhangi somut tespit yontemleri ile agiklanmamais
olmasi bu cezalar olmasa da yapilacak 6znel bir degerlendirme ile menajerlik
lisansiin verilmeyebilecegi sonucunu doguracaktir. Aralarinda italya ve Ispanya’nin
da bulundugu kimi iilkelerde FIFA'nin beyana dayali kusursuz itibar tanim1 yeterli
goriilmiisken Hollanda ve Cek Cumhuriyeti’nin aralarinda bulundugu kimi iilkelerde
kusursuz itibar kriteri i¢in Tirkiye’de oldugu iizere sabika kaydi talep
edilmektedir.3!?

Menajerlik taahhiitnamesinin genel kapsami FIFA c¢erceve hiikiimleri ve
diizenlemeleri itibariyle ¢ogu lilkede benzerdir. Fakat Almanya’da bir mahkeme,
lisans alim1 i¢in zorunlu tutulan Menajerlik Taahhiitnamesi’nin imzalanmasini uygun
gérmemis; bunun iizerine Almanya Futbol Federasyonu taahhiitname igeriginde
revize gerceklestirmek durumunda kalmistir.3!3

Yasakli gorevlerde bulunmama hususunda gorev kapsami da tilkelere gore farklilik
gostermektedir. Ornegin; Fransa’da yasakl kisilerin kapsami daha genis tutulmakla
birlikte yasak, bazi hallerde gorev veya ortaklik siiresinin sona ermesinden itibaren
bir y1l boyunca devam etmektedir. Yine ayn1 iilkede dogrudan veya dolayli olarak
kuliipte veya federasyonda gorevi bulunanlara, bir kuliipte hissesi olanlara, spor
faaliyetlerini ayarlayanlara, etik veya ahlaki acgidan federasyon tarafindan
cezalandirilanlara, sabikast bulunanlara, vergi diizenlemelerinde belirtilen
maddelerden ceza alanlara, kisisel iflas hususunda yaptirima ugramiglara lisans

verilmemektedir.3'4

312 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 47.

313 Michael Frank “Germany”, PROFAA Research Paper — World of Football Agents — Current legal and
processual affairs for Football Agents in Australia, Germany, Austria, Nigeria and India (2nd edn, 2020) 9;
flgili mahkeme Kkararlar1 igin bkz. LG Frankfurt, 24.10.2019T. (Az. 2-3 O 517/18) Erisim Linki:
https://openjur.de/u/2261681.html Erisim Tarihi: 17.1.2023.

314 Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.3.1.
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e Her ne kadar avukatlar ile ilgili olarak FIFA ACT, 7405 sayili Kanun ya da TFF
talimatlarinda bir diizenleme bulunmasa da c¢alismanin birinci boliimiinde ifade
edildigi lizere Avukatlik Kanunu’ndaki diizenlemeler geregi faal avukatlik yapan
kisilerin aktif menajerlik yapmasi Avukatlik Kanunu’na uygun diigmemektedir.
Ancak, bu durum avukatin menajerlik lisans1 almasina veya menajerlik faaliyeti
yiiriiten sirkete ortak olmasina engel degildir. Ingiltere Futbol Federasyonu
Aracilarla Calisma Talimati’nin avukatin bir islemle ilgili yalnizca ve miinhasiran
izin verilen hukuki danigmanlik faaliyetlerini(sdzlesme diizenleme, iicret ve asli
unsurlar disinda hukuki miizakere, uyusmazlik ¢6ziim faaliyetleri, danismanlik vs.)
yuriitmeleri  durumunda bu faaliyetlerin = menajerlik  faaliyeti  olarak
degerlendirilmeyecegi belirtilmistir.3® Calismanin birinci béliimiinde detaylica ele
alindig1 iizere Fransa’da avukatlarin menajerlik faaliyetleri yiiriitmesi ile ilgili
yasanan siire¢, avukatlarin menajerlik faaliyetleri yiiriitmesinin yasaklanmasi ile
sonu¢lanmis olup bu yasak Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri

Talimati’nin 3.1. maddesinde diizenlenmistir.

Menajerlik lisansinin alinmasia dair FIFA deregiilasyonundan sonra araci sayisinda
ciddi artiglar gozlemlenmistir.3*® Ornegin Ingiltere’de, 2015 6ncesinde kayitli arac1 say1st
500 iken 2015 ACT sonrasinda 1800’{in iizerine ¢tkmustir.3!’ Bu sebeple, birtakim iilkeler
menajerlik lisansinin alinabilmesi i¢in ek sartlar getirmislerdir. Her ne kadar
deregiilasyon sonucunda olusan ¢erceve 2015 yili talimatinda FIFA sinav zorunlulugunu
kaldirmigsa da, bu ek sartlarin basinda smnavda basari sartim gelmektedir. Ornegin
Fransa’da lisans alimi, icerisinde hukuk bilgisinin de bulundugu iki asamali yazili sinava
tabidir3'® Bu durum Italya’da da benzerdir.'® Aralarinda Slovakya, Portekiz ve
Malta’nin bulundugu bazi ilkelerde ise sirasiyla iiniversite diplomasi, sozIi miilakatta
basari, sorumluluk sigortasi yapilmasi ve olumlu banka referansi gibi ek kosullar
aramaktadir.>?® Ulkemizde ise dnceki talimat doneminde mevcut olan smavda 15 adet

soru FIFA tarafindan gonderilirken 5 adet soru TFF tarafindan belirlenmekteydi. Anilan

315 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati — EK-1 Tanimlar.

316 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 58.
317 Geey (n 23) 70.

318 Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.3.4.

319 jtalya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimat: m.11.

320 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 58.
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smavlardan 31 Mart 2011 tarihli sinav, sorularin c¢alindiginda dair olusan kani

gerekgesiyle iptal edilmistir.>! Mevcut FMCT’de siav zorunlulugu bulunmamaktadir.

3.3.1.3 Lisans bagvurusunun degerlendirilmesi ve vize islemi

Tescil sartlarini karsilayan futbol menajeri adaylarinin talepleri, FMCT’ nin 6. maddesi
uyarinca TFF Yonetim Kurulu tarafindan atanan Degerlendirme Komisyonu tarafindan
incelenerek her yil Aralik ve Mayis ayinda karara baglanmaktadir. Menajerlik
bagvurusunun kabulii sonucunda menajere siiresiz lisans verilmektedir. Fakat menajerler,
TFF Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yillik vize ticretini 6demek ve TFF tarafindan
talep edilen bilgi ve belgeleri TFF’ye sunmakla yiikiimlidir. Ek olarak menajerlik
lisansini alan kisi, TFF tarafindan diizenlenen "Futbol Menajerligi Egitim Semineri’ne
katilmak zorundadir. Vize {icretini 6demeyen, belge sunmayan ya da egitim seminerine
katilmayan menajerin lisansinin askiya alinacagi belirtilmistir. Lisansi askida olan
menajer menajerlik faaliyetlerinde bulunamayacaktir.®?2 Ust iiste iki y1l vize yaptirmayan

menajerin lisans1 ise iptal edilmektedir.3%

Diger iilkelerde de benzer diizenlemelere rastlanmaktadir. Fransa vatandaglarinin lisansi
vize gerektirmeksizin siiresizdir. italya ise tescilin devami igin her sene federasyon

tarafindan diizenlenen egitimlere en az 10 saat siire ile katilmak zorunludur.3?

Degerlendirme neticesinde lisans bagvurusunun reddedilmesi durumunda ise lisans aday1
Degerlendirme Komisyonu’nun ret kararinin kendisine tebliginden itibaren yedi giin
icinde TFF Yonetim Kuruluna itirazda bulunabilir.3® Siiresi iginde itiraz edilmezse ret
karar1 kesinlesir.3?® Itirazdan iizerine TFF Yonetim Kurulu karari tarafindan da

bagvurunun reddedilmesi halinde menajer adayr TFF Statiisiiniin 62.maddesi uyarinca

321 Sinav iptaline dair TFF agiklamasi i¢in bkz:

https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=285&ftxtID=12298 ,Erisim Tarihi: 17.1.2023.

822 Ozocak Giirkan, “Menajerlik Sozlesmeleri ve 7405 Sayili Kanun ile Futbol Menajerligine Iliskin Yapilan
Degisiklikler” Hakan Uzeltiirk (ed), Spor Hukuku Yazilar: (Legal 2022) 51.

323 TFF FMCT m.9.

324 Jtalya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimat1 m.14.

325 TFF FMCT m.6.

36 2015 yilindan 6nceki dénemde itirazlar FIFA Oyuncularin Statiisii Komitesi’ne yapilarak lisans
basvurusu reddedilen adayin basvuru kriterlerine uygunlugu FIFA tarafindan kontrol edilebilmekte idi.
Detayli bilgi igin bkz. Kog (n 132) 13.
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yedi giin igerisinde bu karara karsi Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edebilir.3?’ Bu
husustaki Tahkim Kurulu kararlari ise kesin ve nihaidir. Bu kararlar idari veya yargisal
makamlarin onayina tabi olmadig1 gibi, bu kararlara karsi idari veya yargisal makamlara
basvurulamayacagi diizenlenmistir. Anayasanin 59.maddesi de sporun yonetimine dair
spor federasyonlarnin tahkim kuruluna bagvurulmasinin zorunlu oldugu ve tahkim
kurulu kararlarin kesin oldugu diizenlenmistir. Maddenin gerek¢esinde belirtildigi {izere
kurullarin miisabakalarla, kuliiplerle, sporcularla ve sporla ilgili diger kisiler hakkinda
verdikleri miisabakadan men, kiime diisiirme, ligden ihrag, ihrag, seyircisiz oynama ve
puan tenzili gibi kararlarina kars siiratli ve kesin bir denetim yolu 6ngoriilmektedir.
Menajerlik lisans1 futbol faaliyetlerinde kullanilabilecek ve futbola etki edecek nitelikte
bir karar oldugundan federasyonun kararinin yonetime dair oldugu kabuliiyle yargi
denetiminin disinda oldugunun kabulii gerekir. 6216 sayili Anayasa Mahkemesinin
Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun’un®?® 45, maddesindeki diizenleme
sebebiyle, Anayasanin yargi denetimi disinda biraktigi islemler bireysel bagvurunun
konusu da olamamaktadir. Bu kisiler 6zellikle son donemde Tahkim Kurulu’nun yapist
ve isleyisine dair bagimsizlik ve tarafsizlik acidan ihlal kararlar1 verilmesi de dikkate
alindiginda Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’ne bagvurabilirler. Her ne kadar TFF nin
kamu kurumu olarak degerlendirilmesi hususu tartismali olsa da tavsiye niteliginde
kararlar verebilen Kamu Denet¢iligi Kurumu(KDK)’na bagvuru yapilmas: da

degerlendirilebilir.®?°

Yonetim Kurulu tarafindan menajerlik lisans1 bagvurusunun reddi kararina itirazi1 Tahkim

Kurulunca reddedilen kisilerin menajerlik liasnsi alabilmesi igin; ret kararinin

327 Madde metni su sekildedir: “Tahkim Kurulu, asagidaki karar ve diizenlemelere iliskin uyusmazitklar:
ilgililerinin bagvurusu iizerine inceleyerek kesin olarak karara baglar: a) Federasyon ile kuliipler,
hakemler, futbolcular, teknik direktorler, antrenédrler, oyuncu temsilcileri, saglk personelleri ve diger
yetkililer hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan verilen kararlary,(...) Tahkim Kurulu kararlari kesin ve
nihaidir. Idari veya yargisal makamlarin onayina tabi olmadig: gibi, bu kararlara karst idari veya yargisal
makamlara basvurulamaz.”, https.//www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-
Statusu.pdf, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

328 Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun, Kanun Numarasi: 6216,
Kabul Tarihi: 30.3.2011, RG 3.4.2011/27894.

329 TFF nin kamu kurulusu olup olmadigi tartismalidir. Buna ragmen KDK ’nin TFF aleyhinde basvurulara
tavsiye niteliginde kararlar verdigi goriilmektedir. Ayrintil bilgi i¢in bkz: KDK 2022/257-S.22.397 Say,
2021/12187 Bagvuru no, 07.01.2022 T.,2021/232-S.21.348 Say1, 2020/95371 Bagvuru no, 05.01.2021 T.;
Ayrintili bilgi igin bkz: https://kararlar.ombudsman.gov.tr/Arama/Index.
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kesinlesmesinin lizerinden 1 y1llik slirenin gegmesi Ve ret gerekgesinin ortadan kalktiginin

ispat1 suretiyle tekrar federasyona basvurmasi gerekmektedir.>*

3.3.1.4 Lisanssiz menajerlerin faaliyetleri ve taraf olduklar s6zlesmelerin
gecerliligi

Menajerlik, yerel ve uluslararasi pek ¢ok farkli regiilasyona tabi olan bir meslektir. Bir
anket calismasina gére mevcut 10 menajerden 3’1 menajerlik regiilasyonlarina tam olarak

hakim olmadigim ifade etmistir®3

. FIFA’nin menajerlik lisans1 alimi icin sinav
basarisinin zorunlu oldugu donemde pek ok iilkedeki smav basar1 oram diisiiktii. Oyle
ki 2008 ila 2014 yillar1 arasinda Ingiltere’de smavin bagar1 oran1 %6 ile %35 arasinda
degiskenlik gostermekteydi.**? Bu kapsamda deregiilasyon kararmin nitelik yoniinden

eleyici kriteri ortadan kaldirdig1 sdylenebilir.

Deregiilasyon sonrasinda menajer olmak i¢in talebin artmasi federasyonlarin talep ettigi
ticretlerin de artmasina sebep olmustur. FIFA’nin 2015 deregiilasyonundan sonra
Yunanistan ve Portekiz gibi bazi iilkeler yillik kayit i¢in ciddi iicretler talep ederken; bazi
iilkeler ise her islem basina iicretlendirme gerceklestirmektedir.>*® Lisansli menajer
olmanin maliyeti ve zorlugu pek ¢ok iilkede lisanssiz menajerlerle calisilmasina sebep
olmaktadir. Oyle ki transferlerde lisanssiz menajer ile ¢alisma oranin uluslararasi

transferlerde dahi %70 civarinda oldugu ifade edilmektedir.3%

Lisansli menajerle ¢alismanin futbolcular tizerindeki etkisi hususunda yapilan bir anket
caligmasinda lisansli menajerlerin performanslarina olumlu katki yaptigimi belirten
futbolcularin oran1 %86.3 iken bu oran lisanssiz menajer tercih eden futbolcularda
%47.1°de kalmistir.>®® Lisanssiz menajerlerin yetkili kurumlar tarafindan denetimi zor
oldugu gibi disiplin ve ceza hiikiimleri de siirlidir. Faaliyetlerden ciddi zararlarin

dogmamas1 adina kontrol altina alinmas1 gerektigi uzun siiredir ifade edilmektedir.3*® Bu

330 TFF FMCT m.6.

331 Joannidis (n 6) 163.

332 Gernon (n 242) 104.

333 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 46.
334 Gernon (n 242) 106.

3% fmamoglu, Kilcigil and Sahin (n 30) 131.

33 Martins ve Parrish (n 255) 551.
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sebeple, FIFA’nin 2015 deregiilasyonuna ragmen iilkemiz dahil pek c¢ok iilke
menajerlerin lisanslanmasini zorunlu tutmaktadir. Lisanssiz menajerlerin aracilik yaptigi
islemlerde menajerlik sozlesmesinin gegerli olup olmadiginin tespiti ise uyusmazliklarin

¢Ozlimii acisindan kilit rol oynayacaktir.

Ulkemizdeki yasal diizenlemelere bakildiginda hem 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu’nun 54. maddesi ile 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a eklenen Ek Madde 2; hem de TFF FMCT
hiikiimleri menajerlik faaliyetinin icrasi i¢in TFF lisansi alinmasini1 zorunlu tutmaktadir.
Calismamizin lisans ve disiplin cezalar1 boliimiinde detayl ele alinacagi {izere futbolcu
ve kuliiplere menajerin lisansin1  kontrol yiikiimliiliigi getirilmis; buna aykiri
davranilmast durumunda cesitli disiplin cezalar1 Ongoriilmiistiir. Buna ragmen
uygulamada futbolcularin biiyilk bir boliimiiniin lisanssiz menajerlerle c¢alistigi
bilinmektedir. Yasaga ragmen lisanssiz kisilerle imzalanan sozlesmelerin gecerliligi ve
taraflarin hak iddia edebilmesi hususu ise tartismalidir. Yargitay, bir kararinda lisanssiz
futbolcu menajerleriyle yapilan sozlesmeyi “5894 sayili “Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ve bu Kanun’un uygulanmasina dair “Futbolcu
Temsilcileri Talimat1” hiikiimlerine aykiri olmasi sebebiyle gecersiz kabul etmis ve bu
sozlesmeden dogan alacak talebini reddetmistir.¥” Ote yandan, lisanssiz menajerler ile
imzalanan sézlesmenin gecersizligine dair bir kanun maddesi bulunmadigindan bahisle
sOzlesmenin gecersizliginin kabuliiniin Anayasa’nin 48.maddesinde diizenlenen c¢alisma

ve sdzlesme hiirriyetine aykir1 olacagini savunan goriisler mevcuttur.3® Petek’e gore

387 Yargitay 13.HD, 2014/22582 E., 2016/5295K., 23.2.2016T., Lexpera; Kararmn gerekcesi su
sekildedir: “(...)Somut olayda ise davacinin, TFF nezdinde tescilli, lisansh futbolcu temsilcisi olmadigi
sabittir. Dolayisiyla davacimin, yasal olarak haiz olmadigi halde, Kanun ve buna bagl olarak ¢ikarilan
Talimatla éngoriilen futbolcu temsilciligi statiisiintin sagladigi haklart kullanmasi miimkiin degildir.
Davaci, sadece TFF nezdinde tescilli, lisansli futbolcu temsilcilerine taninmis olan “miinhasirlik” yetkisine
dayanarak hak talebinde bulunamaz. Ozel hukuk sistemimizde gegerli olan "sézlesme serbestisi”, sinirsiz
bir hak ve yetki olmayip, sézlesme serbestisine kamu diizeni a¢isindan bazi sumirlamalar getirilmistir.
Kanuna ve emredici mevzuat hiikiimlerine aykiri sozlesme yapilamaz. O halde is bu davada dayanilan
20.12.2006 tarihli “Futbolcu Temsilcisi Sozlesmesi”, davacimin TFF nezdinde lisansh futbolcu temsilcisi
olmamasi nedeniyle, 5894 sayili “Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun” ve
is bu Kanun 'un uygulanmasina dair “Futbolcu Temsilcileri Talimati” hiikiimlerine aykiri olup, gecersizdir.
Davaci gegersiz olan sézlesme hiikiimlerine dayanarak hak talebinde bulunamaz.”; Ayni dairenin itirazin
iptali davasinda hak talep eden menajerin TFF biinyesinde lisansli olmadig1 iddiasin1 degerlendirmedigi
gerekeesiyle verdigi bir baska bozma karar igin bkz. Yargitay 13.HD., 2014/3622E., 2014/18893K.,
13.6.2014 T.

338 Petek (n 133) 205, Giiner (n 22) 111.
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yasaklama getiren kural, bu yasaga aykirihigin sézlesmeyi gecersiz hale getirecegini
acikca dilizenlememisse ve hiikmiin anlami ile amaci da boyle bir gegersizligi
desteklemiyorsa, sdzlesme hukuka aykir1 olmasina ragmen gegersiz degildir.3* Oyle ki
donemin TFF talimat1 — yiiriirliikte olan yasa hiikmii ve talimati da aymi sekilde- anilan
yasaga aykirilik neticesinde sdzlesmenin gecersiz oldugunu diizenlememekte; aykirilik
halinde disiplin cezas1 6ngdrmektedir.3® Buna gore lisansli olmayan menajer ile
akdedilen sozlesme TFF ve TFF’nin iiye oldugu federasyonlarin kurallarina aykirilik
teskil ettiginden disiplin cezasina tabi olma sonucu doguracaktir fakat sozlesme
gecerliligini koruyacaktir. Aksinin kabulii, temelini Anayasadan alan s6zlesme serbestisi
prensibini ortadan kaldiracak sonug¢ dogurur.®* Uygulamada lisanssiz menajerle
sOzlesme akdedilmesine sik rastlanilmakta olup bu kisilere 6demelerin futbolculara daha

sonra menajere ciro edilmek iizere verilen gekler vasitasiyla yapildig: bilinmektedir.34?

Petek’in goriisiinii destekler nitelikteki onemli bir husus da TFF FMCT’nin diger
diizenlemelerinde s6zlesmeyi gegersiz kilma iradesini agikca belli eden hiikiimlere yer
verilmis olmasidir. Talimatin 13. maddesinde menajerlik sdzlesmesinin en fazla iki yillik
stire ile akdedilebileceginin ve sdzlesmenin kendiliginden uzayacagina dair hitkiimlerin
gegersiz oldugu agikga diizenlemistir. Ayn1 maddede yasi kii¢iik olan sporcular ile
akdedilen sozlesmenin “gecerliliginin” yasal temsilci imzasina bagli oldugu da agikca

belirtilmistir.

Kanaatimize gore somut olay 6zelinde taraf davranislari da s6zlesmenin gecerliligi
hususunda rol oynayabilecektir. Sozlesmenin bir tarafi tam ehliyetli ve 06zel
diizenlemelere tabi oldugunun bilincinde olan sporcudur. Lisanssiz menajer ise somut
olaya gore bu isi diizenli olarak yapan birisi olabilecegi gibi kuliibe veya sporcuya
yakinlig1 sebebiyle tek seferlik aracilik yapan biri de olabilir. Ornegin bir sporcu, sirf
bagka menajer kendisine iyi bir sézlesme sundu diye sézlesme imzaladigi menajerin
lisanssiz olmasii bu durumu 6grendikten ¢ok sonra ileri siiriiyor ise bu davranisi

TMK’nin 2. maddesi kapsaminda diizenlenen diiriistliik kurali ¢ergevesinde celiskili

339 petek (n 133) 207.

340 ihid 204.

341 jbid 206.

342 https://www.haberturk.com/yazarlar/atilla-turker/1906038-karabuksporu-boyle-bitirdiler Erisim
Tarihi: 17.1.2023.
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davranig yasagina aykir1 kabul edilmelidir. Diger yandan, menajerlik faaliyeti gosteren
kisi de lisansa sahip olduguna dair bir intiba yaratmis ise, burada aldatma hiikiimlerine

dayanarak sporcunun sézlesmeyi iptal etme hakkinin bulundugunun kabulii gerekecektir.

Yukarida belirtilenler kapsaminda somut olayin dogurabilecegi istisnalar disinda lisanssiz
menajerlerle akdedilen sozlesmelerin gegerli oldugu; fakat lisanssiz menajerin TFF
Talimati’ndaki korumalardan ve diizenlemelerden faydalanamayacagi kanaatindeyiz. Bu
kisilerin taraf oldugu uyusmazliklarin hizli ve etkin sonug alinabilen TFF kurullar1 yerine
yalnizca yerel mahkemelerde TBK ve sair kanunlar uyarinca ¢oziimlenmesi gerekecegi
ve talimatlara aykir1 olarak lisanssiz menajerlerle faaliyet yiirliten lisansli menajer,

oyuncu ve kuliiplerin disiplin cezasina maruz kalacagini diisiinmekteyiz.

3.3.2 Menajerlik sozlesmesinin 6zellikleri ve unsurlari

Menajerlik sozlesmesinin unsurlart ve Ozellikleri; ¢erceve FIFA talimati ve TFF
FMCT’ye ek olarak 7405 sayili1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu’nun 54.
maddesi ile 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’a eklenen Ek Madde 2’de diizenlenmistir. Menajerlik sozlesmesine iliskin

degerlendirme yapilirken prensipte bu ii¢ diizenlemenin degerlendirilmesi gerekecektir.

3.3.2.1 Menajerlik sozlesmesinin taraflari, icerigi ve siiresi

Daha once ifade ettigimiz lizere menajerlik sozlesmesi, menajerlik lisansina sahip
menajer ile transferi yapacak ya da transfere izin verecek kuliipler(spor kuliibii veya spor
anonim sirketleri) veya profesyonel futbolcular arasinda imzalanan bir sozlesmedir.
Profesyonel futbolcu, TFF PFSTT nin 3.maddesinde “bir kuliiple yazili sdzlesme yapmis
ve kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptig1 harcamalardan daha fazla miktarda
O0deme yapilan kisi” olarak tanimlanmistir. Bu iki sart1 birlikte tasimayan futbolcularin
tamami amatdr olarak nitelendirilmelidir.3** Menajerin lisansa sahip olmadiginin kontrol

yiikiimliiliigii menajer ile calisacak kuliiplere ve futbolculara yiiklenmistir.3** 5894 sayili

343 Hakki Mert Dogu, Futbolcu Menajerligi Sézlesmesi (2015) (3) Ankara Barosu Dergisi, 379 (Dogu
Sozlesme) 384.
34 TFF FMCT m.17 ve 18.

85



Kanun ve talimat hiikiimleri birlikte incelendiginde sdzlesmenin zorunlu muhteviyati ve

stiresi lizerine su tespitleri yapmak yerinde olacaktir:

Kanunun ve talimatin birebir ayni ibareler ile 6ngordiigii lizere; “(...)taraflarin
isimleri, sdzlesme tarihi ile siiresi, menajerlik faaliyetinin kapsami ile bundan
kaynaklanan {icreti, 6deme kosullari, menajerin edimleri, fesih hiikiimleri ve
taraflarin imzalar®*®”

ACT’nin 5. maddesi ile paralel olarak diizenlenen TFF FMCT’nin 13. maddesine

unsurlarinin sézlesmede belirtilmesi zorunludur. FIFA

gore taraflar seffaflik agisindan; menajerlik s6zlesmesinde menajerlerle girdikleri
yasal iligskinin hukuki yapisini, yani bu iliskinin bir hizmet mi, danigmanlik mu,
temsil mi, yoksa bagka bir yasal iliski mi oldugunu belirtmekle yilikiimliidiirler.
Yine, futbolcu ile kullip arasinda menajerin aracilik ettigi bir sozlesme
imzalaniyorsa menajere 6denecek iicrete sozlesmede yer verilmesi Kanun’un 2.ek
maddesinde zorunlu tutulmustur. TFF FMCT’nin 2’nolu ekinde bu kapsamda bir
standart s6zlesme hazirlanarak paydaslarin kullanimina sunulmustur.

Hem 5894 sayili Kanun’a eklenen 2.ek maddede hem de TFF FMCT’nin 13.
maddesi uyarinca menajerlik sozlesmesi en fazla 2 yil igin yapilabilir ve
sOzlesmenin siiresinin bitiminde kendiliginden uzayacagina dair hiikiimlerin
gegersiz oldugu diizenlenmistir. 2 yildan daha fazla siireyle akdedilen menajerlik
sozlesmelerinde taraf iradelerine saygi duyularak ilk 2 y1l i¢in s6zlesme gegerli
kabul edilmeli; daha sonraki siire¢ i¢in kanundaki gegersizlik vurgusu dikkate
alinarak kesin hiikiimsiiz kabul edilmelidir.>*® Kanaatimize gére menajere pesin
O0deme yapilmadigi durumlarda, menajerin 2 yillik s6zlesme siiresinde futbolcu
ile kuliip arasinda akdedilen uzun siireli sozlesmeden dogan alacak talep
yetkisinin devam ettiginin kabulii gerekir. Bu husus, Miilga TFF Futbolcu

Temsilicileri Talimat'nin  Ucret bashkli 17.maddesinin 3. fikrasinda

385 Menajerlik faaliyetinin bir sirket tarafindan yiiriitiilmesi halinde, sirket bilgilerinin s6zlesmede yer
almas1 ve menajerin sirketi temsile yetkili oldugunu gosterir ticaret sicil tasdiknamesinin sézlesmeye
eklenmesi zorunludur.

346 Murat Develioglu, 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu Cercevesinde Spor
Kuliiplerinin Hukuki Yapis1 ve Menajerlik Sozlesmeleri” in Hatice O. Kocasakal(ed) “Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun Cesitli Hukuk Disiplinleri A¢isindan Degerlendirilmesi (Legal 2022) 3,
20; Kog (n 132) 52,53; Kanaatimize gore iki yillik siire hususu yalnizca TFF talimatinda yasaklanmis iken;
hakkin kétiiye kullanilmasi ve diirtistliik kurali ileri siiriilerek esnetilebilir idi. Ancak anilan siire sinir
acikca kanun ile diizenlendigi i¢in bu hususta anilan siirenin agimina dair kesin hiikiimsiiz oldugunun
kabulii gerekecektir.
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diizenlenmisti. Italya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimatr'min 21.
maddesinde benzer diizenleme halen mevcuttur.

e Futbolcu ile spor kuliipleri veya spor anonim sirketleri arasinda imzalanan
sOzlesmenin bir niishast spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri tarafindan
Genglik ve Spor Bakanligi ve TFF’ye sozlesmenin imzalanmasindan itibaren bir
hafta i¢inde gonderilmek zorundadir. Anilan ylikiimliiliik ayn1 zamanda noterler
icin de getirilmis olup imzalik menajerlik sozlesmelerin noterlikce TFF ve
Genglik ve Spor Bakanligi’na gonderim siiresi imza tarihinden itibaren otuz

giindiir.

Bu hususlarda ¢esitli iilkelerin diizenlemelerine bakacak olursak;

e Ingiltere’de temsil sdzlesmesi, yazili olmali ve menajerlik faaliyetleriyle ilgili
olarak taraflar arasindaki anlasmaya varilan tiim hususlar1 icermelidir.®*’ Bu
sozlesmenin igerigi, Federasyon tarafindan yayimlanan Standart Temsil
Sozlesmesinde belirtilen igerikten daha az kapsamli olmayacak sekilde
imzalanmalidir; ancak taraflar bu sdzlesmeye Ingiltere Federasyonu Aracilarla
Calisma Talimati ve FIFA Aracilarla Caligma Talimatina aykiri olmayan
hiikiimler ekleyebilirler.3*® Her sozlesme, imza tarihinden baslamak iizere 10 giin
icerisinde federasyona bildirmelidir. Ancak yine de talimat, en ge¢ bildirim tarihi
olarak aracilik faaliyetine konu islemin gergeklestirildigi tarih olarak
belirlenmistir.* Ingiltere Futbol Federasyonu, araci kullanan tarafin temsil
s0zlesmesinin kendisine gonderilmedigi durumlarda oyuncunun transfer tescil
islemini gerceklestirmemektedir. Ingiltere Aracilarla Calisma Talimati’na gore
tim islemlerde Federasyonun hazirladigi dokiimanlarin eksiksiz bir sekilde
iletilmesinden oyuncu, kuliip ve araci ile birlikte sorumludur.

e Fransa’da menajerlik sdzlesmesinin yazili olmasi zorunlu olup muhtevasi zorunlu
olan unsurlar Tiirkiye ve FIFA diizenlemeleri ile paralellik gostermektedir.
Fransa’da menajerlerin tiim dokiimanlari, hesap bilgileri ve finansal detaylar1 acik

bir sekilde s6zlesmelerinde yer almak zorundadir aksi takdirde birtakim cezalar

347 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B2.

348 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B2.

349 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B3; talimatin BS maddesine gore erken
fesih, ek sozlesme gibi hususlar da 10 giin i¢erisinde federasyona bildirilmelidir.
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ongoriilmiistiir. Ek olarak kuliiplere ve oyunculara veya antrendrlere imzaladiklari
sOzlesmeleri hangi menajer aracilifiyla imzaladiklarini sézlesmeye yazma ve
imzali sozlesmenin bir asil niishasin1 menajere verme zorunlugu getirilmistir.
Taraflar, menajer ile c¢alismamigsa bu hususu da yazmak durumundadirlar.
Menajerin lisansinin olup olmadiginin kontrolii de taraflara yiiklenmistir, aksi bir
durumda ilgili oyuncu,antrenér ya da kuliip hakkinda cezai ve disiplin
sorusturmast agilmasi 6ngoriilmiistiir.3>°
e Aralarinda Ingiltere, Hollanda, Italya, Japonya’nin®*! bulundugu birtakim
iilkelerde menajerler ile imzalanacak sozlesmenin siiresi azami 2 yil iken;
Bulgaristan ve Cek Cumhuriyeti’nde bu siire 3 yildir.**? Hollanda’da dénemin
FIFA talimatindaki azami siire diizenlemesinin Hollanda Futbol Federasyonu
tarafindan talimatlara islenmemesi uyusmazlik konusu olmustur. Ug y1l siire ile
akdedilen sozlesmenin ikinci yilin sonunda taraflarin yeni bir sdzlesme
akdetmemesini gerek¢e gostererek sona erdigini 6ne siiren oyuncuya karsi1 Hague
Temyiz Mahkemesi, ilk derece mahkeme kararini bozarak oyuncunun dogrudan

FIFA mevzuatina dayanamayacagi ve yerel talimatlara aykiri olmayan

sozlesmenin gecerliligini koruduguna yénelik karar vermistir. 3%

3.3.2.2 Menajerlik sozlesmesinin sekli ve sekle aykir1 akdedilen sozlesmelerin
akibeti

Hukukumuzda bor¢ doguran sézlesmelerde sekil serbestisi prensibi egemendir.®>* Bu
husus TBK’nin 12. maddesinde acikga 0Ongoriilmiis olunup “kanunda aksi
ongoriilmedikge” sozlesmeler higbir sekle tabi degildir. Sekil sartlar1 genellikle TBK’da
diizenlenmis olmakla birlikte diger kanunlarda da diizenlenen sekil sartlari
bulunmaktadir. Ornegin 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu®® 20/d hiikmiiniin
24.12.2009 tarihli ve 5942 sayili Kanunla degisik sekline gore, tescil edilmis araglarin her

350 Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.6.7.

351 Japonya Futbol Federasyonu Aracilik Talimati m.7.

352 pParrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 99.

358 Steven Jellinghaus, ‘The Netherlands’ in Robert CR Siekmann, Richard Parrish, Roberto B Martins and
Janwilliem Soek (eds), Players’ Agent Worldwide (TMC Asser 2007) 400; Karar bilgisi i¢in bkz. Court of
The Hague, 4.10.2001T., 2001/4 (no.20) B10 no.10/WOB.

%4 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 146.

3% Karayollar1 Trafik Kanunu, Kanun Numarasi: 2918, Kabul Tarihi: 13.10.1983, RG 18.10.1983/18195.
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tirlii satis ve devirleri noterlerce gergeklestirilecek resmi devire tabidir. Kanunda
Ongoriilen tiim sekil sartlar1 aksi belirtilmedikce gecerlilik seklidir ancak tim sekil

sartlarmin gegerlilik sekil sart1 oldugu soylenemez.>®

Gegerlilik sekline aykir1 akdedilen bir sozlesmenin gegersizlik tirii  kesin
hiikiimsiizliiktiir.®” Bunun sonucu hiikiimsiizliigiin herkes tarafindan ileri siiriilebilmesi,
hakim tarafindan re’sen dikkate alinmasi ve sozlesmenin bastan itibaren gecersiz
olmasidir. Isvigre’de ve Tiirkiye’de yiiksek mahkemelerin ¢6ziim igin benimsedigi
gecersizlik tiirii budur. Prensipte kesin hiikiimstizliigiin ileri siirtilmesi hakkin dogmamis
olduguna yonelik bir itirazdir ve bu islem; belli bir siirenin ge¢mesi, kesin hiikiimstizliik
sebebinin sonradan ortadan kalkmasi, batil sézlesmeden dogan borglarin ifa edilmis
olmas1 veya sonradan icazet verilmesi hallerinde muteber hale tgetirmeyecektir. Buna
paralel olarak kanunumuzda “hiikiim dogurmaz” olarak diizenlenen bu gegersizlik
hususu iptal edilebilirlik olarak yorumlanamaz nitekim iptal edilebilir kabul edilen haller
sayilidir ve genisletilesinde isabet bulunmamaktadir.®*® Diger yandan, Isvigre ve Tiirk
Hukukunda “sui generis gecersizlik” veya “kendine 0zgli gecersizlik” goriisii olarak
adlandirilan yeni bir goriise gore, sekil kuralinin amaci taraflarin korunmasidir ve taraflar
bilerek ve isteyerek akdi ifaya gegmislerse bu durumun akde sihhat kazandirabileceginin
kabulii gerekir.*®® Bu hususu destekler sekilde, kesin hiikiimsiizliigii ileri siirme hakkimnin
katiiye kullanilmast hallerinde kesin hiikiimstiizliigii ileri siirenin diiriistliik kuralina aykir
bu davranisinin korunmayaca@ goriisii baskindir.3%® Ornegin tiiketicinin korunmast adina
taksitli satis sozlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi zorunlulugu diizenlenmistir. Fakat
taraflarca sozlesmesin bir siire ifa edildikten sonra saticinin yazili seklin
gerceklestirilmedigini 6ne slirerek soézlesmenin gecersiz oldugunu iddia etmesi
dinlenmeyecektir.%%! Antalya ise goriisii daha da ileri giderek sekil sartimin tiiketiciyi

koruma amaciyla getirilmesinden bahisle iki tarafca s6zlesme hig ifa edilmemis olsa dahi

3% Haluk Nomer, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler (16. Bas1 Beta 2018) 110, Antalya (n 163) 529,
Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 146; Ornegin Hukuk Muhakemeleri Kanunu(HMK) senetle ispat kurali bir
ispat sart1 olup aksi durumda da sozlesme gegerli olur. Yalnizca ispat hususu sekle baglanmistir.

37 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 162, Antalya (n 163) 559.

38 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 163.

39 Antalya (n 163) 560.

30 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 164, Nomer (n 356) 66, Antalya (n 163) 197.

%1 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 163.
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tiiketicinin aynen ifa talebinde bulunabilecegini savunmaktadir.?®> Son olarak sekle
aykirilik sebebiyle gecersiz olacak sozlesmelerde, taraflarin iradeleri bagka bir sdzlesme
tiirline uygun ise ve taraflarin gegersizligi bilmeleri durumunda bu sozlesmeyi
akdedeceklerinin kabul edilebildigi durumlarda s6zlesmenin tahvili yoluyla taraf

iradelerine sayg1 duyulmas: gerektigine dair goriis de bulunmaktadir.363

Menajerlik sozlesmelerine dair sekil sart1 getiren hiikiimleri incelediginde FIFA, cerceve
talimatinda kuliip veya futbolcu fark etmeksizin menajerler ile akdedilecek s6zlesmenin
zorunlu unsurlarimi igerecek sekilde yazili olarak gergeklestirilmesi gerektigini
diizenlemistir.®* Tiirkiye Futbol Federasyonu FMCT’nin 13. maddesindeki diizenleme
uyarinca menajerlik sézlesmesinin taraflari, aralarindaki yasal iligkinin ana unsurlarini
menajerlik faaliyetinin baslamasindan once yapilacak olan yazili bir sdzlesmede
belirlenmek zorundadir. Futbolcularin tarafi oldugu menajerlik s6zlesmelerdeki sekle
yonelik diizenleme yalnizca bu hiikiimle sinirli degildir. 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun 54. maddesi ile Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a eklenen ek madde 2 ile futbolcu ile akdedilen menajerlik
s0zlesmelerinin noterde diizenleme seklinde yapilmasmin “zorunlu” oldugu

diizenlenmistir.

Goriildigi tizere kanun, futbolcularin taraf oldugu menajerlik s6zlesmelerinde menajer
ile kuliip arasindaki yazili olma nitelik sartinin tizerine bir resmi gegerlilik sart1 ekleyerek
sOzlesmenin noterde diizenlenmesi gerektigi emredilmistir. Sekil sartinin yerine
getirildigine yonelik kriter ise kanunda ongoriilen sartlar ile s6zlesmeye dair objektif ve
siibjektif tiim esasli noktalarin sekil sartina uygun olarak gergeklestirilmis olmasidir.3%
Taraflarin anlastig1 fakat sekle uygun akdetmedikleri hususlar, sekle tabi s6zlesmenin
unsuru degilse ya da farkli bir s6zlesmenin konusu ise bunlarin gegerliligi s6zlesmenin

yorumlanmasina bagli olmalhdir.®® Dolayisiyla futbolcu ile akdedilen menajerlik

sOzlesmesini diizenleyen madde devaminda sézlesmede bulunmasi zorunlu olarak sayilan

362 Antalya (n 163) 568.

%3 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 187, Antalya (n 163) 188; Tahvilin gergeklestirilmesine dair sartlara ve
uygulamadan drnekler i¢in ayrica bkz. Antalya (n 163) 189 vd.

364 FIFA ACT m.5.

35 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 160; Nomer (n 356) 111.

36 Oguzman and Oz, Cilt-1 (n 163) 161.
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“taraflarin isimleri, sdzlesme tarihi ile siiresi, menajerlik faaliyetinin kapsami ile bundan
kaynaklanan iicreti, 6deme kosullari, menajerin edimleri, fesih hiikiimleri ve taraflarin

imzalarin1” hususlarinin sézlesmede ihtivasi seklin yerine getirilmesi i¢in sarttir.

Kanaatimize gore yazili gegerlilik sartina aykiri olarak akdedilen s6zlesmelerin akibeti
kanunda diizenlenmesinden oncesi Ve sonrasi olarak ayri ayri degerlendirilmelidir. TFF
talimatlarinda yer alan yazililik diizenlemesi yasaklayici bir diizenleme olsa da emredici
hukuk diizenlemesi degildir.?®” Kanunun yiiriirliige giris tarihi olan 26.04.2022 tarihine
kadar olan sozlesmelerdeki sekle aykiriligin yaptirimi talimata aykirilik olarak
degerlendirilerek disiplin cezasi gibi sonuglart dogurabilir. Bu sozlesmeler, yukarida
bahsedilen taraf iradesinin gozetimi ve tahvil gibi goriisler uyarinca ayakta tutulabilir. EK
olarak Yargitay da menajerlik s6zlesmeleri ile bagdastirdigi simsarlik sézlesmelerinde
sozlesmenin ifas1 gerceklestikten sonra yazili sekil sartt uyarinca gecersizligin ileri

siiriilmesini diiriistliik kuralina aykir1 kabul etmektedir.3®

26.04.2022 tarihinden sonraki sekle aykir1 sozlesmelerde ise, kanun maddesinin
futbolcularla akdedilecek menajerlik s6zlesmelerine yonelik emredici resmi sekil sarti
getirdigini kabul etmek gerekir. Bu tarihten sonra imzalanan s6zlesmelerdeki sart, kanun
diizenlemesi ile emredici olarak diizenlendiginden bu maddedeki sekle aykirilik halinde
emredici hiikkme aykirilik sebebiyle kesin hiikiimsiiz olacaktir. Kanunun lafz1 ve amaci
nazara alindiginda bu sozlesmelerin taraflarca ayakta tutulma imkani yoktur. Oyle ki
kanun koyucu, futbolcular ile akdedilecek menajerlik s6zlesmelerinde 6ngoriilen sekil
sartin1 daha da sikilastirmak suretiyle 6zellikle kanunda diizenleme yapmustir. Kuliiplerle
menajerler arasinda akdedilen sézlesmedeki sekil sarti ise halen talimat kapsaminda
diizenlendiginden yazili sekil uyulmaz ise burada hakkin kétiiye kullanilmasi ve taraflarin
baslangictaki iradelerine uygun sdzlesmenin mevcudiyeti(tahvil goriisii) halinde
sozlesmenin ayakta tutulmasi miimkiin olabilecektir. Fakat bu durumda taraflar, TFF
talimatina aykir1 hareket ettiklerinden dolayr spor hukukunun etkin yargilama
mekanizmalarindan faydalanamayacaklar ve uyusmazliklarini genel mahkemelerde

¢Oziime kavusturabileceklerdir.

%7 Develioglu (n 346) 18.
38 Yargitay 11. HD 1983/1217 E., 1983/1114K. 1.3.1983T., detayh agiklama igin bkz. Yildiz (n 157) 3058.
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3.3.2.3 Miinhasirhk

Miinhasirlik, genellikle rekabet hukukunda karsimiza “Saglayicilar tarafindan alicilara
getirilen ve sozlesme konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri
liretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini engelleyen ytikiimliilikler”
seklinde ¢cikmaktadir.®® Sozciigiin Tiirk Dil Kurumu tanimi ise “Bir kimse veya bir sey
icin ayrilmis, mahsus” seklindedir. Dolayisiyla miinhasirlik anlagmasi ile taraflarin mal
veya hizmet saglayicisina imtiyaz ve/veya tekellik tanimak istedigi ifade edilebilir. Buna
gore miinhasir menajerlik so6zlesmesinin tarafi olan kullip ya da futbolcu, sézlesme
kapsamindaki hizmetleri sdzlesmede belirtilen siire i¢in yalnizca sézlesmede adi bulunan

menajerden hizmet almak suretiyle gerceklestirecektir.

Basketbolda menajerlerle imzalanan sézlesmelerin kendiliginden miinhasir olmasini
saglayan yonerge maddeleri bulunurken®® Tiirkiye Futbol Federasyonu FMCT’de
menajerin miinhasirlik hakkina ve bu hakkin ihlaline iliskin herhangi bir diizenlemeye
gidilmemistir. Ote yandan TFF FMCT’nin iki numarali ekinde bulunan standart
menajerlik sézlesmesinin 3. maddesinde “menajere tanina hakkin miinhasir olup
olmadigma” yonelik bir isaretleme igermektedir. Menajerler, kendileri ile s6zlesme
akdeden oyuncularla iletisim kurarak oyuncuyu ihlale yonlendiren menajerlere ve
oyunculara iliskin yaptirim bulunmamasindan sikayet etmektedir.®"! Ingiltere’de bir
menajerin bagka bir menajer ile miinhasir menajerlik sdzlesmesi devam eden futbolcu ile
sozlesme imzalamamasi gerektigi diizenlenmistir.3’> Aym sekilde oyuncu da miinhasir
sozlesmesi devam eden bir menajer var ise, baska bir menajer ile sozlesme

imzalayamamaktadir.®"®

Menajerlik s6zlesmesinin miinhasirligi hususunda menajere imtiyaz ve tekellik haklarinin
verilip verilmedigi net olmadigindan burada yapilacak tercih iicrete hak kazanim

hususunda sonug farkliliklarina yol agabilir. Zaman zaman oyuncular menajere ya da

39 Rekabet Kurumu, Erisim Linki: https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-
sozlugu/terimler-listesi?icerik=6752cea2-2389-4ea9-8173-3aa036ebfe95, Erisim Tarihi:17.1.2023

370 Tiirkiye Basketbol Federasyonu Oyuncu Temsilciligi Yonergesi’nin 15.maddesinin 2. fikrasina gore
basketbolda bir oyuncu ayni1 anda sadece bir oyuncu temsilcisi ile sézlesme imzalayabilmektedir.

371 Pasa (n 2) 50.

372 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Caligma Talimati m.B12.

373 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Caligma Talimati m.B13.
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https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=6752cea2-2389-4ea9-8173-3aa036ebfe95

kuliibe yapacagi yazili bildirim ile s6zlesme goriismelerini bizzat gergeklestirebilecekleri
gibi; zaman zaman menajerin aracilik ettigi sozlesmelerde menajerin agik kimligi ve sifati
sozlesmelere yazilmayabilmektedir. Talimatin {icret hiikiimlerinde de buna dair bir
diizenleme bulunmadigi i¢in taraflarca bu hususta &demeye hak kazanilip
kazanilamayacagi hususuna sézlesmede yer verilmesi gerekmektedir. CAS igtihatlarina
gore sozlesmesinde miinhasirlik hitkmii olsa dahi menajerler, dahil olmadiklari islemlerde
ticrete hak kazanamazlar.3’* Kararlara gore menajerler miinhasirlik hitkmii ile baska bir
menajerlerin iglemi gerceklestirmesinin Oniine gecgebilecektir fakat oyuncu islemi kendisi
gerceklestirdiginde iicrete hak kazanamayacaktir.3”® Ancak CAS kararlarda taraflarin
bu durumun aksini kararlagtirabilecegi ifade edilmektedir.®’® Diger deyisle menajer,
s0zlesmede hiikiim bulunmasi halinde aktif rol oynamadig: transferden kaynaklanan
ticretini talep edebilecektir. Bu kabulde dahi menajer, oyuncunun sézlesmesinde alacagi
ongoriilen toplam bedel iizerinden degil; gergekte elde ettigi licret {izerinden s6zlesmede
belirtilen orandan komisyon alabilecek ve bunu yalnizca futbolcudan talep

edebilecektir."

Miinhasir olmayan menajerin agik kimligi ve sifatinin aracilik edilen sozlesmede
gecmemesi halinde ise menajerin iicrete hak kazanabilmesi, aracilik faaliyetini usuliine

uygun olarak ispat etmesi durumunda miimkiin olacaktir. Bu hususta menajer, tanik

374 Vladimir Stojkovic v. Anthony McGill, CAS 2013/A/3104 31.12.2014T.; G. v. O, CAS 2006/A/1019 G.
5.12.2006T.

375 Ulkemizde ise Yargitay, vermis oldugu bir kararda dizi oyuncusu ile menajeri arasinda ¢ikan bir
uyusmazlikta oyuncuya is saglama yiikiimliliigiinii yerine getirmeyen menajerin sanatginin bizzat buldugu
is kapsaminda tazminat talep etmesinin TMK 2. madde kapsaminda hakkaniyete uygun olmadig1 yoniindeki
yerel mahkeme kararint; taraflar arasindaki sdzlesmede sanat¢inin sdzlesme siiresince tiim mesleki islerinin
satis ve pazarlamasini miinhasiran ajans araciligiyla gerceklestirilecegine karar verilmesi ve kendi temin
ettigi ise dair de kismi komisyon ddemelerinin gergeklestirilmis olmasini gerekge gostererek bozmustur.
Ayrintili bilgi igin bkz. Yargitay 11. Hukuk Dairesi., 2018/3765 E., 2020/896 K., 4.2.2020 T. — Lexpera.
376 Jaroslaw Kolakowski v. Daniel Quintana Sosa,CAS 2017/A/5374, 06.10.2014T. kararinda CAS,
oyuncunun kendisinin de akit yapmayacagini taahhiit ettigi miinhasir sézlesmeyi ihlal eden oyuncunun
menajere kuliipten elde ettigi gelirin sdzlesmede belirtilen %15°1ik tutarin1 menajere ceza olarak 6demesine
karar vermistir. Menajer aleyhine karar verilen G. v. O, CAS 2006/A/1019 G. 5.12.2006T kararinda ise
yazil1 hiikiim bulunmasi halinde ticrete hitkmedebilecegine vurgu yapilmustir.

$77Jaroslaw Kolakowski v. Daniel Quintana Sosa, CAS 2017/A/5374, 06.10.2014T. kararinda CAS,
oyuncunun kendisinin de akit yapmayacagim taahhiit ettigi miinhasir sézlesmeyi ihlal eden oyuncunun
menajere kuliipten elde ettigi gelirin sdzlesmede belirtilen %15°1ik tutarini menajere ceza olarak ddemesine
karar vermistir.
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1378

gostermek dahil*’® gesitli ispat araclarini kullanabilir fakat aracilik edilen sézlesmenin

kurulmasinda ciddi bir dahiliyeti ve etkisi®’® bulundugunu ispat etmek durumundadir.

Kanaatimize gore Tiirkiye Futbol Federasyonu, miinhasirlik hitkkmiiniin usul ve esaslarini
talimat kapsaminda somut olarak diizenlemeli ve miinhasirligi ihlal ederek sozlesmeye
aykirt davranan futbolcu ile miinhasirlik hiikmiinden aldig1 yetkiyi kotliye kullanan

menajere disiplin cezalar1 6ngérmelidir.

3.3.2.4 Ergin olmayan oyuncularin durumu

Menajerlik s6zlesmesinin taraflarina dair iizerinde durulmasi gereken konulardan biri de
ergin olmayan oyunculara getirilen 6zel diizenlemelerdir. FIFA Oyuncularin Transferi ve
Statiisii Talimati’min 19.maddesine gore 18 yasin altindaki oyuncularin uluslararasi
transferi istisnai haller disinda yasaklanmistir. TFF FMCT nin 13.maddesine gore 15 yas
altindaki oyuncular ile menajerlik sozlesmesi imzalanmasi ya da faaliyetlerde
bulunulmas: yasaklanmis olup aksi durum disiplin cezasina tabidir3® 15-18 yas
araligindaki oyuncularin tarafi olacaklar1 menajerlik sézlesmesinin gegerliligi ise vasi
veya velayet sahibinin menajerlik sozlesmesini imzalamasima baglanmistir. Normal
sartlar altinda veli/vasi onayi, herhangi bir sekle bagli olmaksizin islemden sonra da
verilebilecekken menajerlik s6zlesmelerinde sdzlesmede imzanin aranmasina 6zellikle
yer verilmistir. Kanunun menajerlik sozlesmesinde yasal temsilci rizasini da sekle
baglamasi ve bunu da yalnizca noterde imzalanan menajerlik sézlesmesinde imzasinin
bulunmas: ile smirlayarak gerceklestirmesi tartismaya aciktir.®! Ek olarak, TFF
diizenlemelerine gore yasi kiigiik bir futbolcu icin profesyonel futbolcu sdzlesmesinin
miizakeresine bizzat katilan yasal temsilcilere TFF FMCT uygulanmayacaktir.®3? Buna
gore bu kisiler lisans diizenlemelerine, disiplin cezalaria ve diger talimat hiikiimlerine

tabi olmaksizin kii¢tigiin profesyonel futbol miizakeresine bizzat katilabilirler.

378 Admir Aganovic v. Cvijan Milosevic, CAS 2014/A/3836 28.09.2015T.

379 Al-Ittihad FC v. Ghassan Waked, CAS 2015/A/4326 19.10.2016T.; Genoa Cricket and Football Club
S.p.Av. Gary Porter, CAS 2013/A/3251, 3.2.2014T.

380 bkz. 3.3.5’nolu “Uyusmazlik ¢oziimii ve disiplin” bashig1.

31 Develioglu (n 346) 20.

382 TFF FMCT m.26.

94



FMCT’nin 14.maddesinin 7. fikrasinda ergin olmayanlarin her tiirlii transferlerine iliskin
islemlerden yasal temsilcinin rizasi ile akdedilen menajerlik s6zlesmelerinde dahi ticret
alinmasi yasaklanmistir. Ayni 15 yas alti oyuncuyla ¢alismak gibi, bu maddenin ihlali de
lisans iptali ve siirekli hak mahrumiyeti cezasina tabi tutulmustur. Ergin olmayan
oyuncularin temsili ile ilgili diger iilkelere baktigimizda Fransa’da ergin olmayanlarin
temsili Tiirkiye ile paralel olarak yasal temsilcinin menajer ile olan sdzlesmeyi imzasiyla
miimkiindiir ve menajerler bu islemlerden gelir elde edemezler.® Sozlesme devam
ederken oyuncu 18 yasina girse dahi anilan s6zlesme dénemine iliskin oyuncudan iicret
alinmas1 yasaklanmigtir. Sozlesmeye oyuncudan iicret alinmayacagir oOzellikle
belirtilmelidir ve aksi yondeki diizenlemeler hiikiimsiizdiir. Bu durumda menajer
hakkinda ceza ve disiplin sorusturmasi baslatilir. Ingiltere’de ergin olmayanlarla temsil
s6zlesmesi imzalamak isteyen menajerler Ingiltere Futbol Federasyonu’ndan ayrica yetki
almalidir.®¥ Bu yetki genellikle 3 yil igin verilmektedir ve menajerin uygunlugu siirecte
denetlenmektedir. Ingiltere’de 16 yas giiniinii kapsayan yilin 1 Ocak tarihinden &nce
menajerler, oyuncular ile dogrudan ya da dolayli olarak temsil s6zlesmesi imzalamak i¢in
girisimlerde bulunamazlar.3 Talimatin B14.maddesinde ise girisim; mail, telefon, mesaj
ve sair her tiirlii elektronik vasitalarla sinirli olmamak {izere oyuncunun ailesi ya da
arkadaslar1 da dahil olmak iizere iletisim cabasi olarak ifade edilmistir. Oyuncunun 16
yasina basacagi yilin 1 Ocak tarihinden oyuncu 18 yasin1 doldurana kadarki siirecte ise
menajerler, oyuncu ile ailesi veya yasal temsilcisinin yazili rizasi sonucunda iletisim
kurabilirler®®® fakat bundan dolay iicret elde edemezler.®®’ Japonya’da da menajerlerin
16 yas altindaki oyuncular ile menajerlik iliskisine girmeleri yasaklanmustir.3% italya®®®,
Ispanya, Almanya’nin 6rnek verilebilecegi iilkelerde ise ergin olmayanin menajerle
temsili yasaklanmamigsa da bu kisilere yonelik menajerlik faaliyetlerinden 6deme
alinmas1 yasaklanmistir.?®® Benzer sekilde ABD tarafindan cikarilan 2004 yilinda,

Menajer Sorumluluk ve Giiven Yasasi’'nda National Collegiate Athletic

383 Fransa Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati m.6.2.3.

384 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati EK-2 m.3.1 vd.

38 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B8(a).

386 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B8(b).

387 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.C10.

38 Japonya Futbol Federasyonu Aracilik Talimati m.11.

389 ftalya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati’min 21. maddesine gore Italya’da 16 yasini
doldurmamis oyuncularla menajerlik sdzlesmesi imzalanmasi yasakken ergin olmayan oyuncunun
sozlesmesinden menfaat elde edilmesi de yasaktir.

3% parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 49.
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Association(Amerikan Kolej Sporlar1 Federasyonu - NCAA) sporcularina yonelik maddi
degeri olan tiim girisimlerden kagmmalarini emretmektedir.®® Goriildiigii {izere,
ilkelerin cogunlugu FIFA diizenlemelerine paralel diizenlemelere giderek faaliyete yasak
getirmeyerek ticret alimin1 yasaklamis; bazi iilkeler ise bunun bir adim 6tesine gegerek

kiiclik yastaki oyuncularin menajerle temsiline yasak getirmislerdir.

Ozellikle uluslararasi transferlerine onay verilen ergin olmayan sporcularin menajerle
temsilinin bir ihtiyag ve gereklilik oldugu kanaatindeyiz. Oyle ki bu futbolcular ve aileleri
sektor tecriibesi, dil, gidilecek iilkenin mevzuati gibi pek ¢cok konuda kuliiplere gore
dezavantajli konumda olmaktadir. Kanaatimize gore Ozellikle 16-18 yas arasindaki
sporculara dair hizmetlerde menajerlere ticret esnetilmelidir. Kanaatimize gore 16 yas
oyuncunun performans vererek transfer gergeklestirebilecegi bir yas olmakla birlikte 2
yillik azami sézlesme siiresi uygulanir ise makul korumanin da gerceklesebilecegi bir
yastir. Odenecek iicrete getirilen sinirlamanin daha diisiik siirlamalara tabi olmas ya da
yalnizca kuliip tarafindan 6denebilmesi hususu degerlendirilebilir. Futbolcuya mesai ve
zaman harcayan menajerin en azindan, oyuncunun 18 yasini doldurdugu soézlesmeye
aracilik etmesi durumunda iicrete hak kazanabilecegi kabul edilmelidir. Kanaatimize gore
menajerlerin, talimatin kapsami disinda kalan transfer islemleri disindaki diizenli

hizmetlere dair iicret almasinda bir engel bulunmamaktadir.

3.3.2.5 Menfaat ¢atismalari ve ¢ifte temsil

Sozlesmenin taraflari ile ilgili olarak belirtilmesi gereken en 6nemli hususlardan biri de
cifte temsil hususudur. FMCT’ nin 19.maddesinde menajerlik sézlesmesinin taraflarina
her tiirlii menfaat ¢atismasindan ka¢inmak ile muhtemel bir menfaat ¢atismasinin sz
konusu olabilecegi iliskilerden kaginmak i¢in gerekli ¢abay:r sarf etme ylikimliliigi
yiklemistir. Ancak, kisith paydasin aktif oldugu futbol camiasinda menfaat
catismasindan kagmmak kolay degildir. Ornegin bir islemde kuliibe kars1 bir futbolcuyu
temsil eden menajer, kuliiblin transfer edecegi diger oyuncu i¢in kuliibii temsil ediyor
olabilir. Transferlerin ve goriismelerin menajerin portfoyiindeki ya da temsil ettigi kuliip

ve futbolculara etkisi olabilecegi gibi; kuliip ve futbolcularin ayn1 islemde ayn1 menajer

391 Elmas (n 135) 37.
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tarafindan yetkilendirildigi de siklikla goriilmektedir. Bu sebeple, FMCT’nin
19.maddesinin devaminda, FIFA ACT nin 8.maddesine paralel olarak, mevcut veya olast
cikar ¢atigsmasinin taraflarindan goriisme Oncesi taraflara yazili olarak agiklamasi ve tiim
taraflardan menajerlik faaliyetini yapabilmesi hususunda yazili agik onay almasi
durumunda ¢ikar catismasi olmadigmin varsayilacagi diizenlenmistir.*? Menajerin
goriismelerin birden fazla tarafini temsil ettigi hallerde menajerin iicretinden hangi tarafin
(futbolcu ve/veya kuliip) sorumlu olacaginin yazili olarak belirtilmesi zorunlu
tutulmustur. Cikar c¢atismasina dair aydinlatma ile riza metinlerinin ve tcretin

O0denmesine yonelik yazili evrakin TFF’ye ibrazi zorunludur.

Avrupa’nin pek ¢ok lilkesinde FIFA talimatlariyla paralel olarak iilkemizde oldugu tizere
rizaya bagl gifte temsile izin verilmektedir. Diger yandan Fransa ve Portekiz gibi ¢ifte
temsilin yasaklandig: iilkeler de bulunmaktadir.®®® Benzer sekilde Japonya’da taraf
rizalar1 olsa dahi cifte temsil yasaklanmustir.®** Ancak bu iilkelerde menajerlik hizmetini
alan oyuncunun 6demesi gereken menajerlik iicretini -genellikle tercih edildigi iizere-
sozlesmede belirtilmek sartiyla kuliibiin 6demesine izin verilmektedir. Spor
paydaslarindan FIFPro ¢ifte temsilin oyuncu haklarimi ihlal edebilecek nitelikte

oldugundan bahisle menajerlerin yalnizca oyunculari temsil etmelerini savunmaktadir.3%

Menfaaat catismasina sebep olacak bir bagka husus da menajerin ailesi ve dogrudan bagi
olan tilizel kisilerin paydaslarla olan iligkisidir. Kanaatimize gére menajerin; esi,
cocuklari, kardesleri dahil ikinci dereceye kadar hisimlari i¢in de kuliip sahibi, yonetici,
menajer vb. olmamasi diizenlenmelidir. Ingiltere’de yazili riza ve bildirim iizerine ¢ifte
temsil faaliyetlerine izin verilirken menajerlerin kuliiplerde, kuliiplerin ise menajerlik
sirketlerinde hisse veya menfaati olmasi aile liyelerini kapsayacak sekilde yasaklanmigtir
Menajerin, menajerlik sirketlerinin ve menajerin dogrudan ortagi bulunan sirketlerin
kuliipler ile sponsorluk basta olmak lizere menajerlik faaliyeti disinda herhangi bir ticari

iliskiye girmeleri de Premier Lig’de oldugu iizere yasaklanmalidir.3%

392 2008 OMT’nin 19.maddesinde cifte temsil yasaklanmusti.

3% Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 79.

39 Japonya Futbol Federasyonu Aracilik Talimati m.10.

3% Gernon (n 242) 114.

3% [ngiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m. E4 ve E11 maddeleri.
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3.3.3 Ucret Diizenlemeleri

Menajerlere 6denen iicret, menajerlik diizenlemeleri arasinda en ¢ok tartisilan
unsurlardan biridir. Menajerin hak kazanilacagi {icretin hususunda taraflar, TFF
FMCT’nin 14. maddesindeki diizenleme uyarinca {icretin tutarmi serbestge belirleme
yetkisine sahipken menajerlere 6denecek licret tutarinin ve ddeme kosullarinin sézlesme
ile belirlenmesi zorunludur. Ulkemizde menajerlere 6denen {icretin genel rayici
transferine gore oyuncunun sézlesmeden elde ettigi gelirin %7 ila %10 arasinda kabul
edilmektedir.3®” Menajere 6denecek iicret ve ddeme kosullarmin kanun diizenlemesinde
sOzlesmede yer almasi gereken zorunlu tutuldugundan menajerlik hizmeti tiicretsiz

gerceklestirilecekse bu hususun sdzlesmede vurgulanmasi sarttir.

FMCT’nin 14.maddesinin 5. fikrasinda menajerlerin 6demelerinin temsil etmedigi
taraftan ticret almasimi yasakladigini icermektedir. Ancak, ayn1 maddeye gore futbolcu
tarafindan iglemler tamamlandiktan sonra menajer iicretinin kuliip tarafindan 6demesine
muvafakat verilebilecegi diizenlenmistir. Kuliip tarafindan futbolcuyu temsil eden
menajere 6deme yapilabilmesi igin futbolcu ile menajer arasindaki sézlesmenin gegerli
olmasi, menajerin kuliipten bu sézlesmeye uygun talepte bulunmasi ve futbolcunun
odemeye iligkin agik ve net bir taahhiidiiniin olmas1 gerekmektedir.?*® Kanaatimize gore
bu hususta futbolcudan onay istenmesi yersizdir dyle ki anilan kuliibiin futbolcu adina
O0demeyi yapacagi ¢ogu zaman sdzlesmede belirtilmektedir. Aksi durumda dahi kuliibiin
gerceklestirdigi eylem TBK’nin 196. maddesinde diizenlenen tipik bir “borcun dis
iistlenme sozlesmesi” niteliginde olacaktir. Buna gore alacakli olan menajer ile borcu
iistlenen kuliip arasindaki anlagma uyarinca kuliip, futbolcunun borcunu {istlenerek
futbolcuyu borgtan kurtarmis olur. Bu islemde kanun, bor¢lu rizasina ihtiya¢ duymazken
menajerlik licretine dair borcunun iistlenilmesi i¢in talimattaki diizenleme ile yazili riza
aranmaktadir.®®® Amlan talimat maddesinin kanuna uygun olarak revize edilmesi

gerektigi kanaatindeyiz.

397 Acikgoz (n 86) 91.

398 Ozocak (n 322) 57.

39 Menajer ile kuliip arasinda menajerlik iicretlerinin kuliip tarafindan 6denecegine dair protokol
imzalanmasina ragmen menajer tarafindan kuliip aleyhinde agilan davanin futbolcunun ilgili dénem
menajerlik iicretine dair muvafakatinin bulunmamasi sebebiyle verilen red kararinin yerinde olduguna dair
karar i¢in bkz. TFF Tahkim Kurulu, 2022/60E., 2022/133K., 18.03.2022T. karari.
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Kuliipler, taraflarca aksi diizenlenmedik¢e soOzlesme imzaladiklar1 menajerlere,
hizmetleri karsiliginda 6denecegi anlasilmis olan iicreti defaten 6demekle yiikiimliidiir.**
Menajerin oyuncuyu temsil ettigi sozlesmelerde 6demeler oyuncunun kuliipte ka¢ sene
kaldigina bakilmaksizin pesin olarak yapilabilmekteyse de Avrupa’da menajerlerin
O0demeleri oyuncunun sozlesme yili ile paralel olarak yil bazinda vadelendirilerek
oyuncularin kuliipte kalma sartina bagli muaccel olmaktadir. Diger deyisle menajerler,
oyuncu kuliipte kalirsa komisyon 6demesi almakta; oyuncu transfer olursa da transfer
olunan kuliiple yaptiklar1 yeni anlagsma uyarinca 6deme almaktadir. Boylece oyuncudan
menajerlik ticretini 0 sezon oyuncudan faydalanan kuliip 6demektedir. Anilan durum
daha adil bir {icretlendirmeye sebep olmakta ve menajerin ayni sezona iligkin gifte ticret
almas1 engellenmektedir.”®* Paralel olarak, AB’de menajerlere yapilan ddemelerdeki
KDV oyuncunun sézlesmesinde yazan toplam bedel tizerinden degil; kuliibiin menajere
odemesini yaptig taksitler ddendik¢e dogmaktadir.*® Bu uygulamanin yerinde oldugu
kanaatindeyiz, dyle ki menajere 6denecegi kesin olmayan bir ticretten KDV alinmasi

uygun olmayacaktir.

Menajerlerin  kazandigi tcretler, spor kamuoyunca genellikle haksiz ve fazla
bulunmaktadir. Oyle ki futbolculara uzun siire yatirim yaparak onlar1 yetistiren kuliipler
oyuncu bir kez elinden ¢iktiktan sonra ciizi meblaglar elde ederken menajerler oyuncunun

kariyeri boyunca gergeklestirdigi her transferden ciddi kazang elde etmektedir.*%®

40 TFF FMCT m.14.

401 Menajerin iicretinin taksit ile 6denmesinin kararlastirildig1 hallerde menajerlik szlesmesi ile oyuncu ile
kuliip arasinda akdedilen profesyonel futbolculuk sézlesmesi arasinda siire uyugmazligi olabilir. Menajerlik
sozlesmesi iki yillik imzalanabilirken profesyonel futbolcu kuliibii ile daha uzun siireli sdzlesme
imzalayabilir. Bu halde, menajerlik s6zlesmesi sona erse dahi menajerin, menajerlik sdzlesmesi devam
ederken imzalanan profesyonel futbolculuk sézlesmesinden dogan Gdemeleri talep yetkisinin devam
ettiginin kabulii yerinde olacaktir. Bu husus, Miilga TFF Futbolcu Temsilicileri Talimati’nin Ucret baslikh
17.maddesinin 3. fikrasinda diizenlenmisti. italya Futbol Federasyonu Spor Menajerleri Talimati’nin 21.
maddesinde benzer diizenleme halen mevcuttur. Benzer goriis i¢in bkz. Kog¢ (n 132) 30.

402 Onesti (n 104) 8.

403 89.3 milyon £ karsiiginda Juventus’tan Manchester United’a transfer olan Paul Pogba’nin menajeri
Mino Raiola’nin transferden 41 milyon £ gelir elde etmesi futbol kamuoyunda tartigmalara yol agmuisti:
https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-4493678/Mino-Raiola-insists-41m-Paul-Pogba-cut-
clean.html . Erigim Tarihi: 17.1.2023.
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Menajerin  yiriittigii  faaliyet karsiliginda iicrete hak kazanabilmesi aksi
kararlastirilmadikga aracilik edilen sézlesmenin tamamlanmasina baglidir.*%* Menajerin
yalnizca taraflar1 bir araya getirmesi ticrete hak kazanilmasi igin yeterli goriillmezken

s6zlesmenin kurulmasinda aktif dahiliyet ve katkis1 oldugunun ispati gerekir.*%®

3.3.3.1 Ucret sinirlamalar:

Kamuoyunda uzun siiredir tartisilan menajerlik ticretlerine baglayici bir sinir getirilmek
istenmigse de dernek statiisiinde olan FIFA’nin {ilkelere yaptirim giiciiniin sinirli olmasi
ve iicret simirlamasinin AB mevzuati ile rekabet kurallarina aykirilik teskil edecegi

endisesi ile gerceklestirilememistir.

Menajerlerin elde ettigi iicretlere yonelik sinirlama getirilmesinin sektor lehine olacagi
ifade edilmekteyse de yiirtirliige konacak sert bir iicret sinirlamasi halinde menajerlerin
daha sik transfer gergeklestirme politikasi izlemelerine sebebiyet verebilecegi,
simnirlamanin serbest pazar anlayisina aykiri olacagi, denetim iyi yapilmaz ise yan
ddemeler sebebiyle kayit disilik ve seffafligin azalacagini savunan gériis de mevcuttur.4%
CAS’1n gerekli gordiigii hallerde taraflarin kararlastirdig: fahis iicreti Isvigre mevzuatini
dayanak gostererek indirdigi karar da mevcuttur.*”” Menajerlerin is veya transfer
sOzlesmelerinden alacag: {icretin sinirlanmasi degerlendirilebilecekse de ¢alismanin ilk
boliimiinde sayilan ve siireklilik arz eden menajerlik faaliyetler icin 6ddenen sabit {icrete
ya da is ya da transfer sozlesmeleri disinda aracilik edilen ticari sdzlesmelere dair

O0demelere bir sinirlama getirilmesi kanaatimize gore miimkiin degildir.

Caligmanin bir 6nceki bolimiinde FIFA nin menajer licretlerinin sinirlanmasina yonelik
mevcut diizenlemesinin tavsiye niteliginde oldugunu belirtmistik.**® Tiirkiye Futbol
Federasyonu FMCT nin 14.maddesindeki ticret diizenlemelerine gore taraflar menajerlik

ticretini belirleme hususunda serbesttir. Fakat 26.04.2022 tarihinde yiirtirliige giren 7405

404 G, v. 0. CAS 2006/A/1019, 5.12.2006T.

405 Genoa Cricket and Football Club S.p.A v. Gary Porter, CAS 2013/A/3251, 3.2.2014T.

406 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 87.

407 Bologna FC 1909 S.p.A. v. Gonzalo Luis Madrid Pineiro, CAS 2016/A/4517, 13.3.2017T.; Bunun
degerlendirme olduk¢a nadir gergeklestirilmekte olup %10 civarindaki oranlar fahis olarak
degerlendirilmemektedir. bkz: Al-1ttihad FC v. Ghassan Waked, CAS 2015/A/4326, 19.10.2016T.

408 FIFA ACT m.7; Ayrmtil bilgi igin bkz. 3.2.3’nolu “Menajerlik sézlesmesi ve iicret” baglig1.
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sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun 54. maddesiyle 5894 sayili
Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a eklenen Ek madde
2’nin 5. fikrasinda futbolcu adina hareket eden menajerlerin alacagi iicrete sinir
getirilmistir.*°® Buna gore, futbolcu adina hareket eden menajerler; sézlesme siiresince
futbolcuya ddenecek briit gelirin 2 milyon Tiirk lirasindan az olmasi durumunda bu
ticretin %10’una kadar; briit gelirin 2 milyon Tiirk lirasindan fazla olmas1 durumunda ise

bu Ucretin %5’ ine kadar ticret alabilecektir.

Kuliipleri temsil eden menajerin elde edecegi iicretin siirlanmasi i¢in aynt maddenin
devaminda “Futbolcusunu bagka bir kuliibe transfer eden spor kuliibii veya spor anonim
sirketini temsil eden menajere, spor kuliibi veya spor anonim sirketinin elde ettigi
bonservis bedelinin yiizde onuna kadar iicret kararlastirabilir.” seklinde diizenleme
yapilmigtir. Fakat bu diizenleme kanaatimize gore hatalidir. Oncelikle 2022 yilinda
yiriirliige sokulan bir diizenlemede neredeyse 25 yil 6nce kullanimdan kalkan bonservis
bedeli ibaresi kullanilmistir. Daha da 6nemlisi, kuliipler arasi transfer sozlesmelerinde
yalnizca oyuncunun transferinden gelir elde eden kuliip menajer kullanmaz. Hem FIFA,
hem 7405 sayili Kanun hem de TFF diizenlemelerinde oyuncuyu transfer edecek kuliibiin
transferden gelir elde edecek kuliiple olan goriismelerinde menajer kullanimi
yasaklanmamustir. Dolayisiyla “bonservis” geliri elde eden kuliibiin menajerine yonelik
getirilen ticret sinir1 diizenlemesi, menajer diger kuliibii temsil ediyormus gibi gosterilip
bertaraf edilebilir. Bu diizenlemenin, “bir transfer sdzlesmesinde kuliip temsilciligi yapan
menajere/menajerlere 6denecek ticretin toplami, o sozlesmede kararlastirilan transfer
bedelinin yiizde onunu asamaz.” seklinde gergeklestirilmesinin isabetli olacagi

kanaatindeyiz.

Anilan maddede ifade edilen briit gelirin hesabinda; tasinir veya tasinmazlarin karsiliksiz
kullandirilmas1 ya da miilkiyetlerinin nakli gibi diger kazandirmalar ile basar1 primleri
veya imtiyaz gibi garanti edilmemis olan menfaatler dikkate alinmayacagi ifade

edilmistir. Ancak futbolcu s6zlesmesinde yer alan imza primi, sadakat 6demesi gibi

499 Miilga TFF Futbolcu Temsilcileri Talimati’nin Ucret baglikli 17.maddesinin 3. fikrasinda taraflarin iicret
hususunda anlagamamalari1 veya taraflarin kararlastirdiklari iicret sézlesmeden anlagilamiyor ise oyuncunun
yillik briit gelirinin % 3’ lizerinden 6deme yapilmasi gerektigi diizenlenmisti.
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performansina dayanan bonuslar disindaki her tiir sabit ticret ve garanti edilen gelirlerin

kapsam dahilinde oldugunun kabulii gerekir.**

FMCT’nin 14. maddesinin 8. fikrasi, menajerlere TFF'ye tescil ettirilen sézlesmede
belirtilen ticretin lizerinde 6deme yapilamayacagini diizenlemistir. Talimatin ilk halinde
anilan diizenlemeye aykir1 davranig halinde menajere ve 6deme yapan tarafa fazla yapilan

odeme kadar para cezas1 verilecegi belirtilse de*!*

yiirtirliikte olan talimatta bu yaptirnma
yer verilmemistir. Ancak 7405 sayili Kanun ile 5894 sayili Kanun’a eklenen ek madde-
2’de TFF'ye bildirilen s6zlesme disinda taraflara veya ii¢lincii kisilere dogrudan ya da
dolayli menfaat saglayan baskaca bir hukuki islemin tespiti halinde; menajerin faaliyetine
son verilecegi, ilgili futbolcu ii¢ aydan bir yila kadar miisabakalardan men edilecegi ve
baskan, yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerine de iki yildan ii¢ yila kadar hak

mahrumiyeti cezasi verilecegi diizenlenmistir. Anilan diizenlemenin amaci genellikle

kuliipleri mali denetimden kurtarmaya yarayan ¢ifte sozlesmelerin 6niine gegilmesidir.

Menajerlere yonelik gerceklestirilecek ticret sinirlamasinda uluslararasi diizenlemelere
bakildiginda Ispanya ve Hirvatistan’m aralarinda bulundugu iilkelerde {icret siniri
bulunmazken Fransa, Malta ve Yunanistan’in 6rnek verilebilecegi kimi iilkelerde azami
{icret stnirlamas1 bulunmaktadir.*? ingiltere Futbol Federasyonu talimatindaki iicret sinir1
diizenlemesi FIFA talimatinda oldugu gibi tavsiye niteligindedir.**®* Fransa Futbol
Federasyonu, menajerlerin kazancint %6 ile smirlayan bir diizenlemeye gitmisse de
Fransa’nin en yliksek derece idare mahkemesi(Conseil d’Etat) bu orani1 2013 yilinda
oyuncunun sdzlesme siiresi boyunca aldig1 briit licretin %10°u olarak revize etmesiyle

giincel oran %10 olarak spor yasasinda kendisine yer bulmaktadir.*'4

FMCT’nin 14.maddesinde menajerlerin bir futbolcunun gelecekteki transfer degerinde

veya herhangi bir transfer tazminatinda pay ve ¢ikara sahip olmalar1 yasaklanmigtir. FIFA

40 Ozellikle gegmiste sakatlik gecirmis oyuncularin sabit iicretleri diisiik tutularak performansa gore elde
edilecek gelirler yiiksek tutulmak istenebilmektedir. Menajerlik iicretlerindeki bu kapsam, oyuncularin
kuliipler ile anlagmasin1 giiclestirebilecek nitelikte olabilir.

4 Dogu, Sézlesme (n 343) 393.

412 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 74.

13 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.C11.

414 Fransiz Spor Yasasi(Code du Sport) I1. Béliim m. L222-17.
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diizenlemelerine paralel olarak bu gibi haklarin menajerlere {icret olarak

vadedilemeyecegi ve devredilemeyecegi diizenlenmistir.

Ucret kapsaminda deginilmesi gereken 6nemli bir husus da menajerlik faaliyetlerinden
elde edilecek iicretin transfer ya da hizmet sozlesmesin disindaki alanlardan da
dogabilecegidir. Menajerler, yalnizca hizmet ve transfer sozlesmelerindeki aracilik
faaliyetlerinden degil; ayn1 zamanda sponsorluk yonetimi, varlik yonetimi vb. pek cok
farkl1 alanda servis saglayarak iicret almaktadirlar. Ozellikle imaj hakki, farkli sektére
yatirim, sponsorluk gibi anlagmalarda sporcular kuliiplerden elde ettigi yillik {icretlerden
fazla gelir elde edebildiklerinden bu islemlerdeki menajerlik ticretleri daha yiiksek oranda
olabilmektedir. 7405 sayili Kanun’daki menajerlik diizenlemesinde menajerlik
hizmetinden “transfer miizakerelerini yliiriitmek” ifade edildiginden getirilen {icret
siirlamalarinin da bu miizakelerden dogan ficretle smirli olarak uygulanacagi kabul

edilmelidir.

Ergin olmayan futbolcularin transferlerine dair islemlere getirilen iicret sinirlamalarina

hem iist baglikta yer verildiginden burada tekrar edilmeyecektir.

3.3.3.2 Odemeye iliskin diizenlemeler ve 6deme uygunluk kurumu (clearing house)

Temsil sozlesmesinin tarafi olarak menajerin ticretini 6demekle yiikiimlii taraf, onun
hizmetinden faydalanan taraftir. TFF FMCT nin 14. maddesinin 5. fikrasinda da bu husus
vurgulanarak menajerin temsil etmedigi taraftan iicret almasi yasaklanmistir. Ancak
uygulamada ¢ogu zaman oyuncularin transfer sonrasinda imzalayacaklar1 s6zlesmeden
dogan menajerlik iicretini kuliipler 6dediginden, bu hususa bir istisna getirilerek
futbolcuyu temsil eden menajerin iicretini futbolcunun yazili muvafakati tizerine kuliibiin
O0deyebilecegi madde devaminda diizenlenmistir. Bu husus FIFA diizenlemeleri ile de
paralel olmakla birlikte pek ¢ok federasyonda aynidir. Odemenin kuliip tarafindan
yapilacagi hususu sozlesmede belirtilebilir ve kuliipler futbolcu ile menajer arasindaki
sozlesmeye uygun olarak Odemeyi gerceklestirirler. Istisna olarak Hollanda’da

menajerlik faaliyetleri, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 1997 tarihli ve 181 sayil1 Ozel
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Istihdam Biirolar1 S6zlesmesi*!® kapsaminda gériildiigiinden sporcularin menajere ddeme
yapmast ilgili sézlesmeye gore is¢ilerden is bulma faaliyetine dair 6deme alinmasi yasagi
kapsaminda yasaklanmistir.*!® Tiirkiye ise heniiz Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 6zel
istthdam ve gegici is iliskisi konusunda devletleri somut 6nlemler almakla yiikiimlii kilan
181 sayili sozlesmesini onaylamadigindan menajerlik 6demelerinde bu sozlesme

cergevesinde bir sorun yaganmamaktadir.

Belcika ve Ingiltere federasyonlari, cifte sdzlesme yapilmak suretiyle menajerlere ya da
ticlincli kisilere komisyon O0demeleri yapilmasinin oniine ge¢mek adina Federasyon
biinyesinde “Clearing House’(Odeme Uygunluk Departmani)*'’ kurmuslardir. Burada
amag, seffafligin  saglanarak federasyon denetimi ile para aktariminin
gerceklestirilmesidir. ingiltere’de Kuliipler tarafindan aracilara yapilacak her tiirlii 6deme
Federasyon tarafindan belirtilen hesap vasitasi ile Federasyon tarafindan agiklanan 6deme
uygunluk departmani protokoliine uygun olarak 6denmektedir.*'® Menajer 6demelerini
yapacak taraf, 6demeleri federasyona yapar. Her menajerin federasyon biinyesinde bir
hesab1 bulunur ve Uygunluk Departmani 6deme ile sozlesme sartlarinin uygunlugunu
denetledikten sonra bu meblagi menajerin hesabina aktarir. Menajerler, aracilik
ticretlerine dair 6demelerini sirket biinyesinde ¢alisan aracilar hari¢ olmak {izere tigiincii
kisilere aktaramazlar.*'® Bu madde ile daha fazla komisyoncu vb. sifatlarla iigiincii
kisilerin aracilara is getirmesi vb. engellenmek istenmistir. Belcika’da ise menajerler,
“Single Euro Payments Area(SEPA) "4?° hesaplarini federasyona bildirirler. Belgika’daki

Odeme Uygunluk Departmani dogrudan Lisans Kurulu’na baglidir ve menajerlerin

415 C181 - ILO Private Employment Agencies Convention, 1997 (No. 181); Anilan sézlesmede isgilerin is
arayiginin Ozel istihdam biirolar1 araciligryla kar vasitasi olarak goriilmemesi ve iscilerin magdur
edilmemesi adma  birtakim diizenlemeler yer almaktadir. Ayrintili  bilgi igin  bkz:
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C18,
Erisim Tarihi: 17.1.2023.

416 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 89.

417 «“Clearing House” ibaresinin Tiirkce karsilig1 “Takas Odas1” olmakla birlikte islev ve faaliyet agisindan
tarafimizca tam eslestirilemediginden “Odeme Uygunluk Departmani” olarak ¢eviri uygun bulunmustur.
FIFA tarafindan kurulan olusumdan bahsedilirken kurumun federasyondan ayr1 bir tiizel kisiliginin olmasi
sebebiyle “departman” yerine “kurum” kelimesi tercih edilmistir.

418 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Caligma Talimat: m.C6.

419 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.CS8.

420 Single Euro Payments Area(SEPA), Avrupa devletlerinin tek bir 6deme agina entegre ederek borg
kayitlari, havale, kartli 6deme sistemlerini tek bir tilkeymiscesine gergeklestirmeyi hedefleyen sistemdir.
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kayitlarindan baslayarak tiim siireglerinde aktif takip rolii oynamaktadir.**! Belgika’da
menajerlik sdzlesmesinde Odeme Uygunluk Departmani’nin yetkisinin kabuliine dair
hiikiim bulunmasi zorunludur.*?? Buna gére menajerin talimat kapsaminda yapilacak bir
ddemeyi Odeme Uygunluk Departmani’nin yazili onay1 olmaksizin taraflardan dogrudan
veya dolayli olarak olmaksizin almasi yasaklanmistir. Odeme Uygunluk Departmani’nin
O6demeye engel bir husus gormesi durumunda dosyay1 Lisans Kurulu’na ileterek karar

verilmesi istenmektedir.*23

FIFA Konseyi tarafindan diizenlemelerin 2022 yili Ekim ayinda onaylanmasinin ardindan
FIFA, kuliipler arasindaki Odemelerin = merkezilestirilmesi, islenmesi  ve
otomatiklestirilmesi amaciyla Paris'te Odeme Uygunluk Kurumu’nu kurmustur. Anilan
kurum, Fransiz ihtiyati Denetleme ve Coziim Otoritesi (Autorité de contréle prudentiel
et de résolutio) tarafindan bagimsiz bir 6deme kurulusu olarak lisans almustir. Ilgili
kurum, ilk olarak yetistirme tazminat1 ve dayanisma katkis1 6demelerinde rol oynamak
lizere faaliyete baglamig olup bu kapsamda yapilan 6demelerin kurum ile birlikte 5 kat
artiracagl ongoriilmektedir.*?* Diinya genelinde transfer sisteminin biitiinliigiiniin ve
seffafliginin saglanmasini hedefleyen FIFA, kurumun basariyla faaliyet gdstermesi
durumunda menajerlere iliskin 6demelerde de kullanilmasini hedeflemektedir.
Uluslararasi transferlerde TMS sistemini basari ile entegre eden FIFA ’nin islemlere dahil
olan menajerleri de sisteme dahil edebilmesi Odeme Uygunluk Kurumu’nun hedefine
ulagmast i¢in elzemdir. Bunun icin yerel federasyonlarin ciddi sekilde orgiitlenerek
kuliiplerce kurum dis1 menajerlik 6demesi yapip yapmadiginin denetimi saglanarak

menajerler sisteme dahil edilmelidir.

3.3.4 Taraflarn iicret disindaki hak ve yiikiimliiliikleri

TFF FMCT’ nin 15. maddesi uyarinca menajerler, transfer veya hizmet sézlesmelerine

dair futbolcu ya da kuliip nam ve hesabina sozlesme miizakereleri yiiriitebilirler fakat

42! Belcika Futbol Federasyonu Talimatlar1 Aracilar Bashikli 8.B6liim m.B8.7, Erisim Linki:
https://belgianfootball.s3.eu-central-1.amazonaws.com/s3fs-
public/rbfa/docs/pdf/reglement/bondsreglement_reglement_federal/KBVB_bondsreglement Boek B Tit
el _8 Tussenpersonen.pdf, Erisim Tarihi: 17.1.2023.

422 Belgika Futbol Federasyonu Talimatlar1 Aracilar Baslikli 8. B6liim m.B8.27.

423 Belgika Futbol Federasyonu Talimatlar1 Aracilar Baslikli 8. B6liim m.B8.45.

424 https://www.fifa.com/legal/news/fifa-clearing-house-begins-operations .
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bunlar adina sézlesme imzalayabilmeleri i¢in noter vekaletnamesi ile yetkilendirme
aranmaktadir. Ayn1 maddenin devaminda, {igiincii kisiler ile olan ihtilaflarda ve yargisal
netice doguracak basvurularin futbolcunun kendisi veya avukati tarafindan yiirtitiilmesi

gerekliligi ifade edilmistir.

TFF FMCT’nin 16. maddesi uyarinca menajerler futbolcularin sézlesmelerinin
stiresinden Once feshine yonelik faaliyetlerde bulunamazlar. Profesyonel futbolcu
sozlesmesinin hakli bir sebep olmaksizin feshedilmesi halinde fesihte miidahalesi
bulunan menajerin futbolcuyu feshe tesvik ettigi varsayilmaktadir. Bu hususta ispat yiikii
alisilanin disinda talimata aykir1 davranisi iddia edilen menajerin iizerine birakilmaistir.
Kanaatimize gére menajerden feshe etkisi olmadigini ispat etmesi bekleyebilmek i¢in
oncelikle menajerin feshe dahil oldugu hususunun sabit olmasi gerekmektedir. Mevcut
diizenlemeler uyarinca futbolcunun kendisi ya da avukati araciligiyla sozlesmeyi
feshettiyse anilan feshe menajerin dahil olmadiginin kabulii gerekir. Maddenin
devaminda menajerlerin her tiirlii sézlesme miizakeresi ve olaylar1 temsil ettigi tarafa
bildirme zorunlulugu yiiklemistir. Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma
Talimati’nda menajer kendisine ulasmasindan itibaren 24 saat igerisinde oyuncuya gelen
teklifleri bildirmekle yiikiimlii olup bu hususa ispat araci olarak s6zlesmede belirtilen
telefon numarasina gonderilen mesaj, Whatsapp kayitlari, e-mail yazismalari gibi iletigim

kaynaklarinin kullanilabilecegi belirtilmistir,?>

TFF FMCT’nin 16 ve devamindaki maddelerine gére menajerler lisanssiz faaliyet
yirlitmeyecek, lisanslariin bagkalar1 tarafindan kullanilmasina da miisaade
etmeyecektir. Menajerlik lisans1 hususunda menajerlere, futbolculara ve kuliiplere ciddi
kontrol yiikiimliiliikkleri diizenlenmis; aksi durumda agir disiplin yaptirimlarina tabi

tutulmuslardir.

FMCT’de diizenlenen yiikiimliiliilklerden en 6nemlilerinden birisi bilgi, belge ve ceza
ifsasina onay yiikiimliliigiidiir. 12. maddede futbolcularin ve/veya kuliiplerin TFF,
FIFA'ya bagl konfederasyonlar ve FIFA'nin yetkili mercilerinin talepleri {izerine her
tiirlii bilgi ve belgeyi sunmakla yiikiimlii olduklar1 diizenlenmistir. TFF; FIFA ACT nin

6.maddesinde iiye federasyonlara zorunlu tutuldugu iizere lisanslt menajerlerin listesini,

425 Ingiltere Futbol Federasyonu Aracilarla Calisma Talimati m.B14.
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menajerlerin dahil olduklari her bir iglemin listesini, TFF'ye tescilli futbolcularin ve
kuliiplerin menajerlere yaptigi tiim Odemelerin kullip bazinda toplaminin listesini
federasyonun resmi internet sitesinde her yilin Mart ay1 sonunda yayinlamaktadir. Fakat
ligimizde gergeklesen transfer hacmi uyarinca ilan edilen bilgilerin igerigi ve kapsami
hususunda kamuoyunda soru isaretleri bulunmaktadir. Menajerler, FMCT nin ekinde yer
alan ve tescil icin imzalamalart gereken Menajerlik Taahhiitnamesi’nin 8. ve 10.
maddesinde TFF'nin; verilen hizmetler i¢in bir kuliip veya futbolcu tarafindan kendilerine
herhangi bir gerekgeyle yapilan her tiirlii 6demenin tiim ayrintilarini edinilmesine ve
yayinlama amaciyla menajerlik faaliyetine iliskin her tiirlii veriyi elinde bulundurmasina

ve kullanmasina onay vermektedirler.

3.3.5 Disiplin ihlalleri ve ceza hiikiimleri

TFF FMCT’nin 21. ve 23. maddeleri; FIFA, UEFA veya TFF’nin mevzuatlarina ve
imzaladiklari taahhiitnameye aykir1 davranan futbolcu, kuliip veya menajerlere verilecek
cezalar1 diizemektedir. Buna ek olarak talimat igerisinde ve 7405 sayili Kanun’un 54.
maddesinde birtakim ihlallere yonelik karsilagilacak yaptirimi madde igerisinde
belirtmektedir. Bunlara gore; ihlal gergeklestiren menajerler hakkinda; ihtar, 35.000.-
TL’den az olmamak tizere para cezasi, hak mahrumiyeti cezasi, lisansin askiya alinmasi
cezasi ve lisansin iptali cezas1 mevcuttur. Futbolcular i¢in ise ihtar, para cezas1*?%, hak
mahrumiyeti iken; kuliiplere ihtar, para cezas1*?’, transfer yasag cezasi, puan tenzili
cezasl, bir alt lige diisiirme cezasi verilebilecektir. Verilen tiim bu disiplin cezalarina
ihlalin agirligi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri ayri
hiikmedilebilmektedir. Ozel eylemlerin karsilig1 verilecegi dngoriilen Ceza diizenlemeleri

su sekildedir:

428 TFF FMCT nin 22.maddesi uyarinca verilecek para cezasi Siiper Lig futbolculari I¢in 35.000.-TL’den,
TFF 1.Lig futbolcular1 i¢in 17.500-TL.’den, TFF 2.Lig futbolculari i¢in 7.500- TL.’den ve TFF 3.Lig
futbolculari igin 3.500- TL’den az olamayacaktir.

427 TFF FMCT nin 23.maddesi uyarinca verilecek para cezasi Siiper Lig Igin 75.000.-TL’den, TFF 1.Lig
i¢cin 35.000.- TL.’den, TFF 2.Lig i¢in 17.500.- TL.’den ve TFF 3.Lig i.in 7.500.- TL.’den az olamayacaktir.
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e Ongoriilen iicret smirma uymayan menajerin lisansi iptal edilmesi*?®; 6deme

yapan spor kuliibii ve spor anonim sirketi baskan, yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticileri bir yildan ii¢ y1la kadar hapis cezas1 verilmesi*?®,

e Menajerin ergin olmayan futbolcuya yonelik faaliyetlerden ticret almasi ya da 15
yasint doldurmamis sporcular ile sozlesme imzalamasi veya bunlar adina
menajerlik faaliyetinde bulunmalari durumunda menajerin lisanslarinin iptali ve
siirekli hak mahrumiyeti cezas1 verilmesi 4%,

e Spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ile profesyonel futbolcular ve menajerler
arasinda Genglik ve Spor Bakanlig1 ve TFF'ye bildirilen s6zlesme disinda taraflara
veya tgilinci kisilere dogrudan ya da dolayli menfaat saglayan baskaca bir hukuki
islemin tespiti halinde menajerin faaliyetine son verilmesi, ilgili futbolcunun iig
aydan bir yila kadar miisabakalardan men edilmesi ve spor kuliibii ile spor anonim
sirketi baskan, yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerine iki yildan {i¢ yila kadar
hak mahrumiyeti cezasi verilmesi**!,

e Menajerin futbolcuyu siiresinden 6nce feshe yonlendirmek, mevcut kuliibiin rizast
olmaksizin farkli bir kuliiple goriismek, menajerlik faaliyetlerini bizzat
yiiriitmemek veya lisanssiz menajerlere kendi menajerlik lisansini kullanmalarina
engel olmamak fiillerinin cezas1 ise siirekli hak mahrumiyeti cezas1 verilmesi 432,

e TFF tarafindan diizenlenen kurs ve seminerlere katilmamanin sonucu lisansin
askiya alinmasi cezasi verilmesi*3,

e Lisanssiz menajerle c¢alisan futbolculara, talimattaki sinirdan az olmamak iizere

lisanssiz menajere vadedilen ticretin %10’undan az olmamak {izere para cezasi

verilmesi.*3*

428 'Yetkide ve usulde paralellik ilkesi geregince disiplin kurulunun iptale konu islemi tespit ile yetinerek
lisans iptaline iliskin karar1 lisans1 veren Yonetim Kurulu tarafindan verilmesinin yerinde olacagina dair
bkz. Ozocak (n 322) 70.

429 5894 say1li Kanun Ek Madde-2.

430 EMCT m.14.

431 5894 say1li Kanun Ek Madde-2.

432 FMCT m.16; Bu hususun ispati epey zor olsa da 2005 yilinda Chelsea kuliibii, teknik direktdr Jose
Mourinho, futbolcu Ashley Cole ve menajeri; oyuncunun Chelsea’ye transferinde menajerin sozlesmesi
devam eden oyuncuyu transfere yonlendirmesi sebebiyle suglu bulunmustur. Detayli bilgi i¢in bkz. Parrish
(n 13) 5.

433 FMCT m.16.

43¢ FMCT m.17.
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Gorildugl tizere kanun koyucu, menajerlerin faaliyetlerinden ve kayit disiliklarii
onlemek adina yerel ve uluslararasi talimatlarin ilerisine giderek hapis cezasina varan
cezalar getirmistir. Menajerler i¢in ongoriilen iicret smirmin ihlali durumunda spor
kuliibii veya anonim sirketi yoneticilerine 6zgiirliigii baglayici ceza verilmesinin orantisiz
oldugu kanaatindeyiz. ilk eylem icin ciddi bir para cezasi ile uzun bir siire hak
mahrumiyeti; tekrarlayan eylemde hapis cezasi Ongoriilebilirdi. Mevzuata aykir1 bir
eylem halinde Y6netim Kurulu’nun tamamina m1 yoksa karara dahil olan yoneticilere mi
ceza verilecegi tartisilmalidir. Kanaatimize gore licret sinirinin asilacak menajerlik

Odemesine dair alinan kararda olumlu oy kullanan yoéneticilerin ceza riski bulunmaktadir.

Sozlesme dis1 menfaat saglama hususunda ise, transfer ile baglantili {icretlerin farkl: is
kolundaki sirketlerden kesilen faturalar ve kambiyo senetleri ile 6deme gibi durumlarin
engellenmesi hedeflenmistir. Son olarak, lisanssiz menajerlik faaliyeti gerceklestirenlere
herhangi bir ceza &ngodriilmemisken**® lisanssiz menajer ile ¢alisan oyuncular igin
ongoriilen disiplin cezasinin ise son derece yetersiz oldugunu ifade etmemiz gerekir.
Ongoriilen para cezasi, lisanssiz menajere ddenecek iicret {izerinden hesaplanmakta olup
vaat edilen ticret sinirlara aykiri olarak %40 tizerinden hesaplansa dahi futbolcu, lisanssiz
menajer ile calistiginda yillik {cretinin sadece %4°lik bir kismimi ceza olarak
odeyecektir. Bu durumda futbolcularin kendilerine ¢ok iyi sozlesme getirebilecegine
inandig1 lisanssiz bir menajerle ¢alismaktan ¢ekinmeyecekleri agikardir. Yine, lisanssiz
menajer ile ¢alisan kuliipler ve yoneticileri hakkinda ayrica bir ceza diizenlemesinin yer
almamasi hatalidir. Bu kisilerin lisanssiz menajerlerle ¢alismasi talimat maddelerine
aykirilik teskil edeceginden bu kisilere talimatta 6ngoriilen genel cezalar verilebilecektir.
Kanaatimize gore futbolcular gibi kuliiplere ve yoneticilere de lisanssiz menajerlerle
calisilmasinin caydirilmasi adina ciddi cezalar dngdriilmelidir. Lisanssiz menajerlerin,
uygulamadaki problemlerin biiyiik ¢ogunluguna sebebiyet verdigi degerlendirildiginde

bir an 6nce bu hususta bir diizenleme yapilmalidir.

435 Fransa’daki Spor Yasasi’nin L.222-20 maddesi lisanssiz menajerlik faaliyeti yiiriitenlere en az 30.000€
para cezasi ve iki yila kadar hapis cezas1 dngormektedir.
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PFSTT’nin 27.maddesinin 1. fikras1 ile Teknik Adamlarin Statiisii ve Calisma Esaslar1
Talimati’nin**® 18. maddesinin 1. fikrasinda futbolcu ve teknik direktorlerin, FMCT’ye
aykir1 davranislar1 nedeniyle kesinlesmis en az 4 resmi miisabakadan men cezasi almis
olmast, bu kisilerin kuliipleri i¢in hakli fesih sebebi olarak sayilmistir. Ancak, FMCT nin
talimata aykirilik hallerinde futbolcuya verilecek cezalari diizenleyen 22.maddesinde
miisabakadan men cezas1 sayilmamistir. Bu sebeple futbolcu veya antrenére men
cezasinin uygulanamayacagindan aykiri eylemler sonucunda hak mahrumiyeti cezasi
verilmesi durumunun ifade edildigi degerlendirilebilir. Bu kapsamda yorum yoluyla, 4
resmi miisabakadan men cezasina tekabiil edecek siirede veya daha uzun siireli verilen
hak mahrumiyeti cezasinin kuliiplere fesih hakki verecegi degerlendirilecektir.*3” Ancak
talimatlar arasindaki bu ¢eliskinin giderilmesi gerekmektedir. Ek olarak, futbolcunun
saha icerisindeki herhangi bir eylemden ya da diger talimat maddelerine aykiriliktan ayni
oranda ceza almas1 kuliibe fesih yetkisi vermemisken menajerlik talimatina aykiriliktan

kaynaklanan cezalarda kuliiplere fesih yetkisi verilmesi de elestiri konusu olmaktadir.*3

Menajerler de tipki futbolcu ve kuliipler gibi FIFA, UEFA ve TFF mevzuatina aykiri
hareketleri nedeniyle Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu(PFDK) nezdinde disipline sevk
edilebilirler. Hukuk kurullari, menajerlik faaliyetlerine iliskin diizenlemelerinin ihlal
edildigi siiphesi ile ilgili olarak yiiriitiilen sorusturmalarda basin yayin organlarinda ¢ikan
haber, fotograf, video goriintiileri delil olarak degerlendirme yetkisine sahiptir.*3®
Haklarinda disiplin ihlali gerceklestirdiklerine dair kuvvetli siiphe bulunan menajerler,
futbolcular veya kuliipler yiiriitiilen disiplin sorusturmasi ve yargilamasi silirecinde

talimat hiikiimlerine uygun olarak hareket ettiklerini ispat ile miikelleftirler.**° Yapilan

yargilama neticesinde PFDK tarafindan verilen karara kars1 Tahkim Kurulu nezdinde

436 https://www.tff.org//Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Teknik-Adamlarin-Statusu-ve-
Calisma-Esaslari-Talimati.pdf, Erisin Tarihi: 17.1.2023

437 Yakub Kizilkaya, Profesyonel Futbolcunun Is Iliskisinin Sona Ermesi (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi 2019) 85; Alper Cagr1 Yilmaz, FIFA ve CAS Kurallar1 Cergevesinde Uluslararasi Nitelikli Profesyonel
Futbolcu Sézlesmesinin Feshi (1st edn, On iki Levha 2017) 326.

438 Azkanar (n 183) 142.

439 S1ddika Petek Akyiiz Arslan, Futbola iliskin Uyusmazliklar ve Coziim Yollari (Yayimlanmamis Doktora
Tezi, 2016) s.76; TFF FMCT m.20/2.

40 TFF FMCT m.20.
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itiraz yolu agiktir.*#! itiraz iizerine Tahkim Kurulunca verilen kararlar ise disipline iliskin

olmalari itibariyle kesindir.*4?

3.3.6 Uyusmazlik ¢6ziimii ve yargilama

Menajerlik sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢oziimii FIFA’nin 2015
yilindaki deregiilasyonu ve Anayasa Mahkemesi’nin zorunlu tahkime diizenlemelerine
yonelik iptal karar1 vermesi sonucunda degisiklige ugramustir. 2015 ACT ile FIFA,
yabanci unsurlu uyusmazliklarda kurullarindaki yargilama faaliyetine son vererek
yalnizca kesinlesen CAS kararlarini icra etmeyen taraflara verilecek disiplin cezalar

bakimindan miidahil olmaktadir.

Yurt disindaki diizenlemelere bakildiginda aralarinda Ingiltere, Isveg, Hollanda, Belgika,
Polonya ve Cek Cumhuriyeti’nin bulundugu iilke federasyonlar1 herhangi bir
anlagmazligin kendi tahkim organlarina havale edilmesini zorunlu kilan diizenlemelere
gitmisken; italya'da menajerlik s6zlesmesinden dogan uyusmazliklarn ¢6ziimii igin ayr1
bir yapi kurulmustur.**® Hirvatistan, Fransa, Slovenya ve Ispanya’min &rnek
gosterilebilecedi lilkelerde ise taraflarin aksi yonde bir tahkim anlagmasi bulunmuyorsa

uyusmazliklar yerel adli mahkemelerde ¢oziilmektedir.***

Diizenlemelerin Tiirkiye boyutuna bakildiginda iilkemizde uyusmazliklarin ¢oziimiine
iligkin kararlarimin federasyon biinyesinde miinhasiran ve nihai olarak ¢6ziilme arzusu ile
birtakim degisiklikler yapilmis; bu degisikliklerin Anayasa’ya aykir1 oldugunun tespit
edilmesinden sonra giiniimiizdeki haline evrilmistir. Once Tahkim Kurulu kararlarinin

kesin olduguna dair 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri

441 Arslan (n 440) s.76; TFF FMCT m.20/1.

442 5894 sayili Kanun’un 6/4. maddesinde yer alan Tahkim Kurulu kararlarina karsi yargi yoluna
bagvurulamayacagi diizenlemesi Anayasa’nin 9. ve 36. maddelerince koruma altina alinmis olan Hak
Arama Hiirriyetini ihlal eder nitelikte bulunmug(Anayasa Mahkemesi 2010/61 E., 2011/7 K., 6.1.2011T.
karar1) ve bunun iizerine Anayasa’nin 59. maddesine, 17.03.2011 tarihli ve 6214 sayili Kanunla, spor
faaliyetlerinin yOnetimine ve disiplinine iligkin kararlarina karst ancak zorunlu tahkim yoluna
bagvurulabilecegi, tahkim kurulu kararlarinin kesin oldugu ve tahkim kurulu kararlarina karsi yargi
merciine bagvurulamayacagima dair bir fikra eklenmistir. Dolayisiyla TF kanununa yapilan anayasaya
aykir1 ekleme, anayasanin degistirilmesi ile yeniden uygulamaya sokulmustur.

443 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 51.

444 ibid.
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Hakkinda Kanun'un 6. maddesinin 4 numarali fikrasindaki diizenlemenin iptaline karar
verilmis**®; Anayasaya aykir1 bulunan diizenlemenin Anayasa’nin 59.maddesine
eklenmesi sonucunda aykirilik sorunu giderilmistir.**® TFF Hukuk Kurullarma dair
diizenlemelerin anayasa ile sinavi bu karar ile son bulmamistir. Anayasa yargisina konu
olan bir baska diizenleme de TFF Statiisii’niin 55. ve 56. maddeleri uyarinca diizenlenen
Uyusmazlik Coziim Kurulu Talimatinda UCK’nin; kuliipler, kuliipler ile futbolcular,
profesyonel teknik adamlar, antrendrler, futbol menajerleri; futbol menajerleri ile
futbolcular, teknik adamlar, antrendrler arasinda s6zlesmeden dogan futbol ile ilgili tiim
uyusmazliklarda miinhasir olarak yetkili olduguna dair diizenlemesiydi. Bu diizenleme
ile taraflarn UCK’nin zorunlu hakem kurulu disinda adli yargiya bagvurma imkani
bulunmamaktaydi.**” UCK kararina karsi temyiz mercii olarak ise Tahkim Kurulu
faaliyet gostermekteydi. Taraflarin adli yargiya basvurma olanagi elinden alinmasi
hususu Anayasa Mahkemesinin 18.01.2018 tarih, 2017/136 E. ve 2018/7 sayil1 karar1*4®
ile Anayasa’nin 2.,13., 36. ve 59. maddelerine aykir1 bulunmasi sonucunda ortadan
kaldirilmis ve Uyusmazlik Coziim Kurulu'nun yetkisi TFF FMCT’ nin 24. maddesi
diizenlemesiyle taraflarin yetkiyi kabul etmesi serbesti sartina baglanarak*® yetistirme

40 ihtiyari hale getirilmistir.**! Anayasa

tazminat1 ve sportif cezalar hari¢ olmak iizere
Mahkemesi kararinin Resmi Gazete’de yayimlanma tarihinden baslayan 1 yillik ytrtirlik
hilkkmii uyarinca®? 02.03.2019 tarihinden sonraki sozlesmelerden kaynaklanan
uyusmazliklarda UCK ihtiyaridir. Bu uyusmazliklarda UCK’nin karar verebilmesi i¢in

taraflarin UCK yetkisini kabul etmesi ya da aleyhinde UCK’ya basvurulan tarafca yetkiye

45 Anayasa Mahkemesi 2010/61E. , 2011/7 K., 06.01.2011T. - Lexpera

46 Giindogdu’ya goére bu ekleme FIFA ve UEFA’nin spor uyusmazlhiklarmin adli yargida goriilmesini
istememesi tizerine son dakikada gergeklestirilmistir. bkz. Fatih Gilindogdu, TFF Tahkim Kurulu
Yargilamasinin Adil Yargilanma Hakki Bakimindan Degerlendirilmesi (2019) 140 Tiirkiye Barolar Birligi
Dergisi, 141, 147 dn 9.

47 Giiner (n 22) 115.

448 Anayasa Mahkemesi’nin verdigi ihlal kararma konu bagvuru dosyasi lisanshi bir futbol menajerinin
futbol kuliibiinden olan alacagnin tahsili i¢in adli yargiyr tercih etmesi lizerine agilan itirazin iptali
davasidir.

49 Taraflarin UCK yetkilendirmesi, esas sozlesme ile gerceklestirilebilecegi gibi sonradan akdedilecek bir
sozlesme ile de miimkiindiir.

40 TFF UCT Talimati m.2.

451 Statii maddelerinin Anayasaya aykirilik kararindan énce FMCT’de yer alan maddenin eski hali: “Isbu
talimat kapsaminda sozlesmeden dogan her tiirlii uyusmazik, miinhasiran Uyusmaziik Coziim Kurulu
tarafindan incelenir ve karara baglanir. Bu kararlara karsi Tahkim Kurulu'na basvurulabilir”. seklinde
idi.; Statii maddesinin anayasaya aykirilig1 hakkinda detayl bilgi igin bkz. Eksi, Spor Tahkim Hukuku (n
281) 339.

452RG 02.03.2018T., S: 30348.
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siiresinde itiraz edilmemesi gerekecektir.*>® Taraflar; uyusmazhigin ¢oziimii igin CAS
olagan tahkim wusuliinii kararlastirabilir, baska bir tahkim merkezine basvurmay1
kararlastirabilir veya tahkim disindaki uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurulabilecegine
dair anlasma yapabilirler.*®* Bunlarin hicbirisinin gergeklestirilmedigi durumlarda

uyusmazhgin adli mahkemelerde goriilmesi gerekecektir.**®

Uyusmazlik C6ziim Kurulu’nun ele aldigi dosyalarda verilen kararlara kars1 7 giinliik
siire icerisinde Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir.**® Tahkim Kurulu’na itiraz
sonucunda verilen karara karsi iste tebligden itibaren bir ay i¢inde HMK’nin**" 439,
maddesi uyarinca Bolge Adliye Mahkemesi nezdinde iptal davasi acilabilir.**® Iptal
davasi, anilan maddede belirtilen smirli sebeplere dayanilarak®*® agilabilir ve bunun

sonucunda verilen Bolge Adliye Mahkemesi karari temyiz edilebilirdir.

Yabanci unsurlu so6zlesmelerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziimii hususunda UCK
talimatinda herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. UCK’nin futbol menajerligi
sOzlesmesinden kaynakli uyusmazliklarda taraflarin anlagmalariyla yetkili hale gelmesi
hususunda yukarida yapilan aciklamalarin, uyusmazligin yabanci unsurlu olmasi

durumunda da gegerli olup olmadigi belirsizdir.*®° Oyle ki TFF Statiisii’niin “Hukuk

453 2019 tarihli TFF UCK Talimatinun Gegici 1. maddesi uyarinca 1 yillik siirenin dolum tarihi olan
02.03.2019 tarihinden 6nce UCK Oniinde nezdinde goriilen dosyalarda UCK’nin miinhasir yetkisi devam
etmis olup 02.03.2019 tarihinden Once imzalanan sdzlesmelerle ilgili uyusmazliklarin 02.03.2019
tarihinden sonra UCK’nin oniine getirilmesi halinde davali taraf yedi(7) giin icerisinde yetkiye itiraz
etmedigi takdirde UCK yetkili hale gelecegi diizenlenmistir.

44 Nuray Eksi, Yargitay 3. Hukuk Dairesi’'nin 30 Eylil 2020 Tarihli Karari Isiginda TFF UCK 'min
Futbol Sézlesmelerinden Dogan Uyusmazhiklarda Verdigi Kararlara Karst Basvuru Yollar: (On Iki
Levha Yayincilik 2021) 3(2) istanbul Spor Hukuku Dergisi 147 (UCK), 154.

455 Menajerlik Sozlesmesi’ne yapilacak hukuki nitelemeye gére gorevli mahkemenin tespitine dair
ayrintili bilgi i¢in bkz. 3.b6liim Goérev Hususu ve Degerlendirme baglikli 3.1.6 baslik.

456 5894 sayili Kanun m.5(3), TFF UCK Talimat: m.12(1,2).

47 RG. 4/2/2011T., Say1 : 27836.

458 5894 say1li Kanun m.6(6).

459 Maddenin 2.fikrasinda su ispat sebepleri sayilmstir: " a) Tahkim sézlesmesinin taraflarindan birinin
ehliyetsiz ya da tahkim sozlesmesinin gegersiz oldugu, b) Hakem veya hakem kurulunun seciminde,
sozlesmede belirlenen veya bu Kisimda ongoriilen usule uyulmadigi, ¢) Kararin, tahkim siiresi i¢inde
verilmedigi, ¢) Hakem veya hakem kurulunun, hukuka aykiri olarak yetkili veya yetkisiz olduguna karar
verdigi, d) Hakem veya hakem kurulunun, tahkim sozlesmesi disinda kalan bir konuda karar verdigi veya
talebin tamami hakkinda karar vermedigi ya da yetkisini astigi, e) Tahkim yargilamasinin, usul ag¢isindan
sozlesmede veya bu yonde bir sozlesme bulunmamasi halinde, bu Kisimda yer alan hiikiimlere uygun olarak
yiiriitiilmedigi ve bu durumun kararin esasina etkili oldugu, f) Taraflarin esitligi ilkesi ve hukuki dinlenilme
hakkina riayet edilmedigi, g) Hakem veya hakem kurulu kararina konu uyusmazligin Tiirk hukukuna gére
tahkime elverigli olmadigi, g) Kararin kamu diizenine aykirt oldugu”.

460 Giiner (n 22) 117.
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Kurullarinin  Yetki Alan1” 63. maddesinin 3. fikrasinda Ulusal ihtilaflarda TFF,
uluslararasi ihtilaflarda ise FIFA’nin yetkili oldugu agikca belirtilmistir. Uygulamaya
bakildiginda FIFA’nin uyusmazlik ¢oziimiinde yetkisini kaldirmasi ile ¢esitli iilkelerde
taraflarin uyusmazliklarin1i Spor Tahkim Mahkemesi(CAS), yerel tahkim veya adli
mahkemeler aracilig1 ile ¢dzmelerini dngéren farkl diizenlemeler mevcuttur.*®! Yukarida
belirtilenler uyarinca UCK’nin yabanci unsurlu uyusmazliklara iliskin yargi yetkisi
hususunda goriis birligi bulunmamaktadir. Bir goriis TFF Statiisii hiikmiiniin agik
oldugunu ifade ederek UCK nin yabancilik unsuru ihtiva eden uyusmazliklar bakimindan
yargt  yetkisinin  bulunmadigi  gerekcesiyle uyusmazliklari  gdéremeyecegini
savunmaktadir.®®> Aksi yondeki goriis; uyusmazligin taraflarca UCK’ya gétiiriilmesi
durumunda UCK’nin uyusmazlifin yabancit unsurlu olmasi halinde 5718 sayili
Milletleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun (MOHUK)*? uyarinca
belirlenen yetkili hukukun maddi hukuk kurallarina tabi tutulmasinin makul bir ¢6ziim
olacagini belirterek UCK’nin statlistinde yer alan hiikkiimler c¢ergevesinde karar
verebilecegini belirtmektedir.*®* Bu hususta belirtmek gerekir ki yabanci unsurlu
sozlesmelerde FIFA’nin inisiyatif almasimnin amaci taraflardan birinin iilke ile daimi
iligkisinin bulunmasi sebebiyle tarafsizlik konusunda olusabilecek siiphelerin
giderilmesidir. Bu kapsamda, Tiirk tarafinin oldugu FIFA yargilamalarinin genellikle
yabanci futbolcular ile Tiirk kuliipleri arasinda gergeklestigi sdylenebilir. Dolayisiyla
FIFA yargilamasinin yabanci futbolculara yonelik bir koruma ve giiven temini vasfindan
soz edilebilir.® TFF Statiisii’niin 63. maddesine bakildiginda maddenin uluslararast
ihtilaflarin yetki alanini belirleyen 3. fikrasindaki son diizenlemenin 12.06.2009 tarihli
Genel Kurul karar1 gerceklestirildigi goriilmektedir. Menajerler yoniinden FIFA
yargilamasi imkaninin ortadan kalktig1 yil ise talimatin yiiriirliige girdigi 2015 yilidir.
Dolayisiyla 2015 yilinda FIFA’ nin uyusmazliklardaki yetkisini sonlandirmasi akabinde

statiinlin uluslararas1 ihtilafta FIFA yargilamasi atfinin koruma ve bagimsizlik vasfi

461 parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18) 104.

462 Giiner (n 22) 118, Y1lmaz (n 438) 371.

463 Milletlerarast Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun, Kanun Numarasi: 5718, Kabul Tarihi:
27.11.2007, RG 12.12.2007/26728.

464 Kocasakal Hatice Ozdemir, Sportif Uyusmazliklarin Tahkim Yoluyla Céziimii ve Spor Tahkim
Mahkemesi (CAS) (1st edn, Vedat 2013) 94.

465 TFF delegelerine bakildiginda kuliiplerin genel kurulda baskin ¢ogunlugunun bulunmasi ve Tahkim
Kurulu'nun Yoénetim Kurulunca atanmasi dikkate alindiginda isabetli bir koruma oldugundan
bahsedilebilir.
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menajerler yoniinden bosa ¢ikmistir. Zaten statiiniin lafzina bakildiginda 1. maddesinde
artik karsiligi bulunmayan “futbolcu temsilcisi” ifadesinin kullanildig1 da goriilecektir.
Oysa ki TFF’nin menajerlere yonelik giincel talimatinda “menajer” kavrami
kullanilmaktadir. Dolayisiyla Statii’niin hem FIFA hem de TFF talimat degisiklikleri
uyarinca glincelligini yitirdigi ve revizeye ihtiyag duydugu agiktir. Yabanci unsurlu futbol
menajerligi  sozlesmesinden kaynakli  bir uyusmazligin taraflarca UCK’ya
gotiirlilebilmesi i¢in Tiirk hukukunda bu yetkinin taninmis olmasi ya da reddedilmemis
olmasina bagl oldugu goriisiine®®® katilmaktayiz; ancak halihazirda FIFA’da bir yarg
kurumunun mevcut olmamasi ve korunan tarafin UCK’da goriilmesi yoniinde bir talebi
olmasi dikkate alindiginda UCK’nin uyusmazlik ¢oziimiinde karar verebilecegi
diisiincesindeyiz.*®” Uyusmazhigin tahkim kanaliyla ¢éziimii mahkemelere kiyasen hizls,
tasarruflu ve spor mevzuatina hakim kisilerce, gizli ve esnek usul kurallarina gore
¢oziimlenmesi adina tercih edilmektedir.*® Bu kapsamda uyusmazligin yerel
mahkemeler yerine UCK’da ¢oziilmesinde yabanci unsurun da ¢ikari bulunmaktadir.

Rizanin bulundugu ortamda UCK yetkisinin kabulii gerekir.

Yakin zamanda FIFA tarafindan yiirtirliige konacak Futbol Menajerleri Talimati ile
yabanci unsurlu uyusmazliklar 2015 oncesinde oldugu tizere FIFA biinyesindeki hukuk
kurullar1 igerisinde kurulan “FIFA Agents Chamber(FIFA Menajerler Dairesi)”
tarafindan ¢oziilebilecektir.*®® Bu daire, goreve baslayana kadar Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci menajerlerin ya da diger iilkelerde faaliyet gosteren Tiirk menajerlerin
sozlesmelerine CAS’1n ilk derece olarak uyusmazlikta gorevlendirildigine dair hiikiim

eklemlerinde fayda bulunmaktadir.*"®

466 Y1lmaz (n 438) 317, Giiner (n 22) 118.

467 Destekler nitelikte bkz. Kizilkaya (n 437) 61; UCK nin yabanci unsurlu uyusmazliklar bakimindan yargi
yetkisine sahip olabilmek i¢in FIFA’nin aradig sartlari sagladigina dair bkz. Yilmaz (n 438) 366, Giiner (n
22) 118.

468 Eksi, Spor Tahkim Hukuku (n 281) 76; Kocasakal (n 464) 97.

489 FIFA, hukuk kurullar1 biinyesinde “Menajerler Dairesi(FIFA Agents Chamber)” isimli yeni bir yapilanin
yeni talimatin yirirliige girmesiyle faaliyete gececegini duyurmustur. https://www.fifa.com/news/fifa-
football-tribunal-set-to-enter-into-operation , Erisim Tarihi: 17.1.2023.

470 Taraflarm federasyon biinyesinde karara verilmis yahut HMK’nmn 419.maddesi uyarmca Tiirk
mahkemelerinde kesinlesen karara kars1 CAS’a temyiz mercii olarak bagvurayacaklarina dair ayrintil bilgi
icin bkz. Giiner (n 22) 123; Yilmaz (n 438) 378; Eksi, Spor Tahkim Hukuku (n 281) 574; taraflarin
sozlesmelerine tahkim sarti eklememeleri durumunda sonradan ayr1 bir anlagma yaparak CAS yetkisini
tanimalar1 miimkiindiir. Tahkim sarti da tahkim anlagmas1 da tahkim yeri hukukuna tabi oldugundan
CAS’m merkezinin bulundugu Isvigre Hukuku’na uygun olarak gergeklestirilmesine dair detayh bilgi igin
bkz. Eksi, Spor Tahkim Hukuku (n 281) 517; Kocasakal (n 464) 183; Giiner (n 22) 122.
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3.3.7 TFF Talimatindaki eksiklikler ve oneriler

Uygulamada aktif menajerler ile gerceklestirilen goriismelerde yasanan baslica

problemler su sekilde ifade edilmistir:

e Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi ve denetimsizlik ve cezalarin caydirici
olmamasi*%,

e Yillardan beri doktrinde ve uygulamada aktif menajerler tarafindan ifade edildigi
iizere mevcut diizenlemelerin yalnizca lisansli menajerlere yonelik olmasi ile
lisanssiz menajerlere yoOnelik herhangi bir sikdyet, ceza ve etkin miicadele
mekanizmasinin bulunmamasi*’?,

e Federasyonun menajerlerine yonelik egitim ve danismanlhik faaliyetinin
olmamasi*’?,

e Federasyonun menajerleri nemli bir paydas olarak gérmemesi ve ciddi lisans ve
vize ticretleri alirken magclara dahi iicretsiz alinmamalari*’4,

e Baz kuliiplerin yoneticilerinin menajerler ile ¢esitli isler yapmasinin ve bazi
kuliiplerin yalnizca bazi menajerler ile islem yapmayr sart koymasinin
engellenememesi*”,

e Menajerlerin lisanst verilirken egitim, sinav, tecriibe, mesleki yeterlilik

degerlendirmesi gibi kriterlerin bulunmamasi.*’®

Anilan hususlar incelendiginde gercekten de bu hususlarda yapilacak iyilestirmelerin tiim
paydaslar yoniinden olumlu sonuglar getirecegi agiktir. Oncelikle Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun menajerleri énemli bir paydas olarak gormesi ve bunu menajerlere
hissettirmesi gerekmektedir. Buna gore gergeklestirilebilecek onerilerimiz su sekildedir:
e TFF biinyesinde Menajerlerin lisanslanmasindan baslayarak faaliyetlerinin
yiirlitiilmesinden, gelistirilmesinden ve takibinden sorumlu bir “Menajerlik

Komitesi” kurulmalidir.

471 |oannidis (n 6) 157.

472 Pasa (n 2) 51, loannidis (n 6) 157.
473 Pasa (n 2) 49.

474 ibid 50.

475 ibid 52.

478 ibid 43.
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e Lisans bagvurulart Menajerlik Komitesi tarafindan degerlendirilmeli ve komitenin
ret kararina itiraz edilmesi durumunda basvuru dosyas1 Tahkim Kurulu’na intikal
ettirilmelidir.

e Lisanssiz olarak faaliyet gdsteren menajerlere Fransiz Spor Yasasi’nda oldugu
tizere bir su¢ olarak diizenlenerek hapis ve para cezasinin dngoriilmesi, lisanssiz
menajerler ile c¢alisan kullip ve yoneticilere yonelik ceza diizenlemelerinin
gergeklestirilmesine ve oyuncularin lisanssiz menajerlerle ¢alismasi durumunda
ongoriilecek cezalarin arttirilmasi saglanmalidir.

e Menajerlik Komitesi igerisinde Odeme Uygunluk Departmani kurularak tiim
O0demelerin 6nce TFF hesaplarina yapilmasi ve sozlesmelere ve mevzuata
uygunluk denetimi sonrasinda sisteme kayitli menajer hesaplarina gonderilmesi
saglanmalidir.

e Menajerlik Komitesi, menajerlik islemlerinin talimatlara uygunlugunun diizenli

477

araliklarla, samimiyetle™’" ve etkin bir sekilde denetlemelidir.

e Vergi avantajlar1 sebebiyle gesitli lilkelerde kaydedilen sirketlerin faaliyetlerine
iliskin kisitlamalar getirilmelidir.*"®

e Menajerlik Komitesince her birinden yilda en az bir kere olmak tizere; FIFA ve
TFF regiilasyonlar: kapsaminda s6zlesme egitimi, dil egitimi, sponsorluk ve sair
calisma alanlarinda alanindan uzman kisilerden s6zlesme ve danigsmanlik egitimi
verilmelidir.*”® Menajerlerin de mevzuat egitimi ve mesleki yetkinlik egitimlerine
yilda en az bir kere katilmasi zorunlu tutulmalidir. Ek olarak, Menajerlik Komitesi
tarafindan yurt disindaki kullip ve menajerlerin de katilacagi toplanti ve
egitimlerin dlizenmesini tavsiye etmekteyiz. Bu durum faaliyetlerdeki kaliteyi

artiracak ve Tirk menajerlerin uluslararasi faaliyetini artirmak suretiyle futbol

ekonomimize de katki saglayacaktir.

47T FIFA TMS sistemi kaynak gosterilerek Tiirkiye Futbol Federasyonu websitesinde aciklanan menajerlik
O6demelerinde iilkemizde yapilan onlarca transfere ragmen yalnizca 7 Siiper Lig Kuliibiiniin menajerlere
6deme yaptig1 belirtilmistir. Sezonu sampiyon tamamlayan Trabzonspor transferlerinin hi¢birinde menajer
kullanmamisg goziikmektedir. Ayrmtili bilgi icin bkz:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Auto/709538c45a234237b65222804827784d.pdf  Erisim  Tarihi:
17.1.2023.

478 1oannidis (n 6) 167.

479 Benzer bir oneri icin bkz. Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez-Gonzalez and Smokvina (n 18)
70.
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Menajerlik Komitesi biinyesinde 6zellikle Komite Iletisim Hatt1 kurulmasi ve
kurumsal mail adresleri yoluyla menajerlerin sorunlarini; diger paydaslarin etik
ve meslek ihlallerini bildirebilecekleri iletisim kanallarinin olusturulmasi tiim
faaliyetlerin kalitesini arttirarak magduriyetleri azaltacaktir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan talimatlarin uygulanmasina dair rehber
yayinlanmali; UCK ve Tahkim Kurulu kararlari, toplant1 ve egitimlerden alinan
ciktilar ve uygulamadaki gelismeler diizenli araliklar ile rapor halinde kamuoyu
ile paylasilmalidir.

FIFA Agents Chamber yiiriirliige girene kadar Statii’niin 63. maddesinde
menajerlere iliskin yabancilik unsuru bulunan sdzlesmelerden dogan
uyusmazliklarda taraflarin riza géstermesi durumunda UCK tarafindan ¢oziime

kavusturulabilecegi diizenlenmelidir.
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4. SONUC

Bu tez ¢alismasinda gerceklestirdigi mesleki faaliyetin adinda dahi uzlasi saglanamayan
bir meslek grubunun faaliyetleri; futbolu idare eden FIFA diizenlemeleri, lilkemiz
mevzuat1 ve farkli kitalarda yer alan iilkelerin diizenlemeleri birbirleriyle karsilagtirarak
cok yonlii olarak ele alinmaya ¢alisilmistir. Calisma ile menajerlik faaliyetlerinin pek ¢cok
paydas acisindan degerlendirilmesi sonrasinda menajerlerin, giiniimiiz futbol
ekosisteminde faaliyetlerinden vazgegcilebilecek bir paydas olmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Sporcularin kesfedilmesi, kariyeri siiresince i¢ ve dis iligkilerinin yiiriitiilmesi ve hatta
kariyer sonrasi planlarinin yapilmasinda etkin rol oynayan menajerlerin kuliiplere yonelik
transfer pazar takibi ve oyuncularin transfer edilmesinde yadsinamaz katkilar1 bulunan
menajerlerin “bir gergek ya da tiizel kisi ile yaptig1 sézlesme sonucunda bu kisilerin
sOzlesme gorlismelerine zemin hazirlamak ve bu kisileri temsil etmek suretiyle kariyer
yonetimi, pazarlama, kurumsal kimlik yonetimi, sponsorluk iliskileri ve benzeri ticari

faaliyetleri profesyonel olarak yiiriiten kisi” olarak tanimlanmasini uygun bulmaktayiz.

Menajerlere futbolcu ve kuliip temsili disinda ma¢ ayarlama faaliyetlerinde de
rastlanabilecegi; menajer kullaniminin sanatcilar tarafindan da siklikla tercih edildigi
calismamizin ilk boliimiinde hukuki boyut ve uygulamadan 6rnekler ile ifade edilmistir.
Bu menajerlik tiirleri, ¢alismamiza konu menajerlik faaliyetleri kapsami diginda olsa da
faaliyette goOsterdigi benzerlikler itibariyle takip edilmeli ve gelismelerinden

faydalanilmalidar.

Menajerlik faaliyetlerinin haksiz menfaatler ve komisyonculuk iliskilerine konu edildigi,
kara para aklama ve dolandiricilik faaliyetlerine konu oldugu ¢alismamizda belirttigimiz
farkli 6rneklerle sabittir. Kanaatimize gore bu durumun 6niine gegebilmek i¢in 6ncelikle
lisans alim kriterleri nitelikli bireylerin lisans alabilecegi sekilde revize edilmelidir.
FIFA’nin ¢ergeve talimatlarinin kapsami, yerel federasyon agisindan baglayici
tutulmamustir. Italya ve Fransa 6rneginde goriildiigii gibi menajerlik faaliyetleri igin yerel

federasyonlarca kat1 kriterler getirilmesi miimkiindiir.
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Calismamizin ikinci boéliimiinde menajerlik sézlesmesinin TBK’da yer alan is gérme
sozlesmeleri ile benzerlikleri ve farkliliklar tespit edilirken menajerlik s6zlesmesinin;
vekalet sdzlesmesi ile benzerlik gosterdigi fakat temsil disindaki faaliyetler yoniinden tam
anlamiyla uyum saglamadigi goriistimiizii belirtmistik. Yargitay’in menajerlik s6zlesmesi
uyusmazliklarinda simsarlik sézlesmesi hiikiimleri kapsaminda uyusmazliklari
coziimlendigine yer verirken simsarin aracilik faaliyetinin menajerlik faaliyetleriyle
benzerlik gosterdigi fakat menajerlik faaliyetinin her zaman simsarlik sozlesmesi
hiikiimleri ile 6rtlismedigi tespitini gerceklestirmekteyiz. Bir bagka is gorme s6zlesmesi
olan eser s6zlesmesindeki hiikiimlerin eser sozlesmesindeki somut sonug elde etme hedefi
uyarinca menajerlik sozlesmesine uygulanmasina gii¢ buldugumuzu, alim satim
komisyonculuguna iliskin hiikiimlerin menajerlik sdzlesmesine uygulanamayacagi
diisiincemizi, hizmet sozlesmesindeki bagimlhilik ve is¢inin korunmasina iligkin
prensiplerin menajerlik sézlesmesine uygun diismedigi kanaatimizi bu boliimde ifade
etmistik. Tiim bu goriislerimiz uyarinca, menajerlik sézlesmesinin karma bir sozlesme
olarak nitelendirilmesi gerektigini savunan goriise katilmaktayiz. Buna gore menajerlik
sozlesmelerine hangi sozlesme tipine iliskin hiikiimlerin uygulanabilecegi FMCT 13.
maddesindeki diizenlemenin de destekledigi iizere taraflarin iradeleri ve somut olayin
kosullarina gore degiskenlik gosterebilecektir. Taraf iradelerinin kanun kapsaminda
sayilan is gorme sozlesmeleri ile iligskilendirilemedigi durumlarda ise TBK 502.maddesi
uyarinca vekalet sozlesmelerine dair hiikiimlerin uygulama alan1 bulacagi kabul

edilmelidir.

Avukatlarin menajer olarak faaliyet yiiriitmesi hususunda kanaatimiz, avukatin temsili
asan diizeyde aracilik veya pazarlama faaliyetleri yiiriitmesinin yiiriirlikteki Avukatlik
Kanunu’na aykir1 oldugu yoniindedir. FIFA’nin bu hususta avukatlara izin veya ayricalik
vermesi durumunda dahi, iilke mevzuatlarinda bu durumun yasaklanmasi durumunda
avukatlara menajerlik yapma imkani1 getirmeyecektir. Ancak, avukatin bir kuliip ya da
futbolcu adma sozlesme goriismelerine katilarak  miivekkillerinin  menfaatini
korumasinda veya menajerlik faaliyetlerini yiirlitmek adma kurulmus bir sermaye
sirketinin ortagi, yonetim kurulu baskani veya disaridan hukuki temsilcisi olmasinda

herhangi bir engel bulunmadig diisiincesindeyiz.
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FIFA’nin 20 yili agkin siirede yapilan diizenlemelere ragmen islemlerde seffafligin
saglanamamasi ve uluslararasi transferlerin %70’inde lisanssiz menajerlerin tercih
edildigi itirafi uyarinca yiiriirliige koydugu 2015 Aracilarla Caligma Talimati’nin durumu
daha da kotiilestirdigi tiim paydaslarca kabul edilmektedir. 2015 FIFA ACT’de menajer
olabilmek icin aranan kistaslarin yetersizligi ile aranan kusursuz itibara iligkin herhangi
bir gerceve ¢izilmemesi, lisanssiz menajer faaliyetlerine yonelik herhangi bir yaptirim
icermemesi, transferde ii¢ tarafi temsili yasaklayan bir hilkmiin bulunmamasi, yabanci
unsurlu uyusmazliklarin FIFA nezdinde c¢oziime kavusma mekanizmasina yer
verilmemesi, sinav ve egitim basta olmak {izere disiplin diizenlemelerine ve ceza
hikkiimlerinde inisiyatifin yerel federasyonlara birakilmasinin kalite standard
olugsmasinin 6niine gegerek adaletsizlikler dogurmasi gibi pek ¢ok elestiriye ¢alismamiz

sonucunda hak vermekteyiz.

2023 yili igerisinde yiiriirliige girmesi beklenen yeni talimatta yiiriirliige girmesi beklenen
diizenlemeler calismamizda tartisilmistir. “Aract” kavraminin terk edilerek “futbol
menajeri” kavraminin kullanilmasi, menajerin transfer ya da is s6zlesmesinden alacagi
ticretin smirlandirilmasi, Odeme Uygunluk Kurumu aracilifiyla 6deme islemlerinin
takibinin yapilmasi, yabanct unsurlu sézlesmelerden dogan uyusmazliklarin
giderilmesinde FIFA’nin tekrar aktif rol oynamasi, li¢ tarafinda temsil edildigi cifte
temsile yasak getirilmesi gibi diizenlemelerin yeni talimat kapsamina alinmasi
durumunda faydali olacaktir. Ancak menajerlik faaliyetlerindeki sorunlarin bu
degisiklikler ile son bulacagini diisiinmemekteyiz. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in iki onemli
hususa agirlik verilmesi gerekmektedir. Bunlardan ilki lisanssiz menajerlerin faaliyetleri
ile etkin bir sekilde miicadele edilmesidir. Uzerinde durulmasi gereken ikinci husus ise
ticret smirlamast ve Odeme Uygunluk Kurumu faaliyetleri aleyhindeki yapilacak

sikayetler ve hukuki basvurularm akibeti olacaktir.*3

Kanaatimize gore menajerlik faaliyetlerindeki problemlerin basinda lisanssiz
menajerlerin yiiriittiigli faaliyetler yer almaktadir. Lisanssiz menajerlik faaliyetinin sug

olarak diizenlenmesi gerektigi diisiincesindeyiz. Sektoérdeki pek ¢ok problemin ¢oziimii

480 Ozellikle Avrupa iilkelerinde mukim pek cok menajer zorunlu iicret sinirlamasi getirilmesi halinde FIFA
aleyhinde bagvurularda bulunacagimi simdiden beyan etmistir: https://www.reuters.com/article/uk-soccer-
england-agents-idUKKBN1ZL 2Y1 Erigim Tarihi: 17.1.2023.
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icin lisanssiz menajerligin su¢ olarak diizenlenmesi hedefiyle FIFA tarafindan lobi
faaliyeti yiiriitilmesi gerekmektedir. Lisanssiz faaliyetin miimkiin kilinmasi lisansh
menajerlerin cezalandirilmast mahiyetinde olup kotii niyetli kisileri menajerlik
faaliyetleri i¢in bir cazibe merkezi hale getirmektedir. Ek olarak menajerlik islem ve
odemelerinin  Belgika ve Ingiltere’de  oldugu iizere ~Odeme Uygunluk
Departmani(Clearing House) gibi sistemler {izerinden yiiriitilmesi ve {lye
federasyonlarda kurulacak Menajerlik Komitesilerine yetki verilerek menajerlik

islemlerinin talimatlara uygunlugunun diizenli araliklarla denetlenmesi saglanmalidir.

FIFA’nin en tepede oldugu piramit sistem ile FIFA’nin futbola dair kiiresel kararlar1 tek
basina almasindan kaynaklanan rekabet kurallarina aykirilik iddialar1 zorunlu iicret
smirlamast ve Odeme Uygunluk Kurumu diizenlemeleri igin de gergeklestirilecektir.
FIFA, yeni talimatinda Odeme Uygunluk Kurumu’nu TMS ile paralel ve aktif bir sekilde
kullanilabilirse seffafligin saglanmasi ile 6demelerdeki kayit disiligin  giderilmesi

yoniinde ciddi bir adim atilmis olacaktir.

Menajer olabilmek icin gereken kusursuz itibar kavrami sabika kaydi talebi ile
desteklense de “Menajerlik lisans1 alimina engel suglarin sayildigt TFF Futbol Disiplin
Talimati’nin 60. maddesindeki “Kasten islenen bir sugtan dolay1 iki yildan fazla bir siire
ile hapis cezasina carptirilma” ibaresi bir sug tiirli olmadigindan bu kapsama girecek
kasten suglarin islenmesin menajerlik lisansi alimina engel olup olmadig:
netlestirilmelidir. Dolayisiyla, daha 6nce yiirlirliikte bulunan “Futbolcu Temsilcileri
Talimati’nda” oldugu tizere kasten islenen ve cezasi iki yildan fazla siire hapis gerektiren
suclarin da kapsama alinmasi hedeflenmis ise FMCT 4.maddesindeki atfa ek olarak,
“Kastenen islenen bir ve iki yildan fazla siire ile hapis cezas1 ongoriilen suglar” olarak

kural koyucunun iradesini netlestirilecek sekilde bir revize gergeklestirilmelidir.

Menajerlerlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hususunda 7405 sayili Kanun ile FMCT
diizenlemeleri arasinda lafzi bir ¢eliskinin bulundugu kanaatimizi ifade etmistik. TFF
FMCT’nin 4. maddesinin 6. fikras1 “menajerlik faaliyetinin gercek kisi olarak bizzat
yiiriitiilmesi” ile 7405 sayili yasayla eklenen ek madde 2’nin 3. fikrasi diizenlemesindeki

“menajerlik faaliyetinin sirket tarafindan yiiriitiilmesi” ibareleri lafiz olarak
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celismektedir. Kanunda ve FMCT’de sorumlulugun sahis tizerinde dogmasi, diger deyisle
ticari ve muhasebesel faaliyetin gercek kisi tarafindan sirket biinyesinde
gerceklestirilmesine izin verilmek istenmistir. Ek maddedeki diizenlemenin “ticari
faaliyetlerin sirket araciligiyla yiiriitiilmesi” seklinde revize edilmesinin lafzi ¢eliskiyi

giderecegini diigiinmekteyiz.

Lisanssiz menajerlerle akdedilen s6zlesmelerin gegerliligi hususunda Petek’in; menajerin
lisanss1z olmasinin s6zlesmeyi gecersiz kilacagi agikca diizenlemedigi ve hiikmiin anlami1
ile amacin da gegersiz oldugu anlagilmamasi sebebiyle s6zlesmenin gecersiz olmayacagi
goriisiine katilmaktayiz. Ancak burada somut olay 6zelinde s6zlesme taraflarinin geligkili
davranig yasagr ve hata hiikiimlerine dayanarak sdzlesmenin gecersizligini One
slirebileceginin de kabulii gerekmektedir. Gegerlilik tartigmasindan bagimsiz olarak
lisanssiz menajerler ile sdzlesme imzalanmasi kuliipler ve futbolcular i¢in disiplin cezasi
gerektiren bir eylemdir. Lisanssiz menajerlere TFF nin yaptirim uygulamasi miimkiin
olmadigindan lisanssiz menajerlik faaliyeti yliriitiilmesinin Fransa’da oldugu iizere kanun
kapsaminda yaptirima baglanmas1 gerekmektedir. Ek olarak futbolculara lisanssiz
menajerler ile sozlesme imzalamasi durumunda verilecek para cezasinin lisanssiz kisilere
Odedikleri veya 6demeyi taahhiit ettikleri iicret iizerinden degil; futbolcunun son yillik
ticreti lizerinden hesaplanmasinda fayda gormekteyiz. Menajerler yillik ticret lizerinden
komisyon aldigindan bunun da lizerinden yiizde hesab1 yapilmasi son derece ciizi bir ceza
tutar1 ¢ikaracaktir ki bu da kendisine yiiksek meblagl sozlesme getirmeyi vadeden
futbolcular i¢in caydirict olmayacagi diisiincesindeyiz. Bu konuda hem futbolcuya hem

de lisanssiz menajerlik faaliyeti yiirlitenlere caydirici diizenlemeler getirilmelidir.

Menajerlik sozlesmesinin yazili bir sekilde akdedilmesi gerekliligi ve sdzlesmenin
zorunlu muhteviyati FMCT’de diizenlenmisti. 5894 sayili Kanuna yapilan 26.04.2022
yuriirliik tarihli eklemede futbolcularin taraf oldugu menajerlik sdzlesmelerine talimattaki
yazili olma nitelik sartinin tizerine noterde yapilmasi geregine dair bir resmi gegerlilik
sart1 eklenmistir. Buna gore bu yiiriirliik tarihinden dnce yazili akdedilmeyen s6zlesmeler
taraf iradelerine uygun sozlesmeye evrilme ve tahvil gibi goriisler ile ayakta
tutulabilecekken; bu yiirtirlik tarihinden sonra sarta aykiri olarak diizenlenen

sozlesmelerin kesin hiikiimsiiz olacag1 goriisindeyiz. Talimata aykir1 olarak kuliiplerin
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taraft oldugu sekle aykiri menajerlik sézlesmelerinin ise prensipte taraf iradelerine uygun

olarak ayakta tutulabilecegi kanaatindeyiz.

Sozlesmelere iliskin hem kanunda getirilen diizenleme uyarinca sdzlesme siireleri iki yil
ile sinirlandigindan; iki yildan daha fazla siireyle akdedilen menajerlik s6zlesmelerinde
taraf iradelerine saygi duyularak ilk iki yil i¢in s6zlesme gecerli kabul edilmeli; daha
sonraki siire¢ i¢in kanundaki gegersizlik vurgusu dikkate alinarak kesin hiikiimsiiz kabul
edilmesi diisiincemiz bulunmaktadir. Fakat bu hususta menajerin iki yillik siirecte temsil
ettigi taraf lehine daha uzun siireli s6zlesmeye aracilik etmesi ve pesin 6deme almadigi
durumlarda menajerin iki yillik s6zlesme siiresinde futbolcu ile kuliip arasinda akdedilen
uzun siireli sézlesmeden dogan alacak talep yetkisinin devam ettiginin kabulii gerekir.
Dolayisiyla iki y1l1 agan siirede temsil yetkisi sona erer fakat alacagin talep yetkisi devam

etmelidir.

Menajerlik sdzlesmelerinde miinhasirlik hususu diizenlemelerde kendisine yer
bulmamasina ragmen TFF FMCT nin 2’nolu ekinde yer alan s6zlesmede yer almaktadir.
Ozellikle oyuncunun bizzat miizakereleri yiiriittiigii durumlarda miinhasir menajerin
ticrete hak kazanip kazanmayacagi hususu talimatta diizenlenmeli ya da TFF Standart
s0zlesmesine eklenerek taraf tercihine birakilmalidir. Kanaatimize gdre miinhasirlik
hiikkmii konulan menajerlik sozlesmelerinde hilkkme aykirilik halleri ve miinhasirlik
hakkinin kdétiiye kullanimina baglanacak sonuglar disiplin cezalarini igerecek sekilde

dizenlenmelidir.

Ergin olmayanlarin futbolcularin menajer karsisinda korunmasi bir gerekliliktir ancak
diizenlemeler yapilirken o6zellikle uluslararasi transferinde engel bulunmayan ergin
oyuncunun transferlerinde menajerle temsilin ihtiya¢ oldugu dikkate alinmalidir. Mevcut
FMCT’nin 15. maddesi uyarinca ergin olmayan futbolcunun temsilinden {iicret
alimamamaktadir. 15 yasinda sporcunun Sampiyonlar Ligi’nde forma bularak binlerce
Euro degerindeki sozlesmeye imza atabildigi futbol ortaminda oyuncunun erken
kesfedilerek dogru platformlarda forma giymesini ve uluslararasi transferinde oyuncuyu
koruyan menajere iicret ddenebilmesi saglanmalidir. Kanaatimize gére FIFA’nin da yeni

talimatinda Tiirkiye’de oldugu gibi sdzlesme azami siiresini 2 yil olarak belirler ise
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Ozellikle oyuncunun 18 yasina bastig1 sozlesmeye aracilik etmis menajere ergin olduktan
sonra muaccel olacak sekilde iicret 6ddenmesi degerlendirilebilir. Bu futbolcularin
transferinden kaynaklanan 6demelerin yalnizca kuliipler tarafindan yapilma zorunlulugu
getirilmesi de oyuncularin korunmasi adina olumlu etki yapilabilecek bir diizenleme

olacaktir.

Cikar catismasi ve menfaat iliskileri konusunda hem FIFA hem de TFF talimatlarinda
eksiklikler bulunmaktadir. Kanaatimize gére bir s6zlesmenin tiim taraflarmi(transfer
sOzlesmesinin ii¢ tarafini ya da bir hizmet sézlesmesinin her iki tarafini) temsili
durumunda ¢ikar ¢atismasindan kaginmak miimkiin olmayacagindan FIFA talimatinda bu
iligkinin agik¢a yasaklanmasi gerekmektedir. Ek olarak menajerin; esi, cocuklari,
kardesleri dahil ikinci dereceye kadar hisimlar1 i¢in de kuliip sahibi, yonetici, menajer vb.
olmamasi diizenlenmelidir. Menajerin ve menajerlik sirketlerinin kuliiplere sponsorluk
basta olmak tlizere menajerlik faaliyeti disinda herhangi bir ticari iliskiye girmeleri de

Premier Lig’de oldugu iizere yasaklanmalidir.

Menajerlere getirilecek licret sinirlamasi hususunda 7405 sayili Kanundaki 54.madde
kapsaminda getirilen {icret sinir1 diizenlemesinin 6zellikle kuliip menajerligi noktasinda
noksan oldugu kanaatindeyiz. Hem FIFA, hem 7405 sayili Kanun hem de TFF
diizenlemelerinde  oyuncu  transfer edecek  kuliiblin  menajer  kullanim
yasaklanmadigindan, buradaki {icret sinir1 diizenlemesinin gelir elde eden kuliibiin temsili
ile smirli olarak ve bonservis kavrami ile ifade edilerek diizenlenmesini hatal
bulmaktayiz. Bu diizenlemenin, “bir transfer sdzlesmesinde kuliip temsilciligi yapan
menajere/menajerlere 6denecek iicretin toplami, o sozlesmede kararlastirilan transfer
bedelinin yiizde onunu asamaz.” seklinde gergeklestirilmesi yerinde olurdu. EK olarak
menajerlik ticret sinirt ile 1lgili olarak FFP’deki oyuncu maas sinirlamalari gibi her kuliibe
belirli bir sinir getirilmelidir. Buna gore kuliipler, menajer 6demelerini oyuncularin yillik
ticretlerinin igerisine dahil ederek kaginmaya calisabilir ise de oyuncu yillik iicreti
kapsaminda FFP denetimi de degerlendirildiginde menajere 6denen ticret hususunda

ciddi bir fayda saglanacaktir.
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Transfer ve hizmet so6zlesmelerine uygulanan ticret sinirlamasinda menajerlik ticretlerine
gerceklestirilecek fazla sinirlamanin menajerlerin transfer sayisini artirma egilimine
sokabilecegi ve bu durumun futbolun biitiinliigline ve futbolculara zarar verebilecegi
ihtimal dahilinde oldugundan 5894 sayili Kanunda getirilen sinirlamalarin paydaslara
etkisi gozlemlenmelidir. Ek olarak, menajerin iicreti sozlesme cergcevesinde verecegi
onlarca hizmete dair oldugundan {iicret siirlamalarinin yalnizca transfer ve hizmet
sozlesmesine dair miizakelerden dogan Ticretle smirli olarak uygulanacagi kabul

edilmelidir.

Menajerlik faaliyetlerine konu islemlerde 5894 sayili kanun maddesindeki diizenlemeler
ile TFF FMCT diizenlemelerine aykir1 faaliyette bulunan menajerlere, futbolculara ve
kuliip yoneticilerine ¢ok ciddi cezalar diizenlendigi goriilmektedir. Ozellikle birden fazla
sOzlesme imzasi, ticret sinirlamalarina uymamasi ya da ergin olmayan ile faaliyette
bulunmalar1 gibi ilk eylemlerinde mesleklerini tamamen kaybetme ve ciddi hapis cezasi
alinmasina sebebiyet verecek diizenlemeler; kanun koyucunun menajerlik
faaliyetlerindeki sorunlarin futbol ve toplum agisindan ciddi goriildiigliniin ve ¢ézlimiin

istendigine yonelik bir emaredir.

Menajerler i¢in ongoriilen iicret siniriin ihlali durumunda spor kuliibii veya anonim
sirketi yoneticilerine hiirriyeti baglayici ceza verilmesinin orantisiz oldugu kanaatindeyiz.
[k eylem igin ciddi bir para cezas1 ile uzun bir siire hak mahrumiyeti; tekrarlayan eylemde
hapis cezasi1 6ngoriilebilirdi. Mevzuata aykirt bir eylem halinde Yonetim Kurulu’nun
tamamina mi1 yoksa karara dahil olan yoneticilere mi ceza verilecegi tartisilabilecektir.
Kanaatimize gore iicret siniriin agilacak menajerlik 6demesine dair alinan karara olumlu
oy kullanan yoneticilerin ceza riski bulunmaktadir. Tarafimizca lisanssiz olarak
menajerlik  faaliyeti yiirlitenlere neden bir ceza diizenlemesi yapilmadig
anlagilamamistir. Kanaatimize menajerlik nam ve séhretini olumsuz etkileyen en 6nemli
etmenlerden biri higbir kurala tabi olmaksizin lisanssiz olarak menajerlik yaparak futbol

pazarina giris yapan insanlardir.

Uyusmazlik ¢6ziimii hususunda FIFA nezdindeki son gelismelere bakildiginda FIFA nin

2023 yilinda yiirtirlige girmesi beklenen yeni talimat doneminde yabanci unsurlu
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uyusmazliklarm  FIFA  Hukuk Kurullarindan Menajerler Dairesi  tarafindan
¢oziimlenecegi tespiti yapilabilir. Kanaatimize gore TFF Statiisiiniin 63. maddesinde
yabanct unsurlu soézlesmelerde FIFA kurullarinin yetkisini diizenleyen hiikiim
uygulanamaz oldugundan FIFA Menajerler Dairesi faaliyete baslayana kadar yabanci

unsurlu sézlesmeleri de ¢ozliime kavusturmalidir.

Yabanci unsurlu olmayan uyusmazliklardaki son durum ise, UCK yetkisinin ihtiyari
oldugu ve taraflarin dilerlerse adli yargi makamlarini da tercih edebilecekleri yoniindedir.
UCK kararlarma karst Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir ve bu kararlar aleyhinde

Bolge Adliye Mahkemesi nezdinde iptal davasi agilabilmektedir.

Kanaatimize gore kaliteli ve etkin menajerlik faaliyetlerinin temini i¢in TFF biinyesinde
bir Menajerlik Komitesi Kurularak menajerlige iliskin tiim faaliyetler bu kurul iizerinden
yiiriitiilmelidir. Denetim ve kalite standardinin saglanmasi adina Menajerlik Komitesi
biinyesinde bir Iletisim Hatt1 kurularak meslek ihlallerinin bildirilmesi ve destek alimasi

saglanabilir.

Menajerlik Komitesi biinyesinde bir Odeme Uygunluk Departmani kurularak menajerlik
O0demelerinin sdzlesmelere uygunluk denetimi akabinde departman onayi akabinde
gerceklestirilmesi diizenlenmelidir. Bu hususta FIFA Odeme Uygunluk Kurumu ile
uyumlu calisilmali  ve diizenlemelerde Bel¢ika mevzuati kilavuz  olarak

degerlendirilmelidir.

Menajerlik faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi i¢in Menajerlik Komitesi araciligiyla yurt
disindaki kullip ve menajerlerin de katilacagi toplant1 ve egitimlerin diizenlenmesini
tavsiye etmekteyiz. Menajerler her birinde yilda en az bir defa olmak iizere; FIFA ve TFF
regiilasyonlar1 kapsaminda sézlesme ve faaliyetlere konu ticari s6zlesme ve mesleki bilgi
aktarimi egitimine katilmak zorunda olmalidir. Bu hususlarda TFF, gerekirse
tiniversiteler ile de isbirligi gergeklestirebilir. Ayni1 sekilde FIFA tarafindan ¢esitli
iilkelerdeki futbol kuliiplerinin yetkilileri ile menajerlik sirketlerinin davet edildigi

tecrilbe paylasimi ve network etkinliklerinin diizenlenmesi ve bunlarin sonuglarinin
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raporlanmasi {lilkelerdeki sorunlarin yakindan takibi ve iilkeler arasindaki diizenleme

birliginin saglanmasi adina fayda saglayacaktir.

Kanaatimize gore TFF tarafindan talimatlarin uygulanmasina dair rehber yaymlanmali;
UCK ve Tahkim Kurulu kararlari, toplantt ve egitimlerden alman c¢iktilar ve

uygulamadaki gelismeler diizenli araliklar ile rapor halinde kamuoyu ile paylagilmalidir.

Son olarak menajerler hususunda futbol ekosisteminin artik “bir ileri iki geri” sonucunu
doguran farkli diizenlemeler yerine somut ve sabit bir uluslararasi diizenlemeye duydugu
ihtiyac1 giderecek diizenlemeler yapilmalidir. FIFA’nin piramit yapidan dogan tekel
konumuyla ¢ok giiclii bir paydastir. 211 iiyesiyle diinya ¢apindaki tiim futbol uluslarina
ulasabilecek halihazirdaki tek kurumdur.*®* Gerekli gordiigii hallerde FIFA, bazi iilkeleri
futbol ekosisteminden diglama kozunu 6ne siirerek bu sayede ¢ikardig: sosyal ve siyasi
krizlerin etkisiyle cesitli hedeflere ulasmay1 bilmistir.*®? Ancak, FIFA’nin nihayetinde bir
dernek olmasi itibartyle iilkelerin yasa koyucularin oniine gegemeyecegi agiktir. Gelinen
noktada FIFA ne kadar giiglii olursa olsun bir diizenlemeyi sorunsuz olarak yiiriirliige
koyabilmek i¢in devletler ile isbirligi igerisinde ¢alismaya ihtiya¢ duymaktadir. AB
iilkelerinde kabul edilecek diizenlemeler diger iilkelerin de takip etmesini
saglayacagindan FIFA’nin bu hususta bir ekip kurmak suretiyle yalnizca tilke
diizenlemelerini takip edecek ve tilkelerin birimleriyle siirekli iletisim halinde olacagi bir
ekip gorevlendirmesinin yerinde olacagi inancindayiz. Kanaatimize gore uygun lobi
faaliyeti sonucunda yerel mevzuatlarda futbolun biitiinliigiine uygun diizenlemelerin
gergeklestirilmesi ve yeni menajerlik talimatinin yiiriirliigii konmasi akabinde sorunlarin

¢Oziilmesi miimkiindiir.

481 Martins ve Reiter (n 146) 12.

422006 yilinda FIFA, Yunanistan’da yiiriirliige giren spor yasasinda federasyon baskan1 seciminde se¢gmen
sayisini hiikiimet lehine degistiren degisikligin revize edilmesi talebi kabul edilmediginde Yunanistan’in
lisans1 askiya alinmuis; 9 giin sonra talep ettigi revizenin gerceklestirilmesi ile bu kararii geri ¢ekmistir.
Benzer sekilde Katar(2015), Cad(2021), Pakistan(2017,2021), Zimbabwe(2022)’iilkeler de FIFA
tarafindan cezalandirilmistir.
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