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OZET

Kokleri tarihe dayanan ve glincel olarak Sanayi Devrimi ‘nden buguine tartisilmakta
olan kuresellesme, toplumlarin ekonomik, siyasi ve sosyal yapilarina ciddi etkiler getirmekte,

kimilerince yeni bir siyasi akim olarak da adlandiriimaktadir.

Kiresellesme kavraminin farkl aktorleri olmakla birlikte 6zellikle ekonomik ve
sosyo-kultirel etkileri agisindan Cok Uluslu Sirketler ilk siralarda gelmektedir. Farkli
alanlarda farkli tlkelerde yatinmlar yapan Cok Uluslu Sirketler, ilgili yatirrmlarindan dnce ve
yatirnm siresince kargi kargiya kaldiklari risklere karsin gerekli risk analizlerini yapmakta ve

onlemlerini almaktadirlar.

Bu calisma ile kiresellesme kavrami, Cok Uluslu Sirketler ile risk ve politik risk
kavramlari anlatiimaya gahlisiimistir. Kiresellesmenin diinyaya etkileri, Cok Uluslu Sirketler ‘in

tarihi sreci, gelisimleri neticesinde risk ile politik risk kavramlari incelenmistir.
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ABSTRACT

Globalization, its roots stems from history and it has been debated since the Industrial
Revolution, has been bringing about some serious effects to the social, political, and
economic formation of social groups and has been indicated as “a new political movement”

by some people.

Besides having different kinds of players Multinational Companies comes to mind first
for its social-cultural and economical effects. As they have investments in different areas
and different countries, at the same time they take precautions and make the right risk

analyses during pre-investment and after investment periods.

With this study | tried to explain Globalization as a concept, Multinational Companies
and risk and the concept of political risk. Effects of Globalization on the World, historical
period of Multinational Companies, and as as result of this period, concepts of risk and the

political risk have been examined.
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GIRIS

1991 ‘de Sovyetler Birligi ‘nin dagilmasi ve Soguk Savas ‘in sona ermesi ile birlikte
dinya, Ozellikle ekonomik anlamda hizli bir entegrasyon slrecine girmigtir. Kuresellesme
olgusunun ivme kazanmasi sonucu tim ddnya tek bir pazar haline gelmis ve hemen hemen
tum aktorler pazar mekanizmasinin iginde girmistir. Ekonomik giic miicadelesi Gzerine kurulu
bu yeni dinya dizeninde ekonomik gl¢ askeri gicln yerini almaya baglamig, ekonomik
guvenlik askeri glvenlik kadar 6nemli kabul edilir olmugtur.

Cok Uluslu Sirketler ‘in basrolt oynadigi bu diizende ekonomik givenlik unsurlarinin
basinda Politik Risk kavrami gelmektedir. Bir ulkeye dogrudan yatirm yapan, ortaklik yapan
veya baska herhangi bir sekilde deniz asin yatinmlarda bulunan Cok Uluslu Sirketler, bu
pazarlara girmeden Once yaptiklari fizibilite ¢aligsmalari ile birlikte politik riskleri de
gundemlerinde tutmakta, gerekli risk devir metotlarini devreye almaktadir.

Bu calismada Cok Uluslu Sirketlerin ortaya cikigi, kiresellesme kavrami, tarihi
sureci, ile birlikte Cok Uluslu Sirketlerin risk yonetimi ve Politik Risk kavramlari ortaya
konmaya calisiimigtir.

incelememizin birinci bdlimiinde Cok Uluslu Sirketlere iligkin tarihi siire¢ ve
kavramsal yaklasim incelenmistir. Uluslararasi iligkiler kapsaminda kuresellesme ile ilgili
teorik kaliplar analiz edilmig, klUresellesen diinya ekonomik diizeni ve bu dizenin etkileri
tartisilmistir. Kiiresellesmenin perspektifleri incelenmistir.

ikinci bélimde Cok Uluslu Sirketlerin yatirimlari ve risk yénetimi kavrami incelenmis,
yatinmlarinda aradiklar faktérler ile sunulan sartlar tartigiimistir.

Uglincii béliimde politik risk kavrami incelenmis, politik risk yonetimi, gesitleri, devir

yéntemleri ile birlikte analizi ortaya konmustur.



BIRINCI BOLUM

GOK ULUSLU SIRKETLERE ILISKIN TARIHSEL SUREG VE
KAVRAMSAL YAKLASIM

1. KURESELLESME KAVRAMI, PERSPEKTIFLERI VE
KURESELLESMENIN TARiHi SURECI

A) Kiiresellesme Tanimi ve Kavrami

Kiiresellesme kavrami ile ilgili olarak farkli kaynaklarda farkli tanimlar bulunmasi,
konunun pozitif ybnlerinden c¢ok negatif yonleri ile elegtiriimesi sebebi ile 6ncelikle teorik
kaliplari ile kiresellesme tanimi yapiimasi gerekligi ortaya ¢ikmaktadir. Yine kiiresellesme
olgusu incelenirken insan medeniyetle paralel bir stire¢ takip eder, bu itibarla meselenin
anlasilmasi igin tarihi sdrecin de analiz edilmesi gerekligi varsayilmaktadir. Bu noktadan

hareketle 6zellikle kiiresellesme stirecine etki eden kirilma noktalari da analiz edilmistir.

Tarihi insanlar yapar, ama kendi sectikleri kosullar altinda degil. Marx bu
saptamasinda bize su ikazda bulunuyor : Tarihsel gelismeler ve degisimler aktorlerin
(devletlerin, siyasal segkinlerin, liderlerin) kararlari temelinde olusur, ama bu kararlar

aktorlerin segmedikleri ama iginde yasadiklari sistemden bagimsizdir degildir.

Kuresellesme hig kuskusuz gunimuizin en populer kavramlarindan biridir. Gerek
bilimsel-akademik, gerekse siyasal-blrokratik diizlemlerde ¢esitli vesilelerle kendisine en ¢ok

atif yapilan, en sik anilan kavramlarin baginda kiresellesme gelmektedir.

Marx ‘in tarif ettigi ‘sistem’ gunumlizde tam anlami ile kiresellesmeyi
g6stermektedir. Bununla birlikte kuresellesmenin, ¢ok hacimli ve ¢ok boyutlu bir kavram

olmasi nedeniyle kavram lizerine gelistirilen tanimlar, genellikle kérlerin fil tanimlari gibidir.?

Amerikan Ulusal Savunma Universitesi kiresellesmeyi “mallarin, hizmetlerin,
paranin, teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun, kultirtiin ve halklarin hizli ve sirekli bigimde

sinir 6tesine akis” bigiminde tanimlarken, Birlesmis Milletler insan Haklari Komisyonu

! E.Fuat KEYMAN; Degisen Diinya Degisen Tiirkiye; istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari; istanbul; 2005; S.57
2 Gokhan KOCER; Uluslararasi iliskiler Dergisi; Ankara; Giiz 2004; S.105
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“sadece ekonomik olmayan, sosyal, siyasal, ¢evresel, kiltiirel ve hukuksal boyutlari da olan

bir siire¢” olarak tanimlamaktadir.®

Klresellesme ya da Globallesme, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yerlesmis
yargilarin ve kurumsal yapilarin Glkelerin sinirlarini agarak dinyaya yayilmasi ve bdyle bir
boyutta kabul gérerek ilgili alanlarda tim dinyaca benimsenen normlarin ortaya ¢ikma sireci
olarak tanimlanabilir. Globallesme, globalizasyon ya da uluslararasilasma olarak da ifade
edilen kuresellesme kavrami, Ulkeler arasindaki ekonomik ve siyasal sinirlarin etkisini
kaybettigi, mal-hizmet ve insan trafiginin daha hareketli hale geldigi, herkesin birbirinin ne

yaptigindan haberdar oldugu bir ortami betimlemektedir.

Bu bakimdan kuresellesme kavrami; belli fikirlerin, gorislerin, pratiklerin, olaylarin,
teknolojilerin ve kurumlarin, kiresel 6lgekte bulunur hale gelmesini veya dinya dl¢eginde
ulusal kimliklerin, ekonomilerin ve sinirlarin ¢6zuldigu, sosyal hayatin buayuk bir bolimunin

klresel suregler tarafindan belirlendigi bir dinya algilamasini ifade etmektedir.

Kiresellesme, sinirlar yerine pazarlari ve Uuretim alanlarini 6nde tutan, bilgi,
sermaye, mal ve hizmetlerin sinir tanimadan dinyamizin her tarafina belirli kurallara bagl
olarak sikintisiz bir sekilde dagilabildigi bir sidrectir. Kiresellesme, serbest piyasa
ekonomisine dayali, devletgiligi ortadan kaldiran, hir tesebbisin egemen oldugu bir

diizendir*

Kiresellesme; teknoloji, haberlesme ve ulagsim alaninda hizli gelismenin verdigi
ivme sonucunda, uluslararasi ticaretin yayginlagsmasi, emek ve sermaye hareketlerinin
artmasi, Ulkeler arasindaki ideolojik kutuplagmalarin sona ermesi ile Ulkelerin ekonomik,
siyasal ve sosyo-kultirel agidan birbirleri ile daha gugli etkilesime girmeleri ve birbirlerine

yakinlasmalari olarak da tanimlanabilir.

Kuresellesme; kumanda ekonomisinin kugulmesi, devletin sosyal ve ekonomik
islevlerinden vazgegmesi, bunun yaninda pazarin dinya &l¢edinde buylumesi ve ulusal

sinirlarin disina gikmasi, diinyanin tek pazar haline gelmesi seklinde de nitelendiriimektedir. °

Uluslararasi lligkiler SézItigu ‘kiresellesme’ kavramina su sekilde bir tanimlama
getirmektedir® : Kiiresellesme (globalization); Ekonomik, siyasal ve toplumsal sistemler

catisma halinde olmalarina ragmen farkli kuresel topluluklar her zamankinden daha fazla

3 Onur OYMEN; Gelecegi Yakalamak : Tiirkiye ‘de ve Diinyada Kiiresellesme ve Devlet Reformu; Remzi Kitabevi, istanbul;
2000; S. 26-27

* Uzeyir GARIH, Globallesme Siirecinde Tiirkiye; Hayat Yayincilik; istanbul; 2007; S.40-41

> Gencay SAYLAN; "Kiiresellesmenin Gelisimi", Emperyalizmin Yeni Masali: Kiiresellesme; imge Kitabevi; Ankara; 1997; S.9
®Uluslar aras iligkiler Portali : http://www.uiportal.net/uipsozluk/k.html
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karsilikli bagimliiga maruz kalmiglardir. Clnku tuketicilerin gereksinimleri ve tercihleri diinya
capinda kuaresellesmigtir. Kiresellesme stratejisinde, uzun dénemli anlagmalardan ¢ok
birlesmeler olusturma ve bunlari tegvik etme esastir. Ayrica kiresel baglantilar, yurtseverlik,

milliyetgilik ya da bireysellikten ¢cok "deger" unsuruna dayanmaktadir.

Kuresellegsme; yalnizca dilbilimi olarak ele alindiginda, dinyanin butinlesmesi,
pazarlar, kulturleri ve siyasal sistemleri ile tek vicut olmasi anlamina gelmektedir. Bunu
belki de insanligin gelisim sireci ve ilerlemesi icinde gelebilecegi en Ust entelektiel seviye,
en yuksek sosyo-kiltiirel birikim olarak alabiliriz. $éyle ki insan bu birlesme, butlinlesme
sirecini baglatmaya c¢alismakla artik dinya icerisinde bir gok parga halinde yasamaktansa,
evren i¢inde tek bir dinya olarak var olmayi1 segmektedir. Buna karsilik kiiresellesme surecini
emperyalizme, guclinun tartismasiz gugsizi ezdigi bir yapilanmaya, monotonluga ve kultur

yozlasmasina gevirmek oldukga kolaydir.

Kuresellegsme olgusu bazi degerlendirmelerde emperyalizmin bir sonucu veya hedefi
olarak da goérilmektedir. Bu anlayis icerisinde olanlarin dayanaklarindan biri Lenin ‘in
emperyalizm asamasinin bes temel 6zelligi diisiincesidir. Bunlar;’

1-  Uretim ve sermayede goriillen yogunlagsma yiiksek bir gelisme derecesine
ulagmigtir ki, ekonomik yasamda kesin rol oynayan tekelleri yaratmigtir.

Ginidmizde : Kiresellesmede bagrol oyunculari ¢ok uluslu girketlerin sektérel
bazda paylasimlari

2- Banka sermayesi sinai sermaye ile kaynasmis ve bu mali sermaye (finans
kapital) temeli Gzerinde bir mali oligarsi yaratiimigtir.

Gindmizde : Cok uluslu banka, sigorta sirketleri ve diger finans kurumlari ile
sermaye girketlerinin uluslararasi yatirimlari

3-  Sermaye ihraci meta ihracindan ayri olarak, 6zel bir 6nem kazanmistir.

Gintmiizde : Global fonlarin (lkeler arasinda serbest hareketlerle karli
borsalara/devlet tahvillerine/diger faiz sistemlerine yatirim yapmalari

4-  Dulnyayi aralarinda boélUsen uluslararasi tekelci kapitalist birlikler kurulmustur.

Ginidmizde : Trost ve tekel olusturmus yabanci sermayelerin paylasimlari

5- En blyuk kapitalist guclerce dunyanin toprak bakimindan bdélusiimesi
tamamlanmigtir.

Gindmizde : Kiresel sirketlerin (lke politikalarini karli ve potansiyel pazar
lilkelerine baski/firsat unsuru olarak kullanmalari

Kiresellesme, modern Bati deg@erlerinin diger diinya Ulkeleri tarafindan paylasiimasi

olarak de@erlendirilirken emperyalizmin modern anlayisi yaklagsimi da hakimdir.

7 Vladimir LENIN,Emperyalizm:Kapitalizmin En Yiiksek Asamasi; Cev.C.Siireyya; Sol Yayinlari; Ankara;1978; S.107-108
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Marx ve Engels ‘in ‘Sermaye ne siyasal ne de sosyal sinirlar ister® gériisii gliniimiiz

kiresellesme tanimina uyan kavramlardandir.

Kiresel Uretim sistemleri, Batili kdltirel de@erler, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
‘serbest pazar ekonomisi’ ve liberal devlet anlayigi iginde ‘sermaye’ birinci dereceden etkili

olarak kuresellesme kavramini olugturmaktadir.

Kuresellegsme ister olumlu isterse olumsuz isterse de marjinal bir hareket olarak
gorulsin, iyi veya kotu isledigi de dusindlebilir. Ancak su bir gercek ki kiiresellesme kavrami
onu destekleyenler ve karsi koyanlar arasinda sirekli bir tartisma konusu olarak varligini

siirdiirecek gibi géziikmektedir. °

Kuresellesme, insanlar, tretimler, hizmetler, sermaye ve fikirlerin gittikge ylkselen

derecede uluslararasi sinirlar 6tesine dogru kayisini ifade etmektedir.

Kiresellesmede ulusal ticaretin yerini uluslararasi ticaret almaktadir. Ulusal pazar
uluslararasi pazara donismekte, ulusal rekabet, dar sahasini uluslararasi rekabetin genis

alanina ve acimasiz rekabet kurallarina terk etmektedir.™

Her tarli soyut ve somut degerin dunya sathinda kolayca yayilabilmesi,
kiresellesmenin yatay genislemesi olarak tarif edilmektedir. Bu, sermaye, mal ve emegin
dinyanin herhangi bir yerine kolayca transfer edilebilmesi anlamini tasidigi kadar, kiltirlerin,
geleneklerin, inang¢ sistemlerinin ve aligkanliklarin cografi sinir tanimaksizin yayginlasmasi
olarak da tanimlanabilmektedir. Bir bagka deyisle benzer aligkanliklara, kilttrel ve moral
degerlere, tiuketim davraniglarina sahip bir uluslararasi toplumun ortaya ¢ikisi ile birlikte
‘kUresel kdy’ un sakinleri de yeni kimliklerini edinmekte ve giderek daha fazla birbirleriyle
benzesmektedir. "

Kuresellesmenin amaci biri tuketiciye yani milliyeti ne olursa olsun tum halklara
mallarin veya hizmetlerin en iyilerini, en kalitelilerini en ucuz fiyata verebilmektir. 2

Kiresellesmenin bu dogrultuda ana hedefi ve felsefesi ise, evrensel dizeyde
serbest pazar ekonomisine gegis, butliin Ulkelerin diinya pazarlariyla batiinlesmesi ve mal-

hizmet, sermaye hareketlerinin tam serbestlesmesiyle kiresellesmenin gerceklestiriimesidir.
13

8 Jain WATSON; Rethinking The Politics Of Globalization; Ashgate Publishing Limited; London; ingiltere; 2002; S.24
® Simon JEFFRY; ‘What is globalization?’, The Observes gazetesi makalesi, 31.10.2002, Manchester, ingiltere
10 ;o ;

Uzeyir GARIH, a.g.e. S.19
" peniz Ulke ARIBOGAN; Uluslar arasi iliskiler Dusiincesi; Bahcesehir Universitesi Yayinlar; istanbul; 2007; S.306
2 Jzeyir GARIH; a.g.e. 5.20
3 Giilten KAZGAN; Kiiresellesme ve Yeni Ekonomik Diizen; Altin Yayinlari; istanbul; 1997; S.70
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Bu hedef igin Ulkelerin uyum stirecinde kurumlarini, hukuk sistemlerini ve ekonomik
yapilarini kuresellesmenin gelismesine olanak taniyan bir sekilde yeniden organize etmeleri

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Kiresellesmenin uluslararasi kuruluslar tarafindan belirlenip, ulusal devletlere
empoze edilen kurallari, buyUk dlgtide “stper glgler” in ve onlarin yénetimindeki IMF, WB ve
WTO gibi uluslararasi kuruluslarin istegi ve emirleri sonucu ortaya gikmakta ve butin bu
duzenlemeler “Liberal Ekonomi Duzeni” olarak tanitiimaktadir. Bu kurallara literatiirde

“Washington Uzlagmasi” (Washington Consensus) adi verilmektedir.

Her hangi bir Ulke, drnegin IMF 'den veya yabanci bir finans kurumundan 6ding
para almak icin bagvurdugunda kargisina Washington Uzlagsmasi veya bir bagka isimle “IMF
Kosullar”” konulmakta ve ulusal ekonominin ydnetiminde bu kurallari uygulamasi

istenmektedir.'

Washington Uzlagsmasrnin ve IMF kosullart 'nin temel kurallarini sdylece

Ozetleyebiliriz:
1.Devlet bitgesi denk olacak veya acgik varsa hizla kapatilacaktir.

2.Mali yardimlar kaldirlacak, devlet harcamalarinda éncelik editim, saglk ve alt

yapl yatirimlarina verilecektir.
3.Faiz oranlar, reel faiz oraninin pozitif olmasini saglayacak sekilde belirlenecektir.
4.Ddviz kurlarinin belirlenmesi, déviz piyasasinin isleyisine birakilacaktir.
5. Gumrik vergileri en aza indirilecektir.
6. Yabanci sermaye tegvik edilecektir.
7. Devletin sahip oldugu sirketler 6zellestirilecektir.
8. Devlet yonetimi yolsuzluktan arindirilacak, burokratik kurallar kaldinlacaktir.

9. Ozel miilkiyet hakki korunacaktir.

% prof.Dr.Vural F. SAVAS; Uluslar arasi Politika Konferanslari; Yeditepe Uni. Yayinlari; istanbul; 2006; S. 26-27
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Tdm dinyada politika yapicilar igin kiiresel pazarlara agilmanin gekici yonad, klasik
iktisat teorisinin basit ama gugli bir vaadine dayanmaktadir; uluslararasi ekonomik
entegrasyon ekonomik performansi gelistirecektir."®

Dolayisi ile kiresellesme olgusuna hazir, sistem ve politikalarini bu olguya goére
revize etmis ve acilim igerisinde olan ulkelerin kiresellesmeden elde edecegi faydalarin
digerlerine gore ¢ok daha fazla olacagini beklemek gerekir. Ancak bu agilm ve gelisimlerin
Ulkelerin kendi piyasalarini rekabete agmalari ve yerel Ureticileri zor durumda birakmaktan
cok diger Ulke Ureticileriyle yerinde rekabet kosullari olusturmasi ‘kiresellesme’ adi verilen
piyasa kosullarinin kendi Ulkesi igin avantaj saglayacak hale getiriimesi asikardir. Bu
dogrultuda Glkelerin ithalat ve ihtiya¢ oranlarini digtrmesi, ihracat ve Uretim oranlarini
yukseltmesi gerekmektedir.

Kiresellesme, bir yandan diinya ekonomisinin gelisimi bakimindan énemli firsatlar
yaratirken, diger yandan da ulkeler arasindaki rekabeti sekillendirmektedir. Bu baglamda
yeni ekonomik dizenin en édnemli unsuru pazar ekonomisi ve beraberinde getirdigi rekabet
olgusu olmaktadir. Temel 6gretisi evrensel dizeyde pazar ekonomisine gecis olan ‘yeni
ekonomik duzen’ rekabeti adeta ilahlastirmakta ve her seyi rekabeti arttirmak igin
diizenlemektedir. '

Yeni ekonomik duzende, bir ulkenin kiresel hiyerarsideki yeri, o ulkenin diunya
pazarlarindaki rekabet etme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Ulusal ve kiresel boyutta
rekabetin belirleyici oldugu bu ekonomik dizende, devletin rekabeti dizenleyici faaliyetleri
piyasalarin rekabet sartlarina uygun bi¢cimde c¢alismasi, bodylelikle 6zel cikarlarla toplumsal
yarar arasindaki hassas dengenin kurulmasi, ile bunlara ek olarak ulusal dizenlemelerle
uluslararasi duzenlemeler arasindaki uyumun saglanmasi giderek dnem kazanan konular

olacaktir.’”

Kiresellesmenin diinya ekonomisi Gzerindeki en énemli etkilerinden biri rekabetin
kiresel diizeye tasinmasidir. igletmeler artik sadece Ulkelerindeki rakipleriyle degil, ayni
zamanda baska Ulkelerdeki isletmelerle de rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum,
isletmelere maliyetlerini kliresel rakiplerinin altina distirme ve stratejilerini kiiresel dizeyde
planlama zorunlulugunu getirmektedir. Ginuimuzde dinyanin gesitli bdlgelerinde veya
hemen hemen her Ulkesinde faaliyet gdsteren igletmelerinde buyuk artis olmasinda

kiiresellesmenin dogrudan etkisi vardir."

5 pani RODRICK; Yeni Kiiresel Ekonomi ve Gelismekte Olan Ulkeler; Sabah Yayinlari; istanbul; 2000; S.118
'8 Giilten KAZGAN; a.g.e. S.70-71

7 Hasan SABIR; Kiiresellesen Pazar Ekonomileri ve Rekabet Politikalari; Derin Yayinlari; istanbul; 2007; S.43
'8 Esin Can MUTLU; Uluslararasi isletmecilik; Beta Yayinlari; istanbul; 1999, S.4
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Uzeyir Garih ‘in kiresellesmede rekabet hakkinda gériisii konuyu ¢ok agik ifade
etmektedir : Tuarkiye ‘nin Avrupa Birligi icin Urettigi mal ve hizmetler icin iyi bir pazar
olabilmesi, ulkemizin gergek anlamda Uretici olmasina ve Uretecegi mal ve hizmetlerin
Avrupa Birligi ulkelerinin Urettiklerinin tamamlayici niteliginde olmasina baglidir. Rekabet
edebilme 2000 ‘li yillarda en gerekli 63e olacaktir. '

Kulresellesme, beraberinde farklilagsmayi da getirirken bu “farkli” Grinlerin rekabet
glclne yansimalarinda fiyat ve kalite 6n plandadir. Bu rekabeti doguran en 6nemli iki
degisken drun cesitliligi ve kapasitedir. Kiresellesmeyle UrlUnlerin dinya (zerindeki
hareketliliginin artmasi, ulagsim maliyetlerinin diismesi, butin Ulkeleri rekabet ortamina dahil

eden onemli faktorlerdir.

Rekabet ve rekabet hukuku kavrami yatirrmci CUS ‘ler agisindan buyik énem arz
etmekte olup tim firmalara adil ve esit bir sekilde muamele edilmesinin ve hikimet — is

diinyasi iliskilerinde hesap verebilirlik ve seffaflik bulunmasini saglamaktadir. %°

Dunya Ekonomik Forumu isimli kurulugun 2007 yili i¢in hazirlamis oldugu Global

Rekabet Raporu’'nda ulkeler “rekabet edilebilirlik” yoninden siralamaya tabi tutulmuslardir.

Tablo — 1 Dinyada Global Rekabet Siralamasi ve Turkiye’'nin Uluslararasi Rekabet Guicu
Acisindan Dinyadaki Yeri (2007)

2007 REKABETCILIK SIRALAMADAKI YERI

PUANI
ABD 100, 000 1
Cin Halk Cumhuriyeti 79,484 15
israil 74,321 21
Malezya 74,091 23
Hindistan 63,380 27
Yunanistan 57,431 36
Bulgaristan 48,737 41
Rusya 47,315 43
Turkiye 45,221 48
Brezilya 44,706 49

Kaynak: IMD World Competitiveness Yearbook 2007

Yukaridaki tablodaki puanlamaya gdre ABD dinyanin en rekabetci Ulkesi kabul
edilmekte iken Tlrkiye 48. Sirada yer almaktadir. Rekabet siralamasi farkl élgltlere goére
yapilmakta olup bir Ulkede yer alan CUS ‘lerin sayisi, istihdam, ithalat, ihracat, yabanci

sermaye yatirmlari gibi farkl etkenlere gére puanlandirma yapiimaktadir.

¥ Uzeyir GARIH; a.g.e. S.12
20 Tirkiye ‘de Rekabetgilik ve Diizenleme Raporu; TEPAV Yayini; 2007; S.15
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Ulkenin kiresellesip kiiresellesmedigi de;
1- Ulke Uretiminin ihrac edilme orani,

2- Yabanci sahipli sirketlerde veya CUS ’lerde calisanlarin orani ile dlgiilmektedir.?'

B) Kiiresellesmenin Perspektifleri

B-1) Siyasi Kuresellesme

Kiresellesmenin siyasi boyutu 1970 ‘lerde ortaya ¢ikmaya baslamistir. Uluslararasi
orgutlerin (BM, IMF, Dinya Bankasi, GATT vb.) ve ¢ok uluslu sirketlerin varligi nedeniyle
siyasal etkinlikler artik ulus devletlerle sinirlandirilamayacagindan, bu kurumlar da
uluslararasi ve uluslar 6tesi iligkiler niteligi kazanmaktadir. Uluslararasi érgutler ve ¢ok uluslu
sirketler uluslararasi iligkilerin dnemli aktorleri olmustur. Devlet egemenligi sdylemi kuramsal
duzeyde ayricalikh konumunu korumakla birlikte, devlet merkezli anlayistan, ¢cok merkezli bir
dinya anlayigina dogru kayma gostermistir. Siyasi kiresellesme ekonomik kiiresellesmenin
bir sonucudur.

Kiresellesme olgusu analitik dizlemde iki baslik altinda incelenebilir. Meseleye dis
politika agisindan bakildiginda kiresellesme, devletlerin hegemonya rekabetlerine yone
veren siyasal davranig kaliplarini inceler. Kireselci devletler, dig politikada muidahaleci
yaklagim icinde hareket ederler. ikinci yaklagsim penceresiyse, uluslararasi iligkilerin kiresel
eksene tasinmasi yaklasimini yansitir. Buna gore; kirlilik, gevre sorunlari, asiri ntfus artigi
gibi problemler kiresel duzlemde irdelenmelidir. Tek bir devletin ¢ozimlemekte yetersiz
kalabilecegi bu tur sorunlarin meydana okumalarina karsi, devlet disi aktérlerin dig politikaya

miidahale etmelerini glindeme getirmektedir. %

Kuresellesmenin siyasi etkileri incelediginde gorulmektedir ki kuresellesmeyle
birlikte ulus devletin 6nemini kaybetmektedir. Kiresellesme c¢aginda ulus-devletler,
kimilerinin bir “kriz’den sdz etmelerine yol agacak dl¢clide yeni sorunlarla kargi kargiyadirlar.
Ulus devletler bir yandan etnik ve boélgesel siyasetlerin artmasiyla birlikte merkezkag gticlerin
baskisi altina girerken, 6bur yandan ekonominin kiresellesmesi ve savas teknolojisinin
gelismesi gibi etkenlerin yarattigi dig tehditler ve meydan okumalarla da karsi karsiya
bulunmaktadirlar. Bugun artik devletleri geleneksel anlamdaki egemenlikle tanimlamaya
imkan yoktur. Hemen hemen butin devletler kurallarini kendilerinin koymadiklari uluslararasi
hatta Avrupa Birligi gibi Orneklerde uluslar Ustu hukuka gore taahhutler Ustlenmek

durumunda kalmaktadir. Ayni sekilde uluslararasi ortak “insan haklari hukuku” da devletlerin

= Aytekin YILMAZ; Romantizmden Gergege Kiiresellesme; Minima Yayincilik; Ankara; 2007; S.137
2 Dog.Dr. M.H.CASIN, Yard. Dog. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK; a.g.e. S.46-47
2 a.g.e.5.26-27



kendi takdirlerine gore kural koyma ve uygulama yetkilerini blylk dl¢tide sinirlandirmaktadir.
Bu surecte, kuresellesme insan haklarina saygiyi devletlerin i¢ sorunu olmaktan ¢ikarmig ve
‘kuresel toplum”un ilgi alanina sokmustur. Bu ise geleneksel egemenlik anlayisinin ve

hukuka bakigin buyuk dlgude degismesi anlamina gelmektedir.

GunUimuizde etkileri agirlikli olan ekonomik anlamda hissedilen kiresellesme
olgusunun siyasi agidan degerlendirmesinin  yine ekonomik boyut ile beraber
degerlendirilmesi guphesiz en dogru metot olacaktir. Zira arttk ginumuzde siyasi baski,

abluka, yaptirnm ve diger her tarlG yontemler basta ekonomik enstriimanlarla yapiimaktadir.

Dinyada klresellesme olgusunun yaninda yogun bir bloklasma egilimi
gériilmektedir. Ozellikle 80'li yillarda iki kutuplu sistemin sarsimaya baglamasi, ABD ile
Avrupa arasindaki ¢gikar ¢gatigmalari ve Pasifik'te yeni bir ekonomi politik alanin ortaya gikisi
ikinci Diinya Savasi sonrasi olugan uluslararasi ekonomik ve politik sistemi dagiima siireciyle

kars! karsiya birakilmigtir.

Uluslararasi siyasi ve ekonomik sistemdeki bu belirsizlik yeni bloklasma arayislarini
beraberinde getirmisg, iki kutuplu yapinin dagilmasi sonrasinda ise bdlgesel bloklagsma ve

butinlesme temayulu hizlanmistir.

Bu butinlesme yapilanmalari ekonomik sistem icerisinde baglamakla beraber siyasi

butinlesmeleri de yaninda getirmektedir.

Kiresellesmenin ekonomik boyutunda sézini ettiimiz batinlesmeler, dinyadaki
siyasi yaplyl da etkilemigtir. Cunkul, pek ¢ok siyasi sorunun temelinde, ekonomik
catismalarin, cikarlarin ve sorunlarin yattigi bir gercektir. Ekonomik birlegsmelerle bu

sorunlarin azalmasi olasi bir sonugtur.?*
B-2) Sosyo-Kiiltirel Kiresellesme

Toplumlar agisindan kiresellesme, dinyanin farkli Ulkelerinde farkli sekillerde
algilanmaktadir. Amerikan vatandasi, kiresellesmeyi sadece ticaretini ¢ok kolay bir sekilde
istedigi yere istedigi sekilde yapabilmek olarak degil, Ulkesinin dis glglerce kolayca
etkilenebilmesi, kendi hayatina mudahalelerin olmasi olarak algilamakta iken Turk vatandasi
kiresellesmeyi kendi Ulkesi disinda yasama ve ekonomik kazaniminin artmasi olarak
algilayabilmektedir. Bu dislnce, kilresellesmenin yayginlasma arzusuna agikca

gorulebilmektedir. BBC Dunya servisinin yaptirdigi ve Subat 2008 ‘de yayimlanan anket

**Epbru GUZELCIK, Kiiresellesme ve isletmelerde Degisen Kurum imaji, Sistem Yayincilik, istanbul, 1999 S.27
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sonuglarina goére®® 34 (ilkeden 22'sinde katilimcilarin gogunlugu, 'ticaret ve yatirm dabhil
ekonomik kuresellesmenin' asirt  hizli  yayilldigi gorusunde. Ankete go6re Turkler
kiresellesmenin daha hizli yayilmasi gerektigini dusunurken, ekonomik gelisimden esit

oranda faydalanamadiklarindan sikayetci olmaktadir.

34 bin 500 kisi arasinda yapilan anket katilimcilarin yizde 35'i kiresellesmenin ¢ok
yavas ilerledigini distnurken, her iki kisiden biri (yizde 50 ile kuresellesmenin 'agiri hizli'
ilerledigi gorisinde. G-7 Ulkelerinde ise katilimcilarin yizde 57'si 'kuresellesmenin gok hizl

gelistigini distinmektedir.

Ote yandan 34 lilkeden 27'sinde, ortalama ylizde 64'lik kesim, 'son yillarda

kaydedilen ekonomik geligsmenin adil paylasiimadigi’ gorugtndedir.

Gelismis Ulkelerden Fransa, italya, ispanya, Giiney Kore, Japonya, Almanya,
ingiltere ve ABD kiresellesmenin hizli gelistigini soyliiyor. Aralarinda Tirkiye, Filipinler,
Endonezya, Brezilya, Kenya, Meksika ve Orta Amerika'nin bazi ulkelerinin de bulundugu
gelismekte olan Ulkeler ise kiresellesmenin yavas ilerlemesinden sikayetci iken, Tarkler 'in

de yizde 71'i kiresellesmenin yavas ilerlediginden sikayetci olmaktadir.

Bu arada, bazi Ulkeler, ekonomik kalkinmanin faydalar ve getirdigi kilfetlerinin adil
dagimadigini distinmektedir. Bu gorist en ¢ok benimseyen Ulkeler arasinda ytzde 82 ile
Tirkiye de bulunmaktadir. Bu gruptaki diger tlkeler ise Giiney Kore (yiizde 86), italya (yiizde
84) , Japonya (ylzde 83), Sili (yizde 82) ve Lubnan (ylzde 82).

Ankete katilan Ulkelerden sadece 6'sinda halkin ¢ogunlugu ekonomiyi 'iyi' olarak
algilamaktadir. Bu Ulkeler de yuzde 72 ile Birlesik Arap Emirlikleri, yizde 58 ile Avustralya,
yuzde 58 ile Kanada, yuzde 58 ile Cin, ylizde 53 ile Gana ve yuzde 53 ile Nijerya.

Anket sonugclarina bakildigina 6zellikle az gelismis Ulkelerin kiresellesmeden daha
hizli bir sekilde daha fazla pay alma istedi gorilmekte iken, gelismis Ulkelerin bu isteginin

zaten kargilanmakta oldugu gorulebilmektedir.

Bu gorus Birlemis Milletler tarafindan da desteklenmektedir. Birlesmis Milletler En
Az Gelismis Ulkeler, Gelismekte Olan Kiigiik Ada Ulkeleri ve Denize Cikisi Olmayan Ulkeler
Yiksek Temsilcisi Harriet Schmidt, “Kiresellesme son 30 yilda ticareti gelistirirken, ekonomik
ciktilari artirirken ve kiresel anlamda essiz bir zenginlik olustururken, en az gelismis Ulkeler
kiresellesmenin faydalarindan yararlanamadilar’ beyaninda bulunarak toplam dinya

nufusun ylzde 12’sini olusturan bu Ulkelerin, dogrudan yabanci yatirimin yizde 2 ’sinden de

% Diinya Gazetesi Haber Portali ; http://www.dunyagazetesi.com.tr/haber.asp?id=586 08.02.2008
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az bir kismini aldigini ve bu yatirimlarin da petrol ve yer alti kaynaklari agisindan zengin

lilkelerde yodunlastigini kaydetmektedir.?®

Bu durum bilhassa az gelismis Ulkelerde yoksullugun yayginlasmasina, acghga,
kuresel ekolojik sorunlarin ¢ikmasina, etnik ¢atismalar olusmasina , toplumsal gerilime,

organize sug ve uluslararasi terérizmin olusmasina sebebiyet vermektedir.

George Soros, kuresellesmenin faydalar ile birlikte zararlarini da agikga ortaya

koymaktadir; %

Glnumuizde kuresellesmenin aksakliklarini gidermeye yonelik gerektiginden cok
daha az kaynak ayriimaktadir. Bunun sonucu olarak, zenginle fakir arasindaki ugurum
buyuimeye devam etmektedir. Dinya nifusunun en zengin yizde 1’lik dilimi , en fakir ylzde
57’lik dilimin gelirine esit bir gelire sahiptir. 1 milyardan fazla insan, giinde 1 dolardan az bir
parayla yasamaktadir, her yil 10 milyon insan temel saglik hizmetlerinden mahrum oldugu
icin 6lmektedir. Bunlar kiresellesmeden kaynaklanmamis olabilir, ancak kiresellesme de

bunlar dizeltme yoninde pek az sey yapmistir.

Kiresellesmenin yapisini kuran aglara (network) yapilan sayisiz baglantilar her
topluluga ve kaltara gesitli oranlarda etkilemektedir. Etkilenme oranina gére o topluluklarin ve
kiltirlerin kimliklerinde zayiflama goérilir. istenen ve beklenen sey ise tiketim toplumunu

o ey

olusturacak ortak bir “tiketici kimligi” inga etmektir. Merkezde batin dinya piyasasina
sunulmak Uzere Uretim yapan buylk c¢ok uluslu sirketler, sinir ve tlke ayrimi yapmadan
drinlerinin ayni tarzda tlketilmesini ve talep goérmesini beklemekte veya talep

yaratmaktadirlar.?®

%6 NTVMSNBC Haber Portali : http://www.ntvmsnbc.com/news/413599.asp, 10.07.2007
7 George SOROS; a.g.e. S.3
%8 Dr.Fahri ATASOY; a.g.e. S.163
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Tablo —2 Kuresellesme ve Toplumsal Gerilim

Ulkeler Kuresellesme Ulkenizdeki Kuresellesmenin Yararlarr Toplumu-
Sosyal Gerilimi Artirtyor mu? nuza Esit Olarak Dagiliyor mu?
“Evet Diyenlerin Oran/” “Hayir Diyenlerin Oran/”
Endonezy 83.3 88.9
Filipinler 77.3 95.5
Tayland 76.9 92.3
G. Kore 63.2 78.9
Avustralya 60.0 40.0
Japonya 44 .4 51.9
Tayvan 36.0 60.0
Singapur 30.8 57.7
Hong 28.6 65.0
Malezya 174 77.3

Kaynak : G.N.DEMIRER; Neo-Liberal Saldiri-Kriz ve insanlik; Utopya Yayinlari; Ankara; 1999; Sy.225

Kuresel pazarlar kutlesel tiketim, kitle iletisimi ve kitle turizmi gibi olgular, kitle
kultirinin standart Urlnlerinin dinya capinda yayllmasina veya bunlarla minasebet
kurulmasina yol agmaktadir. Ayni tiketim Urlnleri, tiketim Usluplari, ayni filmler, televizyon

programlari ve hit sarkilar diinyaya yayilmaktadir.?®

Dinyada kuresel bir kaltdr kavrami; iletisim aracglarinin dénidsima, kiresel iletigim
sistemlerinin gelisimi, Hollywood ve CNN gibi kilttrel kiresel Uriin sunanlarin sayesinde
olugsmakla beraber toplumlarin beklentisi sadece bu yonde kalmamaktadir. Kiresellesme,
insanlarin beklentilerini arttirmakta, diger dunya ulke vatandaslarinin hayat standartlarinin
talebini yaratmaktadir. insanlar, ekonomik ve siyasi kiiresellesme ile birlikte yasamlarini ortak
beklenti, deger ve hedeflere ydneltmeye bagslamiglardir. Bu kultlirel normlar, standart bir
yasam tarzini, refah hakki, vatandaslik haklari, demokrasi, etnik ve dinsel haklar, ulusguluk,

kadin-erkek esitligi vd. icermektedir®®.

Bununla beraber insanlik kiresellesme algilamasi icinde bir yandan da olumsuz
etkilere karsin korku icinde olabilmektedir. Stiglitz ‘in de degindigi gibi*' : Kiiresellesme
yoksulluk azaltmayi beceremedidi gibi istikrari saglamayi da basaramadi. Asya ve Latin
Amerika’'daki krizler, gelismekte olan Ulkelerin hepsinde ekonomi ve istikrari tehdit ediyor.
Dunyanin dort bir tarafinda yayilacak mali kriz salgini korkulari var, gelisen bir piyasada
yasanan ¢okusun digerlerinin de c¢bkecedi anlamina gelmesinden korkuluyor. 1997 ve

1998’de bir slire Asya krizi tim dinya ekonomisi igin bir tehdit gibi géralda.

 ibrahim SARITAS; a.g.e. 5.412
30 Gékhan KOCER; Uluslararasi iliskiler Dergisi; Ankara; Giiz 2004; S.109
*1 Joseph E.STIGLITZ; a.g.e. S.28
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B-3) Ekonomik Kuresellesme

Ekonomik Kiresellesme, genel anlamda Ulke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle
entegrasyonunu, yani dinyanin tek bir pazarda butlinlesmesini ifade etmektedir. Bir bagka
deyisle ekonomik kiresellesme, reel ve finansal pazarlarin ve aktivitelerin uluslar Usti bir ag
olusturmasi ile sermaye, isgucu, Uretim ve modern ekonomide en énemli tretim faktori olan
bilginin uluslar Ustulegsmesi yoluyla dinya ekonomilerinin birbirleriyle entegrasyonu olarak

tanimlanabilir®?.

Ekonomik kuresellesmenin ortaya cikmasini hazirlayan baglica etkenler olarak;
telekomunikasyon, bilgi ve ulagim teknolojisindeki hizli gelismeler, GATT, WTO, WB ve IMF
gibi uluslararasi kuruluslarin c¢abalariyla dinya ekonomisinde saglanan liberallesme
hareketleri, Glkelerin piyasa ekonomisine yénelmeleri, uluslararasi firmalarin sinir 6tesi satis

yapmalari ve maliyet diisiirmek amaciyla daha ucuz kaynak saglamalari siralanabilir.*®

Yeni kuresel ekonomi, fon yoneticileri, bankalar, blylk sirketler ve onlarin yani sira
milyonlarca bireysel yatinmci, bluyik miktarlarda sermayeyi tek bir tusa basarak diinyanin bir
ucundan diger ucuna aktarabilmektedir. Finans alaninda Tokyo borsasi kapanirken istanbul,
Londra ve Frankfurt borsalari agilmakta, onlar kapanirken New York borsasi acgilmakta, o
kapanirken Tokyo borsasi yeniden agilmakta ve bdylece diinya Uzerinde finans piyasalar 24

saat agik kalmaktadir.

Ekonomik kuresellesmenin ana kaynagi stphesiz uluslararasi ticarettir. Dogrudan
(direkt) yabanci yatirimlar, dolayh yabanci yatirimlar, portfdy yatinmlari, kisa vadeli yatirimlar
gibi sermaye hareketleri ekonomik kiresellesme kapsaminda dederlendiriimektedir.
Uluslararasi ticaretin ozellikle 20. yuzyildaki artisi ekonomik kuresellesmenin yulkseligini

isaret etmektedir. Bunun baslica sebepleri ise sunlardir*;

a) Karsilastirmali Ustunlikler ve uzmanlagsma : Dogal kaynaklarin dagilimi, is gicd,
teknoloji, parasal sermaye, girisimcilik gibi Gretim faktorleri nisbi Gstinlige konu
olabilmekte, Ulkeler nisbi Ustinlige sahip olamadiklari Grinleri bagka lGlkelerden
satin almaktadirlar. Nisbi UstinlUkler disindaki sebeplerle &érnegin tarihsel
gelismeler, sosyal sartlar veya dogrudan tercihler gibi sebeplerle de
uzmanlasma gerceklesebilmekte ve uzmanlagilan Urdnler diger toplumlarin

taleplerine konu olabilmektedir.

32 C.C. AKTAN ve H. SEN; Globallesme, Ekonomik Kriz ve Tiirkiye; TOSYOV Yayinlari; Ankara; 1999; S.2
%3 ibrahim SARITAS; a.g.e. 5.405
3 Dr.Biilent GUNSOY; Kiiresellesme Bir Varolus Céziimlemesi; Ekin Kitapevi; Bursa; 2006; S.81
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b) Toplumsal ve kdiltirel tercihler : GlUnumizde insan mobilizasyonunun
kolaylagsmasi sonucunda vyer degistiren insan topluluklari beraberlerinde
aligkanhk ve tercihlerini de tagimakta, bu ise ortaya cikan gereksinimlerin

karsilanmasi icin dig ticaretin artmasini gerektirmektedir.

c) Ortaya c¢ikan yeni aligkanliklar : Dinyanin farkh yerlerinde ortaya g¢ikan farkli
tuketim kaliplar, aligkanliklar ve modalar, bilgi ve iletisimin olaganusti
gelismesinin yardimiyla gabucak yayginlasmakta ve yeni Grin gereksinimleri dis

ticaret yoluyla saglanabilmektedir.

d) Odeme kolayliklari ve bankacilik sisteminin gelismesi : Hizla gelisen uluslararasi
0deme sekilleri ve gelisen bankacilik/sigortacilik sistemi hem uluslararasi
alisverisleri kolaylastirmak hem de risk faktoriini azaltmak yoluyla dis ticareti

kolaylagtirmaktadir.

e) Diger ekonomik faaliyetler : ithalatin artigi, ithalati yapan llkede ithal mallara
iliskin algkanliklar ortaya c¢ikarirken bu mallarin bakim onarim ve yedek parca
gibi gereksinimlerini de arttirmistir. Ote yandan, yabanci sermaye hareketlerinin
artisina paralel olarak ¢ok uluslu sirketlerin firma ici ticaretleri ve Ustlendikleri

projeler dis ticareti arttirici bir faktér olmaktadir.

f) Gumrik tarife indirimleri : ikinci Dinya Savasi sonrasinda (GATT ve WTO
cergevesinde) gumrik tarifeleri ve korumacilik strekli olarak disme egilimi

gOsterince dis ticaret olumlu olarak etkilenmistir.

g) Savaslar, korsanliklar, uluslararasi monopoller, tasimacilik ve iletisim
maliyetlerindeki dismeler : GUmrik tariflerinin ve korumacihgin dinya iktisat
tarihindeki seyrine bakildigindan inigli ve gikish bir gelisim egilimine sahip oldugu
gorulebilir. Bunun sebepleri arasinda savaslar gibi olaganustu etkenler
sayllabilirse de asil énemli etkenin ulkelerin dig ticaret politikalari ve bu

politikalari besleyen dusunce sistemleri oldugu soylenebilir.

Ekonomik kiresellesme stirecinde bilgisayar, iletisim uydulari, faks ve cep telefonu
gibi araglar bir yandan, Uretimde verim kolaylastirirken; diger yandan da, mal, hizmet ve
sermaye mubadelesi alanlarindaki islemleri cok ¢abuklastirmak suretiyle piyasalarin birbiriyle

gitgide icice girmesi sonucunda ulkeler birbirine son derece yakinlasmig ve , mal ve hizmetler
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ile uluslararasi sermaye hareketleriyle ilgili sinir-tesi islemler c¢esitlenerek artmigtir.

Kiresellesme kavrami bu tanimla bir ekonomik sistem kavramidir®.

Klresellegen dunya ekonomisinde, artik ekonomik kararlar giderek ulkelerin

inisiyatifinden g¢ikmakta, dinya ekonomisine uyum yoéniinde paralel hale gelmektedir. Bu

kavram gelismekte olan (ilkeler icin oldugu gibi gelismis tilkeler icin de gegerlidir.*

Tablo — 3 Kiresel ihracat (Cari Kur Uzerinden % Pay, 56 Ulke)

1950
Afrika 1950
1870 1913 1929 . Afrika 1973 1990 1998
Dahil .
oy Dahil
Degil
Bati Avrupa 65,70 56,30 47,40 40,80 38,60 50,30 51,90 47,40
ingiltere 21,70 15,00 12,10 12,70 12,00 5,80 6,10 5,60
Kita 44,10 41,30 35,30 28,10 26,60 44,60 45,80 41,70
Orta ve Dogu Avrupa 5,80 6,00 6,60 8,30 7,80 9,20 5,40 4,90
ABD ve Kanada 10,30 16,40 21,40 26,70 25,30 19,10 17,00 18,60
Diger Sanayilesmis
Olkeler 2,80 4,70 6,20 6,00 5,70 9,60 11,00 9,50
Latin Amerika ve
Karayipler 4,90 7,20 7,90 9,80 9,30 3,90 3,50 5,00
Asyanin Gelisen
Ulkeleri 10,60 9,30 10,50 8,40 7,90 5,10 9,50 13,10
Afrika 5,40 2,90 1,70 1,50
Dunya 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Kaynak : Dr. Biilent Giinsoy; Kiiresellesme Bir Varolug C6ziimlemesi; Ekin Kitapevi; Bursa; 2006; Sy. 85

Bu slrecgte kuresel firmalar dnemli bir fonksiyon Ustlenmekte ve bu firmalar
vasitasiyla teknoloji gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru yayiimaktadir.
Telekomunikasyon, bilgi ve ulasim teknolojisindeki hizli gelismeler, GATT, WTO ve IMF gibi
uluslararasi kuruluslarin gabalariyla diinya ekonomisinde saglanan liberallesme hareketleri,
ulkelerin hizli ve surdurulebilir ekonomik kalkinmayi gergeklestirmede piyasa ekonomisinin
onemini kavramalari, uluslararasi firmalarin sinir-6tesi satis yapma ve maliyet digirmek
amaclyla daha ucuz kaynak saglama gibi faktdrler ekonomik kuresellesmeye ortam
hazirlamigtir. Mal ve hizmetler ile Uretim faktorlerinin, yani emek, sermaye ve teknolojinin
uluslararasi alanda mobilitesi sonucu mal ve hizmet piyasalarinin entegrasyonu ekonomik

kiiresellesme ile sonuglanmistir’’. Uretimin kiiresellesmesi olarak adlandirilan bu kavram,

3 Coskun KIRCA; Kiiresellesme Nedir?; Aksam Gazetesi; 16.03.2003
% Ercan Kumcu; IMF ile Ne Yapacagiz?; Hirriyet Gazetesi; 05.05.2004
37 C.C. AKTAN ve H. SEN,a.g.e. S.23
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ulke bazinda faaliyet gosteren firmalarin Uretim faaliyetlerini diger Ulkelere ve kitalara
yaymalarini ifade etmektedir. Uretim faaliyetleri kiiresel firmalar araciligiyla sinir-6tesi sabit
sermaye yatirnmi, sinir-Gtesi istirak, fason imalat anlagsmalari gibi degdisik sekillerde
uluslararasi arenaya tasinmaktadir. Uretim alani olarak bitiin diinyayi hedefleyen bu
firmalar, Uretim faaliyetlerini maliyet avantaji saglayacak Uulkelere kaydirmanin yollarini
aramakta ve faaliyetlerini hammadde maliyeti, ara mali maliyeti, isgicu maliyeti ve dissal

maliyetler agisindan daha cazip gérdiikleri iilkelere kaydirmaktadiriar®.

Finansal kiresellesme kavrami ise sermayenin, daha dusuk risk ve daha ylksek
kazan¢ saglamak amaciyla herhangi bir cografi kisittamaya maruz kalmadan sinir-6tesi
alanlara yayilmasidir. Ozellikle 1980’li yillarda ve sonrasinda finansal faaliyetlerin
kiresellesmesinin, hizh bir gelisme gostermesi ile uluslararasi finansal piyasalari birbirinden
ayiran sinirlar hemen hemen ortadan kalkmigtir. Bu sureg, uluslararasi sermaye
hareketlerinin kaynaginin, kanallarinin ve hacminin degismesine neden olmusgtur. Bu
gelismelerin temelinde, gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi finansal faaliyetleri kendi
Ulkelerine gekmek icin uygulamaya koyduklari deregulasyon politikalari, esnek kur rejiminin
benimsenmesi, finansal arag turlerindeki hizli artig, telekomiinikasyon araglari gibi siyasal,
kurumsal ve teknik faktorler yer almaktadir. Global finans, ulusal devletler tarafindan
dizenleme digi birakiimig, 24 saat galisan, elektronik bir sistem haline gelmigstir. Sistemde
karar merkezleri siyasal baskentler degil, global finans sehirleridir. New York, Tokyo, Londra

gibi sehirler global finans sehirleri haline gelmigtir.

Kiresellesmenin en yaygin ve en yogun olarak yasandidi finansal faaliyetlerin
kuresellesmesi ise uluslararasi sermaye hareketleri, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
portfdy yatirmlari ve diger yatinmlardan olugsmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, bir firmanin yabanci bir tlkede dogrudan veya istirak halinde yatirnm yapmasi ve
yatirrmin yonetimine katilmasi demektir. Buna karsin portfdy yatinmlari, tasarruf sahiplerinin
ya da yatinmcinin bir kazang elde etmek igin uluslararasi sermaye piyasalarindan menkul
kiymetler satin almalari seklinde yaptiklari yatirmlardir. Dider yatirimlar ise, hazine bonosu
ve tahvil alim satimiyla olusan kisa ve uzun vadeli sermaye hareketleridir. Ozetle, kiiresel
ekonomik entegrasyonun bir dider boyutu olan uluslararasi sermaye hareketlerinin
bUyUkliguni, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile diger Ulke borsalarinda yapilan hisse

senedi ve tahvil alim satimi hacmi ile 6lgmek mimkindur.

3 Mustafa Akdenizli, “Globallesme ?”; www.uta-stuttgart.de/bulten052001/Globallesme/globallesme.html
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Tablo — 4 Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Siniflandiriimasi

Ozkaynak seklindeki, genellikle uzun vadeli sermaye ve elde

Direkt (Dogrudan) Yatinmiar edilen kazanglarin yeniden yatirmi

Diger Uzun Vadeli Yatinmlar Krediler, banka mevduatlari, diger alacak ve borglar

Portfoy Yatirimlari Kamu sektoru tahvilleri, diger tahviller ve hisse senetleri

Krediler, kisa vadeli bor¢lanma araclari, banka mevduatlari,

Kisa Vadeli Yatirmlar .
diger alacak ve borglar

Kaynak : Dr. Bllent Glnsoy; Kiresellesme Bir Varolus Cozimlemesi; Ekin Kitapevi; Bursa;
2006; Sy. 108
Ekonomideki para sistemi, finansal serbestlestirme, finansal aracisizlik ve finansal

boélinmezlik adi altinda bilinen G¢ 6nemli olayin birlesik etkisi altinda 20-25 yildan beri 6nemli

degisim gecirmistir. Bu bakimdan finansal kiiresellesmenin dzellikleri sdyle siralanabilir®:

Finansal Serbestlestirme: Finansal serbestlestirme, finansal kuruluslarin
faaliyetlerini dizenlemek igin, devlet tarafindan saptanmis kurallarin artan oranda
kaldirlmasi anlamina gelmektedir. Klasik ekonomistler tarafindan sebepsiz olmayan bir
sekilde istenen piyasa mekanizmalarina gore devlet dizenlemesinin geri gelmesini
kolaylastirmak dusunuliyor. Somut bir sekilde, zengin Ulkelerin gogunda: esnek (dalgali) kur
sisteminin hakim oldugu uluslararasi para sistemine daha uygun olarak ddviz iglemlerinin de
uluslararasilastirildigi bir déviz politikasina dogru yénelimlerin artmakta oldugu, yeni finansal
drtinlerin cesitlenmesi ve faiz oranlarinin azalmasi devam ettirilerek banka sektoriinde

rekabetin kolaylastirildigi gozlenmektedir..

Para Sisteminin Aracisizliyi: Sirketlerin ve devletin degerli kagit (hisse senedi veya
tahvil) ¢cikararak faaliyetleri icin gerekli kaynaklari topladigi "finansal piyasalar" sisteminde, bu
kaynaklarin banka kredileri ile finanse edildigi "bor¢lanma ekonomisi" sistemine gore,
islemlerin aragsiz ve dogrudan gerceklesme imkani daha fazladir. Maliyetin dnemli olabildigi
bu finansman sekli 6zellikle faiz oranlarinin yuksek oldugu bir ortam icerisinde 80'li yillarin
basindan itibaren kullanmistir. Borg senetlerinin ve tahvil kagitlarinin emisyonlari, ayni
zamanda degisken sermayeli yatinm sirketlerinin gelisimi, ortak yatinm sermayeleri, altin

kazanclari 80 'li yillarda giderek artan olaylar olarak gézlenmistir.

Ulusal Pazarlarin Bolunmezligi: Doviz denetimlerinin kaldirlmasi, buyuk dunya
pazarinin kurulmasinin ekonomik klresellesmeyi sembolize ettigi Uglncl Ulkelerden
sagladiklari édung verilebilir fonlarla, kendi faaliyetlerini finanse eden yatirnmcilarin islerini

cok kolaylastirmistir. DOviz piyasalari Uzerindeki anlagmalar artisi ile fiyat esitliginden yola

39 Jéréme BOCO; http://www.ifrance.com/STTeliot/globalisation.html, den naklen Recep Emre Ericok “Mali

Globallesme”,http://www.istanbul.edu.tr/iktisat/bolumler/maliye/bulten7/ceviri.htm
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¢ikan bu finansal piyasalar entegrasyonunun, uluslararasi mal takaslarina gére 6zerkmis gibi
gorindigunua dikkate almak gerekir. Para teorisi, finansal alanin gelisiminin baslica mantigi
gibi gorinmektedir.

Ekonomik agidan meydana gelen kiresellesme ile ayni anda meydana gelen
bolgesel ekonomik entegrasyonlari da unutmamak gerekir. Ulkelerin zorlagan rekabet
sartlarina birlikte karsi koyma ve artan pazar imkanlari verimliliklerini yikseltmek icin bu tir
bdlgesel entegrasyonlarin gerekliligi ve énemi artmaktadir. Ginimuzde AB (Avrupa Birligi)
ve oncesi AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu), APEC (Asya Pasifik Ekonomi Birligi, NAFTA
(Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi) ve ASEAN (Glneydogu Asya Uluslar Birligi) gibi
isbirligi ve entegrasyon birliklerinin ekonomik yararlarinin zararlarindan daha fazla oldugu
cok aciktir.

Harita — 1 Bolgesel Ekonomik Orgdtler

Kaynak : http://commons.wikimedia.org/wiki/Image:Regional_Organizations_Map.png

C) Kirellesmenin Tarihi Sureci

Kuresellegme konusu 1940 ‘i yillardan itibaren 6zellikle ABD ‘de gundeme gelmigtir.
Bu konudaki ilk ciddi gaigma 1968 yilinda ‘Uluslararasi Sosyal Bilimler Ansiklopedisi ‘nde
yayinlanmistir. 1983 yilinda ise Amerikali bir akademisyen olan Theodore Lewitt ‘in ‘The
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Globalization of Markets (Piyasalarin Kiresellestiriimesi) bagslikh makalesiyle bir kavram

olarak literatlre girmigtir.

Kuresellegsme tarihi ile ilgili olarak akademik literaturde yaygin olarak rastlanan
baslangic noktasi, ilk insanin Afrika ‘dan c¢ikip dinyanin diger bdlgelerine ge¢cmesi ile
kuresellesmenin basladigidir. Buna goére o6ncelikle kisa daha sonralari uzun yolculuklara
cikan gogmenler, tacirler ve digerleri, beraberlerinde fikirlerini, geleneklerini ve urinlerini
diger topraklara tasimis ve bdylece kultirel, ideolojik ekonomik ve sosyal kiresellesmenin
énunl agmiglardir. iletisim ve ticareti kiiresellesmenin baslangiciyla iliskilendiren bir bagka
arastirmaya gore bundan yedi ylzyll énce Marco Polo ‘nun gezileriyle birlikte ekonomik

entegrasyon da yiikselis trendine gegmistir.*’

Tarihi agidan kiiresellesmeyi incelerken hi¢c kuskusuz Roma imparatorlugu ve
Osmanli imparatorlugu ‘nu da degerlendirmekte fayda vardir. Roma imparatorlugu ve
Osmanli imparatorlugu hikimranliklar siresince kesfedilmis diinya egemenliklerine uygun
olan dinya sistemleri gelistirmis ve Pax-Romana ile Pax-Ottoman 19.YY d&ncesinde

kiiresellesmenin birer rnegini olusturmuslardir.*'

Tarihi slre¢ icinde sdmirgelesme ddénemi ile birlikte uluslararasi ticaret artmisg,

emperyalist devletler yeni kesfedilen topraklarla kiresellesme sirecini hizlandirmiglardir.

Tablo — 5 Bes bdlgeye ve bu bdlgelerden yapilan dinya ¢apinda kitalararasi ticaretin
duzeyinin énceki yuzyillara iligkili olarak karsilastiriimasi

Bolge 16. YY. 17.YY. 18.YY.
Avrupa Artis Sabit Artis
Afrika Sabit Artis Artis
hman Amerika (Sifira yakin) Artis Artis
Tropikal Amerika Artis Sabit Artis
Asya Artis Dasus Dasus
Tdm Dinya Artis Sabit Artis

Kaynak : Immanuel WALLERSTEIN; Modern Diinya Sistemi; Bakis Yayinlari; Istanbul; 2005; Sy.38

Guncel kuresellesme olgusu incelemesini Sanayi Devrimi ‘nden alirsak,

sanayilesmenin ve ulkeler arasindaki ekonomik iligkilerin gelismeye bagsladigi 1870-1914

*© 0guz ZENGINGONUL; Kiiresellesme; Adres Yayinlari; Ankara; 2004; S.19
41
a.g.e. S.68
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yillar arasinda ulagim ve haberlesme aglarinin gelismesiyle diinyanin farkl yerleriyle fiziki
temas kurma imkani ortaya ¢ikmis ve bunun dogal bir sonucu olarak, basta ekonomik olmak
Uzere, Ulkeler arasindaki iligkiler hizla artmistir. 1870-1914 arasindaki zaman sureci; serbest
mal hareketliliginin ve sermayenin gok hizl bir sekilde gelisme gdsterdigi, insanlar tarafindan
telgraf teknolojisinin gelistiriimesi ve ticaret gemileri yapimiyla birlikte uluslararasi iletisim ve
tasimaciigin daha hizl, kolay ve ucuz hale geldigi bir dénem olmustur*®. Birinci Diinya
Savasi’'na kadar gelisme egilimi gosteren kiresellesme slreci, 1914-1945 arasinda dusis
egilimi gdstermis, ancak ikinci Diinya Savagi sonrasi tekrar yiikselis trendine gegmistir. 1980
li yillardan itibaren bu stre¢ daha da hizlanmis ve 1990 ’larin baslarinda planli ekonominin
hakim oldugu eski Dogu Bloku dlkelerinin ekonomik ve siyasi ¢dkuslyle birlikte diinyanin tek

kutuplu veya tek merkezli olmasi kiresellesme surecini doruga ulastirmistir.

Kapitalizmin ortaya ¢ikip gelismeye basladigi ve ulkeler arasindaki ekonomik
iliskilerin artmaya bagsladigi 1870-1914 yillari arasinda ulasim ve haberlesme aglarinin
gelismesiyle dunyanin farkli yerleriyle fiziki temas kurma imkani ortaya ¢ikmis ve bunun
dogal bir sonucu olarak, basta ekonomik olmak Uzere, Ulkeler arasindaki iligkiler hizla
artmistir. 1870-1914 arasindaki zaman sureci; serbest mal hareketliliginin ve sermayenin ¢ok
hizli bir sekilde gelisme gdsterdigi, insanlar tarafindan telgraf teknolojisinin gelistiriimesi ve
vapur yapimiyla birlikte uluslararasi iletisim ve tagimaciligin daha hizl, kolay ve ucuz hale
geldigi bir dénem olmustur®. Birinci Diinya Savas’na kadar gelisme egilimi gdsteren
kiresellesme sireci, 1914-1945 arasinda disiis egilimi gostermis, ancak ikinci Diinya
Savasi sonrasinda tekrar yikselis trendine gegmistir. 1980’li yillardan itibaren bu slre¢ daha
da hizlanmis ve 1990’larin baslarinda planli ekonominin hakim oldugu eski Dogu Bloku
ulkelerinin ekonomik ve siyasi ¢oklUsuyle birlikte dunyanin tek kutuplu veya tek merkezli
olmasi klresellesme surecini doruga ulastirmisgtir. Bu slregte Soguk Savas déneminde ABD
ve SSCB kulresel miudahaleci politikalar takip etmiglerdir. ABD demokratik mudahaleciligi,
SSCB ise Leninist ideolojinin emperyalizme kargi sosyalist midahaleciligi savunmustur.
Ancak her iki aktor de mudahaleci politikalarini gerceklestirebilecek duzeyde yeterli askeri
glce sahip olmuslardir. ABD ‘nin Vietnam ‘a midahalesi ve SSCB ‘nin Afganistan

miidahalesi, bu konudaki &rnek politikalar olarak gésterilebilir.**

2 Ersan 0Z; Globallesme Nedir; http://www.geocities.com/kemalgokcan/golobel.html; 12.03.2003

* Ersan 07, a.g.e.

4 Dog.Dr. M.H.CASIN, Yard. Dog. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK; Kiiresellesmenin AB Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasina
Etkisi — Avrupa Birligi; Nokta Kitap; Istanbul; 2007; S.26-27
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Klresellesmenin popdularitesinin artmasi ise, Sovyet Blok ‘unun ¢oktigu 1989
yillindan sonraya rastlar. 1980 ‘lerin sonu ve 1990 ‘larin basi Soduk Savas ‘in sona erdigi ve

liberal demokratik modellerin yiikselise gegtigi yillardir.*®

Soguk Savas ‘in bitimi dinyada bir taraftan ciddi sorunlari, krizleri, ¢atismalari
ortaya c¢ikarmigtir. Bir dénem biterken yeni bir dénem ortaya ¢ikmamis, eski bitmis ama yeni
dogmamisg, devletler arasi belli bir ¢atisma bicimi bitmis ama yerine baris gelmemis; aksine
dunya belirsizliklerle, muglakliklarla ve gelecege doniuk guvensizliklerle dolu bir mekana, bir

yasam alanina déniismistiir.*®

Soguk Savas sonrasi Sovyetler Birligi 'nin ¢Okmesi, kapitalist sistemin yeni
cografyalara ve pazarlara acgilmasi anlamina gelmekteydi. Bdylece sanayi devriminden
sonraki surecte kapitalist sistem, ulastig1 kiresel Uretim ve dagitim genisligine, bu defa gok
daha koklesmis ve tium bdlgelere nufuz etmis olarak ulasiyordu. Bir anlamda asirlardir
yapilamayan yapiliyor ve sistem ilk kez tim diinya pazarlarini ekonomik/ siyasi/ fiziki engel

olmaksizin birlestiriyor, insanlar, toplumlar, devletler birbirine daha bagimli hale geliyordu.

Slper glgler ¢agdi artik kapanmistir. Almanya ve Japonya gibi yeni glgler sahneye
cikmigtir. Bu beraberinde endustriyel ve ekonomik gucun 6nemini arttirmaktadir. Devletler
halen glgla aktorler olarak sahnede kalmistir fakat sahneyi artik diger kurulus ve orgutler
paylagsmaya baglamiglardir. Cokuluslu sirketler, uluslararasi baski gruplar ve uluslar 6tesi
meslek kuruluglar kiresel politikada yodun olarak yer almaya baslamiglardir. Devletlerin
Otesinde supranasyonel orgutlenmeleri olan AB, hukumetler arasi sayisiz organizasyonuyla,
kurumlariyla ve rejimiyle kiuresel seviyede galismaktadir. Kuresel alan artik karisik aktorler

sistemi olarak tanimlanabilmektedir.*’

1980 sonrasina damgasini vuran kuresellesme surecinde bazi yeni sanayilesen
Ulkeler de dinya sahnesine gulglu bir ¢ikis yapmislardir. Cin, Hindistan, Gilney Kore gibi
Ulkeler, kendi i¢ ekonomik gelismelerini tamamladiklari dl¢gide kiresellesme dalgasindan
yararlanmiglar, bagimsizliklarini feda etmeden dinya kapitalist sistemine eklemlenmeye
calismiglardir. Bu Ulkelerden en kirilgan olaninda, Guiney Kore 'de, 1997'de ¢ikan ve 1998'de
Rusya Uzerinden dinyayi etkileyen finansal kriz, bir yandan mali sermayenin kuralsiz
geniglemesinin sinirlarini gosterirken, diger yandan kuresel sermayenin saldirganhginin yeni

bigimlerini ve kiresel oyunun kurallarini denetleme istahini gérme firsatini da vermistir.

* ibrahim SARITAS; Feodaliteden Kiiresellesmeye, Derleyen: Tevfik ERDEM ; Lotus Yayinevi; Ankara; 2006; S. 395
*® E.Fuat Keyman, a.g.e. S.91
*” Do¢.Dr. M.H.CASIN, Yard. Doc. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK;. S. 40
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2001 yil, ABD ekonomisinin dolayisiyla kuresel sistemin yeniden tikanacagi bir
dénemi haberlemekte iken, 11 Eylil 2001 ve sonrasindaki terérle micadele savaslar
ttkanmayi agamamig; hatta giderek hegamon gucun gugstzlugunu kanitlamigtir. Bu arada,
1990 'lar da borg konut piyasasindan baglayan egilim 2001 sonrasinda kredi tlrev
piyasalarinda asir bir giskinligin yaratiimasiyla kontrolsiiz bir bigcimde devam ettiriimis ve

bugun bunun da sinirlarini gosteren kredi krizine donusmustur.

Robertson®®, kiiglik bir kiiresellesme evresi modelini asagidaki sekilde ifade

etmektedir;

1. Evre : Olusum evresi, Avrupa’da on besinci ylzyilin baslarindan on sekizinci
ylzyilin ortalarina degin sirdd. Ulus topluluklarin yavas yavas ortaya c¢ikisi ve ortagagin
‘ulusodtesi” sisteminin ¢Oklsl. Katolik kilisesinin etkinlik alaninin geniglemesi. Birey
anlayislarinin ve insanhga iligkin diisiincelerin 6ne gikariimasi. Gines merkezli dinya kurami

ve modern cografyanin baslamasi, Miladi takvimin yayiimasi.

2. Evre : Baslangi¢ Evresi; Aslinda Avrupa 'da on sekizinci ylzyilin ortasinda
1870’lere degin surdl. Turdes, uniter devlet duglincesi dogrultusundaki kesin yon degisikligi;
resmi uluslararasi iliskiler anlayisinin, siradan yurttas bireylerin billurlasmasi ve ¢ok daha
somut bir insanlik anlayisinin yerlesmesi. Uluslararasi ve ulus 6tesi dizenlemeler ile iletigsime
iliskin yasal s6zlesmelerin ve iletisimle ugrasan aktorlerin hizla artmasi. Uluslararasi sergiler.

Avrupall olmayan toplumlarin “uluslararasi topluma” “kabuli” sorununun bag gdstermesi .

Uluscguluk-uluslar arasicilik meselesinin temalastiriimasi.

3. Evre : Yukselis Evresi; 1870’lerden 1920’lerin ortasina kadar sirdu. Burada
“yUkselis”, daha Onceki ddnemlerin ve mekanlarin giderek billurlagan karesellestirme
egilimlerinin ulus toplumlar, (eril yanhhgi olan) tur bireyler, tek bir “uluslararasi toplum”
anlayigi ve giderek bir tek hale gelen ama birlesik hale de gelmeyen bir insanlik anlayisi
seklindeki dort gbnderme ve dolayisiyla da baski noktasinin ¢evresinde toplanan tek ve
degismez bir bicimin 6ninU actigi ddneme génderme yapmaktadir. “Modernlik sorunu” nun

ilk kez temalastiriimasi. “Kabul edilebilir’ bir ulus toplumun “dogru taslagr” anlayislarinin
giderek kuresellesmesi; ulusal ve kisisel kimliklere iligkin distncelerin temalastiriimasi.
Avrupali olmayan birka¢ toplumun “uluslararasi toplum”a kabull; insanhk hakkindaki
dislncelerin uluslararasi dizeyde formuile edilmesi ve bu dislincelerin uygulamaya
sokulmasi girisimleri. Goége getirilen sinirlamalarin  kiresellesmesi. Kiresel iletisim

bicimlerinin sayisi ile hizindaki asin artis. ilk “uluslararasi romanlar’. Hiristiyan birligi

8 Roland ROBERTSON; Kiresellesme Toplum Kurami ve Kiiresel Kiiltlr; Bilim Sanat Yayinlari; Ankara;1999;S.99-100
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(ecumenical) hareketinin yiUkselisi. Kuresel yarigmalarin-6rnegin, Olimpiyat ve Nobel
Odiillerinin gelisimi. Diinya zamaninin yirirlige konmasi ve Miladi takvimin kiiresele yakin

oranda benimsenmesi. ik diinya savasi.

4. Evre: Hegemonya icin micadele evresi; 1920 ’lerin ortalarindan 1960 ’larin
sonuna degin surdd. Yikselis déneminin sonunda ortaya c¢ikan baskin kiresellesme
surecinin kirilgan terimlerine iligkin tartismalar ve savaslar. Milletler Cemiyeti’'nin, ardindan da
Birlesmis Milletler ’in kurulmasi. Ulusal bagdimsizlik ilkesinin kabull. Catigan modernlik
anlayislari (Mattefikler, Mihver devletlere karsi) ve ardindan Soduk Savas’in en Ust noktasina
ulasiimasi (“modern proje” igindeki catisma). Soykirimin ve atom bombasinin kullaniimasinin
ardindan insanligin dogasina ve insanliga iliskin beklentiler Gzerinde yodun bir bicimde

durulmasi. Uglincti Dinyanin billurlagmasi.

5. Evre: Belirsizlik Evresi; 1960 ’larin sonunda basladi ve 1990 ‘larin basinda
kriz belirtileri gosterdi. Kiresel bilincin 1960’larin sonunda artmasi. Aya ayak basilmasi.
“Materyalizm sonrasi” de@erlerin vurgulanmasi . Soguk savasin sona ermesi ve “haklar’
sorununun gozle goérulur hale gelmesi . Nukleer ve termonuUkleer silahlarin yayginlasmasi.
Kiresel kurumlarin ve hareketlerin sayisinin hizla artmasi. Kuresel iletisim araglarindaki hizli
artis. Toplumlarin ¢ok kilttrltlik ve gok etniklik sorunlariyla daha fazla karsi karsiya kalmasi.
Birey anlayiglarinin, toplumsal cinsiyet, cinsel, etnik ve irksal dustnceler tarafindan daha da
karmasiklastiriimasi . insan haklarinin kiiresel bir sorun halini almasi. Uluslararasi sistemin
daha akiskan hale gelmesi, iki kutuplulugun sona ermesi . Ozellikle gevre hareketleri
araciligiyla bir tarler toplulugu olarak insanliga iligkin kaygilarin daha da artmasi. “Etnik
devrim”’e ragmen, sivil dinya toplumuna ve dunya yurttaghdina ilginin artmasi. Yasanan
cekismelere ragmen kiresel medya sisteminin saglamlastiriimasi. Kiresel arindiran/yeniden

kiiresellestiren bir hareket olarak islam. Rio de Janeiro 'daki yeryiizii zirvesi.

Bilisim devriminin 1970’li ve 80’li yillarinda dinyada meydana getirdigi donusumun
sonunda dusUnurler, dinyanin yeni bir ¢caga gecmek oldugunu iddia etmeye basladilar.
Amerikan sermayesinin ve ulus-Otesi girketlerin ortaya cikarip yonlendirdigi bu devrim, hangi
isimle adlandirilirsa adlandirilsin dinya tarihinde yeni bir baglangica yol acmigtir. Bilisim
devrimi sonrasi bu dénem, bazilarinca “enformasyon ¢agi”, bazilarinca “sanayi sonrasi ¢ag”
bazilarinca ise “emperyalizm sonrasi, kapitalizm sonrasi ¢ag” seklinde adlandiriimistir. 1970
sonrasi teknolojilerin gelismesi Amerika’da medya alaninda, Uretim ve pazarlama sektérinde

kendi sinirlarinin étesine dogru acilimi arttirmistir.*®

49 Dr. Fahri ATASOY; Kiiresellesme ve Milliyetgilik; Otiiken Nesriyat; istanbul; 2005; S.159
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Tablo — 6 Kiiresellesme Sireci Tablosu

Donemsel
Olgiitler

Etki Sahasi

Hareket Sahasi

Uygulama Sahasi

1919 ve
oncesi

Ekonomik, dinsel,
politik ve dislinsel

Sanayi, bilim ve Fransiz Devrimlerinin
reform, rénesans, kapitalizm, cografi
kesifler ve ulus devletle eklemlenmesi

Politik miicadelede ekonomik
glicli olmayanlari eritmesi

1919-
1944

Ekonomik, cografi,
sosyal ve politik

Ulus devletlerin diinya diizeni olusturma
cabalari ve buna paralel savas ve kriz
ekonomisinin yarattigi bor¢ ve Milletler
Cemiyetinin etkileri

ideolojik kutuplasmanin ivme

kazanmasi, ¢coziimsizlik, etnik

ve cografi sorunlarin géz ardi
edilmesi

1944-
1973

Politik ve ekonomik

Kutuplu ve bloklu diinya diizeni, ulus
devlet disi aktorlerin ylkselisi

Soguk savas, modernlesmenin
kiresellesmesi, kapitalist
dlinyanin yeni patronu

1973-
1989

Politik, teknolojik ve
ekonomik

Neo-liberal anlayisin pekiserek
kiresellesmenin ivmelenmesine destek
vermesi, siyasi ve ekonomik isbirlikleri ve
bitlinlesmeler

Ulusal ve kiresel distincelerin
¢atismasi, innovasyon ve
teknolojinin es-biitlinlesmesi

1989-
1995

Etnik, politik,
ekonomik, cografi ve
teknolojik

Cok-uluslu isletmecilikten kiresel
isletmecilige gecis, kiresel sorunlara
karsi uzlasi, ulus devlet disi aktorlerin

yeni misyonlarla yliklenmesi

Yeni kiresel dengesizlikler,
prestroyka, glasnost, yeni
etnik catismalar

1995-

Teknolojik ve
ekonomik

Teknolojinin ekonomiye katkisinin
artmasi, uzayda kiiresel ¢calismalar, uzay
hukuk ve haklari, internet

Yeni ekonominin
kiiresellesmeyi dogrudan
revize etmesi, kiiresel politik
ve ekonomik duyarhlik

Kaynak : Murat Ali Dulupgu : Kiiresel Rekabet Giicli Turkiye Uzerine Bir Degerlendirme,
Nobel Yayinevi, 2001, s.21

D) Kiiresellesmede Firsat, Risk ve Tehditler

Kimi kaynaklarda firsat olarak gériilen kiiresellesme kimi kaynaklarda ise risk ve

tehdit olarak algilanmaktadir. Bu béliimde kiiresellesme kavramina farkli agilardan yorumlar

getirilmigtir.

icerdigi

risk ve firsatlarla birlikte gUnumiz konjonktirinde kiresellesme

vazgecilmez bir olgu olarak karsimizdadir. Kiresellesmeyi vazgecilmez kilan unsurlar olarak

sunlari sayabiliriz;*

1-  Kduresel Finans aglan piyasasi ve ulus-Otesi girketlerin artan gucu kadar

uluslararasi ticaretin blylyen yogunlugu ve cografi geniglemesi

>0 Kudret BULBUL; Kiiresellesme Okumalari; Kadim Yayinlari; Ankara; 2006; S. 221-222
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2-  Haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki devam eden devrimler
3-  Insan haklar igin evrensel talepler-demokrasi ilkesi
4-  Kuresel kultur endustrilerinden imaj akigl.

5-  Ulus-6tesi aktorlerin, (sirketler, hikimet digi 6rgitler, Birlesmis milletler)
hikimetlerle birlikte glic ve sayi olarak arttigi, ulus sonrasi, gok merkezli diinya politikasinin
dogusu

6 Dunya yoksulluk sorunu

7-  Cevresel tahrip sorunu
8-  Kdlturler arasi catismalar

Kiresellesme olgusunda farkh gorusler ortaya ¢cikmigtir. Baglilarinca firsat ve
zenginlik riyasi olarak gorulirken, 6te yanda muhalifleri igin bir yoksulluk ve esitsizlik kabusu
olarak algilanmaktadir. Bir taraf kiiresellesmeyi bitin kapilarn agacak bir anahtar olarak
g6rme egilimindeyken, karsi taraf aksine ayni sureci bittin kétuliklerin sorumlusu, bir giinah
kecisi olarak gérme egilimindedirler. Halbuki daha uygun olan kiresellesmeyi avantajlar ve
dezavantajlariyla nesnel bir sekilde degerlendirmek, boylece de dengeli bir yargiya
varmakitir.

Kiresellesme kavraminin getirdigi risklerin belki de en buyaga istikrarsizligin ¢cok
kolay yayilabilmesidir. Ulkeler arasindaki siyasi ve ekonomik sinirlarin siliklesmesiyle tilkeler
ve ekonomileri birbirine daha bagimh hale geldiginden bir Glkede patlak veren kriz kolaylikla
bagka Ulkeleri de etkileyebilmektedir. Ornegim 1990’daki Korfez Krizi, 1997’deki Giineydogu
Asya Krizi, 1998’deki Rusya Krizi sadece ortaya giktiklari Ulkeleri degil yer aldiklari bolgeyi
ve hatta daha hafifi olsa da tim dunyay: etkilemigtir.

Kiresellesmenin getirdigi bir diger risk ise siyasi veya ekonomik bir bunalim igindeki
ulkelerden sermaye kagisina sebep olabilmesidir. Bunun en yakin drnegi 2001 yilinda
devletin Ust dizey yetkilileri arasinda yasanan bir tartismanin basina yansimasiyla baglayan
ekonomik kriz ve belirsizlik ortaminda yUkli miktarda sermayenin kagmasina sahit olan
Turkiye'dir.

Bir diger ornek olarak da Nisan 2008 itibari ile yagsanan ABD ‘de ki mortgage krizi
verilebilir. ABD 'de mortgage krizi ile baslayip ardindan likidite ve finans krizine donusup,
yasanan resesyon slreci ve CDO 'lar (borglar istiraki-mortgage bonolar) araciligi ile bitin
dinyayi tetikleyen Global Kriz sonunda reel sektére de bulasma asamasinda bulunmaktadir.

Bankalar bilancolarinda "geri dénmeyen krediler" gibi basliklar altinda yavas yavas
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zararlarini agiklamakta ve finans dinyasindaki toplam zararin 1 trilyon USD gibi hi¢bir guictn

karsilayamayacagi boyutlarda ortaya cikacagi ciddi otoritelerce tahmin edilmektedir.”’

Dinya'da Global krizin yaratmis oldugu darbogazlar; Cin, Hindistan gibi milyarlarca
nifusa sahip gelisen ulkelerdeki zenginlesme neticesi artan talep patlamasi; Asiri artan
talebe kargin kasith olarak arz artirnrmina gitmeyen Enerji — Petrol kuruluglari, OPEC ve emtia
piyasalari; Bagta misir olmak Uzere gida urlUnlerinin bio yakit tretiminde kullaniimasi gibi
sonu felaketle sonuglanabilecek politikalar ve kiresel iIsinma neticesi yasanan kuraklik; Kriz
doénemlerinde tipik olarak ortaya ¢ikan sinirsiz sahip olma istegi ile durumdan istifade eden
piyasa spekulatorleri; Spekulasyonlardan kendine pay ¢ikaran burokrasi ve kendi imtiyazlari
derdine dusmus politikacilar fiyatlarin gittikgce tirmanmasina neden tegkil etmekte ve ortaya
cikan fatura az gelismis Afrika Ulkelerinden baslayarak Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeleri
ve hatta sonunda AB igindeki gelismis Ulkeleri sadece ekonomik degil siyasi, sosyal — kultlrel

ve gevre bazinda da ¢ok olumsuz etkilemektedir.

Surasi agik ki kuresel ekonomi anlayisinda hareket eden dunyanin buylk
aktorlerinin herhangi birinde yasanacak ekonomik kriz diger aktorleri de etkileyecegi gibi

kucik oyunculan etkilemekle kalmayip devirebilmektedir.

Kiresellesme siureci ne yazik ki, diunya olgceginde refahin gelisimi, fakirligin
Oonlenmesi ve adaletin saglanmasina katkida bulunmamistir. Aksine son yirmi yilda dunya
Olceginde yoksulluk artmig, gelir dagiiminda toplumlari tahrip edecek kutuplagsmalar ve
dinyanin fakir bolgelerinde aglik ve kitlik ortaya ¢ikmistir. Hatta ekonomik olarak gugli olan
bati Ulkelerinde bile orta direk zayiflamig fakirlik bir sosyal problem olarak algilanmaya
baslamigtir. Kuresellesme surecinin, gelismis ulkelerin sosyal yapisini degistirdigi de bir
gercektir. Ancak gelismis Ulkeler, gelismekte olan Ulkelere goére, kiresellesme karsiti

faaliyetlerden kendilerini daha iyi koruyabilmektedirler 2.

Dunyada son 100 yilda, son 10 bin yilda meydana gelen refah artisindan daha
blylk bir refah artigi yagsamistir. Ancak, Sanayi Devrimi'nin ardindan baslayan zenginlesme
sireci ayni devletlerin ve ayni uluslarin énciliginde surdartlmis, iki buguk asir sonunda da

bu devletlerin lehinde biiyiik bir dengesizlik ortaya gikmistir®.

Esit olmayan buyume suregleri ve gelir dagihminin bozuklugu belli ekonomileri daha
fazla olumsuz yonde etkilediginden, Ulkeler arasindaki hayat standardi agigini arttirip, tlkeler

arasi gelismiglik dizeyini farklilastirarak, kiresel ekonomi agisindan risk, i¢sel ve/veya

> Bekir KAVRUK; Diinya Online; 24.03.2008; http://www.dunyagazetesi.com.tr/haber.asp?id=4711

*2 Numan KURTULMUS; Réportaj,Yeni Diisiince Dergisi; 3-9 Agustos 2001
>3 Hiiseyin TANRIVERDI; ILO ve Kiiresel Emek Stratejileri Makalesi; Zaman Gazetesi; 07.05.2002
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bélgesel catisma konularini giindeme getirmektedir.>*. Neticede diinya niifusunun yiizde

10’unu olusturan kesim diinya toplam gelirinin yizde 70’ini elde eder hale gelmistir.

Kiresellesme Ulkelerin kendi i¢ politikalarinda olumsuz etkiler yaratabilmekte,
bilhassa tarim, balik¢ilik, ormancilik, madencilik gibi sektorlerde bigilen rollerin oynanmasi
sonucu issizlik, tretim kaybi, verimsizlik gibi sonuglara sebep olabilmektedir. Ornegin 1970’li
yillarda Turkiye, tarimda kendi kendine yeten 7 Ulkeden biri iken, 1980’li yillarda bu durumun
degismeye baslamistir. Avrupa Birligi adayligi sUrecindeki Turkiye ‘ye kUresellesme olgusu
icinde dayatilan kavramlar Kasim 1999 ‘da degerlendiren Gilten Kazgan sdyle demektedir :
Tarkiye'nin, IMF’nin baskisiyla, Uruguay Raund ile taninan tavizlerden de yararlanamadan
tarim politakalarini serbestlestirmek zorunda kaldigini kaydeden Kazgan, Avrupa Birligi'nin
serbest dolagim kurallari geregince de tim subvansiyonlarin ve ithalattaki kisitlamalarin
kaldinimasi isteniyor. Fiyatlar, piyasadaki kosullara goére olusacak. Tarimdaki disik
gelirlilere subvansiyon verilecek, ama bu belirli bir Grini artirmaya yonelik olamayacak.
Kuresellesmenin, GAP gibi blyuk projelerin de 6zellesmesini 6ngorduguni, 6zel sektorin
buna glct yetmiyorsa yabancilarla ortaklik yapiimasinin énerildigini belirten Kazgan, “Bunlar
tekel niteliginde projelerdir. Tekel fiyati uygulayarak muazzam karlar elde etmeye musaittir.

Bu politikalar en fazla tarimi etkiler.>®

Gunlimizde Kazgan ‘in ne kadar hakh oldugu acgikga gorulebilmektedir.
Kiresellesme sadece Turkiye ‘de dedil tim dinyada benzer sonuglar yaratmaktadir.
Birlesmis Milletler ‘e bagh Uluslararasi Calisma Orgiiti 2003 yillk raporunda
kiresellesmenin ekonomik buyUimeyi artirsa da, ¢ok sayida kisinin de sefalet iginde
yasamasina yol actigina dikkat ¢ekerken ayrica, diinyada igsizlik oraninin rekor seviyeye

yikseldigini vurgulamaktadir.*®

Bir diger ifade ile klresellesme slrecinin, kaynaklarin daha iyi kullaniimasini,
ekonomik etkinligi ve yuksek buyumeyi tegvik ettigi seklindeki iddialarin yaninda, dig rekabet
baskisinin yerel sanayii ile Gretimi olumsuz etkileyip yerel Uriinlerden daha ucuz ve kaliteli
mallarin piyasaya girmesinin yerel endustrilerin kugulmesine sebep oldugu, issizligi
artirdi§i®’, ayrica sendikalarin rekabet giiciinii de kirdigi seklindeki iddialar da mevcuttur.
Yaratilan yeni iglerin niteligine baktigimiz zaman da, bunlarin gegmigin endustri islerinden

farkh ve sureklilikten uzak oldugu dikkat cekmektedir.

4 http://www.activefinans.com/activeline/sayi19/globalyapilan.html

%5 Ntvmsnbc Haber Portali; 17.11.1999; http://www.ntvmsnbc.com/news/45045.asp

> Celik-is Aylik Sendika Dergisi; Nisan 2006; Sayi 19, S. 98

7 Juan SOMAVIA; Decent Work For All In A Global Economy: An ILO Perspective, To the Third WTO Ministerial Conference in
Seattle, 1999
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Yeni uluslararasi ighdliuminidn bir sonucu olarak, isler artik ¢ok farkh cografi
bdlgelere bolinmus durumdadir. Kiiresel Uretim dizeni igerisinde, bir maln farkli pargalari
birden farkh Ulkede Uretilmektedir. Dolayisiyla, bir yerden gelebilecek herhangi bir tepki

karsisinda, firma, Uretimi baska bir tlkedeki fabrikalarina kaydirabilmektedir.

Kiresellesme sirecinde giderek ivme kazanan egitsizlik ve belirsizlik, yeryizi

Olceginde yayilmis bir sekilde givensizligi de tesvik etmektedir.

Bu durum sadece gelir diizeyi duguk gruplar arasinda degil, orta siniflar arasinda da
giderek yayginlagiyor. Birgok kisi, gelecedin bugunden daha koti yasam kosullarini
getirecegini dusunuyor. Geleneksel endistrilerde, birgok isletme gelecekte varligini strdirtp

surdiiremeyecegi konusunda kuskuludur.*®

Ustelik artan glivensizlik sadece rekabet glicii baskisi altinda kalan gelismekte olan
llkelerde degil, gelismis Ulkelerde de yasanmakta. Omegin yapilan bir calismaya gére®,
“kUresellesmenin, ABD icin, genelde daha iyi mi, yoksa daha k&ti mu, oldugunu
dusunuyorsunuz” geklindeki soruya Amerikali liderler, ylzde 87 oraninda cogunlukla iyi

derken, Amerikan kamuoyu sadece ylzde 54 dizeyinde ¢ogunlukla iyi cevabini vermigtir.

Gegmisin genellikle bir kez 6grendikten sonra yasam boyu surdirilen is anlayisl,
gunumuzde, giderek artan bir bicimde gerilemektedir. Artan klresel rekabet baskisi
karsisinda, yeni galisma sekillerinin (esnek/part time) artisina tanik olunmaktadir. Ozellikle
bu yeni slreksiz calisma sekilleri, is¢inin isinin gelecegine guvenle bakmasini

engellemektedir.

Klresellesme surecine paralel olarak ortaya cikan esitsizlik ve guvensizlik gibi
unsurlarin 6n plana gectigi, orta siniflarin zayiflamaya yuz tuttugu, zenginle yoksul arasindaki
mesafenin simdiye kadar gorilmedik diizeyde arttidi, bir gok Glkede toplumsal bittinlesmeyi

tehdit eder hale geldigi sik¢a iddia edilmektedir.

*% ). SOMAVIA; a.g.e.
59 John, E. RIELLY; Amerikan Halki ve Diinya: Yuzyilin Sonunda Bir Anket, Foreign Policy; Y 2; 1999; S. 5
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Tablo — 7 Kiresellesmenin Dinyadaki Esitsizlik Uzerindeki Etkisinin Ozeti

Ulkeler Arasindaki Esitsizlik Ulkelerin igindeki Esitsizlik
Donem Kiresel Esitsizlik Trendi Trend Kiresellesmenin Etkileri Trend Kiresellesmenin Etkileri
A Artan - .. Artan esitsizlik . ..
1500-1820 Artan esitsizlik esitsizlik Net etkisi agik degil (Bati Avrupa) Net etkisi agik degil
Kiresellesmeye katilanlarin,
katilmayanlara gore Kiresellesme yeni diinyada
1820-1914 Artan esitsizlik Arjcar.1 . k.azand.lgl don.en.'n. Serbest Net bir trend yok e§|t5|zllg.| a.r.ttlrdl.,. katlllr.nu
esitsizlik ticaretin bazi istisnalar olan eski diinya Ulkelerinde
disinda esitsizlige yaptig ise dislrdi
muhtemel olumlu katki
Esitsizlik trendine yonelik | Artan Kiresellesmeden gekilme, Azalan egitsizlik .. ..
1914-1950 net bir gorinti yok esitsizlik llkeler arasindaki farki agti | (OECD Ulkelerinde) Net etksi acik degil
Kiuresellesmeye katilan Kiresellesme OECD
Yavas artan tlkelerin arasindaki fark, Yavas artan tlkelerinde esitsizligi
1950-2000 Yavas artan esitsizlik . § . kiresellesmis ticaret ve gbg | esitsizlik (OECD arttirdi, diger tlkelerde
esitsizlik S i . .
ile birlikte azaldi. tlkelerinde) katilmci olmayan bolgeler
Katilmayanlar geriye distu ise geriye disti
Kiresellesmeye katilan
1820-2000 arasi Artan Ulkelerin arasindaki fark,
genel Artan esitsizlik A kiresellesmis ticaret ve gbg | Net bir trend yok | Net etkisi acik degil
. . esitsizlik I
degerlendirme ile birlikte azaldi.
Katilmayanlar geriye disti

Kaynak : Oguz ZENGINGONUL; Kiiresellesme; Adres Yayinlari; Ankara; 2004; Sy. 161

Klresellesme ve sermayenin

uluslararasilagmasi

farkh

ulkelerde bilhassa

milliyetgilik ve kendi 0z degerlerini koruma adina anti-kiresellesme hareketlerini de

beraberinde getirmektedir. Kiresellesmenin olumsuz etkilerini gdren kisi, kurum ve

devletlerin glinimizde bazi uygulamalarinda bu karsithk oldukga agik bir sekilde
gériilebilmektedir. Omegin 2007-2008 yillarinda yasanan asagidaki olgular kiiresellesmenin

nereye gittigi sorusunu dogurmaktadir® :

* ABD’de sermayenin yabanci miulkiyetinde olmasina kargi hareketler (6rnegin Dubai

Ports World ‘in yabanci (Cin) sermayesine satisinin engellenmesi)

* Avrupa'da sermayenin yabanci mulkiyetinde olmasina karsi direng (Hindu Mittal

sirketine satisin engellenmesi)

* AB ve ABD'nin Cin’e karsi ticaret kisittamalari ve kisittama tehditleri

0 Deloitte Danismanlik; Kiresel Ekonomi ve Tiketim Bolim{; Kiiresel Ekonomiye Bakis Raporu; 2007; S.9
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L]

ABD ve AB ’de gog karsithgi

L]

WTO muzakerelerinde ilerleme kaydetme konusundaki basarisizlik

* Anti-klresellesme 6nlemileri icin populer destek

L]

Bazi lider sirketlere karsi poptler muhalefet

Kuresellegmenin getirdigi onemli riskler arasinda Ulkelerin siyasi olarak kolayca bir
dis miidahale ile kargilagabilmeleri durumu da vardir. insan haklari, 6zgirlikler, sivil toplum,
¢ogulcu demokrasi gibi kavramlar araciligiyla hukuki ve siyasi midahaleler yapilabilmekte ve
hatta yaptinmlar uygulanabilmektedir. Milli egemenlik, bagimsizlik ve butlnlik kavramlari
eski dokunulmazliklarini yitirmig, s6z konusu kavramlar siyasal cogulculuk ve Kkulturel
cesitlilige imkan verecek bicimde anlam kaymasina ugramaya baslamigtir. Artik uluslararasi
sirketler ya da Diinya Ticaret Orgiiti, Diinya Bankasi, OECD ve IMF gibi kuruluslarin aldig
kararlar, blyUk 6l¢glde ulusal otoriteleri daha baglayici hale gelmektedir. Uzun bir slre hem
sanayilesmis, hem de sanayilesmekte olan Ulkelerde, uluslararasi kuruluglarin kararlarina
karsi bir ayak direme olsa bile, Ulkeler bir stire sonra bu kararlara uymak mecburiyeti ile karsi

karslya kalmaktadiriar.®’

Kiresellesme, siyasi olumsuzluklar ve yasadigi érgitlenmelere kolayliklar da
saglamaktadir. CIA tarafindan yayinlanan ‘Kiiresel Egilimler 2015’ raporuna gére® son on
yilin iletisim 6zgurligu, sermayenin, hizmetin, Grtnlerin ve insanlarin serbest dolagimi is
adamlari ve siyasi 6zgurlUkler agisindan ¢ok yarar saglarken, ancak bu terdristlerin,
gangsterlerin ve bakterilerin de isine gelmigtir.

Ayni iletisim teknolojisi George Soros’a milyarlarca dolari yer degistirme olanagi saglarken;
Usame bin Ladin ’in Afgan daglarindan diinyadaki teror olaylarini ydnetmesine olanak
tanimistir. Bin Ladin’in teroristleri bu sayede Yemen’den Filipinler ‘e, oradan New York 'a

kadar her yerde olabilmiglerdir.

Ayni rapora gore dis politika konularinda en onemli konu devletlerin gucunin
azalmasidir. Soguk savas vyillarinda, her bdlgesel ¢atisma iki stiper gicin de gindemine
geliyordu, ¢unkd bundan her iki Ulke de zarar gorebilirdi. Soguk Savas’'in sona ermesinden
sonra Sovyetler Birligi'ndeki bircok devlet bagimsizhigini ilan etti ve buralarda kanunsuzluk,

siddet ve terér hakim olmaya basladi. CIA tarafindan hazirlanan ve yayinlanan “Kiresel

® Nusret EKIN; Kiiresellesme ve Giimriik Birligi; iTO Yayinlari; istanbul; 1999; S.62
82 Ntvmsnbc Haber Portali; 24.12.2001; http://www.ntvmsnbc.com/news/53061.asp#BODY
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egilimler 2015” raporuna goére devletler “devlet olmayan oyuncularla” pazarlik yapma

mekanizmasina sahip degillerdir.

GunUmuzde guvenlik algisinin kiresellesmesi ve tehdidin askeri cephelerden evlere
kadar taginmasi Ozellikle uluslararasi terorizmin giderek artan bir etkinlige kavusmasiyla

belirginlesmistir.®

Slphesiz  klresellesme anarsiyi de dlzenliksiz igcerisinden kolayca agiga

cikartabilmekte, otorite boslugu yaratabilmektedir.

Riskler ile birlikte firsatlari da ortaya koymak gerekir; Kiresellesmenin getirdigi
firsatlarin en biyugu hizh buyime ve kalkinma sansidir. Kiresellesmenin getirdidi imkanlar
sayesinde kalkinmanin énitndeki bir cok engel (teknoloji eksikligi, sermaye azligi, yetismis

eleman olmamasi gibi) asilabilir hale gelmistir.

Kiresellesmeyi ideal olarak gérenler, tim devletlerin ve uluslarin esit kosullar iginde
yer aldigi bir sure¢ olarak disinmektedirler. Bu yaklagsim kiresellesmeyi yer kiire Uzerindeki
tum insanlarin ortak kaderi paylasarak siyasal, ekonomik ve kultarel iligkilerin tek bir diinya
devletine dogru yol aldigi, ulusal sinirlarin kalktigi, siyasal agidan egemenlik, ekonomik

agidan gikar gatismalarinin bulunmadig bir diinyaya gétiirecegini 5ngérmektedir.**

Uluslararasi sermaye, ayrim yapmadan maliyet avantaji ve kar firsati gérdigu her
yere yatinm yapmaktadir. Bu gokuluslu sirketler gittikleri Ulkeye teknoloji transferi yapmakta
ve istihdam imkani yaratmaktadirlar. Ekonomik ve siyasi istikrarini koruyan, yabanci
sermayenin ihtiya¢ duydugu hukuki givenceyi saglayan Ulkeler disaridan yabanci yatirm

cekme ve daha hizli bir byimu yoluna girme imkanina sahiptirler.

% Deniz Ulke ARIBOGAN; Uluslar arasi iligkiler Diisincesi; S.314
64 Dog.Dr. M.H.CASIN, Yard. Dog. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK; a.g.e. S.32
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Tablo — 8 Turkiye ‘ye Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirim Miktarlarinin (Milyon USD) Gelisim
Seyri ve Dlnyadaki Payi

Yil Miktar Basit Zincirleme | Dunyadaki
Indeks Indeks Pay1 (%
1980-1995 384 100 -
1996 722 187 188 0,18
1997 805 209 111 0,13
1998 940 244 117 0,07
1999 783 203 83 0,16
2000 982 256 125 0,39
2001 3.352 872 341 1,54
2002 1.137 296 34 0,17
2003 1.752 456 154 0,07
2004 2.883 751 165 0,39
2005 9.803 2552 340 0,3
2006 20.106 52336 205 1,05

Kaynak : Anonim, 2007, UNCTAD, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007

Tablo — 9 Turkiye ‘ye Yapilan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Sektérlere Gére Dagihmi (%)

Sektorler 1980-2000 2001-2006
Tarim 1,52 0,58
Madencilik 0,94 1,21
imalat Sanayi 54,41 16,97
Hizmetler 43,13 81,24

Kaynak : Hazine Mistesarligi Verileri

Kiresellesmenin sundugu 6nemli firsatlardan biri de diinya ile buttinlesme firsatidir.
Bltinlesme siyasi ve ekonomik anlamda alinabilir. Siyasal anlamda butinlesme bir tlkenin
uluslararasi normlari kabul etmesi, demokrasi ve insan haklari alaninda 6ne ¢ikan degerleri
benimseyerek bu alanda gelistiriimis olan standartlari tutturmaya ¢alismasi, komsulari ve dig
dinya ile iyi geginmesi gibi kriterler ile birligin olusumlanyla olur, tipki Avrupa Birligi

orneginde oldugu gibi.

Ekonomik butiinlesme bir Ulkenin iyi yaptidi islere yonelmesi, bagkalarindan daha
kaliteliyi daha ucuza Urettigi mallar satip, digerlerinin o Ulkeden daha kaliteli ve ucuza
Urettikleri mallari almasina dayal bir suregtir. Azgelismis Ulkelerin ¢cojunda kaynaklarin
yanlig alanlara aktarilmasi sonucu borg¢lanmalar artmis durumlari kdtilesmistir. Kiresellesme
bu Ulkelere yeni bir kalkinma c¢abasina girisme olanagi  sunmaktadir.

Kiresellesme uzun ddénemde hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde
ekonomik refahin artmasina katkida bulunmaktadir. Bir taraftan gelismekte olan ulkelerin

daha genis ticari pazarlara, daha buyik sermaye girisine sahip olmasina, diger taraftan da
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bu ulkeler icin ihra¢ ya da ithal edilebilir mallarin geniglemesine ve bu ulkelerin teknolojik
gelismelerden daha fazla yararlanmasina imkan vermektedir. Sonugta, kiresellesme

surecinin ortaya koydugu degisimden her iki Glke grubu da yarar saglamaktadir.

Burada Stiglitz ‘in tespiti énemlidir®® : Kiiresellesmenin kendisi iyi ya da kéti
degildir. Muazzam iyilikler yapabilecek giice sahiptir. Kiresellesmeyi kendi kosullarinda,
kendi hizlarinda benimseyen Dogu Asya Ulkeleri igin kiresellesme, 1997 krizinin yol actigi
gerilemeye karsi muazzam bir fayda sagladi. Ama dunyanin buyidk bdéliminde bununla

karsilastirilabilecek bir fayda getirmedi.

Kiresel ekonomi Uzerine ‘A¢ik Toplum Enstitlleri’ ile 6zellikle gelismekte olan
ulkelerde c¢aligmalar yapan George Soros, kiresellesmenin faydalari Uzerine su

degerlendirmeyi yapmaktadir;®®

Kiresellesme, pek cok agidan gercektende arzu edilecek bir gelismedir. Ozel
girisim, zenginligin Uretiminde, devletten daha basariidir. Bununda &tesinde, devletlerin,
ellerindeki guci koétiye kullanma egilimleri ortaya cikmaktadir; kuresellesme , bireylere
herhangi bir devletin garanti edemeyecegi derecede 0zgurlik getirmektedir. Kuresel olgekte
serbest rekabet, yaratici ve girisimci insan kaynaklarini 6zgur kilmig ve teknolojik ilerlemeyi

hizlandirmigtir.

Birlesmis Milletler eski Genel Sekreteri Kofi Annan kiresellesmenin yararlarini su
sekilde 6zetlemektedir®’ : Kiiresellesmenin yararlari agiktir; Daha hizli bilylime, daha yiiksek

yasam standartlari ve yeni firsatlar...

Yukarida risk olarak bahsedilen dig midahaleler de ayni zamanda firsat olarak da
degerlendirilebilir. insan haklari ve demokratik standartlar agisindan dinyanin refah diizeyi
yuksek Ulkelerinin gerisinde kalmig Ulkeler icin kuresellesme bir uygar dinyayi yakalama
firsati saglamaktadir. Bu sayede bu ulkelerin insanlari da gelismis dinyanin insanlari kadar
O0zgurligun tadini gikarabilecekler, insanlara i¢lerindeki potansiyeli ortaya ¢ikarma firsati
verildigi 6l¢cude yaratici yeteneklerin 6nu agilacak, verimlilik artacak, sonugta bu durum
ekonomik gelisme imkanina dénusecektir.

Kiresellesme tim dinyada rekabeti de artirmaktadir.

Bunun ardinda yatan unsurlar sunlardir®®:

& Joseph E.STIGLITZ; Kiiresellesme Biiyiik Hayal Kirikligi; Plan B iletisim; istanbul; 2002; S.28

% George SOROS; Kiiresellesme Uzerine; istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari; 2003; S.3

87 Kofi ANNAN; 21. Yiizyilda Birlesmis Milletler Raporu; 03.04.2000

%8 Gazi ERCEL; T.C. Merkez Bankasi, 17. Asya Bankalar Birligi Genel Kurulu Tebligi; 22.09.2000; istanbul
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(a) Birincisi, dinya mali piyasalarinin entegrasyonu ve hizli teknolojik degisim,
disuk islem ve bilgi maliyetleri yoluyla verimlilik artisina ve biyimeye yol agmig, bdylece
duglk maliyetler, piyasalarin artan etkinligi, yuksek verimlilik, duguk gumrak duvarlari ve yeni
yatirm olanaklari rekabeti arttirmigtir. Bdylece cografi uzaklik, mal ve hizmetlerin

saglanmasini sinirlayan bir faktér olmaktan gikmigtir.

Sonug olarak, rekabet hem sanayilesmis Ulkelerde, hem de gelismekte olan
Ulkelerde neredeyse ayni dizeye ulasmistir. Bu noktada son yirmi yil icinde bir cok
gelismekte olan Ulkenin, 6zellikle gelisen piyasa ekonomilerinin diinya ticaretine ve kuresel
ekonomiye aktif olarak katildiklarini ifade etmek gerekir. Gelisen piyasa ekonomileri, 6zellikle
Asya ekonomilerinin varligi giderek kendini daha fazla hissettirmektedir. Bu Ulkelerin diinya

ticaretindeki paylari 6nemli dl¢iide artmistir.

(b) ikincisi, banka-digi finans kuruluglarinin mali aracilik siirecindeki énemi artmistir.
Bu kuruluslarin baglica érnekleri menkul kiymet firmalar, sigorta sirketleri ve karsilikli

fonlardir.

Bu nedenle, kiresellesme surecinin, uluslararasi rekabet duzeyinde, ekonomik
blylmede, gelir seviyesinde, Urin kalitesinde ve dolayisiyla yasam standardi dizeyinde

artiglara neden olacagi sdylenebilir.

E) Kiresellesmeyi Etkileyen Unsurlar

Kiresellesme kavrami dederlendirmesi yapilirken kiiresellesmeyi etkileyen unsurlar

da farkli ybnleri ile incelenmistir.

Kuresellesmeye etki eden temel faktorler arasinda; ulasim, enformasyon, mikro-
elektronik ve haberlesme (internet-intranet-uydu haberlesmesi), alanindaki teknolojik
gelismeler; uluslararasi kurulug ve hikimet politikalarindaki degisim ile birlikte yasanan ticari
ve finansal liberallesme hareketleri; hukimetlerin deregilasyon politikalari ve teknolojik
gelismeler sonucu firmalarin stratejilerindeki degismeler, 1990’larin baginda komuinizmin
¢okmesiyle birlikte soguk savas déneminin ve Ulkeler arasindaki ideolojik kutuplasmalarin
sona ermesi; iletisim ve ulasim teknolojisindeki gelismelerle tiketici tercihlerinde yasanan
degismeler; ekonomide zararl digsalliklarin olusmasina neden olan uluslararasi sorunlara

¢6ziim bulma zorunlulugu dikkat gekmektedir®®.

%Global Yapilanmada Yeni Rota; http://www.activefinans.com/activeline/sayi19/globalyapilan.html; 12.03.2003
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Jack Trout, “Yeni Konumlandirma’ adh kitabinda kullandigi verilen aslinda

kiiresellesmenin neden son dénemlerde ortaya gikan bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir’®;

e Son 30 yilda daha 6nceki 5000 yilin toplamindan daha fazla bilgi Gretilmis

e TUm basih bilgilerin toplami 4-5 yilda bir 2 katina gikmakta

e New York Times ‘in tek bir hafta sonu ekinde yer alan bilgiler, 17.ylizyilda yasayan bir
ingiliz ‘in tim dmriince topladigi bilgilerden daha fazla

e ingiliz dilindeki sdzciik sayisi Shakespeare dénemindeki sézciiklerin 5 kati

Teknolojik gelismeler kiresellesmenin  6zellikle 1950 sonrasinda hizla

yayginlagsmasinin temel sebeplerinden biri olarak dederlendiriimektedir.

Teknolojik gelismeler tim dinyada etkisi gittikge artan bir déntsim ile kendini birgok
sekilde hissettirmektedir. Bazi gelecek bilimciler ve dusunurler icinde bulundugumuz ortami
taniyabilmek icin Bilgi Cagi, Sanayi Sonrasi Toplum, Kapitalist Otesi Toplum, Enformasyon
Toplumu vs. gibi ifadelere basvurmakta, yasanan dontsimi teknik ve beseri agilardan

inceleyerek gelecede doniik trendleri belilemeye galismaktadirlar. ™

Hukidmet digi kuruluslarin guglenmeleri ve kiresellesmeye etki eden faktorler
arasina girmelerinde de teknolojinin buylk roli bulunmaktadir. Kiresellesme c¢agdinda
hikimet-digi kuruluglar, dinya diplomasi sahnesindeki temel oyuncular haline gelmistir.
Bunu olanakl kilan gelisme ise, yeni bilgi ve iletisim teknolojileridir. Yeni iletigsim
teknolojilerinin ortaya gikmasindan once, hukumet-disi kuruluglar, birbirlerine bulabilmede
ve birbirleriyle temas kurabilmede c¢ok guglik c¢ekmekteydi. Gelismis Ulkelerde,
hikimetlerden ve geleneksel siyasal partilerden dis kirikligina ugrayan yeni kusaklar,
siyasal etkinliklerini daha ¢ok hukumet-digi kuruluglar araciligiyla gerceklestirmeyi

yeglemektedir.”” “

Greenpeace” gibi, ¢evre konusunda etkinliklerde bulunan hikimet-digi
kuruluglar, basin brifingleriyle,  televizyon haberleriyle, cep telefonlari ve “internet”
araciligiyla, eylemlerini dogrudan dinya kamuoyuna duyurabilmektedir. Uluslararasi Af
Orgiith gibi, uluslararasi hikiimet-disi kuruluglar da, mesajlarini iletmede ve kamuoyunu

etkilemede, iletisim teknolojisinden buyuk olglide yararlanmaktadir.

iginde bulundugumuz yizyilin ikinci yarisinda bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin
geligtirilip batlnlestiriimesi ile sonuglarinin kestirilmesi ¢ok gug¢ etkiler doguran bir dénemin

kapisini aralamigtir. Ekonomik, sosyal, siyasal ve kilturel hemen her alanda hukim suren bu

" Deniz Ulke ARIBOGAN; Gelecegin Haritasi Yeni Amerikan Projesi; Profil Yayincilik; 2008; S.61

& Tolga KARA; Kiiresellesme Uzerine Notlar : Yeni Ekonomi ve Basin isletmeleri Uzerine Etkisi; Nobel Yayin Dagitim; Ankara;
2007; S.153

72 Dog.Dr.Hiiner TUNCER; Kiiresel Diplomasi; Umit Yayincilik; Ankara; 2006; S.139
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dondsimden en fazla etkilenen kesim kuskusuz is dinyasi ve dig yatirrmci CUS ‘ler

olmustur.

Teknolojik gelismelerin is dlinyasina etkisi, uzak ulkeler direkt yatinmlarinin kolay ve
ucuz kontrolu ve yonetimi ile risklerin ¢cok daha kolay yontemlerle kontrolidur. Bununla
beraber is dinyasi artik sadece kendi piyasasini degil, yabanci ve hedef piyasalari da kontrol
eder hale gelmistir. Japonya ‘dan bir yatinmci kolaylikla Turkiye ‘den fon alabilmekte ve

diledigi zaman bu fonu nakde gevirebilmektedir.

Klasik endlstri gagindan teknolojik-bilgi ¢cagina gecis 6zellikle finans piyasalarinda
onem kazanmigtir. Bilgi teknolojilerinde ki blyuk gelismelerin sonucu olarak finans
piyasalarinda kuresellesme ile kurumlar ve kisilerarasi iglemler hizlanmis ve artarak finansal

piyasalarda sermayenin 24 saat suresince anlik hareketlerine imkan tanimigtir.

Kiresellesmeye ‘neo-liberalizmin  hegemonyas’’ goérisi de hakimdir. Bu
hegemonya, 5 temel tekel sayesinde saglanmaktadir” : Diinya finans pazarlarinin denetimi,
medya ve iletisim tekelleri, teknolojik tekel, gezegenin dogdal kaynaklarinin tekelci kullanimi,
kitlesel yok etme silahlari Gizerinde tekel. Amin ’in ‘dinya finans pazarlarinin denetimi’ olarak

adlandirdigi mekanizmaya ‘kiresel ekonominin denetimi’ de denebilir.

Neo-liberal sdéyleme gore piyasa mekanizmasi prensibiyle kontrol disinda -ve olumiu
yonde gelistigi iddia edilen kiresel ekonomi, gercekte siki bir denetim mekanizmasina
sahiptir.”* Bu mekanizma ‘A.B.D. liderliginde Gelismis 7’ler (G7) tarafindan’ IMF, Diinya
Bankas! ve Diinya Ticaret Orgitii vasitasiyla yiritilmektedir. Amaci ise ‘kiiresel piyasa
disiplinini saglamak’ ve Naom Chomsky’nin ‘Washington Konsensiisii””® olarak adlandirdig

neo-liberal ekonomik politikalarin dinyanin dort bir yanina yayiimasidir.

Diinya Bankasl, IMF ve Diinya Ticaret Orgitinin olusturdugu ‘G¢ ayakli denetim
mekanizmasr’ ulusal ekonomilerin G7 ’nin istedigi yonde yapilanmasini saglamaktadir.
Dinya Bankasrnin temel iglevi ulusal ekonomilerin kiresel ekonomiye entegrasyonunu
saglamaktir. Bu amacla ihracata yoénelik blyumeyi tek alternatifmis gibi gostermektedir.
Ayrica uluslar-asin sirketler araciligiyla sermayenin gelismekte ve az gelismis Ulkelere
sokulmasini destekleyen bir aktér gérevini islenmistir.”® IMF, dis borcu olan 100’den fazla
Ulkeyi ‘Yapisal Uyum Programlar’ ile ulusal ekonomilerini uluslararasi serbest ticarete ve

finans aktivitelerine agmaya, kamu harcamalarini ve dolayisiyla sosyal hizmetleri kismaya,

B, AMIN; Kiiresellesme Caginda Kapitalizm; istanbul; Sarmal Yayinevi; 1999; S.16

" p_HIRST ve G. THOMPSON; Globalisation in Question; Cambridge Polity Press; Cambridge England; 2000; S.43

> Naom CHOMSKY; Profit Over People: Neoliberalism & Global Order; New York: Seven Stories Press; New York USA; 1999,
S.20

6. AMIN, a.g.e. S.40-44
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isci-igsveren iligkilerini piyasa mekanizmasina birakmak amaciyla devleti hakemlik
konumundan c¢ekmeye, devleti ekonomik alandan tamamiyle silmek igin &zellestirme
yapmaya zorlamaktadir. 1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orgiitii ise ulusal ticaret
politikalarini yaptinmlari sayesinde denetim altina almak ve uluslararasi bankalar ve uluslar-
asin girketler lehine sinirlar 6tesi ticareti dizenlemektedir. Bu UG¢ kurum kiresel ekonomiyi

kontrol( altinda tutarak, G7 'nin istekleri dogrultusunda sekillendirmektedir.

Klresellesmeyi etkileyen unsurlar olarak G7 Ulkelerinin politikalari ve lider ABD
yonlendirmesi ile galigan Diinya Ticaret Orgiitl, IMF ve Dinya Bankasi diginda hiikimet dig!
organizasyonlar ve yatirimlarini dolayl-dolaysiz sekillerde farkli pazarlara yapma gtictine

sahip cok uluslu sirketler basi cekmektedir.

Ekonomik kiuresellesmede ¢ok uluslu girketler 6nemli bir rol Gstlenmiglerdir. Birkag
cokuluslu sirketin dinya Uzerindeki egemenligi, dogal olarak, en yiksek bireysel kar

arayisinda olan kapitalist gelismeden kaynaklanmaktadir.

Cok uluslu sirketler kuresel dlgekte olusturduklari Uretim-dagitim kanallar yoluyla
rakiplerine karsi oldukca 6nemli bir rekabet avantaji elde etmektedirler. Kiresel reel ve
finansal piyasalara girme énemli bir avantaj sagladigi gibi, bu piyasalarda yer alan aktorlere
de bilyik firsatlar sunmaktadir. Cesitli iletisim araglarina ve ekonomik glice sahip CUS ‘ler,

devlet ve bélge siniri olmaksizin pazarin kiiresellesmesini saglamaktadir.””

2. KURESELLESME SONUCU GOK ULUSLU SIRKETLERIN TARIHi
SURECIi, KAVRAM VE TANIMLAR

A) Cok Uluslu Sirket Kavrami

Cok Uluslu Sirket tanimi teorik yapisi ile birlikte farkli kaynaklardan tanimlamalar
yapilmig, ‘diinya sirketi’ haline gelmis olan bu tiir yapilanmalarin 6zellikleri ile yatirimlarini

hangi sartlar altinda hangi unsurlara bagli olarak yaptiklari incelenmistir.

Ulkeler arasindaki sermaye hareketleri, ticaret ve yabanci yatirmlarin éniindeki
engeller, ulasim ve iletisim maliyetleri azaldik¢a, firmalarin da neyi nerede ve nasll
uretecekleri ve kime satacaklari konusundaki tercihleri geniglemektedir. Boylece, bir yandan
sinirlari  ulus o6tesine tasan endustri ve firmalar hizla c¢ogalirken, diger yandan bu
piyasalardaki rekabet kizigmaktadir. Hepsinden énemlisi firmalarin Ulke disindaki yatirimlari

arttikca uluslararasi uretim de hizla artmakta ve bu yatirimlar, yalnizca ulusal piyasalarin

7 Nedim MACIT; Kiiresel Giig Politikalari Tiirkiye ve islam; Fark Yayinlari; Ankara; 2006; S. 32
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genislemesine katkida bulunmayip ayni zamanda daha buyulk dOlcekteki bolgesel ve kiresel

piyasalar ortaya ¢gikmaktadir.

Yabanci bir pazara girmeyi dislnen bir firmanin 6ninde farkli (¢ segenek
bulunmaktadir. Birincisi, mallari kendi Ulkesinde uretip, yabanci bir Ulkeye satmak kaydiyla
ihracat yapmak, ikincisi, piyasasina girmek istedigi Ulkedeki bir firmaya kendi teknolojisini ve
marka ismini kullanmasina izin vererek, lisans anlagmasi yapmak ve Ug¢uncisu ise, piyasaya

dogrudan sermaye yatirimi yapmak kaydiyla girmektir.

Yerel bir firmaya oranla, yabanci bir firma her zaman ciddi sorunlarla
karsilagmaktadir. Bu sorunlarin bazilari kultarel sorunlar, dil ve yerel piyasaya ait
uygulamalardaki farkliliklardan olusan sorunlardir. iste bu gibi nedenlerle de firmalar, ihracat
ve lisans yoluyla elde edemeyecedi bazi avantajlara sahip olmak i¢in dogrudan yabanci

sermaye yatirimlari yaparlar.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari uluslararasi sermaye akigi demektir: ya
yabanci bir Ulkede bir firma kurulur, ya da yabanci tGlkedeki bir sirkete sermaye yatirilarak,
ana firma buyur. Burada, yabanci tlkede edinilen sirkete "yavru sirket" (subsidiary), "yabanci
sermaye sirketi", "tabi sirket" veya "sube" denmektedir. Dolaysiz yabanci sermaye
yatinmlarinin en onemli 6zelliklerinden biri, bunlarin yanlzca tabi girketin mulkiyetini elinde
bulundurmakla (kismen veya tamamen) kalmamalari, ayni zamanda onun ydnetimini de
denetimleri altinda bulundurmalaridir. Yavru sirket genellikle, ana sirketin elinde bulunan
teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret Unvani ve Oteki kolayliklardan yararlanma
ayricaligina sahiptir. Kargiliginda ise, kazanilan karlar, kismen veya tamamen ana girkete
kalir.”® Dogrudan yabanci sermaye yatinimlari adi verilen bu yatinmlarda, yabanci (lkedeki

fiziki sermayeye sahip olan ve bunu isleten firmaya, Cokuluslu Sirket adi verilir.

iste bu kapsamda Cok Uluslu Sirketler (CUS), °genel merkezi belli bir {lkede
oldugu halde, islevlerini bir veya birden fazla Glkede kendi tarafindan koordine edilen subeler,
yavru sirketler veya bagl sirketler araciligiyla ve genel merkez tarafindan kararlastirilan bir

isletme politikasina uygun olarak yuruten buyuk girketlerdir.

UNCTAD ‘in tanimiyla (tanimin orjinalinde kavram uluslararasi isletmeler olarak yer
almaktadir) Cok Uluslu Sirket, anonim olsun, olmasin ev sahibi isletmeleri ve onlarin
istiraklerini iceren igletmelerdir. Ev sahibi igletme kendi Ulkesi disindaki bir igletmenin
atktiflerini kontrol eden bir isletme olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, CUS ‘un faaliyetlerinin

belli bir hareket serbestesi iginde gergeklestirildiginin altini gizmektedir. CUS; faaliyette

78 prof.Dr. Halil SEYIDOGLU; Uluslar arasi iktisat, Teori, Politika ve Uygulama; G. Can Yayinlari, istanbul; 2003; 5.749
7% G.KUTAL, A.R. BUYUKUSLU; Cok Uluslu Sirketler ve insan Kaynag Yénetimi; Der Yayinlar, istanbul, 1996, S.34
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bulunduklar tlkelerde olugturduklari genellikle esnek ag yapilari ile 6zellikle vergi, yatinm ve
gelirlerini o Ulke disina kaydirabilme, yeni yatirnmlar icin yer belileme gibi konularda

kendilerine avantaj saglamaktadirlar.®

Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) giderek artan ve ulus-devletlerin 6niine gikan énemine
ragmen bugiine kadar genel kabul géren bir tanimi yapilmamigtir. Bunun nedeni ¢ok uluslu
sirketlerin homojen olamayan yapilarda bulunmasidir. Cok uluslu Sirketleri tarihsel geligimleri

agisindan inceleyen Richard Robinson®' bu sirketleri asagidaki gibi tarif etmistir:

1. Uluslararasi (International) Sirket: Bir Ulkeye gugcli bir sekilde yerlestikten

sonra (ana sirket) merkezi yonetimi esas alarak diger Ulkelere yerlesen (yavru sirket) sirkettir.

2. Cok Uluslu (Multi-national) Sirket: Yoneticilerinin kar edebilmek igin firma
kaynaklarini Ulke kimliklerini dikkate almaksizin dagittiklar, yerli-yabanci faaliyet ayirimi

bulunmayan sirkettir.

3.  Uluslarétesi (Trans-national) Sirket : Cok uluslu bir sirket hiiviyetinde olmakla

birlikte yoneticileri gibi hissedarlarinin da farkli tabiyetlere sahip oldugu sirketlerdir.

4. Uluslaristi (Supra-national) Sirket:  Gelecekte uluslarétesi sirketin alacagi
bicimdir. Sirket uluslararasi bir anlagma ile kurulan bir kurulug nezdinde tescil edilecek ve bu
kurulug tarafindan denetlecek ve vergisini buraya 6deyecek, boylece milliyetini hukuken

kaybedecek olan sirkettir.

Bununla birlikte bazi goruglere gore bir girketin gokuluslu girket olarak kabul edilmesi
icin, birden fazla Ulkede faaliyet gostermesi yeterli olmamakta, urlnlerini Uretme ve
pazarlama faaliyetlerini, yabanci Glkede gergeklestirmesi, farkli Glkelerde sermaye yatirrminin
ve yoOneticilerinin olmasi gerektigi ileri surtlmektedir. Cokuluslu sirket olmanin bir gostergesi
olarak sirketin, toplam maddi kaynaklarinin en az %20'sinin dis tlkelerde olmasi ve karlarin
en az %35%'inin uluslararasi faaliyetlerden elde edilmesi gerektigi kabul edilmektedir. Vernon

'un tanimina gore ise yan kurulusun en az %25'ine sahip olunmasi gereklidir.t?

GUS’ lerin bir Glkeden yonetilmeye baslanan ve yabanci Ulkelerdeki faaliyetin sanki
aslil Ulkede olmus gibi kabul edildigi firmalar olduklari, bazi aragtirmacilar tarafindan ise bir

tanimlama bile yapilmasina gerek olmadigi, CUS seklinde bir kurumsallagsmanin olmadigi,

8 0guz ZENGINGONUL; a.g.e. S.68

& Richard D. ROBINSON, The Developing Countries, Development, and the Multinational Corporation, The ANNALS of the
American Academy of Political and Social Science, Vol. 403, No. 1, 1972, S. 67-79

8 Dr. Dilber ULAS; Cok Uluslu Sirketlerin Ortak Girisim Stratejisini Kullanma ve Sonlandirma Nedenleri; Ankara Universitesi
SBF Dergisi 59-2; S.151
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bu isim altindaki igletmelerin gergcekte her birinin ulusal sirket oldugu, bunlarin belirli adres ve

milliyete tabi olduklari 6ne siiriilmektedir.%®

Gok uluslu sirketler igin yapilan tanimlamalar igerdikleri 6zelliklere goére belli

guruplarda toplanabilir.

e ik gurupta sirketin finansal ve ekonomik glicli kriterdir. Bu giici olusturan égeler ise
sirketin bilango buyukligu, uretimi diger Ulkelerde sahip oldugu kaynaklarin degeri ve
dunya olcegindeki yayginhigidir.

e ikinci gurupta sirketteki karar alma siireci ve denetim kriterdir. Buna gore farkli
ulkelerde uretim faaliyetinde bulunan sirketin Uretimle ilgili kararlarinin -teknoloji
secimi, kaynak kullanimi- birden ¢ok Ulkede saptanarak uygulanmasi sirketin gok

uluslu olma niteligini belirleyen en 6nemli 6zelligidir.

Sermaye hareketleri agisindan tanimlama yapildiginda ise, dogrudan yabanci
sermaye yatinmlar (DYSY-Direct Foreign Investment-DFI ) adi verilen yatinmlarla, yabanci
ulkedeki fiziki sermayeye sahip olan ve bunu isleten firmaya, Cok Uluslu Sirket adi

verilmektedir.

Genellikle, ana sirketin elinde bulunan teknoloji, ticari sirlar, yénetim bilgileri, ticaret
unvani ve oteki kolayliklardan yararlanma ayricaligi yavru girkete saglanir. Karsiliginda ise,

yavru sirketin kazandigi karlar, kismen veya tamamen ana sirkete kalir.

Bir gorise gore CUS ’lerin dinyanin birgok bdlgesinde yatirrm yapmis olmasi,
anavatan ile olan iliskilerini ve sadakatini zayiflatmistir. Ayrica sirketlerin arasi birlegsmeler, bu

egilimi kuvvetlendirmistir. Ornegin “ingiliz Leyland”,”Japon Honda” ile ortak olmus ve Alman
BMW 'yi satin almistir. Bdyle bir sirketin yonetiminde hangi ulusun ¢ikarlari gézetilecektir? Bu

nedenle bu gibi sirketlere “devletsiz” sirketler denmesi de énerilmistir.®*

CUS ‘ler ile Uretim uluslararasilagsmakta, sirket evlilikleri ve satin almalar yoluyla
sirketler her bolgeye girmektedir. Genelde dogrudan yabanci yatirmlari da CUS ’ler
yapmaktadir. Nitekim, 1998’de yaklasik 53 bin CUS varken bunlarin diinya Uretimindeki
paylari %20-30’ larda iken dinya ticaretindeki paylarn %65-70’dir. CUS ‘lar uluslararasi
Uretimin ¢ekirdegini olusturmakta, Gretim ve dagitim c¢ok uluslu hale gelirken entelektiel
mulkiyet haklari 6nem kazanmaktadir. Bu noktada CUS ulusal mi, kiresel mi tartismasi
gindeme gelmektedir. Ust diizey yonetim gok kultirli bir karma grup olustururken, ulusal

baglantilari nedeniyle, genelde kiresel erisime sahip Ulke merkezli sirketler olarak

8 0guz ZENGINGONUL; a.g.e. 5.68
8 prof.Dr.Vural F. SAVAS; a.g.e. S. 283
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nitelendiriimektedir. CUS ’larin 6ne gegmesiyle eskiden devletlerarasi olan iligkiler giderek

sirketler arasi hatta bireyler arasi bir hal almaktadir.®

2003 Dinya Yatinm Raporu'na goére dinyada, 64000 ¢okuluslu sirket ile 870 000
yan kurulusu faaliyet gostermektedir. Cokuluslu sirketlerin global satiglari 18 trilyon $ olup,

kendi llkeleri disinda 53 milyon insani istihdam etmektedirler.®

GUS ‘ler Uretim faaliyetlerini evrensellestirmis olan dev kuruluglardir. Ayni anda
bircok Ulkede Uretim yaparlar. Buyuk bir sermaye ve teknoloji glicinu temsil ederler. Cesitli
uyrukta isci, mihendis ve yonetici galistirirlar. Sirketlerin temel faaliyetleri blylk bir gesitlilik

gOsterir.

Bazilarinda yurtdiginda kurulan subelerin amaci ana sirketin hammadde ihtiyacini
karsilamaktir. Bazilar ise yurtdisindaki ucuz is glcinden veya baska etkenlerden
yararlanilarak elde edilen Uretimin ana Ulke, yerel Ulke veya Uglncl ulke piyasalarina

pazarlanmasina yonelik olarak faaliyet gosterirler.®’

Dinya capinda ekonomik iligkilerin isleyisindeki kiresel dinamiklerin basrolinde
GUS ‘ler gelmektedir. Bu sirketler siyasal rejim, ulusal sinir ve gelismiglik farki tanimadan
birden fazla llkede faaliyette bulunurken birgogu pek ¢ok devletten daha fazla zengin, daha

blylk ekonomiye sahiptir.

GunUmuzde hikiametler, artik yalnizca diger hikimetlerle degil; ayni zamanda, gok-
uluslu sirketlerle de iliski kurmak durumundayken; ¢ok-uluslu sirketlerde, hem hikimetlerle
hem de birbirleriyle iligki kurmaktadir. Bunun sonucunda, diplomasinin niteligi degisiklige
ugramis ve c¢ok-uluslu sirketler, uluslararasi iligkilerin seyrini etkileyebilecek aktdrler

konumuna gelmistir.

& Aytekin YILMAZ; a.g.e. S.179
% Dr. Dilber ULAS; a.g.e. S.152
8 prof.Dr. Halil SEYIDOGLU; a.g.e. S.732
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Tablo — 10 2005 Yili itibariyle CUS — Ulus Devlet Karsilastirmasi

CUS Cirosu (USD milyar) Ulus-Devlet GSYIiH
Carrefour Yunanistan
90.2 1191
Volkswagen AG Macaristan
1104 109.1
General Motors fran

193.5 192.3
Exxon Mobil Danimarka
291.2 259.6
Vodafone Kazakistan
62.4 56

General Electric Malezya
152.8 130.8

Kaynak : UNDP, Human Development Report, 1997, S.92

Ozellikle direkt yatirm yapan CUS ‘lerin karakteristik yapisina bakildiginda géze

carpan unsurlar sunlardir;®

. Yuksek derecede arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan ve bu

faaliyetlerinden elde ettiklerini satiglarinda kullanabilen,

. Toplam is gugleri icerisinde yuksek sayida profesyonel yonetici ile teknik

yonetici ve eleman bulunduran,
o Yeni ve/veya kompleks urinler gelistiren,
. Yuksek derecede Urin farklilagtirmasi yapabilen,
. Blyuk sermaye sahibi olup bu sermayeyi rahatlikla kullanabilen,
° Uluslararasi niteliklerde Grtin imal eden,
. Yuksek seviyede reklam yapabilen sirketlerdir.
CUS ‘lerin davranis sekillerinde ise (i¢c temel hareketten séz edilir;®®

1-  Ddlnya ¢apinda pazarlarda var olmak

8 JamesR. MARKUSEN, “Multinational Firms and the Theory of International Trade”” The MIT Press, Cambridge,
Massachustts London, England, 2002, S. 6-7
¥ 0guz ZENGINGONUL; a.g.e. S. 68
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2-  Bir ya da daha fazla igletmenin islevsel alanlarini diinya dlgeginde standart

operasyonel hale getirmek

3- Dinya ¢apindaki ¢galismalarini birlestirmektir.

Tablo — 11 Diunyanin En Blyuk 25 Sirketi

PiYASA_
; : SATIS KAR | VARLIKLAR | DEGERI | MERKEZ
SIRA SIRKET SEKTOR (MLYR |(MLYR (MLYR ULKE
$) %)  |(MLYRS$) |9) |
1 |HSBC Holdings Bankacilik 146,5 [19,13 [2348,98 180,81 ING
2 | General Electric Holding 172,74 |22,21 795,34 330,93 ABD
3 | Bank of America Bankacilik 119,19 (14,98 1715,75 176,53 ABD
4 | JPMorgan Chase Bankacilk 116,35 |15,37 1562,15 136,88 ABD
5 | Exxon Mobil Petrol & Dogalgaz |358,6 |40,61 242,08 465,51 ABD
6 | Royal Dutch Shell Petrol & Dogalgaz | 355,78 |31,33 |266,22 221,09 HOL
7 |BP Petrol & Dogalgaz |281,03 |20,6 236,08 204,94 ING
8 | Toyota Motor Dayanikli Tiketim |203,8 13,99 276,38 175,08 JAP
9 |ING Group Sigorta 197,93 [12,65 [1932,15 75,78 HOL
10 |Berkshire Hathaway | Mali Sektor 118,25 |13,21 273,16 216,65 ABD
11 |R.Bank of Scotland | Bankacilik 108,45 14,62 |3807,51 76,64 ING
12 |AT&T Telekominikasyon [118,93 11,95 |275,64 210,22 ABD
13 | BNP Paribas Bankacilik 116,16 | 10,71 2494 41 81,9 FRA
14 | Allianz Sigorta 139,12 [10,9 1547,48 80,3 ALM
15 |Total Petrol & Dogalgaz | 199,74 |19,24 165,75 181,8 FRA
16 |Wal-Mart Stores Perakende 378,8 12,73 163,38 198,4 ABD
17 | Chevron Petrol & Dogalgaz | 203,97 |18,69 148,79 179,97 ABD
18 | American Intl Group | Sigorta 110,06 |6,2 1060,51 118,2 ABD
19 | Gazprom Petrol & Dogalgaz |81,76 [23,3 201,72 306,79 RUS
20 | AXA Group Sigorta 151,7 |7,75 1064,67 70,33 FRA
21 |Banco Santander Bankacilik 72,26 10,02 1332,72 113,27 ISP
22 | Conoco Phillips Petrol & Dogalgaz |171,5 11,89 177,76 129,15 ABD
23 | G. Sachs Group Mali Sektor 87,97 11,6 1119,8 67,16 ABD
24 | Citigroup Bankacilik 159,23 [3,62 2187,63 123,44 ABD
25 |Barclays Bankacilk 79,7 8,76 2432,34 62,43 ING

Kaynak : Forbes Dergisi, Mayis 2008, Sy. 72-73

Ekonomik kuresellesmeyi saglayan U¢ oOnemli boyut vardir. Bunlar; kiresel
finansman (iligkilerinin gelismesi ve tin dinyada yayginlagsmasi, kuresel uretim ve ticari
iliskiler aginin kiresellesmesidir. Kiresel isletmeler ulusal sinirlarini asarak ve asindirarak
faaliyette bulunmakta ve hareketlilik goéstermektedirler. Bu igletmeler faaliyetlerine katki
yapan aktorleri (ulasim, bilisim ve iletisim araglar) kullanarak sosyal gruplarin ve
girisimcilerin, isci érgutlerinin, gazetecilerin, akademisyenlerin ve diger birgok kisi ve grubun

kiresel duzeyde is yapmalarina ve c¢alismalarina imkan tanimaktadir. Ekonomik
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kiresellesme ¢ok uluslu sirketlerin ticaret, finans akigi ve dis yatirm seklinde ulusal

ekonomilerin artan bir sekilde birbirine baglanmasidir. *°

Klresellesme esasta ekonomik butunlesme boyutuyla 6ne gikarken Uretimin ve
ticaretin bltinlesmesi yaninda CUS ’lerin etkinligi ve sermaye akisi yoluyla dinyanin
entegre, tek bir piyasaya déniismesine yol agmaktadir. iletisim teknolojilerinin gelisimi ve
liberalizasyon politikalari ile mali piyasalarin bélinmusligu ortadan kalkmakta, fon hareketleri
ile sermayenin karli alanlara gitmesi sonucu uzun donemde getiri oranlarinin gelisme ve

gelismekte olan llkelerde birbirine yaklasmasi beklenmektedir.”'

Kiresellesmenin ardindaki serbest piyasa kapitalizmi distncesinin en etkin
oyuncular ¢ok uluslu sirketlerdir. Serbest ticaret ve rekabete acik Ulke piyasalarina
Ozellestirme, devralma, direkt yatinm, direkt satis gibi araglarla giren bu sirketler kisa
zamanda ilgili piyasalarda ‘piyasa yapicr’ rolu alabildikleri gibi karsi karsiya kaldiklari
piyasaya entegre olamadiklari veya beklenenler diginda agir risklerle kargi kargiya kaldiklari

durumlarda oyunun diginda kalabilmektedirler.

Kiresellesmenin temelinde diinya Uzerindeki 6 milyara yakin tliketiciyi hedef alarak
dretim ve dagitim yapmak fikri yatar. Yani Gretimi, tiketimi ve sirket yonetimini kiresel bir
olgu olarak ele almak varsayimi 6ne cikar. Bdylece arastirma ve gelistirmeye, Uretim ile
reklamcilik ve tanitma, lojistik ve depolama gibi fonksiyonlari ¢gok sayida Urin ve tiketiciye
yayarak birim basina maliyetleri diisirmek ana ilkedir. Sonugta mallarin maliyeti disecegi
icin ister istemez satis fiyatlari da disecek, bdylece bir taraftan sirket karlari blylrken bir
taraftan da fiyatlar duseceginden bu gelismeden herkes fayda saglayacaktir. Boyle bir
dizende bas aktorler olarak ortaya cikanlar elbette sirketler, daha dogrusu c¢okuluslu ve

kiiresellesmis sirketler olacaktir.*

Geligmekte olan ulkelerde ¢okuluslu sirketler ¢gok hizli bir ilerleme saglamakta ve
gucli iktisadi yapilan ile bu Ulkelerin gelismeleri acgisindan birer baski unsuru
olusturmaktadirlar. Ozellikle dogal kaynaklarin kullanimi ve disik Uretim maliyetleri bu

Ulkeleri ¢cokuluslu sirket icin ¢gekici unsurlar konumuna getirmektedir.

CUS ‘lerin bir Glkeye yatinm yapmalari igin her iki tarafin da birbirleri igin degerli bazi
varliklara sahip olmasi gerekir. Bu pazarlik surecinde her iki taraf da mutlak anlamda

kazanacaktir.

%0 Dog.Dr. M.H.CASIN, Yard. Dog. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK; a.g.e. S. 47-48
1 Aytekin YILMAZ; a.g.e. S.137
92 Tevfik DALGIG; Kiiresellesme Sadece Sirketlere Birakilmaz; Referans Gazetesi; 14.05.2008

45
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Kaynak: Financial Times, 24 Ocak 1997, L L — =1
Harita — 2 Cok Uluslu Sirketlerin Kaynag@i Ulkeler ve Pazarlari
Kaynak : Financial Times Gazetesi; 24.01.1997
Tablo — 12 Diinya Ticaretine Hakim Olan Ulkeler ve Paylari
Sermaye Iihrag Eden Ulkeler Sermaye ithal Eden Ulkeler
- Dunya Toplamindaki - Dunya Toplamindaki
Ulke Pay! (%) Ulke Pay! (%)
Japonya 20,80 ABD 74,20
Almanya 9,80 Avustralya 3,50
Rusya 6,20 ispanya 3,00
isvigre 6,20 Birlesik Krallik 2,30
Hong Kong 3,80 Yunanistan 1,50
Cin 3,30 Digerleri 11,50

Kaynak : Dr. Biilent Giinsoy; Kiresellesme Bir Varolus Co6ziimlemesi; Ekin Kitapevi; Bursa; 2006; Sy. 124

Ulus devletin cografik ve hukuki sinirlarini ortadan kaldiran uluslararasi ticaret
dalgasinin, uluslararasi olgekteki liberal ekonomik politikalara ve kiresel kultir yolu ile
devletin geleneksel egemenlik kavramindaki kontroll kaybettigi hipotezinin sorgulanmasini
on plana cikardigi gézlemlenmektedir. Bu yaklasima goére Cok Uluslu Girisimler/Sirketler
(CUS), uluslararasi ticaretin motorunu olusturmaktadirlar. CUS ‘lar, uluslararasi is
dinyasinda lider rolinG Ustlenmeyi surdirmektedirler. Bunlar U¢ ana Usten; ABD, Avrupa

Birligi ve Japonya ‘dan yodnetilmekte ve iginde katma deger uretme faaliyetlerinin organize
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edildigi is sebekelerinin merkezinde faaliyet gdstermektedirler. Politika, hukuk, kiltir ve ilgili
diger belirleyici faktorler, bu buyldk gelismelerden dolayli olarak etkilenmektedirler.
Gunimuzde ABD, AB ve Japonya ‘da konuslanmis diinyanin en biylik 500 CUS’ 4, dinya
dogrudan yabanci yatinmlarinin %80 ‘inden fazlasini ve diinya ticaretinin yarisini ellerinde

tutmaktadirlar.®®

Gunlimuizde CUS ‘lar medyadan ilag sanayine, bankaciliktan otomotive, hazir
gidadan tarima bir ¢ok farkli sektdrlerde faaliyet gostermektedirler. CUS ‘ler, ilk kaynak
ulkelerinden dogmus olmakla birlikte tam anlamiyla kiiresel sirketler haline gelmistir. Ornegin
CNN televizyon kanalinda ‘yabancr kelimesinin kullanimi yasaklanmistir zira uluslararasi

yayin yapan kiresel bir kanalda higbir tlke, toplum yabanci degildir.

Kuresellesmenin evresinde devletler etkisizlesirken CUS ’ler buyik imparatorluk
haline gelmektedir. Nitekim cirolarn pek ¢ok devletin GSMH ‘sini gegen ve dinya ¢apinda
yayllan sirket ve bankalar olusmustur. Bu agidan, kiresellesmenin simgesi sayilan bazi
sirketlerin durumu bir fikir verecektir. CUS ’lerin ve kiresellesmenin en tipik 6rnegi sayilan
Mc Donalds ve Coca Cola ile Wallmart, Microsoft gibi sirketlere baktigimizda kuresellesme
degisiminin boyutunu goririz. Toplumun McDonalds ’lagsmasi ve Coca Cola ’lasmasi

ifadelerine de kaynaklik eden bu sirketlerin gelismesi ilgingtir.**

Mc Donalds: ik dig subesini 1967'de Kanada’da acti. 20 yil sonra 47 llkede
yaklagik 10.000 subeye ulasirken 10 yil sonra (1997°de) 100 Ulkede 23.000 subeye
ulasmistir. 1999'da sirketin dig satiglari ABD ’'dekini asmigtir. Bugiin 120 dGlkede 30.000 Mc
Donalds subesi vardir ve sadece 12.800 ‘U (yaridan azi) ABD’dedir.

Coca Cola: Sirket tam bir kiiresel yapi arz etmektedir. Satiglarinin %30 'u Kuzey
Amerika ’da, %20 ’si Latin Amerika 'da, %22 ’si Avrupa ve Ortadogdu, %18 ‘i Asya, %6 ’si
Afrika’da gergeklesmektedir.

Wallmart: Dinyanin en blylk perakende zinciridir. 2004 yilinda dinyanin her
tarafindan 260 milyar dolarlik mal satin almis, ABD 'de 3700 perakende satis magazasinda

satisa sunmustur. Cirosu pek ¢ok tlkenin GSMH ’sinden yuksektir.

Microsoft: Yeni ekonominin motorudur. Yazihim sirketi, sahibi kisa stirede diinyanin

en zengin kisisi olmustur, diinya ¢apinda faaliyet gdéstermektedir.

% Dog.Dr. M.H.CASIN, Yard. Dog. Dr. U.OZGOKER, Dr. H.COLAK; a.g.e. S.27
% Aytekin YILMAZ; a.g.e. 5.147-148
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Adidas: Uretiminin %95 ’i Asya 'da yapilmaktadir. Hong Kong ’'da faaliyetleri
koordine edilirken kiiresel pazarlamasi ise Amsterdam ’dadir. Uretimi gelistirme islemini

Portland ‘da (ABD) yapan sirket, satisinin %93’Gnu Almanya disinda yapmaktadir.

Siemens: Sektorinde cok eski ve bir elektronik dev olan Siemens yurtiginde

sattiginin 3 katini disarida satmaktadir.

B) Cok Uluslu Sirketlerin Tarihi Siireci

Tarihi stire¢ acisindan Cok Uluslu Sirket kavrami incelenirken bu tiir sirketlerin

uluslararasi ticaret ile gelisimi ve gliniimiizde geldikleri nokta incelenmistir.

CUS ‘lerin gelisimi ile ilgili farkli kaynak gorusleri bulunmakla birlikte temelleri 16. YY
‘a kadar geriye gotiirilebilir. Oncelikle kisisel arayislar ve sonucunda dogal kaynaklar ve
tanim Grtnlerinin koloniyalizm dénemindeki degerlendirmeleriyle baslayan bu olgu 20. YY ‘da

modern Cok Uluslu Sirket kavramina ulagmistir.

Uluslararasi ticaret konusundaki tartigmalar gegcmisten gunumuze kadar
suregelmektedir. Bu konudaki tartigmalarin ana konusu bir tlkeden bir digerine yapilan
yatirimlarin sonucunda, bu yatinmlarin her iki Glkeye ve bu Ulkelerdeki isletmelere aglaya cagi
kazanclar ve getirecegi risklerin neler olabilecegidir. Uluslararasi ticaretin tarihgesine
bakildiginda, Sanayi Devrimine kadar olan dénemde uluslararasi ticaretin devletlerin otoritesi
altinda oldugu gérilmektedir. Bagka bir deyisle ticaretin hedefleri devletin hedefleri sayilmistir.
1500’l0 yillarda ticaretin faydalar Avrupa’da belirgin bigimde ortaya ¢ikmistir. Clnki, devletler
ticaret sayesinde somurge devletleri haline gelebiliyorlar ve bu sayede nifuzlarini genigletme

olanagina sahip olabiliyorlard:.®®

Asagidaki tabloda slre¢ donemsel olarak incelenmigtir;

% Esin Can MUTLU; a.g.e.S.15
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Tablo — 13 Uluslararasi Ticaretin Tarihsel Gelisimi

DONEMLER DONEMLERIN OZELLIKLERI ISLETME VE POLITIK
SISTEM ARASINDAKI
Ticaret Kisisel arayislar isletmelerin mutlak
1500-1850 egemenligi
Somirgecilik Sémiirge Imparatorluklari Sémirgecilige Ait Kuramlar
1850-1914
Ayricaliklar Yiksek Gumrik Vergileri Ulusal Politik ayricaliklar
1914-1945 Sanayi Glglendirme
Uluslararasi Pazar Cokuluslu isletmelerin
Geligtirme ortaya gikigl,
1945-1970 Yiiksek uluslararasilasma ve bunun
rekabet getirdigi sinirlamalar.

1970-1990’lar Hiikiimetlerin birbirleriyle

iliskileri ve Ozellikle Avrupa
ve 3. Diinya Ulkelerinde
igbirligi

Kaynak : Esin Can Mutlu, * Uluslararasi Isletmecilik”, Beta Yayinlari, istanbul, 1999, Sy.23

Ticaret Dénemi : ipek Yolu ‘na altematif yol arayisi, maceraperestlik gibi nedenlerle
baslayan uzak seyahatlar énce Amerika ‘nin kesfine ve sonrasi yine diger kesifler ile birlikte yeni
kesfedilen bolgelerine sémirilmesi ile Avrupa ticaretinin yikselmesine sebep olmustur. Sanayi
devrimi ile sona eren bu surecgte Ozellikle ipek ve baharat yollarinin etkisiyle birgok ulke
zenginlesirken ingiliz, Fransiz ve Hollanda igletmeleri giiniimiiz ¢ok uluslu isletmelerine énciiliik

etmislerdir.

Sdémirgecilik Donemi : Cogdrafi kesiflerin sona erdigi bu dénemde Ulkelerin birbirleriyle
olan ticaretleri genislemis, Sanayi Devrimi sonucunda buyuk isletmeler kurulmustur. Bu tur
isletmelerin yaptidi ticari faaliyetlere kaynak teskil eden egzotik mallar dnemini kaybederek yerini
daha kolay ve ucuz olarak elde edilebilen sanayi Urlnlerine birakmistir. Bu donemde birgok
Avrupall yatinmci, denizasiri, Ulkelere yaptiklar yatinmlar nedeniyle blylk risklere katlanmak

zorunda kalmislardir®

Ayricaliklar Dénemi : Bu dénemdeki belirleyici 6zellik 1. Ve 2. Dinya Savaslari ve
savaslarin diinya ticaretine etkisidir. CUS ‘ler |. Dinya Savasindan sonraki yillardan dis ticareti
dengeleyici politikalarin kaldirimasi sonucu artis gostermistir. Sémdurgecilik déneminde, dig
ulkelere yapilan yatinmlarda tarrm ve madencilik onemli yer tutarken, ayricaliklar déneminde
dzellikle otomobil sanayinde dig Ulkelere yapilan yatirimlar dnem kazanmigtir. Bu alanda ingiltere

‘de, Fransa ‘da ve Almanya ‘da otomobil tretim isletmeleri kuran ¢ok uluslu ilk isletme ‘General

% Omer DINCER; Stratejik Yénetim ve isletme Politikasi; Beta Yayinlar; istanbul; 1998; S. 116
%7 Esin Can MUTLU; a.g.e. S.17
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Motors’ olmustur. ® Bu dénem CUS ‘lerin artisi ile ilgili olarak 1929 yilindaki Diinya Ekonomik
Krizi ‘ni de unutmamak gerekir. Zira Ulkelerinde yasanan kriz sonucu ellerinde stok bulunduran
sirketler bu stoklarini alternatif pazarlarda eritmek zorunda kalmislar, bu da uluslararasi ticaretin

artisina sebebiyet vermistir.

Uluslararasi Dénem : Il. Dinya Savas! ‘nin sona ermesi ile birlikte savas doneminde atil
kalan uluslararasi ticaret, Soguk Savas ile birlikte kutuplagan dinyanin tercihlerine gore hareket
etmeye baslamistir. Amerikan/Bati yanlisi Ulkeler yine bu llkelerden gelen sirketlere kapilarini
acmig, Sovyet/Dogu Bloku yanlisi Ulkeler yine bunlarin sosyalizm distincesi ile ekonomik anlayisa
gore hareket etmeye baslamistir. Bu dénemin baglarinda, tim kararsizlik ve degisikliklere
ragmen, yine de isletmeler igin kiiresel bir genisleme dénemi olmustur. isletmeler, 1945-1970
yillari arasinda, Dinya ¢apinda hem yeni pazarlar, hem de Uretici glcler aramaya basladiklari
icin bu yillara “Global Isletme Yillar” denilmistir.’® 1970'li yillarda, Amerikan isletmeleri icin
uluslararasilagsmanin gekicilii yavas yavas azalmaya baslamistir. Clnkl, Amerikan isletmelerinin
faaliyetleri, tasarruf, uygunluk ve gelismis teknolojilere dayandiriimisti. Buna ragmen Avrupa ve
Japon igletmeleri kaynak tasarrufu ve enerji yeterliligi konusunda daha etkili ve tedbirli
davranmiglar ve Amerikan igletmelerine karsi bu konuda buyuk avantajlar
saglayabilmislerdir. Bu nedenle, gelismekte olan Ulkelere yapilan yatinmlarda direkt olarak
yer almayi istemisler ve ellerindeki kaynaklari degerlendirerek ve gelistirerek Amerikan
isletmelerinin yerini almaya baslamiglardir. 1980’ler, uluslararasi alanda daha da degisikliklere
neden olmus, rekabet hizla artmaya devam etmis, teknoloji transferleri fazlalagmistir. Tim bu
degisimler uluslararasi faaliyetleri daha da karmasik hale getirmistir. Blyuk veya kiiglk kar amaci
guden veya gUtmeyen, Uretime veya hizmete ydnelik, gelismis veya gelismekte olan
uluslardaki cokuluslu isletme yoneticileri kulturel farkliklari daha fazla dikkate alma geregi
duymuslardir. 1990 ve 2000’lerde ise dunya tam anlami ile kiresel ekonominin etkisine girmis,

ayrica siyasal savaslardan cok Uilkelerarasi ticari savaslar giindeme gelmistir'®

CUS ‘lerin yayilmalarinda ilk yillarda hammaddenin cografi dagilimi énem tasirken
ginimuzde global rekabetin artmasi ve pazar payl sorunu temel belirleyici olmustur.
Dogrudan yabanci yatirrmlar 1980’lerde ABD, AB ve Japonya’da yogunlagirken, bu egilimin
1990°’larin basinda gelismis Ulkelerde azaldidi, gelismekte olan Ulkelerde artis gdsterdigi
gorulmektedir. Bu donemde gelismekte olan Ulkelerde gorilen hizli ekonomik buyime ve
ticaretin liberalizasyonu ozellikle Asya ve Latin Amerika Ulkelerinde yabanci sermayenin
artmasinda rol oynamigtir. NAFTA ve Asya bdlgesindeki diger bdlgesel butinlesmeler ile bu

bdlgedeki birgok hikimetin ticari ve dogrudan yabanci yatirimlari tesvik edici dizenlemeleri

% 5. AMIN; Kapitalizm, Emperyalizm, Kiiresellesme, Cev.Baskaya; Ozgiir Universite Forumu Dergisi; Sayi 1; 1997
% Esin Can MUTLU; a.g.e. 5.25
100 5 g.e. $.32-45
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GUS ‘lerin bdlgedeki islevlerini hizlandirmigtir. Ginimizde Cok uluslu isletmeler AB ‘ye
udyelikleri ile birlikte Orta ve Dogu Avrupa ile gimrik ve is guci avantajlarini sunan Kuzey

Afrika Ulkelerine giderek artan bicimde yonelmektedir.

C) Cok Uluslu Sirketlerin Etkileri

Ktiresellesmenin en énemli aktérii konumunda olan Cok Uluslu Sirketler ‘in siyasi,
ekonomik ve sosyal anlamda diinyaya farkli etkileri bulunmaktadir. Bu béliimde etkiler

6rneklerle incelenmektedir.

Genel olarak yabanci sermaye Uretimin artmasina, yeni teknoloji ve yonetim bilgisinin
gelmesine, rekabeti gelistirerek Ulke ekonomisinin dinamizm kazanmasina, Ulkeye ddviz
girisinin  saglanmasina, ihracatin artmasina ve finansal piyasalarin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle yéneldigi tGlke ekonomisine pozitif katkilar saglamasi ve en az riskli
olmasindan dolayr dodrudan yabanci sermaye yatirimlari en ¢ok istenen yabanci yatirm

ozelligindendir.'’

Dogrudan yabanci sermaye yatinmlari ev sahibi Ulkenin sermaye birikimine ve
Uretim kapasitesine dolaysiz bir katkida bulunur. Az gelismis Ulkelerin en blylk sikintisi
sermaye birikiminin yetersizligidir. Yabanci sermaye hem baslangigta getirdigi sermaye
birikimi ile hem de sagladigi karlari yeniden yatirarak gittigi ulkenin Uretim kapasitesini arttirir.
192 CUS ‘lerin gergeklestirdigi yatinmlar yetersiz sermaye birikimi nedeniyle kullanilamayan
kaynaklarin kullanilmasinda énemli bir igleve sahiptir. Ayrica CUS ‘lar bulunduklari ulkelere
saglikh rekabet, yeni teknoloji kazanimi, yatirim yapilan tlkeden politik ve ekonomik destek,

konw-how saglanmasi, gevrenin korunmasi gibi faktérlerde saglamaktadir.

Charles Kegley ve Eugene Wittkopf sirketlerin olumlu ve olumsuz yanlarina iligkin

soyle bir siniflandirma yapmislardir.’®

191 0guz KAYMAKCI; a.g.e. S.242

Prof.Dr. Halil SEYIDOGLU; a.g.e. S.732
Deniz Ulke ARIBOGAN; Globallesme Senaryosunun Aktorleri; Der Yayin Evi; istanbul; 1997; S.175
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Tablo — 14 CUS ‘lerin Olumlu ve Olumsuz Katkilari

OLUMLU

1-Dlnya ticaret hacmini artirirlar.

2-Gelismeyi finanse edecek yatirim sermayesinin
birikmesine yardimci olurlar.

3-Uluslararasi borca fayda saglayip ,borglarini

finanse ederler.

4-Serbest ticarete ve ticaretteki tarife gibi
engellerin kaldiriimasina destek olurlar.
5-Teknolojik yeniliklere yol agan arastirma
ve gelismenin altinda imzalar vardir.

6-Az gelismis Ulkelere, gelismis teknolojileri
tanitir ve dagitirlar.

7-Karsilastirmali GstunlUk prensibine uygun
olarak Uretimi tesvik etmek yoluyla

artin maliyetini azaltirlar.
8-istihdam yaratirlar.

9-iscilerin egitimini tesvik ederler.
10- Yeni mallar Ureterek Uretimin
uluslararasilasmasi

vasitasiyla satis imkanlarini yayginlastiririar
11- Pazarlama ustaliklarini ve kitlesel
reklamcilik metodlarini diinya ¢apinda
yayarlar

12-Milli gelir ve ekonomik gelismeyi artinir,
az gelismis ulkelerin modernizasyonunu
kolaylastirirlar.

13-Gelir ve refah yaratirlar.

14-Ticaret ve kara yardim eden dizenli bir
ortamin korunmasi igin devletler arasinda
barisci iligkilerin savunucusu olurlar.
15-Ulusal sinirlamalari kaldirarak, uluslar-
aras! ekonominin kultlrtn ve uluslararasi

ticareti yonelen kurallarin globalizasyonunu
hizlandinrlar.

OLUMSUZ

1-Rekabet ve serbest girisimi azaltan oligopolistik
kimelesmeleri artirirlar.
2-Ev sahibi Ulke igindeki sermayeyi arttirir (yerel

endustrileri yatinm sermayesinden yoksun birakir)
ancak ev sahibi Ulkelere ihracat karlarinida
arttirlar

3-Borglu yaratir ve zayif olani borcu saglayana
bagdimli hale getirirler.

4-UrGnlerin Uretimlerini tekellestirerek ve diinya
piyasalarinda dagitimlarini denetleyerek

ele gecirilmelerini sinirlarlar

5-istikrar adina baskici rejimleri desteklerler
6-Az gelismig Ulkelere uygun olmayan teknoloji

ihrac ederler.
7-Ucguinct dunya Ulkelerini birinci dinya
teknolojisin

bagimli hale getirirken az gelismis Ulkelerdeki
yavru endustri ve yerel teknik uzmanlagsmalarin

gelisimini engellerler

8-Enflasyona katkida bulunacak kartellerin
yaratilmasina ortak olurlar.

9-Emek rekabetini piyasadan uzaklastirarak
istihdami azaltirlar.

10- Calisanlara verilen (cretleri sinirlarlar.
11-Uluslararasi piyasalarda elde edilebilir
hammaddelerin arzini sinirlarlar.

12- Yerel kilturleri ve ulusal farkhihklari yerlerine
tuketici —ydnelimli degerlerin baskin oldugu
homojenize bir diinya kulturl birakacak sekilde
asindirirlar.

13-Zengin ve fakir uluslar arasindaki ugurumu

genisletirler.
14-Yerel elitlerin refahini fakirlerin aleyhine
artinirlar

15-Ulusal egemenlige baskaldirip ulus devletin
otonomisini tehlikeye atarlar

Kaynak : Deniz Ulke ARIBOGAN; Globallesme Senaryosunun Aktérleri; Der Yayin Evi; Ist.; 1997; S.175
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Ticaretin serbestlesmesi ve sinirlarin kalkmasi, sirketler igin cografi pazarn dinya
pazari haline getirmig, rekabet kiresel dizeyde gerceklesmektedir. Kiresellesme rekabeti
arttirdikgca, sirketler yeni Grlnler gelistirip ayakta kalabilmek icin konularinda uzmanlagmig
diger sirketlerle birlesmeyi tercih etmektedirler. Daha biylk sermaye, daha blylk
borclanabilme kapasitesini ve daha fazla yatirrmi beraberinde getirmekte, bu da yeni sirketin
kuresel arenadaki rekabet glicun( arttirmaktadir. Bir baska deyigle, kiresel rekabetin geligimi,
pazar beklentilerinin gerceklesmemesi ve kér marjlarinin dismesi sirketleri uluslararasi
igbirligine, baska sirketlerle birlesmeye veya ortak girisimler kurmaya itmektedir. Piyasaya
giren yeni bir CUS karsisinda ayni sahada Urln imal eden veya satan firmalarin bir araya
gelerek ortak girisimlerle CUS ‘Un kargisinda durmalari gug getirecegi gibi uzun vade de bu
yerel sirketin de CUS haline gelmesini saglayabilmektedir. Ornegin, yabanci market
zincirlerinin piyasada etkinligini arttirmasi karsisinda Anadolu ‘dan iki ve istanbul ‘dan bir
olmak uzere Ug farkli marketler zinciri sirketi (Afra, Makro ve Uyum Marketleri) bu tur bir

organizasyona girmis ve gug birligi yapmiglardir.

Merkezleri agirlikli gicgli ekonomik yapiya sahip ulkelerde olan g¢ok uluslu sirketler,
giniimiizde kiiresellesen diinyada artik diger Ulkelerde de goriilmektedir. Ornegin, tlkemiz

104,

sirketlerinin Nisan 2008 itibariyle yaptiklar su dis yatirimlari dikkat cekmektedir ™;

Ulker : 80 yillik Iiiks gikolata ikonu Belgika ‘Il Godiva ‘y1 850 Milyon dolara satin ald.

Bu satin alma dunyada buyuk yanki uyandirdi.

Anadolu Cam Sanayi A.$. : Rusya ‘da Leningradskaya bdlgesi, Kirishi sehrinde

bulunan Kirishy Stekolny Zavod cam ambalaj sirketini satin ald.

Harriyet : Dogu Avrupa Ulkeleri ve Rusya ‘nin lider reklam yayinciigi sirketi Trader
Media East ‘in (TME) ylzde 67,3 ‘Uni 336.5 Milyon dolara satin aldi.

Dogan Sirketler Grubu : Romanya ‘da kurulu D-Yapi Reel Estate Investment and

Construction S.R.L. Gnvanli sirketi satin alacagini duyurdu.

Beko : Kog Toplulugu sirketlerinden Beko Elektronik, Almanya devi Grundig ‘de Ki

yuzde 50 Alba hissesini de satin alarak sirketin tamamina sahip oldu.

Temsa : 2007 Subat ayinda Misir ‘da otobls Uretmek Uzere faaliyette bulunacagi

fabrikayi insa etmeye baslad.

104 peferans Gazetesi, 24.04.2008, S.14
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Arcelik : Kog¢ Toplulugu bilnyesinde faaliyet gosteren Argelik, beyaz esya devi

Blomberg ‘i Elektra Bregenz i, Leisure, Flavel ile Arctic ‘i satin ald1.

Sabanci Grubu : ABD ‘li kimya devi Dupont ile ortak oldugu endustriyel naylon iplik

ve kord bezi sirketi Dusa International ‘in tamamini satin aldi.

Eczacibasi : Seramik markasi Villeroy&Boch ‘un karo bélimindn yizde 51 ‘ini satin
aldi.

Anadolu Grubu : Efes Breweries International, Gurcistan bira pazarinin yizde 42

‘sine sahip Lomisi ‘nin tamamini satin aldi.

Bir CUS tarafindan satin veya devir alinabilecek yerel isletme ise mevcut yapisini
glglendirmek yolu ile piyasada hakim duruma gelebilecegi gibi uzun vadede CUS ‘den
ayrilarak yoluna yalniz da devam edebilir. Ginimizde Sabanci Holding ‘in Dupont ile
kurdugu ortakhda son vererek mevcut sirketin tamamini satin almasi bu duruma gizel bir

ornektir.

GUS ‘ler, dinya pazarinda yer alabilmek igin organizasyon yapilarini degistirerek
kiresel kimlik kazanmaktadir. Kazanglarini uluslararasi islerden kazanan CUS ‘ler
istihdamda yabanci uyruklu personel tercih etmektedirler. Ozellikle bulunduklari (lkelerin
vatandaglari mevcut kosullari tanima ve uygulama agisindan tercih edilmekle birlikte
guinimizde yabanci uyruklu personel CEO (Chief Executive Officer) seviyesine kadar
cikabilmekte ve bu tir sirketlerin kararlarinda etkin rol alabilmektedirler. Ornegin Alcoa
firmasi Faslh, Altria Group Misirli, Pepsi ve Citi Group Hintli, Coca Cola Turk CEO ‘lar
tarafindan yoénetiimektedir."” Tamami ABD kokenli olan bu kiiresel firmalarin istihdama

etkileri ginimuzde bulunduklar tlkeleri de asarak yonetim seviyesindedir.

CUS ‘lerin bulunduklari tlkelerin sosyo-kultirel yapilarina da dikkati gekmek gerekir.
GUndmuz uluslararasi isletmelerinde hakim olan dislince “global disun, yerel davran”
felsefesidir. Bunu gergeklestirmek iginse, uluslararasi igletmeciler diger kiltlrlerle yasamayi
o6grenmelidirler. Bu nedenle denizasin gorevlere gidecek olan yoneticilerin se¢iminde, “kaltirel
duyarlilik” ve “farkli kiltirleri 6grenmek” istemek 6nemli bir kistastir. Segilen yoneticiler ise,
kiiltirle ilgili lisana ve alan arastirmalarini kapsayan, uzun siireli egitimlere tabi tutulurlar.'®
Eger uluslararasi igletmeler, sadece kendi kulturlerini goz 6nune aliyor ve kendi kurallarinin
ustinlugine inaniyorlarsa (etnosentirik tutum) ve ev sahibi Ulkede Amerikan ekoll, Alman ekolu

gibi ekoller yaratmaya calisiyorlarsa uUlkede hic beklemedikleri inat¢i bir direnigle

195 cNBC-E Business Dergisi, Mart 2008, S.23

1% Esin Can MUTLU; a.g.e. S.32
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karsilasabilirler."” Bu tiir davranislar yerine giinimiizde CUS ‘lerin bulunduklari (ilkelere olan
etkilerinin daha fazla oldugu soylenebilir. Ornegin, gida sektériinde yer alan McDonalds
firmasi bulundugu Ulkelere kendi hamburger kulttrind de gétirmekte, hizl yemek (fast food)
aligkanhgini yaratmakta ve Ozellikle gocuklara yonelik yaptigi hediyeli menu tercihi gibi
kampanyalarla bunda basarili da olmaktadir. Kiresellesme ile artan rekabet ortaminda her
gecen gun kalabaliklagsan ve daha da secici hale gelen pazarlarda, payini korumak ya da
blylutmek isteyen isletmeler hedef kitlelerine ulasabilmek ve musteri sadakati yaratabilmek
icin pek cok yeni ydntem denemektedirler. Bu sure¢ icerisinde isletmelerin amaglarina
ulasmak icin kullandiklar dénemli yontemlerden biri de bulunduklari pazar ortaminda
kendilerine basarili bir pazarlama iletisimi stratejisi belirleyerek, buna uygun taktikleri
uygulamaya koymaktir. Markalar, dogru hedef kitleye, dogru kanal ve dogru mesajlarla
ulasmanin dnemini kavrayarak, pazarlama iletisimi stratejilerinde gegmis calismalara oranla
pazarin yerel degerlerini 6n plana ¢ikartacak yaratici pazarlama iletisimi stratejilerini tercih

etmeye baslamiglardir.

‘Kuresel dusln, kuresel hareket et’ stratejisine gore; “tum dunyanin tek bir yer olarak
billurlasmasi'®, benzer tiiketim aliskanliklarini, benzer yasam stillerini ve benzer algilayis

bigimlerini yaratmaktadir.

Kiresellesme qittigi her Ulkede o Ulkenin kuiltirel de@erlerini kullanarak belirli
dizeyde vyerellesmektedir. Ancak bu saf bir yerellesmeden ¢ok bati egemen kiltirin
semsiyesi altinda sunulan bir yasam bigimidir. Bagka bir deyisle, kiresellesme Cin’de farkli
bir “bati merkezli melez kultir” yaratmaya calisirken, Turkiye'de kultirel yapidan etkilenen
bagka bir “bati merkezli melez kaltir’ énerisi sunmaktadir. Kiresellesmenin uzun vadede

evrensel bir dinya kultrt yaratip yaratmayacagini ise zaman gosterecektir.

Can Dindar ‘in GUS ‘lerin hayatimiza girmek ve pazarlama yapmak igin kullandigi

‘verellesme’ kavrami ile ilgili asagidaki yazisi'® diistindiiriicidir;

“Bir stire 6ncesine kadar Atlanta’da, Londra’da cekilip, biitiin diinyaya dagitilan o
Michael Jackson’li, Ricky Martin’li, Madonna’li kola reklam filmleri nereye kayboldu? Neden
diinya starlarinin yerini ‘Cekinmen, yeyin gari’ diyen bizim kéyll ‘Ayse Teyze’ aldi? Ne oldu

da kola, diskolardan kalkip iftar sofralarina oturdu?

...Global markalarin son yillarda devreye soktugu yeni bir pazarlama stratejisinin

artind bu reklamlar. Artik ‘yerel diigtinlp, yerel davraniyorlar'... Evet, kavga kizisiyor. Global

%7 Omer DINCER; a.g.e. S.128

Esin Can MUTLU; a.g.e. S.44
Can DUNDAR; Milliyet Gazetesi, 08.11.2003
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trtinler, galvarla kéy pazarina dalarken, yerel Uriinler global pazarda kovboy sapkasiyla

geziyor

Teknolojinin gelismesi ve kiresellesmenin hizlanmasi ile birlikte uluslararasi iletisim
oldukga etkilenmis, medyadan turizme, politikadan egitime, sanat ve kultur faaliyetlerine kadar
cesitli aktiviteler hiz kazanmistir. Gliniimiizde istanbul ‘da evinde oturan ve internet kullanan
bir kisi rahatlikla ABD ‘de ki bir firmanin Grinun yine ABD ‘den posta veya kargo marifeti ile
alabilecek hale gelmigtir. Teknolojinin getirdigi bu kolayliklar aslinda kuresel girketlerin
etkilerinin artiginda da kolayliklar getirmistir. Kendisine kuvvetli ve hizli bir internet icerigi
edinen elektronik ticaret sirketleri diinyanin neresinde bulunursa bulunsun tim musterilerine
hizmet verebilmekte, yine internet ve elektronik posta yolu ile reklam ve duyurularini

potansiyel musterilerine ulastirabilmektedir.

GUS ‘ler tarafindan gergeklestirilen tretimin uluslararasilastiriimasi, 1950 ’lerden bu
yana gelismekte olan Ulkelerin hizla endlstrilesmesinde baslica etken olmustur. Son 30 yil
icerisinde, yalnizca Asya 'nin yeni endustrilesmis Ulkelerinde degil; Hindistan ‘da Brezilya 'da,
Tayland ’da ve Ulkemizde de, imalat endustrisi dGnemli 6lgide blyumustir. Bir on yillik sire
icerisinde gelismekte olan Ulkeler, himayeci politikalarindan ayrilarak; ihracati tesvik edici

politikalara, 6zellestirmeye ve liberallesmeye yonelmislerdir.

Bu yapisal degisikliklerin sonucunda, devletlerin arasinda dinya pazarindan pay
alabilmek amaciyla yer alan rekabetin yodunlastigi gorulir. Bu rekabet, devletleri, kendi
Ulkelerinde yatirrm yapmalari icin yabanci sirketlerle pazarliklara ve kendi ulusal sirketlerinin
de ulkeyi terk etmeleri igin, ugras vermeye zorlamaktadir. Bu pazarlik sireci ise, ev sahibi
devlet ile ¢ok-uluslu sirket arasinda kisa ya da uzun sureli ortakliklarin ya da ittifaklarin
olusmasina yol agmaktadir. iste bu pazarlik sireci, diplomasinin yeni bir boyutunu

olusturmaktadir.

CUS ‘lerin, diinya pazarlarindan pay elde edebilmek savasimini veren devletlerin
siddetle gereksinme duydugu ekonomik silahlara sahip oldugu gézlenmistir. Sirket, dncelikle,
teknolojik Ustlinlige sahiptir; ikinci olarak, sermayenin kiresel kaynaklarina sahip olabilecek
bir konumdadir ve Ug¢ilincl olarak da, ABD’de Avrupa’da ve Japonya ‘da ki buyuk pazarlara

girebilme olanaklarina sahiptir."*

Bununla birlikte CUS ‘lerin yatinm yapmak istedikleri Ulkelerin ulusal glvenlik
anlayiglarina tehdit unsuru olabildikleri de gorilebilmektedir. Ornegin Ulkemizde Tiirk

Telekom Ozellestirmesi ve yabanci sermayeye satigi esnasinda enformasyon sektorinin

1% poc.Dr.Hiiner TUNCER; a.g.e. S.169
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yabancilarin eline gegcisinin Turk ulusal glvenligine etkileri ciddi boyutlarda tartisiimis,
cekinceler belirtiimigtir. ABD ‘de ise Yabanci Yatinm Komitesi (CFIUS) yabanci yatinmcilarin
ve girketlerin Ust dizey yoneticilerinin, blylk hissedarlarinin ve yoénetim kurulu Gyelerinin
kisisel bilgilerini ulusal guvenlik endiseleri nedeniyle incelemekte, olasi birlegsmelerin veya
satin almalarin glvenlik anlayigina uymamasi gerekgesi ile bozulmasina karar
verebilmektedir. Konuyla ilgili yorum yapan uzmanlar ABD'de gerceklestirilen bu
uygulamanin diger tlkelerin ABD'li yatirnmcilar hakkinda ayni islemi gerceklestirme olasiligini

111

artirdigina dikkat cekmektedir.”" Anlasilan odur ki, toplumlarnin givenlik anlayigi degistikce

ve refah seviyesi arttikga CUS ‘lerin yatinm yapacagdi alanlar sinirli olacaktir.

3. RISK VE RiSK YONETIMi KAVRAMI

Kiresellesen dinyada artik surprizler arasinda gegen sire oldukga kisalmistir. Her
an siyasal, ekonomik, sosyolojik bir olay olmakta ve tim Ulkeleri bir anda etkisi altina alabilen
krizler meydana gelmektedir. Uluslararasi arenada yer alan bir gsirketin bitin bu degisimlerin
disinda kalmasi mimkin degildir. Onemli olan bu degisimler ve riskleri firsata

donistiirebilmektir.'"?

Risk almamak, diger bir secenek olarak goérilse de gindn kosullarinda tutucu olan
bu yonetim anlayiglari ile sirketler kigtlmektedir. Blyimek igin risk, ama hesaplanmig riskin

alinmasi gerekmektedir.

GUnumuizde risk kavrami gundelik yasamimizda oldugu gibi sirketlerin de
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri agisindan kontrol altinda tutmalar gereken en 6nemli
unsurlarin  basinda gelmektedir. Sirketler faaliyetleri esnasinda zarar riskinden ote
operasyonel ve sureg risklerini dikkate alarak hatta bunlari bir ‘risk yonetimi’ programinda

takip ederek kontrolu saglamak zorundadirlar.

Yonetimde karsilasilan baslica risk alanlari; finansal riskler, operasyonel riskler,

strtatejik riskler ve dis ¢evre riskleridir.

11 Referans Gazetesi; 24.04.2008

Yard. Doc. Dr. Masum TURKER Yard. Dog. Dr. Esin Okay ORERLER, Tiirk Sirketlerinin Kiiresel Sirket Haline
Getirilmesi Yollari, ITO Yayinlari, istanbul, 2004, S.101
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Tablo — 15 Sirket Riskleri

Finansal Riskler Operasyonel Riskler

Piyasa Kredi ve Likidite Is Operasyonlan
o« Faiz S Baron b duyenene * Misteri memnuniyeti « Fiyatlama
5 Ku'- e Pamiar = Urlin gelistirme » Zamarmun dolmas:

2 is = Verimlilik * Uygunluk
¢ ;urcxlrl anl; : é:]afaﬂ.un * Kapasite - I_§ kesilmesi

!_thrumpm Aar SEi=IG = : » Uriin gevrimi » Urin/Servis kesintisi
« Fiyat * Yatrim yenilenmesi P faniant o Covre aakilert

* Nakit transferi * Kaynak = Sahtekarlik
Sermaye Finansal Raporlama Teknoloji Varlik Wit
L » Db ve Fanans * Gizlilik » Fiziksel Kiiltiri:
2 B * Eksiksizlik ve Dograluk = Biitiinlik = Marka bozulmas: » Insan
* Borg *MicwEete B Heny b » Exigilebilirlik * Veri Kaynaklari
* Varlik / Borg » Rapor degerlendirmesi = el il « Bilgi «Peiun
Dengesi * Vergilendirme At

= Yaunm Degerlendirme

Stratejik Riskler
Piyasa Sartlan Yonetim lgili Taraflarla iliskiler
= Rekabet # Finansal Piyasalar = Liderlik ® s kaynak = Hissedarlar = Devlet
= Hassashk = Derecelendirme = Otorite = Hedef belirleme e Is Ortaklan = Tedarikgiler
* Sermaye yeterliligi Kuruluglan = Limitler = {letigim = Miisteriler
= Sektorel = Reaslirans

Dis Cevre Riskleri

Hukulksal Politik Dizenleme Felaket

Kaynak : TUSIAD Kurumsal Risk Yénetimi Raporu; Subat 2008, S.21

Risk Yonetimi, risk/kazang dengesinin gsirket Ust yonetiminin risk alma profiline
uygun olarak olusturulmasidir. Sirketler iktisadi olarak “kar” elde etmek amaci ile
kurulmaktadir. Ancak bu kari elde edebilmek icin belirli risklerin almamasi gerekmektedir.
iste risk ydnetimi, arzu edilen kar miktarinaa ulasabilmek icin hangi risklerin, ne élgiide
alinmasi gerektigini belirleyen ve bu slrecin planladigi sekilde gerceklesmesini glvence
altina almayi hedefleyen bir sistemdir. Risk yonetimi bir yonetim aracidir. Kurumun arzu ettigi
risk/kazan¢ dengesine ulagsmasi amacinda kullanilan bir aragtir. Risk yénetimi bir Grinin
dusince asamasindan baglayarak mdusteriye sunulmasindan sonraki musteri iligkileri
yonetimi asamasina kadar tUm asamalari ve bu agsamalar ile ilgili tim fonksiyonlar kapsar.

Bir sirket igerisinde risk yonetiminin ilgili olmadigi hi¢bir alan yoktur.

Risk yonetimi risklerin belirlendigi, hangi risklerin oncelikli olarak ¢ozimlenmesi
gerektiginin degerlendirildigi, risklerin ydnetilmesi igin stratejiler ve planlarin gelistirilerek

uygulandigi sistematik bir srectir.
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Risk ve belirsizlik durumunda isletme yonetimi ilk olarak riski tanimlamalidir. Riskli
oldugu dasinudlen 6nemli degiskenlerin etkileri ve sonuglari yénindeki belirsizligin azaltiimasi
ve sorunun c¢oziilmesine katkida bulunacaktir. Onemli degiskenler ve onlarin belirsiz etkisini
ortaya koymak igin gelecege yonelik planlama araclari kullanilabilir. Ornegin, gelecekteki
isletme firsatlarini tanimak igin en iyi, en olasi ve en kétu bigcimde gelecege iliskin senaryolar
gelistirilebilir ve bu senaryolarla iligkin ¢esitli olaylar tanimlanabilir. Bu tir ara¢ ve yontemler,

énemli degiskenlerin ve onlarin belirsiz etkilerinin ydnetimce kavranmasini kolaylastirabilir."

Risk yonetimi uygulamasi, firmalarin yatinm yaptiklar dis pazarlardaki faktor ve
etmenlerin fazlahgindan dolayi yerel pazarlara gére ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bir Ulkeye yatinm yapan CUS, asagidaki gibi bir program ile risk yénetimini
gerceklestirmektedir;

- Yatirnm yapilacak Ulkenin olasi riskleri ve yasal duzenlemelerinin takip ve
yénetiminden sorumlu kisiler belirlenmeli, uygulanacak surecler hazirlanmali, bu siregler ve
oncesi uyarilarin mekanizmalari hazirlanmalidir.

- Risk ve duzenlemelerle ilgili geligmelerin, guncellemelerin takibinin
yapildigindan, givenilir kaynaklardan hizmet verilen sektore ve Ulkeye ait bilgi alindigindan
emin olunmalidir.

- Sirketin yabanci Ulkelerde yurattigi isin kapsami incelenip tasinan politik
riskler belirlenmelidir. Geligmekte olan Ulkelerde hikimetlerin organizasyonlarda midahale
ederek gelirlerini arttirmak istemeleri ginimuizde sik¢ga yasanan bir sorundur.

- Deneyimli yasal danismanlardan faaliyet gosterilen sektor ve Ulke sartlar ile
ilgili 6neriler ahinmalidir.

- Sektor ve Ulke dinamikleri ile ilgili konferans ve toplantilara katilmali, ortak
deneyimler paylasilmali, sirket ici uygulamalar ve sirket kaltlri buradan elde edilecek bilgiler
Is1Iginda olusturulmahdir.

- Sirketin karsi karsiya kalabilece@i yeni kanun, yonergeler, politik degisimler

takip edilmeli, olasi 6nlemler alinmalidir.

Uluslararasi alanda g¢aligan CUS ‘ler, farkli Glkelerde islemler gergeklestirmekte ve
bunun sonucu olarak da ¢ok farkl hiktumetlerle iliskiye girmektedirler. Hukimetler bir Ulkeyi
yoneten yonetim kurulu organlari gibidirler ve ellerinde yasal gui¢ bulunmaktadir. Bu da CUS
‘lere hukUmetlerle iyi iligkiler icinde olma sonucunu dogurmaktadir. Her ne kadar iyi iligkiler
icinde de olunsa da isletmeler bir takim politik zorluklarla karsilagabilmektedirler. iste bu tir

zorluklari 6nceden gdérebilmek uluslararasi iglem yapan sirketler igin oldukga 6nemli

" yard. Dog. Dr. Masum TURKER Yard. Dog. Dr. Esin Okay ORERLER, a.g.e., S.106
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avantajlar saglamaktadir. Bu tur risklerin var olmasi onlarin 6nceden incelenmesi sonucunu

da beraberinde getirmektedir.

Yabanci bir tlkeye yatirrm yapan CUS, her ne kadar risk yonetimi programlari ile
olasiliklari hesaplayabilmekte ve o6ngoérebilmekte ise de isletmede c¢ikabilecek yangin,
isgilerin greve gitmesi, ekonomik krizler gibi ¢ok farkh riskler ile karsi karsiya her zaman

kalabilir ve iste politik risk ‘te bu risklerin en énemlilerinden biridir.

60



IKINCi BOLUM
GOK ULUSLU SIRKETLERIN YATIRIMLARI VE
RiISK YONETIMI

1. GOK ULUSLU SIRKETLERIN YATIRIM UNSURLARI

Dinyadaki dogrudan yabanci sermaye vyatinmlarina badli olarak c¢okuluslu
sirketlerin faaliyetlerini asagidaki tabloda irdeledigimizde, c¢okuluslu sirketlerin ev sahibi
ulkelerdeki subelerinin iginde bulunduklar ulusal ekonomideki paylarinin yukselme
egiliminde oldugunu goériyoruz. 2006 yilinda, cokuluslu sirketlerin yabanci subelerinin
yapmis oldugu Uretim % 16,2, satislar % 17,7 , ihracat % 12,2 ve yaratmis olduklari istihdam
% 13,9 oraninda artmigtir. TUm bu gdstergeler géz 6nine alindiginda, dogrudan yabanci
sermaye yatirnmlarinin hem kiresel ekonomideki hem de ulusal ekonomilerdeki payinin
surekli olarak artmakta oldugu acik olarak goérilmektedir. Bunun yani sira, gelismekte olan
ulkelerdeki sermaye birikimi eksikligi, igsizlik ve teknolojik bilgi birikiminin yetersizligi gibi
karakteristik sorunlar goz onine alindiginda, ¢ok uluslu sirketler yoluyla sermaye girisine,
gelismekte olan Ulkelerde istihdam yaratmasi ve teknoloji transferi agisindan buiyik énem

atfedilmektedir.

Tablo — 16 Dinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Hareketleri ve Cokuluslu Sirketler

(Milyar Yillik Ortalama Artis Orani (Yuzde)

Dolar)

2006 [1986- |1991- |1996- | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

1990 2000
1995

Dogrudan Yabanci 1.306 | 21,7 | 22,0 | 400 | -93 | 316 | 274 | 38,7
Sermaye Girisi
Cokuluslu Sirketlerin ev 4862 | 17,0 | 6,7 73 | 211 ] 159 | 6,3 16,2

sahibi Ulkelerdeki subelerinin
yapmis olduklari tretim

Cokuluslu Sirketlerin ev 25177 | 19,3 | 8,8 84 | 266 | 150 | 3,0 17,7
sahibi Ulkelerdeki subelerinin
yaptiklari satig

Cokuluslu Sirketlerin ev 4707 | 21,7 | 8,5 3,3 | 16,1 | 20,5 | 10,7 | 12,2
sahibi Ulkelerdeki subelerinin
yaptiklari ihracat

Cokuluslu Sirketlerin ev 72.627 | 5,3 55 [ 11,56 | 57 3,7 16,3 | 13,9
sahibi Ulkelerdeki subelerinin
istihdami (bin)

Kaynak: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Sonug Verileri, 2007
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Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin, CUS ’lerin yatirim yapilan “ev sahibi” tGlkede
yeni gsirket kurumu ya da mevcut sirketleri satin almasi veya mevcut sirketlerle birlesmesi
yoluyla gercgeklestigi bilinmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, ézellikle yeni
sirket kurulmasi yoluyla yapildidinda, yeni is imkanlari dogurmasi ve ev sahibi Glkede yeni
uretim kapasitesi yaratmasindan 6tirt, gelismekte olan Ulkeler tarafindan son derece 6nemli
olmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye akisinin uzun donemli etkilerinden biri de, Ust dlzey
teknoloji bilgisinin yerel firmalara aktarimidir. Bilindigi gibi, ¢okuluslu sirketlerin sahip
olduklar ylksek sermaye birikimi, s6z konusu firmalarin teknolojik yenilikler i¢in ve arastirma
gelistirme calismalari igin buyuk yatirnmlar yapabilmelerine imkan vermektedir. Bu duruma ek
olarak, s6z konusu firmalarin farkl Glke pazarlarinda edinmis olduklari deneyimler ve yerel
bilgiyi transfer edebilme imkanlari da, bu firmalarin Ust duzey bilgi birikimine ve teknoloji

gelistirme yetenegine erismesini saglamaktadir.'

Bir uluslar arasi veya buyuk yerel sirket ¢ok uluslu olma yolunda ilerlerken

bliyimeye yonelik olarak farkl stratejiler izleyebilir:

1.  Birlesme veya Satin Alma (Edinim) Yoluyla Blyuyebilir: Bir bagka tlkede
Ulkede bir sirket ile birlesir, bu durumda sirketlerin her ikisi de tlzel kigiliklerini kaybeder ve
yeni bir tizel Kisilik olustururlar veya bir baska Ulkede bulunan sirketin hisse senetlerini satin
alarak, devraldidi firmanin tizel kigiligini ortada kaldirir. Bu ydntemin avantajlari soyle

siralanabilir:
. Yabanci bir Glkede (veya bolgede) faaliyete gegmenin en kisa yoludur.
. Olgek ekonomisinden yararlanilabilir,
. Teknoloji daha duglk maliyetle kullanilabilir.
Bu yontemin olumsuz yanlari ise sunlardir:

. Farkh kurum kulturleri: Degigik adet ve degerlere sahip orgutlerin ayni
standartlarda birlesmeleri zordur.(Orn.Daimler-Cryhsler : Farkl (icret sistemleri ve toplu

s6zlesmeler)

. Ulusal bir sirketin yabanci bir sirket icinde erimesi ev sahibi Glkede tepkilere

yol acgabilir.

1% prof.Dr. H.Ansal, U.Ekmekgi; Kiiresel Uretim Aglarindan Kiiresel inovasyon Aglarina Déniisiimiin icinde Olabilmek,

TMMOB Sanayi Kongresi Teblig, 14-15.12.2007, Ankara
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2. isbirligi Yaparak Buytyebilir: Yabanci llkede bulunan bir sirket ile ortak

hareket ederek buyuyebilir. Bunun igin farkli ydontemler uygulanir;

a) Ortak Girisim (Joint Venture) Sirketi: Yerel bir sirketle birlikte ortak olarak
olusturulan girketlerdir. CUS bu giris bicimiyle yerli ortagin (YO) sagladigi su

avantajlardan yararlanmak ister;

. YO Piyasa kosullar, kiltira ve tiketim egilimlerini tanir,

. YO yerel uygulamalar ve kurum davraniglarini tanir,

. YO in itibari, tecribesi ve mevcut is iliskileri vardir,

. YO sayesinde yerel para ve sermaye piyasalarindan yararlanabilir.

. YO ortakligi sayesinde yerel sirket olarak algilanir,

. YO ortakhgi sayesinde ticari olmayan risklerden uzaklasir. (politik riskler)

Bu olumlu yanlarina karsin bu yontem sikga uygulanmaz. Bunun nedeni YO In bazi
kritik kararlarin alinmasina karismasindan duyulan endisedir. Diger taraftan ana
sirket ile ilgili ticari sirlarin YO tarafindan égrenilmesi arzu edilmez. Ote yandan CUS

un karhlik anlayisi (global) ile YO in anlayigi (yerel) gakismayabilir.

b) Stratejik Ortakliklar (Strategic Alliances): iki firma hisselerinin belirli bir balimiini
birbirleriyle degistirmeleri ile olusur. Bir DYSY olmaktan g¢ok Portféy yatinmidir. Ozellikle
ARGE masraflarinin yiksek oldugu ve piyasaya giriste zamanlamanin énem tasididi ileri

teknoloijili Griinler i¢in uygun bir yaklasimdir.(6r. Sony Ericsson)

c) Lisans Anlagsmalari: Mal milkiyetine sahip olmaksizin, transfer haklarinin

kullaniimasi yoluyla s6zlesmeden dogan mulkiyetten yararlanma bigimidir.

d) imtiyaz vermek, Pazarlama ve Hizmet Anlagsmalari yapmak ydntemiyle kurulan
ortakliklar (Franchise-Royalty): imalatg ile perakendeci arasindaki iliskide kullanilan bir
yéntemdir. Perakendeci, imalat¢ginin isim, marka, modellerini belirlenmis bir piyasada,
belirlenmis fiyat ve kosullarda kullanma ve satma hakkina sahip olur. Distribitor veya

bayilerden farkh olarak, imtiyazli sirketler kendi isim veya markalarini kullanmazlar.

Son dénemde CUS ‘lerin toplam yurtici (ana merkez) ve yurtdisi Uretimleri diinya

GSYIiH ‘sinin hemen hemen beste birini olusturmaktadir ve bu sirketlerin kendi i¢ ticaret
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miktarlari da dinya ticaretinin Ugte biri dolaylarinda gergeklesmektedir. Bunun sebepleri

olarak sunlar sayilabilir'™®;

a) Ticaret ve yatinm politikalarinin liberallestiriimesi

b) Ulastirma ve haberlesme hizmetlerindeki ilerlemeler

c) Uretim ve dagitimda 6zel bilgi ve becerilerin artan dnemi
d) Kendi Ulkesindeki olumsuzluklar

e) Bolgesel iktisadi entegrasyon egilimleri

f) Dikey ve yatay birlesmelerin avantajlari

g) Islem maliyetlerinin icsellestiriimesi

h) Olgek ekonomilerinin avantajlarindan faydalanmak

i) Ticari engellemeleri, vergi ve diuzenlemeleri asma ve ddviz kuru riskini azaltma

avantajl

j) Finansal piyasalarin boslugunu doldurma ve yatinmlan uluslararasi

cesitlendirme olanagi
k) Firmanin marka ve Unvanindan yararlanabilmesi ve korunmasi
[) Sirketlerin 6zel bilgilerinin (know-how) saklanmasi kolaylhgi
m) Hammadde kaynaklarina ulagabilme

Devlet karismadan, cok uluslu sirketler, gerekli pazar arastirmalarini yaparak ne
Ureteceklerini saptayacak konumda olduklari i¢in hangi 0Grind gerek pazar, gerek
hammadde, gerek ulasim, gerekse beyaz ve mavi yakall is glcu nedeniyle nerede
yapmalari gerektigini anlayacak glgctedirler. Bu bakimdan uluslararasi hur tegebbus, ulusal
hdr tesebbis kurumlari ile el ele ve isbirligi icerisinde, Uretimi, optimal kosullari bir araya

getirecek yerde yatirm yapacaktir.''®

Cok uluslu sirketlerin, ‘cok uluslu’ olmasinin nedenleri arasinda ilk siralarda

dinyada meydana gelen gelir dizeyindeki artisi saymak gerekir. 1970’ ler den itibaren

3 pr Biilent GUNSOY; a.g.e. 5.139-141

18 (zeyir GARIH; a.g.e. S.41
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Brezilya, Sili, Guney Kore, Tayvan, Singapur, Glney Afrika, Suudi Arabistan, Yunanistan ve
Turkiye gibi ulkelerde refah dizeyinin artisi, yeni Urunler icin harcanabilir gelirdeki miktar
onemli dlgude artirmistir. Bunlara ilave olarak, Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi pek
¢ok olgunluga ulasmis pazarda, dislik oranda da olsa, gelir dizeyi artmigtir. Pek ¢ok Ulke
halki farkli oranlarda ekonomik gelisme gdsterse de, gelismekte olan ulkelerde yeni orta
sinifin ylkselisi, Apple Ipod MP3 Player ‘leri, Levi’'s kotlarini, Mc Donald’s Restaurantlari,
Coca-Cola ve Motorola cep telefonlari igin yeni pazarlarin olusumuna sebep olmustur.
Oncelikle ABD ve Avrupa’ da ki refah diizeyi yiiksek insanlar tarafindan talep edilen mal ve
hizmetler (finansal hizmetler, Iiks otomobiller, ticari bankacilik gibi) simdi diinya genelinde
yeteri parasi olanin alabilecegi sekilde her yerde bulunmaktadir. Gergekte, dinya
genelindeki zenginlik artigi yeni pazarlarin ortaya gikigina sebep olmaktadir. Cin’ de ki hizli
bldyime orani, Dogu Avrupa pazarinin agiligi, Endonezya, Hindistan ve Giney Dogu Asya’
da ki ortaya ¢ikan orta sinifin hizli sekilde buyumesi, yeni Urlnlerin tasarlanmasi ve satigi

icin isletmelere 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Yatirim sebeplerinden biri de bazi endustrilerde Ar-Ge maliyetlerinin dnemli sekilde
artmasli, bu endistri icinde yer alan isletmelerin UrGnlerini klresel pazarda satmalarinin
gerekli kilmasidir. Ornegin, Boing, Airbus ve Mc Donnell-Douglas sirketleri ticari bir yeni hat
acmak veya yeni bir model tasarlamak igin dort milyar dolarlik bir maliyetle yuz yuzedir. Bu
endustride ne Boing ve ne de rakipleri Ar-Ge maliyetlerinin ¢cok ylksek olmasi sebebiyle,
sadece kendi yerel pazarlarinda kullanmak icin yeni bir model geligtiremezler. Yiksek Ar-Ge
maliyetlerini kargilayabilmek icin daha fazla miktarda yeni Grtn igin yapacagi yuksek maliyetli
Ar-Ge galismalari sonucu dinya genelindeki pek ¢ok pazara bu UrGnu satiimasini zorunlu
kilmaktadir.

CUS ‘lerin bulundugu devletin yardimlar, tesvikleri, ayricalikli vergi uygulamalari ve
diger yardimlar gibi hukimet politikalarindaki pek ¢ok enstriman ile tlke agisindan énemli
endustrilerin yabanci Ulkeye vyatirrma dogru egilimleri hizlandirlabilir. Giney Kore
hiukumetinin sagladidi ¢ok sayida hukimet tesviki veya dolayli yardimlarla, Samsung,
Daewoo ve Lucky-Goldstar gibi elektronik sirketleri ihracat igin biylk fabrikalara ve yeni

malzemelere yatinm yapabilme sansini yakalayabilmislerdir. "’

Farkli endustrilerde yabanci yatirmi hizlandiran énemli faktérlerden bir digeri,
dinyanin farkli bélgelerindeki kaynaklar ve isguiciindeki distuk maliyetin yayginhgidir. Daglk
isglcl maliyeti diger Ulkelerdeki isletmeleri gekerek, nihai Grlnlerini rekabetgi bir fiyat ile

olusturmasini saglar.

"7 Hasan TAGRAF, Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi, C.U iktisadi ve idari Bilimler

Dergisi, 2002, Cilt 3, Sayi 2, S.42
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Yeni dagitim kanallarinin ortaya ¢ikisi, bu kanallara sunulacak mal ve hizmetlerin
nakliye, depolama ve kontrol mekanizmalarindaki uygun fiyatlandirmalar da CUS ‘lerin
yatinmlarini arttirmaktadir. Ornegin; Aimanya ve diger Avrupa Ulkelerindeki hipermarketlerin
artisi, daha 6nce sinirli miktarda pazar payina sahip olan ABD yapimi Grdnlerin varhgini
onemli oranda artirmigtir. Mevcut dagitim kanallarina ilave edilen yeni dagitim kanallar veya
tamamen yeni olarak ortaya cikan dagitim kanallan eski dagitim kanallarina gore daha
pahalidir. Yeni Uriinler igin talebi uyaran dolayl faaliyette bulunurlar. Ornegin; Japonya’ da
Toys “R” Us zincirindeki artig yalnizca yerel tiketiciler i¢in Japonya imalati Granlerin fiyatini
distrmekle kalmamigtir, ayni zamanda ABD ve diger Uzak Dogu Ulkelerindeki oyuncak
Ureticilerinden ithal edilen oyuncaklarla rekabeti de miimkiin kilmistir.""®Bu riinler kolayca
ithal edilebildigi gibi tam zamaninda uretim (JIT) gibi ydntemlerle maliyetlerler
dusurllebilmekte, navlun masraflari da dusuk tutularak uygun fiyata mal girisi saglanirken
gelismig teknoloji sayesinden hangi malin nerede oldugu ve ne kadar kisa sure igerisinde

aliciya teslim edilebilecegi gorulebilir olmugtur.

Bunlar diginda sirketlerin gokuluslu hale gelmesinde etkili olan temel faktérler CUS
'Un ulkesindeki (koken Ulke) kosullarin iticiligi ve CUS 'Un yatinm yaptigi tlkenin gekiciligi

seklinde siralanabilir.
CUS ’Un ulkesindeki kosullarin iticiliginden kaynaklanan nedenler ¢ok sayidadir:

1. ic piyasanin yetersizligi: ¢ piyasanin yetersizligi (lkenin ekonomik yapisi
sonucu Uridn ticaretinin yetersizliginden veya isletmenin Uretim kapasitesinin tGlkenin mala

olan talebinin Uzerinde olmasindan kaynaklanabilmektedir.

2. Uretilen malin uluslararasi nitelik tasimasi: Bu durum &zellikle petrol ve maden

istihraci ve plantasyon igleri gibi bazi iskollarinda ortaya ¢ikmaktadir.

3. Koken ulkesinin Ucret, sosyal haklar ve vergi gibi maliyet artirici unsurlar
bakimindan dezavantajli olmasi: Bu durumda isletmeler diusik maliyetli tretim yapmak

amaci ile diger ulkelere yonelmektedirler.
CGUS ’larin yatirm yaptigi tlkenin ¢ekiciligi ile ilgili nedenler:
1. Kabul eden ulkenin genis bir pazara sahip olmasi.

2.  Kabul eden ulkenin himayeci 6nlemleri: Yatirim yapilan Glkenin genis olgude

ithal ikamesine yonelik sanayilesme politikasi izlemesi girketlerin bu Ulkede pazari korumak

"8 Hasan TAGRAF ; a.g.e. 5.43
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amaci ile yatirrm yapmasini gerektirmektedir. Yatinm yapilan ulkenin ithalata yiksek gumrik
tarifeleri uygulamasi veya ithalata belirli kontenjanlar uygulayarak ¢esitli sinirlamalar
getirmesi veya bazi mallarin ithalini yasaklamasi ihracatgl sirketleri bu Ulkeye yatirm

yapmaya zorlamaktadir.

3. Kabul eden llkede isglcunin ucuz olmasi ve kamu otoriteleri tarafindan
saglanan avantajlar: Genellikle sermaye ve teknoloji sikintisi geken gelismekte olan Ulkelerin
hikimetleri yabanci yatinmlan Ulkeye ¢ekebilmek amaci ile 6zel sermaye igin koruyucu is
hukuku mevzuatinin c¢alistinimamasi, sendika ve toplu is micadelesinin yasaklanmasi, 6zel
yatinmcilarin her turlt imtiyazlarla korunmasi, vergi muafiyeti ve vergi indirimi uygulamalari,
cevre koruma masraflarinin alinmamasi, sanayi bdlgelerinin parasiz olmasi gibi tesvik

tedbirleri getirebilmektedirler.

Sirketlerin ¢okuluslu hale gelmesinde etkili olan temel faktorler olarak CUS ‘Un kendi
ulkesindeki mevcut kosullarinin iticiligi ve CUS ‘Un yatinm yaptigi Ulkelerin cekiciligi
gOsterilmekle beraber, ‘kar’ esas amagtir. Diger bir ifadeyle, yabanci sirketin kendi Ulkesi
disinda yaptig1 yatinmlardan bekledigi karlarin kendi Glkesinde yapacagi yatirimlardan elde
edecegi karlardan fazla olmasi gerekir. Bu temel belirleyici yatirm faktdrine bagl olarak
dogrudan yatirm yapacak yabanci sermayenin aradidi ve yatirim planlarinin belirleyicisi olan

dolayli ve dolaysiz kosullar sunlardir;""

- Yatirrm yapilacak Ulkede yabanci sermayenin temel amaci olan karin
devamliligini saglayacak ekonomik, siyasi ve sosyal istikrarin, mulkiyet ve
tesebbus 6zglrliginidn bulunmasi, diger bir ifadeyle yatinm yapilacak
ulkede var olabilecek ekonomik, siyasal ve sosyal risklerin minimum

dizeyde olmasi,

- Yatinmi yapan yabanci sirketlerin, yatirrm yaptiklari tlke sayesinde, Uretim
icin yeni pazar bulabilme ve mevcut pazarlarini genisletebilme imkanina

kavusmalari,

- Uretim ve genisleme stratejilerine uygun olarak (lkelerin saglamis

olduklari tesvik ve imkanlardan faydalanma,

- Sermayenin marjinal verimliliginin, yatinm yapilacak Ulkede yabanci

yatirimlarinin kendi tlkesinden fazla olmasi,

19 0guz KAYMAKCI; Kiiresellesme Uzerine Notlar : Uluslar arasi Sermaye Hareketleri ve Az Gelismis Ulkelere Etkileri; Nobel

Yayinevi; istanbul; 2007; S. 235-236
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Hammadde ve isglicu faktorlerine yakin Uretim yapma ve dolayisiyla

pazarlama, ulasim ve tagsima maliyetlerini azaltma,

Yatirnm vyapilacak piyasadaki Oretimin, yabanci sermayenin kendi

Ulkesinde Uretip ihra¢ etmesine oranla daha avantajli olmasi,
Yatirim yapilacak dGlkenin piyasa hacminin genis olmasi,

isglicli ve diger (iretim faktorlerinin maliyetinin diisiik olmasi,
Ulkede saglikli ve istikrarli bir déviz kuru politikasinin bulunmasi,

Ulkedeki bilyiime hizinin yiiksek olmasi ve bu nedenle kar elde etme

olanaklarinin daha fazla olmasi,

Saglam bir ekonomik politikanin pargasi olarak vergi tesviklerinin

kullaniliyor olmasi,

Ulkenin dig ticaret hacminin yiiksek olmasi ve llke GSMH ‘si icinde 6nemli

bir paya sahip olmasi,

Kiresel toplumda birlesme egilimleri (Ornegin NAFTA, AB) ve bir gok

ulkenin bir  ticari entegrasyon igine girme egiliminin olmasi

Yeni igletmelerin bir cogunun gelismekte olan Ulkelerden kiiresel pazarlara

girmeleri ve rekabeti hizlandirmalan'®

Yiksek gumruk tarifesi uygulamalan, ithalat kisitlamalari ve Kkota

uygulamalari gibi ticaret engellerinin bulunmamasi,

Ulke ticaret hacminin yilksek olmasi ve (lkede ticaret agiginin

bulunmamasidir.

Gok uluslu sirketlerin ana yatinm sebeplerinden bir digeri de cografi ve gevresel

nedenlerdir. Ana Ulkede Uretim igin gerekli kaynaklara sahip olmayan sirketler Gretim hatlarini

diger ulkelere tagimakta, hammadde ihtiyaclarini yine diger Ulkelerden temin etmektedir.

Ornegin bir ingiliz sirketi olan BP (British Petroleum) ham petrol ihtiyacini ingiltere ‘de temin

etme imkani olmadigindan Azerbaycan, Nijerya gibi Ulkelerden temin edebilmektedir. Yine

baska bir érnek olarak Hollanda ‘i De Beers sirketi islenmemis elmasi Guney Afrika gibi

ulkelerden temin edebilmektedir.

Oguz ZENGINGONUL; a.g.e. S.69
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Asagidaki tablo ‘nun birinci sttunu, yatinmin kararlarinin alinmasinda en 6nemli

belirleyici olan ekonomik ve politik istikrar, burokratik yapi ve kolayliklar gibi yatirnm ikliminin

belirleyicilerini ifade etmektedir. ikinci siitunda ise firmalarin éncelikli olarak dikkate aldiklari

pazar yapisi, hammadde ve is glici imkanlari ile gerekli maddi altyapi (iletisim, ulagtirma vb.)

gibi belirleyiciler yer almaktadir.

Tablo — 17 Cok Uluslu Sirketlerin Yatirim Etkenleri ve Faktorler

EV SAHIBi ULKENIN
BELIRLEYiCi FAKTORLERI

FIRMALARIN AMACLARINA
GORE YABANCI SERMAYELI
YATIRIMLAR

EV SAHIBI ULKEDE TEMEL
EKONOMIK
BELIRLEYICILER

Ekonomik politik ve sosyal
istikrar

Ulkeye giris ve faaliyetlere
iliskin dizenlemeler

Yabanci subelere getirilen
standartlar

Pazar yapisi ve iglevleriyle
ilgili politikalar

Yabanci sermaye ile ilgili
uluslararasi anlagmalar

Pazar Eksenli

Pazar buyikliga ve fert bagina
gelir

Pazar buyime hizi

Bolgesel ve global pazarlara
giris kolayhgi

Ulkenin tiketici tercihleri

Pazar yapisi

Ozellestirme politikalar

Ticaret politikalari

Vergi politikalar

is kurarken saglanan
kolayliklar

Yatinm tanitimi

Hammadde Eksenli

Hammaddeler

Ucuz isgucu

Kalifiye isgucl

Teknolojik, yenilik¢i ve diger
yaratilan varliklar

Fiziki alt yapi

Yatirimciya sunulan hizmetler

Yatirim tegvikleri

Burokratik iglemler

Sosyal kolayliklar

Diger yatinm hizmetleri

Verimlilik Eksenli

Girdi maliyetleri

Ulastirma ve telekominikasyon
gibi diger maliyetler

Bdlgesel ag kurabilmek igin
bdlgesel entegrasyon
anlasmalarinin varligi

Kaynak : Oguz Kaymakgi, Kuresellesme Uzerine Notlar, Uluslararasi Sermaye Hareketleri ve Az Gelismis
Ulkelere Etkileri, Nobel Yayinevi, istanbul, 2007, Sy.237
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Tablo — 18 Dogrudan Yabanci Sermaye Giriglerinin Ulkelere Gére Sayisal Dagilimi (Milyon
USD)

Ulke 2004 2005 2006 2005 Yilindan
2006'ya Degisim
ABD 135.826 101.025 175.394 73,61
ingiltere 55.963 193.693 139.543 -27,96
Fransa 32.560 81.063 81.076 0,02
Belcika 43.558 33.918 71.997 112,27
Cin 60.630 72.406 69.468 -4,06
Kanada -364  28.922 69.041 138,71
Hong Kong- Cin 34.032 33.618 42.892 27,59
Almanya -9.195  35.867 42.870 19,52
italya 16.815  19.971 39.159 96,08
Liksemburg 5.823 7.246  29.309 304,49
Rusya 15.444  12.766 28.732 125,07
isveg 11.463 10.169 27.231 167,78
isvigre 1.372 -1.266  25.089 -2081,75
Singapur 19.828 15.004 24.207 61,34
Turkiye 2.883 9.803  20.120 105,24
ispanya 24761 25.020 20.016 -20,00
Hindistan 5.771 6.676  16.881 152,86
israil 2.040 4792 14.301 198,43
Romanya 6.517 6.483 11.394 75,75
Tayland 5.862 8.957 9.751 8,86
Tayvan 1.898 1.625 7.424 356,86
Danimarka -10.442  13.103 7.032 -46,33
Macaristan 4.506 7.619 6.098 -19,96
Malezya 4.624 3.965 6.060 52,84
Cek Cumhuriyeti 4974 11.658 5.957 -48,90
Norveg 2.544 6.391 5.906 -7,59
Endonezya 1.896 8.337 5.556 -33,36
Yunanistan 2.101 607 5.363 783,53
Ukrayna 1.715 7.808 5.203 -33,36
Bulgaristan 3.452 3.862 5.172 33,92
Glney Kore 8.980 7.050 4.950 -29,79
Hollanda 2123 41.456 4.371 -89,46

Kaynak: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Sonug Verileri, 2007

Ulkemizde YASED (Yabanci Sermaye Dernedi) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gére 2005 yilinda Turkiye ‘de artan dodrudan yabanci yatirimlarin artis sebepleri

olarak sunlar gériilmektedir;'*'

121 yASED; Uluslar arasi Yatinmeilar Dernegi 16.10.2006 UNCTAD Diinya Yatirim Raporu
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Makro Ekonomik Faktorler

. Geligmekte olan piyasalarda yasanan biyime
Mikro Ekonomik Faktorler

. Sirket karlarinda artis

. Hisse fiyatlarinda artig

Kurumsal Faktorler

. Yatirim politikalarinda serbestlesmenin strdirdimesi
. Ticaret rejimlerinde serbestlesmenin strduriimesi

Tablo — 19 Turkiye ‘de Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Sayisinin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulkeler 1954-2007 Toplam Adet

AB Ulkeleri 10.720
Almanya 3.125
Hollanda 1.419
ingiltere 1.831
Diger AB Ulkeleri 4.345
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Harig) 1.691
Afrika Ulkeleri 309
Kuzey Amerika 954
ABD 834
Kanada 120
Orta ve G.Amerika, Karayipler 105
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 3.072
Azerbaycan 453
Irak 511
iran 910
Diger 1.198
Diger Asya 1.230
Cin Halk Cumhuriyeti 300
Giiney Kore Cumbhuriyeti 134
Diger 796
Diger Ulkeler 227
Toplam 18.308

Kaynak : Milliyet Gazetesi, 22.02.2008
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Tablo — 20 Turkiye ‘de Yillar itibariyle Kurulug Tirlerine Gére Uluslararasi Sirket Sayisi

Yil Yeni istirak Sube Toplam
1954-2002 ( Birikimli) 4.336 892 210 5.438
2003 851 208 32 1.091
2004 1.515 460 64 2.039
2005 2.191 501 58 2.750
2006 2.571 653 64 3.288
2007 2.991 651 60 3.702
2008/Mart 736 155 18 909
Genel Toplam 15.191 3.520 506 19.217

Kaynak : T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi : www.hazine.gov.tr/stat/yabser_ist.htm

2.

COK ULUSLU SIRKETLERIN RiSK YONETIMI

GUS ‘ler, yatinmlarinda risk analizi uygulamakta, yatirim yapilacak pazarlarin analizi

ve karlilk hesaplamalari ile dogru zamanda dogru guvenceleri de alarak yatirmlarini

gerceklestirmektedirler.

Burad
cekmektedir;

a CUS flerin dogrudan yatinmlarinda

> Kendini Tanimak

Risk ac¢hgi, kaldirilabilir riskler nelerdir?

Stratejik hedefler konulmus mudur?

Kaynaklama duzgun yapilmig midir?

Ev sahibi ve ortaklar tespit edilmis midir?

risk analizi

unsurlar'®  dikkat

Sizi ¢ekici ya da zorunlu kilan nedir? Sermayeniz mi, firmanizin donanimi mi,

sahip oldugunuz teknoloji mi, denge unsure olmaniz mi vb. Ve ne kadar yakin zamanda

avantajlar ortadan kalkacak?

> Ev Sah

ibi Ulkeyi Tanimak

122 Structuring your investment to adress political risks; Stefan Ricketts Fulbright & Javorski LLP; Sunum; 13.05.08




Sdézlesmenin iptal edilmemesine yonelik saygi varligi?

Hukuk sisteminin sayginhigi ve degismezligi?

Devlet rejiminin degismezIigi?

° Ekonomik ve paranin sabitligi?

Yabanci yatirimlarin ve yatinmcilarin arttirlmasina yonelik yaklagim?
» Ortagi Tanimak
) Bagimhhk, guvenilirlik tam midir?
° Kredi glict (Kendini ispat etmis olmasi) yerinde midir?
° (Varsa) Diger ortaklarina yaklasimi nasildir?
» Toplumu Tanimak
° Yerel politikalari tanimak
° Sosyal gerilimleri tanimak, énceden tespit edebilmek
) Yerel piyasaya girigin pazara etkileri neler olacak?
° Yararlari neler olacak?
» Yasal Korumalar Tanimak
° Cift tarafli Yatirrm Anlasmalar (BIT ‘ler)
° New York Konvansiyonu
° Briksel Konvansiyonu
» Yerel Yasal Sinirlandirmalari Tanimak
) Dokunulmazlik haklarina sahip olabilme imkani var midir?
° Yapisal sinirlar nelerdir?
° Dogru hukimet varligi ?

° Yerel prosedurlerde ki ihtiyaglar nelerdir, sirketin nelere hazirlanmasi gerekir?
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) Sirketlerde galisanlarin sorumlulugu nelerdir? Yasal baglayicilar? is hukuku

sistemi incelenmelidir
° Gerekli izinlerin acikhgi mevcut mudur? Burokrasi?
° Yabanci yatirim kanunlari nelerdir? Destekleyicimidir?

GUS ‘ler genel anlamda risk analiz yontemleri kullanmakla beraber su dort farkli

yontemi de klasik risk yonetim programlar igerisinde degerlendirmektedir;

Ev Sahibi Ulkeyi Ziyaret : Bu analiz yaklasimi yatirim yapacak veya yatirim karari

verecek ekiplerin veya kisilerin yatinm yapilacak iilkeyi ziyaret etmeleri ile baslar.'*®

Bu ziyaret sirasinda pazar arastirmasi énemli bir agirlik kazanir. Ulkenin pazari Griin
yéninde incelenir. Pazar yapisi derinlemesine analiz edilir. Buna ilave olarak hikimet
yetkilileri ile gérisme yapilir. Yatirim ortak yatinm seklinde gerceklesecekse ilgili ortak ile
gorusmeler gergeklestirilir. Bu ziyaret ile pazarin analizi istenilmeyen durumlari yuzeysel
olarak ¢ok derinlemesine inilmeden yapilir. Bununla beraber pek ¢ok uluslararasi yatirim

yapan isletme korkung durumlarla karsi karsiya kalarak deneyim kazanmuslardir.'

Danigsman Yardimi : Bu analiz ydéntemi uzman bir kiginin goérisleri veya disaridan
bir danismanin goruslerini dikkate alir. Bu Kkigiler genelde egitimciler, diplomat, yerel

politikacilar veya igletme ¢aligsanlaridir. yénetime sunulan rapor sonucunda karar verilir.

Bu yaklasimda politik risk c¢alismasi yapan grubun disinda kalan goris ve
dustncelere de yer verilir. Bu iki diglince arasinda iligki kurulur. Politik boyutun anlasirlihgini
tanimlamak igin bu yapilmalidir."® Ayrica llkede yeni diizenleme olasiligi, politik giiglerin
rekabetinin yogunlugu, mevcut liderin kisiligi, hedefleri bitiin bu calismalarda yer alir.'®
Ancak, verilen raporlar veya digaridan alinabilecek tavsiyelerin niteligi ve kalitesi ilgili raporu

hazirlayanlarin tecriibesi, kapasitesine bagl kalacaktir.

Delphi Teknigi : Bu teknik verilen bir problem hakkinda bir grup uzmanin bagimsiz,
tarafsiz yorumlarini, élgiimlerini sistematik olarak degerlendirilmesini igerir. ilgili gériglerin
istatistigi bir dagilima gére sonuglandiriimasi Uzerine kurulur. Sireg igerisinde bir kag kez
problem tekrarlanir. Bireysel goriislerden ziyade grubun disiincesi énemlidir. ilk dnce yatirim

karar verecek kisi veya grup, ulkenin politik kaderini etkileyecek bazi politik faktorleri

123 Jain C. SUBHASH; International Marketing Management; PWS Kent Publishing; C.A. USA; 1990; S.300

4
a.g.e.S.69
125 RUMMEL R.J, David A. HEANEN; How Multinational Analyze Political Risk, Harward Business Reviews, Jan-Feb 1978; S.68
6
a.g.e. S.69
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tanimlamaya gayret eder.'?” Son olarak politik risk géstergeleri ve dlgiimlerinin hepsini igine
alan liste kesinlik kazanmig olur. Bu yontem buttn Glkeler icin yapilir ve Glkelerin yiksek, orta
ve duslk risk gruplandiriimasi yapilir. Bu olusturulan listeler ayrintili ve tam olarak yapilirsa
politik riskin belilenmesi acisindan ¢ok 6nemli olur. Bilgili profesyonel uzmanlarin iyi
zamanlama ile yaptiklan ¢alismalar dogru gorugu yansitir. Bireysel goruglerin birlestiriimesi

de uygun bir davranis olarak dustnulebilir.

Bununla beraber en ufak bir faktorin gézden kagmasi, teknigin hatali bir sonug

vermesine neden olabilir. Bu agidan olusturulan listenin 6Gnemi buyuktur.

Niceliksel Yontem : Politik riskin belirlenmesi nicelik agidan biraz farklilik gdsterir.
Daha ziyade, finansal riskin belilenmesinde kullanilan bu yéntem, politik riskin belirlenmesi
acisindan 8lgiilebilir politik faktorlerin degerlendiriimesini ifade eder. Ozellikle, iilke riskinin
belirlenmesi yéninden dnemli olan bu yéntem borg¢ alacak, vade uzunlugu, ulusal rezervier

ve 6demeler dengesine iligkin rasyolari igerir.

Politik riskin belilenmesi agisindan bir ¢cok isletme tanimlayici yontemlere ek olarak

® (Ozelikle gelisen bilgisayar yardimiyla bu kullanilabilir

niceliksel yontemlerde kullanabilir."
bir yéntem haline gelmistir. Olgllebilen tanimlayici faktdrler nicel hale dénustirilerek
matematiksel iligkileri ve gelisimi incelenir. Uzmanlarin yorumu ile dogru bilgiler programa

katilarak analizi yapilir.

Kullanilan analizlerden biri de "diskriminant analizi"dir. Bu analizde Ulkeler borg
yukUmlalGgand yerine getirebilen veya vyerine getiremeyen olmak (zere iki gruba
ayrilmaktadir. Bu analizde her Glkenin bu iki gruptan birine dahil olduklari kabul edilir. Genel
olarak analizden amag Ulkelerin ekonomik performansini yansitan gegmis dénemlere ait
istatistigi degerleri kullanarak bu Ulkelerin gelecekteki bor¢ erteleme veya ertelememe

durumlarini ortaya gikarmaktadir.'?

Bir Ulkede yerlesmis politik risk varsa, buna o Ulkenin ekonomik c¢ercevesinde
oldugu gibi sosyal, kulturel, dini ve etnik kimligi ile birlikte ele alinmadan gercekten deger
bicilemez. Bu baglamda ‘llke riski’, herhangi bir yabanci ¢evrede is yuritebilmek i¢in gerekli

uygun Ulke degerlendirmesinde daha dogru bir belirleme olur.

Ulke risk analizleri ayrica gesitli uluslararasi kurumlar tarafindan da yapilr. Ornegin,

bunlar arasinda en c¢ok taninanlardan birisi uluslararasi kredi derecelendirme kurumu

2’RUMMEL R.J, David A. HEANEN, a.g.e. S.69-71

8
a.g.e.S.73
12% yonca ACAR; Cokuluslu Sirketlerin yatinm Kararlarini Etkileyen Cevresel Faktérler ve Ulke Riski, 1993; ist.; S.189
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‘FITCH’ tarafindan yapilanidir. Bu kurulus, Ulke riskini belileme cgaligmalarinda konunun

uzmanlarina danigmakta ve onlarin goruslerini almaktadir. Ayrica dogal olarak ulkenin

analitik yapisi ile kredi ve pazarlama gostergeleri de géz 6niinde bulundurulmaktadir.’*

Tablo — 21 Fitch Derecelendirme Sirketinin Mayis.08 itibariyle Ulke Kredi Degerliligi

Olke Uzun Dénem | Kisa Donem | Yerel Para Birimi Olke Tavan Notu Uzun D6nem
Yabanci Kur | Yabanci Kur | Giicii Derece Uyarisi
Tarkiye BB- B BB BB Goriinim Sakin
Yunanistan | A F1 A AAA Gorinim Olumlu
Almanya | AAA F1+ AAA AAA Gorlinim Sakin
Fas BBB- F3 BBB BBB Gorinim Sakin
Bulgaristan | BBB F3 BBB+ A- Gorinim Olumsuz
israil AAA F1 AAA AAA Gortnim Sakin
Misir BB+ B B BB+ Gorinim Olumlu
Hindistan | BBB- F3 BBB- BBB- Gorinim Sakin
Hirvatistan | BBB- F3 BBB+ BBB+ Gorinim Sakin
Sili A F1 A+ AA Gorinim Olumlu
izlanda A+ F1 AA+ AA- Gortntm Olumsuz
Venezuella | BB- B BB- BB- Gorinim Olumsuz

Kaynak : 15.05.2008 itibariyle www.fitchratings.com

Tabloda ‘Uzun Dénem Yabanci Kur boélmesinde ‘A’ en kuvvetli dereceyi ifade

ederken ‘BBB-' en zayif dereceyi ifade etmektedir. Bu tabloya gore Tlrkiye uzun dénem

yabanci kur agisindan riskli Ulkeler arasinda olup uzun dénem yatirimlara dikkat edilmesi

Onerilmektedir. ‘Kisa Donem Yabanci Kur’ bélmesinde ‘F1+’ en glglu dereceyi ifade ederken

siralama F2, F3, B, C, D seklinde gitmektedir. Bu tabloya gére Tirkiye kisa dénem yabanci

kur agisindan spekulatif gozikmekte olup kisa vadeli islemlerde dikkat edilmesi gerektigi
bildirilmektedir.

130

Prof.Dr. Halil SEYIDOGLU; a.g.e. S.738

76




Fitch haricinde Coface, Euler Hermes gibi kredi sigorta sirketleri, S&P, Moody’s gibi
kredi derecelendirme kuruluslari, AON gibi uluslararasi sigorta araci kurumlari da bu tir tlke
risklerini hesaplamakta ve vyatinmcilar ile raporlama ve danigsmanlik girketleri ile

paylasmaktadir.

Tablo — 22 ‘Euler Hermes’ Sigorta Sirketinin 2008 itibariyle Ulke Degerleme Ornegi

Ulke Risk Derecesi
Turkiye 4
Kazakistan 4
Yunanistan 0
Irak 7
Rusya 3
Tarkmenistan 6
Meksika 2
Suudi Arabistan 2
Slovakya 1
Urdiin 5

Kaynak : Euler-Hermes Sigorta Sirketi; www.eulerhermes.com

Tabloda yukaridaki Ulkelere yapilan vyatirmlar ve bu Ulkelerle yapilacak
ihracat/ithalat islemleri igin yapilan ‘politik risk’ ve ‘kredi sigortasi’ nin fiyatlandirilmasinda baz
alinan risk oranlari gértlmektedir. O (sifir) risksiz Ulke olarak degerlendirilirken azami risk
puani 7 (yedi) ‘dir. Buna goére Ulkemiz orta — kabul edilir risk sinifindayken Irak ¢ok ¢ok riskli,

Suudi Arabistan az riskli tUlke olarak gorilmektedir.

Uluslar arasi kredi derecelendirme kuruluglari dlke risk derecelendirmeleri disinda
sirketlere de derecelendirme yapmaktadirlar. iste risk ydnetimi sonucunda elde edilen
ybnetsel avantajlar sirketlerin derecelerine de etki yapmakta ve bu olumlu etki sonucu

sirketler su menfaatlere sahip olmaktadir;

77



o Kurumsal yatirimcilari gekerek sirketlerin bor¢lanma imkanlarini genisletir.

e Yapilandinimig finansman tekniklerini gelistirerek sirketlerin alternatif fon
kaynaklarina ulasabilmelerine, aktif-pasif vade uyumu ve likidite planlamasi yapabilmelerini

mumkudn kilar.

e Piyasalarda yeterince taninmayan kuguk ve orta Olcekli isletmelerin borglanma

piyasasina girmelerini saglar.

¢ Borglanma operasyonunda maliyet tasarrufu saglar ve derecelendirilen sirketleri

avantajli kilar.

o Sirket yodneticilerini kuruluslarina daha farkli bakmalari ve stratejik kararlarini

yeniden gézden gegirmeleri icin zorlar.

e Kurumlarin otokontrol sistemlerini ve yOnetim kalitesinin geligsimini tesvik eder,

etkinligi artirir.

e Yurtici ve yurtdisindaki ilgili ¢gevrelere kurumun mali ve mali olmayan yapisi

hakkinda kapsaml bilgi saglar.

GUS ‘lerin yabanci bir Glkeye yatirrm yapmaktan dolayi ortaya gikabilecek genel

anlamdaki riskleri dnlemek {izere alabilecekleri bazi dnlemler vardir. Bunlar'";

a-Sirketin Uretim igin zorunlu olan bir parganin denetimini elinde tutmasi : Yabanci
sermaye sirketi, kendi katkisi olmadan ev sahibi (lkede dretimin yapiimasini
olanaksizlastirmaya calisir. Bunun igin 6érnedin otomobil motorunun kilit bir pargasini baska
bir Ulkedeki fabrikasinda uretir. Ayni sekilde, kolal iceceklerde oldugu gibi, bunlarin 6zina
ana Ulkede uretir ve formalina gizli tutar. Yabanci Ulkede yalnizca igki 6zinun sulandirilarak

siselenmesi yapllir.

b-Mulkiyetin ileride yerel Glkeye devrinin 6ngoérilmesi : Yabanci sermayedar ile ev
sahibi Ulke arasinda, daha kurulug asamasinda yapilan anlasmada, sirketin belirli bir zaman
sonra yerel is adamlarina devri 6ngorulmus olabilir. Bazen yerel Ulke hikumetleri yabanci

sermaye politikalarinin bir geregdi olarak bu kosulu 6ne surerler.

c-Ortak girisimler kurma : Yabanci sermaye igletmeleri yerel Ulkedeki 6zel veya

kamuya ait sirketlerle ortak girisimler (joint ventures) kurabilirler. Siyasi risk 6nleme

131 prof.Dr. Halil SEYIDOGLU; a.g.e. 5.738
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yollarindan birisi de budur. Nitekim ¢odu batili tlke ve Japon CUS ’leri Asya, Afrika ve Latin

Amerika ‘daki yatirrmlarinda bu kurali uygulamaktadir.

d-Yerel ulkeden borglanma : Ev sahibi Ulkeden yapilacak borglanmalar, yabanci
sermaye sirketi icin millilestirme riskini azaltabilir. Borglanma yerel para ile yapilinca ayni
zamanda doviz riski de dusurulmig olur. Ancak codu az gelismis ulkelerde yerel

kaynaklardan borglanma olanaklarinin sinirli olmasi s6z konusudur.

e-Yatinmlann karsilikli garanti edilmesi anlasmalari : Son yillarda yaygin olarak
uygulanan yabanci sermayeyi 6zendirme politikalarindan birisidir. Burada iki bagimsiz Ulke
aralarinda yaptiklari anlasmalarla kargi tarafa ait sirketlerin kendi Ulkelerinde yapacaklari
yatinmlara millestirme ve o6teki politik risklere kargi glvence verirler. Kugskusuz, yabanci
sermayedar agisindan gidilmesi dusinidlen Ulke hukimetinin boyle bir givence vermis
olmasi buyuk 6nem tasir. Bu sayede firma, politik risklere kargi endise duymadan daha kolay

yatirim kararlari alir.

f-Dis yatirm sigortasi yapmak : Birgok Ulkede, yurtdisina yatirm yapan ulusal
sirketleri, para transferi guglikleri, millestirme, savas, ihtilal vb. risklere karsi sigorta eden
resmi ve yari resmi kurumlar vardir. Ornegin ingiltere ‘de ECGD (Export Credits Guarantee
Department : ihracat Kredisi Teminati Departmani), Kanada ‘da EDC (Export Development
Corp : Ihracati Gelistirme Sirketi) diger lkelere yapilan yatirimlari politik risklere kargi sigorta
eder ve hatta pre-finansman kredisi saglar. Bunlar disinda ki Coface, Euler Hermes gibi 6zel
sigorta sirketleri bu Ulkelere yapilan ihracatlarin tahsilat garantisi sigortalarini yaptigi gibi yine
yukaridaki 6rneklerde oldugu Gzere yapilan yatirrmin gesitli politik risklere karsin sigortasini
yapar. Ayni sirketler, yapilan sézlesmelerden dodan édemelere de garanti saglamakta,

alacagin sigortasini yapmaktadirlar.
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UGUNCU BOLUM

POLITIK RiISK VE YONETIMi

1. POLITIK RiSK KAVRAMI

Ginimiizde Cok Uluslu Sirketler ‘in yatirnmlaninda yaptiklari analizlerin temel
ogelerinden biri politik risk ve riske uygun konuslanma olmaktadir. Bu sebeple éncelikle teori

olarak politik risk incelenmigtir.

Sirketler rekabet Ustlnligu elde etmek ve karliliklarini arttirmak, istikrar saglamak
ve uluslararasi ekonomik entegrasyonda gugcli bir yer kazanmak amaciyla uluslararasilagsma
surecinden gegerler. Cokuluslu sirketleri uluslararasi arenada bu avantajlarin yanisira bazi
tehlikeler de bekler: yatinm yapilan Ulkede meydana gelebilecek yasal, etik, kulturel, politik
vs. nedenlerden meydana gelebilecek anlagmazliklar bunlardan bazilandir. Sirketler genel
olarak Politik Risk adi altinda toplanan ve uluslararasi ticaretten dogan bu gibi risklerle basa
citkmak ve minimum zarar gormek amaciyla bazi oOnlemler almak, taktikler kullanmak

durumundadirlar.

Ulkelerin  birbirleri arasinda politik isbirligi igcinde olmasi, isletmelerinin
uluslararasilasmasini ve yurtdigi faaliyetlerini istikrarli bir sekilde yuritebilmesini mimkin
kilan en dnemli etkenlerdendir. Ulkelerin bagli bulunduklar organizasyonlar, dahil olduklari
uluslararasi anlagsmalar, o Ulkenin isletmelerinin dnlnU uluslararasi igletmecilige agmasi
acisindan 6nemli rol oynamaktadir. Yatirrm yapilacak Ulkedeki politik istikrarsizliklar, ithal
yasaklari, gimrik vergileri, kota ve ambargolar siyasal agidan guvensiz ve ylksek risk

tasiyan bir ortam meydana getirmektedir.'*

Uluslararasi yonetimde politik risk, ¢okuluslu sirketlerin yabanci yatirmlarinin ve
uluslararasi ticaretin ev sahibi Ulkenin politikalari tarafindan sinirlanmasidir. Politik risk
genellikle secimler, hukumet degisiklikleri, vergi degisiklikleri, grevler, yasal diuzenlemeler,
halk gosterileri, yapisal ¢okmeler gibi gelismelerle tanimlanir. Politik risk, dis yatinmlarin ev

sahibi lke politikalari tarafindan kisittanmas olarak da tarif edilebilir."*®

Siddet iceren siyasi aktiviteler, 6rnegin terérizm, adam kagirma, askeri darbe, etnik

ve Irk savaslari, sivil savas gibi durumlar da politik riski olusturan etkenlerden bazilaridir.

132 L auren PHILLIPS; Assesing Governance : How can political risk analysis help?; Overseas Developement Institute-Opinion

Dergisi, Agustos 2006, S.74
133 yusuf ERBAY, Kiiresel isletmelerin Yénetimi ve Tiirk isletmelerinin Yeni Tiirk Cumhuriyetlerine Yénelik Faaliyetleri, Ankara
Mahalli idareler Genel MiidiirlGigii, 1996, Yayin No:11
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Politik riskler; Yabanci yatinmcilarin yatinm yaptiklarn Glkedeki siyasi olugumlar
neticesi savas, isyan, ayaklanma, gibi hareketler ile siyasi hareketler neticesi olusan
kisittamalar, transfer engellemeleri, yatirnmcinin sahip oldugu degerler tzerine kamulagtirma,

el koyma gibi olumsuz risklerdir. '

Politik risk uluslararasi sirketlerin yatirimlarini etkileyen 6nemli bir faktérdir.
Cokuluslu isletmeler herhangi bir Glkeye yatirrm yapacaklari zaman o Ulkenin genel ortamini
ve kosullarini incelemek zorundadirlar. Bunun nedeni Politik durum, rekabet, teknolojik
gelismiglik seviyesi, sosyo-killtirel degismeler gibi konularda dogru tahmin ve kararlar
almalarini saglamak ve bu bilgilere dayanan uzun donemli planlari iceren konularda dogru
yaklagimlar saglamaktir. Eger uluslararasi yatinmci Ulkeyi iyi analiz edemez ve gerekli

Onlemleri almaz ise yatirimi buyuk bir risk ile karsi kargiya kalabilecektir.

GUS ‘ler, yatinm yapmayi disutndikleri ev sahibi Ulke ve dinya politik yapisini ve
tasidigi riskleri iyi bilmek istemektedirler. CUS ‘lerdeki ortak hareket tarzlarindan birisi de,
ana Ulkeye yakin politik egilimleri benimsemis ve politik istikrarli sayilabilecek Ulkelere yatirim
yapma istegidir. Ulkelerin birbirleriyle savaslari, devrimler, sik sik hikimet degisimleri ve
politik karmasalar hem ulusal hem de uluslararasi dizeylerdeki yatinmlari blyldk 6l¢tide

etkilemektedir.

Politik riskin yatinm yapilacak Ulke igin gegerli bir kavram oldugundan yola

ciktigimizda yatirim yapilan ulkenin i¢ dinamikleri 5nem kazanmaktadir.

Bu faktorler 1s1ginda politik risk kavrami iginde ilgili Glke igi politik etmenleri sdéyle

belirtebiliriz; '*°
. Ulkedeki yonetim sekli
o Hikimet ve muhalefetin gli¢ dengesi
. Hiklmetin istikrari
. Parlamento Digi Baski Gruplarinin Glgleri
o Sosyal huzursuzluk ve karisiklik

o Silahli mlcadeleler, yerel ayaklanmalar ve isyanlar

13% €.M. Bilson, T.J. Brailsford, V.J. Hooper; The Explanatory Power of Political Risk In Emerging Markets; Working Paper

Series in Finance 99-04; The Australian National University; 1999
133 Esin Can MUTLU; a.g.e. 5.349
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. Milliyetgilik

Ulke ici etmenlere su ilaveler de yapilabilir;

o Ulkenin CUS ‘Uin imalatta kullandigi faktérlere kisitlama getirmesi
o Cocuk ve/veya kagak isci galistirnimasi

o Burokrasi

. Askeriyenin siyaset icinde olmasi

. Rusvet

. Uriin korsanliklari (Uriin kopyalama)

. Ulkede etkin rol oynayan is guruplarini ilgilendiren kazanilmis haklar (belli is

gruplarina saglanan 6zel imtiyazlar)
Bunlarla beraber stphesiz yasal faktorler ve dis faktoérler de etkenlerdendir;

Yasal Faktorler : Ulkelerin hukuki sistemlerinin farkli olmasindan kaynaklanan
hukuki engeller de politik riskin bir alt unsuru olarak dusunulebilir. Genellikle Ulkelerin
kendilerine 6zgu kultirel ve sosyal yapilarindan dogan ve evrensel Ozellikleri de kapsayan
hukuki yapilart mevcuttur. Bu hukuki yapi, kendi topraklarinda ki her tarlU kisi ve kurulus igin
ayni sekilde gecerlidir. Dolayisiyla yabanci yatirnmci da o ulkenin hukuki sistemine aksi bir

dizenleme olmadigi muddet¢ce uymak durumundadir.

Dis Faktorler : Dis Ulkelerde meydana gelen ancak yansimalarini yatirim yapan
ulkelerde gorebilecegimiz isci, kdylu ve 6grenci birlikleri ¢cok tarafli veya iki tarafli anlagsmalar
geregince Ulkenin taahhit ettigi veya yukimluluk altina girdigi durumlar hikumetler Ussu
durumunda olan siyasi ve ekonomik kuruluslarin sart olarak ortaya sirdigu faktorler
(birlesmis milletler veya AB gibi) silahli gatismaya girmeye hazir veya bu tir geligmeleri
desteklemeye hazir yabanci hikimetler Glkede meydana gelebilecek savas, i¢ isyan gibi
kargasa yaratacak ortamlarda yabanci sirketlerin mal ve ilgili bedellerin transferinin

engellenmesi gibi bir risk ortaya ¢ikabilecektir.

Yabanci bir Glkeye yatirrm yapan CUS ‘ler su unsurlar da dikkate alarak hareket

etmektedir;
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Ulusal iklim: Politik kargasa, ayaklanma, yikilmaya dogru egilimlerin dlgiildiigi
ulusal siddetin diizeyi. Siyasi partiler arasinda asiriliga kagma egilimlerinin varli§ veya ortaya

cikan hikimet krizleri buna érnektir.

Ekonomik iklim: Yabanci yatinm ikliminin bitiin bir degerlendirmesi arasindaki
uygun faktérler muhtemelen dis borg dizeyi, 6demeler dengesi agiklar, enflasyon oranlari,

devletin ekonomiye mudahalesi ve brut sermaye yatirmlaridir.

Dis iligkiler: Bir {lkenin bir diger iilkeye besledigi diismanliktir. Ornek etkenler;
savunma butgelerinin buydkligu, silahlanma yarigi ve komsulariyla olan g¢atismalarin sikhgi

olarak sayilabilir.
2. POLITIK RISK GESITLERI

Politik riskin mikro ve makro boyutta aciklamalari yapilmakta, farkli etkileri

incelenmekte ve kargi kargiya kalinan vakalar incelenmektedir.

Politik risk yaratacak olaylarin niteligine gore iki farkl riskten s6z edilebilir. Bu iki risk

turd de toplumsal ve iktidara bagli olarak gelisen olaylari igerir.

Makro Risk : Beklenmedik ve siyasi olarak sekillenmis durum degisiklikleri, batin
yabanci girigsimciler yoneldigi zaman ortaya ¢ikan risk makro risktir. Politik cevrede meydana
gelen riskler belirli bir alani veya sektoru degil, batun ilgili yabanci yatirimcilari etkilemesi s6z
konusudur. Ulkede meydana gelen politik kargasa, toplumsal olaylar ve bunun gibi yabanci
yatinmciy etkileyebilecek bir gok unsur vardir. Kiiba ve iran devrimleri gibi olaylarda ortaya
cikan ve isletmeye olan etkinin blyik oranda dis ¢evreden kaynaklandigi riskler makro risk

olarak adlandiriimaktadir.'®

Mikro Risk : Politik risklerin buyuk bolumu mikro risklerdir. Makro riskler butun
ulkeyle ilgiliyken mikro riskler secilmis sektore veya ulkedeki belli bir endustri isletme veya
projeye yoOneliktir. Cevresel politik degisiklik ekonominin belli bir bolimu, belli bir sektorl
veya da secilmis bir girisimi etkileme niteliginde olursa bu politik risk mikro risk olarak

degerlendirilir.
Politik riski devir alan sigorta sirketleri su tur rizikolara kargin teminat vermektedir;

Soézlesmenin iptali : Eger yatinm yapilan devlet tarafindan sahip olunan sirket

veya yatinm soOzlesmesini yapan hikumet s6zlegsme bitimine kadar devam etmez ve bu

138 yusuf ERBAY, a.g.e.
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durumu da tazmin etmez ise risk gerceklesmis olur, sigorta devreye girip CUS ‘Un zararini

tazmin eder.

Acik ya da Gizli Yapilan Kamulastirmalar : Yasal olsun olmasin ilgili devlet
tarafindan yatinm Uzerine yapilan kamulastirmalar, istimlak ve el koymalar sonucu yatirimci
ulkeden c¢ikmak veya yatirimini azaltmak/degistirmek durumunda kaliyorsa sigorta devreye

girip CUS ‘Un zararini tazmin eder.

Politik/Siyasi Hareketler : Yatirim yapilan ulkede i¢ savas, savas, ter6r, ayaklanma
ya da benzer siyasi olaylar olmasi neticesinde yatinmlar zarar gorirse ya da yatinmlar
kapatilmak durumunda kalinirsa sigorta devreye girip CUS ‘Un zararini tazmin eder. Sah
devri sirasinda iran ‘da ki politk devrim, orada is yapan Avrupa, Amerika, Uzakdogu

firmalarinin gekiimesine neden olmustur. Bunlarin kayiplari bilyiik oranda karsilanmistir.™

Para Donusiimi/Cevrimi Engellemesi : Bir ekonomik kriz esnasinda yatirm
yapilan devletler yerel paranin yabanci dovize gevirimine kisitlamalar getirebilir veya yasak
koyabilir. Bdylece yatinmci ulkeden para transferleri engellenebilir. Bu durumda sigorta

devreye girip CUS ‘Un zararini tazmin eder.

Geri getirmel/ithalat Engelleme : Yapilan bir yatinm sonucu bir makinenin, malin
veya vasitanin yatinmci GUS Ulkesine geri gonderilmesi veya ithalatlarin engellenmesi

durumunda sigorta devreye girip CUS ‘Un zararini tazmin eder.

Devletin Odeme Yapmamasi : Yatinm yapilan devlet CUS ‘e taahhit ettigi
6demeyi yapmayi red edebilir veya verdidi teminati ortadan kaldirabilir. Bu durumda sigorta

devreye girip CUS ‘Un zararini tazmin eder.

37 Uzeyir GARIH; a.g.e. 5.89
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Tablo — 23 Sirkete Ozel ve Ulkeye Ozel Politik Risk Cesitleri

Ulke/Devlet Riskleri

Degisken Riskler

Ayrimci uygulamalar
Sdzlesme iptali veya
sOzlesmelerde yapilan
olumsuz degisiklikler

Sabotaj
Adam kagirma

Dovize gevirilemezlik

Doviz kuru rizikosu/fiyat
istikrarsizligi olusturulmasi

Sirkete Ozel Ulke sartlari ile veya yasalar | Sirkete 6zel boykotlar
Riskler ile yapilan baskilar
Olumsuz medya
kampanyalari
Tehditler
Genel ulusallastirma ve tam [ Toplu grevier
kamulagtirma, yatinmin
tasfiyesi, kar transferinin
engellenmesi
. . Asgiri vergi ve yasal Savaglar
Ulkeye Ozel uygulamalarla yabanci
Riskler yatirnmcinin kagiriimasi

Sosyal ayaklanmalar
Sinir kavgasi

Rejim degisikligi

Kaynak : Structuring your investment to adress political risks; Stefan Ricketts Fulbright &
Javorski LLP; Sunum; 13.05.08

Politik risk sahibi olan kurumlar ise sunlardir;
a) Finans Kurumlar

Yikselen piyasalarda alim satim islemleri yapan yatirmci finansal kurumlar,

sermaye (kapital) sirketleri, fonlari ve diger yatinmcilar
b)  Dogrudan veya Dolayli Sermayeli Yatirrmcilar

Yabanci bir tlkeye ortaklik veya direkt yontemlerle yatirrm yapan, sermaye getiren,

mamul veya hizmet Ureten yatinmcilar
c) lIhracatgi ve ithalatgilar

Kendi ulkelerinden yabanci bir Ulkeye satis yapan, alacak riski olan veya kendi

ulkesine baska bir Glkeden alim yapan ve mal riski olan firmalar

d)  Yabanci Ulkelerde ingaat, Montaj vb. Proje Uygulayan Sirketler
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Yabanci ulkelerde kendi galisanlar ve/veya ilgili GUlkeden tedarik edilen galisanlar ve
malzemeler ile ilgili GUlkede insaat, imalat, montaj islemleri yapan, isin tamamlanmasi ile ilgili

ulkeden donen, kalici olmayan firmalar
3. POLITIK RiSK SIGORTASI

Politik riski devralan kamu ve 6zel sektdr sigorta kurumlar bulunmaktadir. Dinya
ulkelerinde bu kavram ihracat kredi riski ile birlikte yonetiimekle beraber 6zel kurumlar

tarafindan bagimsiz sigorta diizenlemeleri de yapilmaktadir.

Tablo — 24 ihracat Kredi ve/veya Garanti Kurumlari (Sanayilesmis Ulkeler)

Ulke ihracat Kredisi — Kredi Garanti Kuruluslan
ABD US EXIM — OPIC
Almanya HERMES — KfW IPEX
Avustralya EFIC
Avusturya OKB (OeKB)
Belgika OND
Cin China Eximbank
Danimarka EKF
Fransa COFACE
Glney Kore KEXIMBANK — KEIC
Hollanda NCM
ingiltere ECGD
ispanya CESCE
isveg EKN — SEK
isvigre ERG
italya SACE
Japonya JBIC — NEXI
Tayvan The Eximbank Of The Republic Of China

Kaynak : Dr. Serhan OKSAY, Kalkinmanin Finansmani, Okumus Adam Yayinlari, istanbul,
2005, S.131
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Tablo — 25 ihracat Kredi ve/veya Garanti Kurumlari (Gelismekte Olan Ulkeler)

Ulke Ihracat Kredisi — Kredi Garanti
Kuruluslar

Arjantin BICE
Brezilya BNDES
Gek Cumh. Egap
Ekvator CFN/Fopex
Endonezya ASEI
Gulney Afrika CGIC
Hindistan [-Eximbank
Hong Kong HKEC
israil Iftric
Kolombiya Segurexpo
Macaristan MEHIB
Malezya MECIB
Meksika Bancomext
Polonya Kuke
Singapur ECICS
Slovenya SEC
Sri Lanka SLECIC
Tayland Thai Eximbank
Tarkiye Turk Eximbank
Umman ECGA
Yeni Zelanda Exgo
Yunanistan ECIO
Zimbabwe Credsure

Kaynak : Dr. Serhan OKSAY, Kalkinmanin Finansmani, Okumus Adam Yayinlari, istanbul,

2005, S.132
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Dinyada faaliyet gosteren politik risk sigortacilarindan baslicalar sunlardir;

Tiirk Eximbank (Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.) - Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.$./Tlrk Eximbank, 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 3332 sayili
Kanun’'un verdigi yetkiye istinaden 21 Agustos 1987 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan

87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Tdrk Eximbank'in temel amaci; ihracatin geligtiriimesi, ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlendiriimesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandiriimasi, ihracatgilarin
uluslararasi ticarette paylarinin artirimasi ve girigimlerinde gerekli destegin saglanmasi,
ihracatcilar ile yurt diginda faaliyet gdsteren muiteahhitler ve yatinmcilara uluslararasi
piyasalarda rekabet glcl ve givence kazandinlmasi, yurt disinda yapilacak yatirmlar ile
ihracat maksadina yonelik yatinm mallari Uretim ve satisinin desteklenerek tegvik

edilmesidir.

Tarkiye'de ihracatin kurumsallagsmis tek asli tesvik unsuru olan Tlark Eximbank, bu
amaca yonelik olarak ihracatgilan, ihracata yénelik Uretim yapan imalatgilari ve yurt diginda
faaliyet gosteren muteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayrinakdi kredi,
sigorta ve garanti programlari ile desteklemektir. Tirk Eximbank’in, gelismis birgok Glkenin
resmi destekli ihracat kredi kuruluglarindan farkl olarak kredi, garanti ve sigorta islemlerini
ayni c¢ati altinda toplamisg olmasi, ihracatgi firmalara verilen hizmetlerde bir bitlinlik

olusturulmasina imkan tanimaktadir.

Tuark Eximbank; kisa, orta ve uzun vadeli ihracat kredi sigortalari ile yurtdigi
miteahitlik hizmetleri teminat mektuplarinin haksiz nakte cevrimi sigorta programlari
Oonermektedir. Spesifik ihracat kredi sigortasi sevk sonrasi politik risk programi

uygulanmaktadir.

Spesifik ihracat Kredi Sigortasi Sevk Sonrasi Politik Risk Poligesinin amaci,
ihracatgilarin tek bir satis s6zlesmesine bagli olarak 5 yila kadar vadeli 6deme kosuluyla
yapacaklari ihracatlarindan dogacak alacaklarinin, sevk sonrasi dénemde ortaya ¢ikacak

politik risklere karsi teminat altina alinmasidir.

Bu Police ile kapsama alinan politik riskler: alici ve/veya ihracatginin iradeleri
diginda ortaya c¢ikabilecek, alicinin Ulkesinin merkezi hikimetinin aldigi karar sonucu; mal
bedellerinin 6denmemesi, mal bedellerinin Turkiye’ye transferinin énlenmesi, malin ithalinin
onlenmesi, ithal misaadesinin iptal edilmesi ile Turkiye’den alicinin Ulkesine yapilmis
sevkiyatin durdurulmasi nedeniyle aliciya ddetiimesi mimkun olmayan ilave sigorta ve/veya

nakliye masraflari gikmasi ve savas, i¢ savas, isyan ¢ikmasi gibi risklerden olugsmaktadir.
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Polige ile kapsanan risklerden biri nedeniyle zararin ortaya ¢ikmasi halinde zararin
kesinlesmesi icin bekleme suresi 6 aydir. Sigortali ihracatgi zararin tazmini igin zararin
kesinlestigi tarihi takip eden 2 ay icinde Tazminat Talep Formu ile Tidrk Eximbank’a
bagvurmak zorundadir. Sigortali ihracatginin tazminat talebi, karara baglanmak Uzere icra
Komitesi'ne sunulur. icra Komitesi'nin uygun bulmasi halinde tespit edilmis olan zarar

tutarina iliskin tazminat, Kabul Formu’nda belirtilen zarar tazmin oraninda édenir.

Tark Eximbank, Police ile teminat altina aldigi risklerden kaynaklanan zararlarin

azami %90’Iin1 6demeyi taahhit etmektedir.

American International Group (AIG) - AIG dinyanin blyuk sigorta sirketlerinden
biridir. Merkezi New York ABD ‘de olup Ulkemizde de faaliyet gdstermektedir. Bircok Urtn ile

beraber kredi ve politik risk sigortalari sunmaktadir.

Atradius — Merkezi Amsterdam-Hollanda ‘da bulunan Atradius dinyanin biylik
kredi sigortacilarindan biridir. 40 Ulkede faaliyet gdstermekte olup 1,4 milyar USD ciroya
sahiptir. Yerel ve ihracat satiglar kredi sigortalari, ihracat dncesi givence teminatlari ve

politik risk sigortasi sunmaktadir.

Unistrat Coface — 1946 yilinda, Fransa ‘da bir kamu kurumu olarak kurulmustur.
Toplam sermayesi 9.9 Milyar Euro olan -Groupe Banque Populaire ve Groupe Caisee
d’Epargne birlikteliginden olugan, NATIXIS ’e bagli uluslararasi bir kurulustur. Fitch Ratings
tarafindan AA+, S&P tarafindan AA, Moody'’s tarafindan da Aa3 olarak derecelendirilmistir.60
Ulkede 85.000 musterisine, yaklasik 4850 calisani ile dogrudan hizmet vermektedir. 93
Ulkede ise, kredi derecelendirme ve bilgilendirme konusundaki ¢alismalarini, 1992 yilinda
kurulan CREDIT ALLIANCE bilgi agi is ortaklari ile sirdirmektedir. COFACE’ in bir kolu olan
UNISTRAT COFACE; Tek alici riskinin ve politik riskin sigortalanmasi konusunda,
Avrupa’'nin lider kurulugudur. 2004 yilindan bu yana tam igtirakleri ile surekli buyuyerek,
bugtin 60 Ulkedeki Coface kuruluslari araciligi ile 90 tlkede hizmet vermektedir. Coface' in
saglam mali yapisi ile desteklenen Unistrat tazminat ddemelerinde essiz bir given
saglamaktadir. Yerel pazar diginda ithalat, ihracat veya yatirm yapan her buyuklukteki
firmanin ticari risklerini uluslararasi s6zlesmelere teminat altina almaktadir. GUnumiz
itibariyle 33 degisik Ulkedeki musterisinin 167 Ulkedeki ticari aktivitesini teminat altina almig
bulunmaktadir. Politik riski; finansal, ticari ve ekonomik kayiplara yol agan ulusal/ uluslararasi

siyasal veya idari olay/ karar olarak tanimlamakta ve bu riski teminat altina almaktadir.

Zurich — Merkezi Ziirih isvigre ‘de bulunan, azami 10 yila kadar yatinmcilara, borg
verenlere, ihracatgilara ve proje uygulamacilarina politik risk teminati saglamakta olan 35

milyar USD cirolu sigorta sirketidir.
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ACE Financial Solutions — Merkezi Londra ingiltere ‘de bulunan, 19 (lkede faaliyet
goOsteren 4.5 milyar USD cirolu ACE, ihracat ve yerel satis kredi sigortalar ile politik risk

sigortasi teminati saglayan kurumlardandir.

Overseas Private Investment Corporation (OPIC) — OPIC, ABD devletinin
badimsiz yatirrm ajansidir. Amerikan gsirketlerinin deniz asin yatirnmlarinda politik risk
teminati saglamaktadir. Merkezi Washington D.C. — ABD ‘de dir. OPIC ayni zamanda direkt

finansman ve borglanma imkani da saglamaktadir.

QBE - QBE, Australya orjinli bir sigorta grubu olup dinyanin 45 (lkesinde, 10.000
‘in Uzerinde galisan ile faaliyet gostermektedir. Standard&Poor's tarafindan A+ (sabit ¢ok
glclu) kredi notu ile derecelendiriimis, 15 milyar Uzerinde cirosuyla dinyanin 6énde gelen

sigorta sirketlerindendir. Kredi ve politik risk teminati saglamaktadir.

Euler Hermes : Euler Hermes, 50 ulkede 6000'i agkin c¢alisaniyla dunyanin lider
kredi sigorta sirketidir. 2 Milyar Euro’'nun Gzerinde konsolide cirosuyla diinya kredi sigortasi
pazarindan %36 pay almaktadir. Bir Allianz (Almanya) sirketi olan Euler Hermes diinyada
capinda yaklasik 800 Milyar Euro tutarindaki ticari alacaga teminat saglamaktadir. Veri
tabaninda yeralan 40 milyon sirketin finansal durumunu devamli olarak izleyebilmekte ve
glnlik 25.000 kredi limitine cevap vermektedir. Euler Hermes, Standard&Poor's tarafindan

AA-(cok glcli) kredi notu ile derecelendirilmigtir.

MIGA (Gok Tarafli Yatirrm Garanti Kurumu): Cok Tarafli Yatinm Garanti Kurumu
(MIGA) Dunya Bankasi Grubunun bir Uyesidir. Amaci yatinmcilara ve kredi verenlere siyasi
risk sigortasi (garantileri) saglayarak ve gelismekte olan ekonomilerin 6zel yatirimlar
cekmesine yardimci olarak dogrudan yabanci yatinmlari tesvik etmektir. Kurum, uygun
yatinm projelerinin sigortalanmasi igin ortak sigorta ve reasutrans duzenlemeleri yoluyla,
kamu ve 06zel siyasal risk sigortacilari ile aktif igbirligi yapmaktadir. Bu igbirligi cabalari
gelismekte olan Ulkelerde iglerini genigletmek isteyen basvuru sahipleri icin mevcut sigorta
kapasitesini 6nemli dl¢clide arttirmaktadir. MIGA bir projenin toplam sigorta gereksinimleri igin
dizenleyici olarak gérev yapabilir. MIGA yeni, sinir 6tesi yatinmlari ve mevcut projeler-in
genigletilmesi, modernizasyonu veya mali yeniden yapilandiriimasi ile ilgili projeler ile devlet
isletmelerinin 6zellestiriimesi ile ilgili satin almalar garanti edebilir. Projeler yatirrm yapilan
Ulkenin kalkinma hedeflerine katkida bulunmali ve mali, ekonomik ve c¢evresel acilardan

saglam olmalidir. Yatinmlar gelismekte olan MIGA Uyesi bir Gilkede yapiimalidir.

Yararlanabilen yatirim bigimleri arasinda 6z sermaye yatirimlari, hissedar kredileri
ve hisse sahipleri tarafindan verilen kredi garantileri vardir. Kredilerin ve kredi garan-tilerinin

stresi en az Gg yil olmalidir. iligkili olmayan miistakrizlere verilen krediler, yararlanma
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hakkina sahip bir hissedarin yatirmini MIGA’ya kaydettirmesi sartiyla garanti edilebilir.
Garantiden yararlanabilen diger yatinmlar arasinda, bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, teknik
yardim, ybnetim sdzlesmeleri, kiralama, imtiyaz ve lisans anlagmalari yer almaktadir, su
sartla ki akdi taah-hutlerinin siresi en az ug¢ yil olmal ve yatirnmcinin kazanci buyik dl¢tide

projenin faaliyet sonuglarina bagl olmalidir.

Sigorta Sartlari : MIGA risklere gore fiyatlandirma yapar ve primler proje bazinda belirenir.
Sigorta edilen risk basina 30 baz puan oraninda ytikselebilirler, ancak bu sigorta edilen tlke, sektor,
islem ve sigorta edilen riskin cinsine da baglidir. Primler, her bir s6zlesme déneminin baslangicinda

odenmektedir.

MIGA 15 yila kadar (projenin niteligi gerektirdiginde 20’ye c¢ikabilir) sureyle sigorta
garantisi saglar. Garanti sahibi MIGA’ya kargi akdi yakimliliklerinde temerriide dismedikge
MIGA garantiyi feshedemez, ama garanti sahibi s6zlesmenin tglincu yildoniminden sonra

sigortayi azaltabilir veya iptal edebilir.

Oz sermaye yatirimlarinda, MIGA yatirimin yiizde 90’ina kadarini arti yatirimla iligkili
gelirleri kapsamak igin yatinm katkisinin ek ylzde 450’sine varan tutari garanti edebilir.
Krediler ve kredi garantilerinde, kurum genel-likle anaparanin ylizde 95'ine kadar (veya
duruma gore daha yuksek= arti kredi stiresince tahakkuk eden faiz igin anaparanin ek ytzde
135’ine kadarini garanti eder. Teknik yardim sozlesmeleri ve diger s6zlesmelerde, MIGA
sigorta edilen anlasma kapsaminda yapilacak 6édemelerin toplam dederinin yize 90’ina

kadarini (istisnai kosullarda ytuzde 95’e kadari) sigorta edebilir.

Projenin niteligine bakilmaksizin, yatinmcinin borg ve 6z sermaye igin herhangi bir
zarar kismi riski olmasi gerekir. MIGA halihazirda, tek bir proje igin kendi hesabina 180
milyon dolar sigorta teminati verebilmekte ve reaslUrans dizenlemeleri ¢ercevesinde cok
daha yuksek ilave tutarlar icin de teminat verebilmektedir. MIGA ayrica, katilimci sigortacilar
arasinda kendisinin ‘lider diizenleyici’ oldugu bir ortak sigorta c¢ergevesinde, ‘Kooperatif

Sigorta Programi’ uyarinca, diger siyasi risk sigortacilari ile ilave kapsam sunabilmektedir

Ulkemizde ‘politik risk’ sigortasi yaptirmak isteyen kurumlar bu sirketlere direkt
ulasabilecekleri gibi bunlarin sunduklari poligelerin sartlarini kiyaslayabilecek, en uygun fiyati
alabilecek ve en 6nemlisi meydana gelen tazminatlari kurum lehine ¢bézimleyebilecek
badimsiz sigorta aracilari olan brokerler vasitasiyla da police satin alabilirler. Bu konuda

ulkemizde 3 yabanci broker ile 2 yerli broker hizmet vermektedir.
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4. POLITIK RISK SIGORTASI ORNEKLERIi, FiYATLANDIRMA VE
UYGULAMASI

2002 yilinda Hollanda ‘li Ingersoll-Rand European Holding Company, B.V. (IR-
Europe) sirketi Turkiye ‘de IR Emniyet ve Glvenlik Sistemleri A.S. adinda bir gsirket kurmus
ve Dulzce ‘de fabrika agmigtir. 22,5 milyon USD degerinde olan bu yatirrmda 780 kigilik
istihdam yatirlmig ve fabrika Dizce ‘nin en blyuUk sanayi tesisi olmustur. Fabrikada Kilit
sistemleri, cergeveler, acil durum kapilar gibi UrlGnler imal edilmektedir. Yatinm MIGA
tarafindan 15 yil slrreyle transfer restriction, kamulastirmal/istimlak, savas ve halk hareketleri
risklerine karsin yatirm bedelinin %90 ‘I oraninda teminat altina alinmistir.”*® Ayni sirket
2005 yilinda ITO Emniyet ve Glvenlik Sistemleri San. Tic. A.S. ‘nin gogunluk hisselerini satin

alarak Turkiye ‘de ki yatirimlarini bayutmasgtar.

Politik risk sigortasina bagka bir 6rnek olarak finansal yatirrm érnegi verebiliriz. 2004
yilinda Finansbank A.S. ‘nin Finans Capital Finance Ltd. sirketine verdigi 200 milyon USD
degerindeki kredi Sovereign Bermuda Ltd. Sigorta sirketince paranin transfer edilememesi
ve kur degisikligi yapilamamasi politik risklerine karsin 10 yil sure ile (18 aylik faizde dahil
olmak) Uzere teminat altina alinmistir. Alinan teminat ile Finansbank A.$. Moodys ‘de ki
notunu Ba1 ‘e yukseltmis ve guvenirligini géstermistir. Dlzenlenen teminat, Turk finans

sektoril igin bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.'®

Politik risk sigortasi fiyatlandirmasi iki farkli sekilde yapilmaktadir. Zira sigorta
teminati tek bagina verilebildigi gibi ihracat kredi sigortasinin iginde yer alan bir teminat

olarak da verilebilmektedir. Ancak her iki sekilde dnemli olan unsurlar aynidir;

e Projenin/ihracatin hangi tilkede oldugu,

e Yabanci yatinmcinin yatinmdaki pay orani,

e Kullanilacak krediler,

e Yatirimin o6zellikleri,

e Yatinm karsihidinda alinan garantiler (varsa teminat senetleri),
e Yatirim bedeli ve kag yil sure ile teminat istendigi,

e Hangi teminatlarin talep edildigi

Toplanan bu bilgiler 1s1ginda sigortaci riski kabul edip etmemeye, kabul edecek ise
hangi teminatlari ne kadar sure ile hangi bedellerle ve hangi oranlarla verebilecegine karar

vermektedir. Underwriting islemi adi verilen siire sonunda sigortaci, teminat ve prim teklifini

38 http://www.miga.org/projects/index_sv.cfm?pid=490

139 http://www.sovereignbermuda.com/Downloads/FINANSBANK_181004.pdf
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sunar ve musterisinin onay: ile policeyi dizenleyerek yururlige koyar. Sigortacinin énerdigi
teminat ve prim, riske gore degisiklik gostermektedir. Genel uygulamada yapilan ise ve
yerine gore toplam vyatirrm bedelinin %0,1 ‘ile %5 arasinda degisen fiyatlandirmalar

yapilmaktadir.

Policede yer alan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi neticesi sigortali (yatirrm
sahibi) sigorta sirketine yazili olarak basvurarak tazminat talebinde bulunur. Sigortaci (genel
uygulama hukumlerine gore, 6zel uygulamalarda degisiklik gdsterebilir) 30 giin bekleme
suresinden sonra (kontrat iptali, alacagin tazmin edilememesi teminatlari var ise) sigortalinin
karsi tarafindaki kurumla iliskiye gecgerek zararin tazminini, aksi durumda sigortalisina
tazminat 6deyeceginden kendisinin halefiyet haklar sahibi sifatiyla alacak sahibi olarak
talepci olacagini beyan eder. Karsi tarafin 6deme yapmamasi durumunda sigortaci
sigortalisina tazminati 6deyerek dosyayi kendi Gzerine alir. EGer karsi taraf kavrami yok ise
ve salt politik risk teminati veriliyor ise hasarin ihbarini takiben 30 gun i¢inde gerekli hasar
tazminat hesaplamalari ve sigortalinin haklihgini ortaya koyan caligmalar yapilir ve zarar

tazmin edilir.
5. POLITIK RiSK VE SONUCLARI
Politik risk kavrami incelemesi sonuglari ile olasiliklar incelenmigtir.

Uluslararasi yatirnm yapan isletmeler, belirli politik olaylari ve gelismeleri izlemek
isterler. Eger yatirrm karari verilirse analizler yapilmaya baslanir. Bu ara da ev sahibi
hikumetin faaliyetleri ve politikalar yatinmci isletmeyi yakindan ilgilendirecektir. Hatta
ulkedeki yonetimin hedefleri, politikasi yatinm siresince ve sonrasinda surecin bir pargasi
olarak distnulir. Ulkedeki politik zorluklara kars! tepkiyi tespit etmek, geri gekilmek, karsilik

vermek gibi stratejiler uygular.
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Tablo — 26 Politik Risk Sonuglari

POLITIK RISKLER

SONUGLARI

Kamulastirma

isletmelerin sermaye ve miilkiyet kaybi

Kismi kamulastirma

Faaliyetlerin kisitlanmasi

Faaliyetlerin sinirlandirilmasi

Hisse senetler, Uretim 6zellikleri, isveren
politikalarn ve yéresel milkiyetin etkilenmesi

Devretme 6zgurlugindeki
sinirlamalar

Isletmelerin finansal ve miilkiyet haklar
acisindan etkilenmesi

Cesitli dizenlemeler

Tek tarafli dizenlemeler seklinde
yapildiginda, anlasma maddelerine aykiri
bir durumun ¢ikmasi

Vergi kanunlarindaki belirsizlikler

isletmelerin karlarini nemli derecede
etkilemesi

Kambiyo rejimindeki engelleyici
degisimler

Karin transfer edilememesi

Dig ticaret rejimindeki
engellemeler

Intra-ticaret yapilamamasi, ithalat ve
ihracatta yasanacak engellemelerin

sonucu Uretimin durmasi, satislarin
yapilamamasi

Uretimin ve satigin kismi veya
komple durmasi, engellenmesi

Mulkiyetlere verilen zararlar,
personel ayaklanmalari, isyanlar,
terdr hareketleri, devrim ve

savaslar
Tablo yazar tarafindan olusturulmustur

Ulkede olabilecek politik gelismeler kadar, yatinnm yaptiklari Glkenin politik olaylari

yaninda diger Ulkelere olan politik iliskileri de bir risk olusturmaktadir.'

Politik mudahaleler, 6zellikle radikal degisikliklerin gelismeyen ve gelismekte olan
ulkelerde oldugu goérulirken, gelismis Ulkelerde farkh yollarla yabanci yatinmlarin kontrol

edildigi goralur.

HUkumetin ekonomik yonetimi, politikalarindaki degigikligin sikhdi, is dunyasi ile
iliskileri, burokrasi ve yonetim-halk yakinhgi dusunuldagunde, guven vermeyen bir Ulkeye
yatinm yapmak yatirrmci i¢in uygun degildir. Disa yonelik kalkinma politikalari izleyen ve su
temel 6zelliklere sahip Ulkelerde politik risk faktorli uzak bir etmen olacak ve dig sermayenin
girisi ile kalkinmaya etken olacaktir'";

. Ulkeler liberal ticaret politikalari izlerler. Tarife ve kotalarin azalmasi sayesinde

ithal ikameci sanayilerdeki verimsizlik engellenmeye calisilir.

% yonca ACAR; a.g.e. S.189

! Murat Ali DULUPCU; Kiiresel Rekabet Giicii; Nobel Yayin Dagitim; Ankara; 2001; S. 60
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o Yabanci yatirimlara olumlu gézle bakilir. CUS ‘lar icin ekonomik, politik ve
hukuki yénden cezp edici ulusal iklim yaratiimaya ¢aligilarak gtivenli ortam garantisi sunulur.
Yabanci firmalara karlarini ana Ulkeye aktarmasina izin verilerek Ullkede kalan karlar
mimkin oldugunca diasuk vergilendirilir.Ulusal mali, para ve kredi politikalar disa yoénelik
kalkinmayi destekler ve ulusal enflasyon ihracati arttirmak i¢in dusuk tutulur. Ayni zamanda
ulusal paranin deger kazanmasi engellenerek de ihracata destek verilir.

Pacific
Ocean

B LUXEMBOURG

. [ BERMUDA

B OVALTA

B ISRAEL Indian

: ;U::;TN s Oc€4N

B umia

B LEBANON

i B Highest risk
W JaMAICA T
B SEYCHELLES .
B WESTERN SAMOA l Moderate risk
W ST, VINCENT AND THE GRENADINES . Low risk

¥ DOMNCA B Lowestrisk
s B other

Harita — 3 Euromoney Dergisi 1999 Ulke Risk Haritas!
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Klresellesme, gunumuzde kisaca yasadigimiz gezegende meydana gelen higbir
olayin sadece yerel bir olay olmamasi demektir. Butln felaketler, yeni tasarim ve icatlar,
zaferler ve hatta spor miisabakalari tim gezegeni etkilemektedir. Bir ingiliz futbol takiminin
Cin ‘de taraftari olmasi, ABD ‘de geligtirilen yeni nesil bir cep telefonunun Tayvan ‘da Uretilip
Dubai ‘den satin alinip Fas ‘ta kullaniimasi, hastalarin saglik turizmi adi altinda farkli Glkelere
uygun fiyath tedavi ydntemlerine gitmesi kuresellesme olgusunun hayatimizin icine ne kadar

girdiginin gostergeleridir.

Kiresellesme bitin hayatimizi etkilemektedir. Yillar 6nce hayal olarak kabul edilen,
ancak gelir dizeyi yiksek kisilerin tercih edebildigi ucak yolculuklar bile klresellesen
rekabet avantajlari ile herkesin tercih edebilecedi hale gelmigtir. Avantajlari ve dezavantajlar
ile birlikte bireysel ve toplumsal anlamda hayatimizi etkileyen, kimi dugunuirlerce yeni bir
devrim olarak da nitelendirilen kiresellesme, yasam standartlarimizi, ahgkanliklarimizi ve

gelecekten beklentilerimizi degistirmektedir.

Bu durumda hayatimizi, eylemlerimizi, drgutlerimizi ve kurumlarimizi “yerel-kuresel”
ekseninde yeniden yonlendirmeli ve yeniden organize etmeliyiz. Kiresel dinyada yerel
Ozelliklerimizi kaybetmeden, klresellesme akimina kendimizi kaptirmayip kiresellesmeyi
kendimize uydurmallyiz. Bu da ancak bu faktoru etkileyebilecek guglerden biri haline

gelmemiz ile gerceklesebilir.

Uzerinde yasadigimiz llke insanlarinin egitim seviyeleri gelistikce, hayata bakig
acllar yine kiresellesme ile arttikca ve modernite kavrami algilamasi Batl tarzi yasam
biciminden c¢ok yerel-klresel hayat tarzi anlayisi icerisine oturdukga kiresellesmenin

etkilerini kendi lehimize en azindan kiltlrel anlamda ¢evirme sansina sahip olabilecegiz.

Bununla beraber yine Glkemiz ekonomisi glglendik¢e ve bu gig ile kiiresellesmenin
yardimiyla elde edilen know-how bize 1sik tuttuk¢a kendi sirketlerimizi de kiresel hale getirip

bu nimetten biz de faydalanmaya baslayabilecegiz.

Uluslararasilasma ile kuresellesme ilkeleri arasindaki narin farki 6ziimseyebilen ve
bu dogrultuda c¢alsip kazanglarini kendi Ulke menfaatlerine ydnlendirebilen Cok Uluslu
Sirketlerimiz gelistikce ve bunlar ‘Ulkesiz’ niteligi kazanmayip da yerel niteliklerini
kaybetmedikce, yabanci Ulkelerde egitim gdren genclerimiz akil ve bilim kazanimlarini yine
bu Ulke icin kullandikga, kiresel anlamda s6z sahibi olabilecek sivil toplum kuruluglarimiz

oldukga s6z sahibi olabilme sansimiz olacaktir kanaatindeyim.
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iste bu yatinmlari gergeklestiren, uluslararasi arenaya cikan isletmeler ¢ok farkli
ulkelerde cok farkli hikimet kararlarnyla yiz ylze gelebilmekte ve bu karsilasma gogu
zaman isletmeler agisindan blylk kayiplara yol agmaktadir. Bu bakimdan muhtemel politik
risklerin neler olabilecegdi isletmeler tarafindan ¢ok iyi bir sekilde analiz edilmeli ve bunlardan

kacmak icin ¢ézUmler aranmaldir.

Her ne kadar ¢6zUmleri igletmelerin bulmasi yéninde bir agiklama yapmis da olsak,
¢ogu zaman politik riskler tasiyan Ulkeler tek tarafli bir bicimde hareket ederek yabanci
yatirmlara daha cazip gelebilmek i¢in bazi tedbirler ve dizenlemeler yapmaktadirlar. Bunun
en guzel 6rnegini de Tarkiye'nin daha yakin zamanda kabul ettigi Uluslararasi Tahkim
yasasinda gérmekteyiz. iste bu tiir uygulamalar lkelerde bulunan politik riskleri azaltmaya
yoénelik ¢abalar igin de sOylenebilir. Fakat unutulmamasi gereken seylerin basinda ulkelerin
uluslararasi arenada tamamen bagimsiz olduklari ve onlarin Uzerinde higbir glcin
bulunmadigi ve ¢ogu Ulke tarafindan da kabul edilen uluslararasi hukuk felsefesidir. Bu su
anlama gelmektedir; HikUmetleri yaptiklari anlasmalara veya cikarttiklari kanunlara uymasi
yonunde baski kurabilecek Ulkelerin Uzerinde herhangi bir organ veya kurulug yoktur. Bu

bakimdan politik risk daima ¢ok iyi bir sekilde incelenmelidir.

Gerekli risk analizi galismasini gerceklestiren, risk devir yontemlerini ve bu tur
riskler karsisinda acil eylem planlarnni olusturan isletmelerin ticari risk haricinde riskleri

kalmamaktadir.

Kuresellesen dinyada Cok Uluslu Sirketler ‘in yatirnmlarina elde edilen basarilarda

politik risk faktérindn yénetimi unutulmamalidir.
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