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2019 Yil Arastirmasi

aos GL Dernedi tarafindan 6zel sektor icin 2015, kamu icin 2017 yilindan beri

yUrQtllen arastirma kapsaminda, farkli is kollarinda calisan LGBTI+ katilimci-

larin ise baslama sUrecleri, genel calisma kosullari ve isyerlerinde yasadiklari
ayrimcilik deneyimlerinin saptanmasi amac¢lanmaktadir. Arastirmaya 2018 yilindan
itibaren Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Merkezi de
katilmistir.

2019 senesi arastirmasina kamu calisani 228, 6zel sektor calisant 772 kisi katiimistir.
Gecmis yillarin arastirma sonuclarina benzer bicimde calisanlarin cok kicuk bir bo-
[UmUnUn is hayatinda cinsel yonelim, cinsiyet kimligi veya interseks durumuna dair
tamamen acik davranabildigi gérilmektedir. Onceki arastirmalarda, kamuda 6zel
sektdre gére daha yiksek oranlarda, LGBTI+ calisanlarin isyerlerinde kimliklerini
gizlemek zorunda birakilmalari s6éz konusuyken bu yilki arastirma sonuclari 6zel
sektdrde ve kamuda yakin oranlara isaret etmektedir. Calisanlarin, is hayatinda cin-
sel yonelim, cinsiyet kimligi ve interseks durumlarini gizlemeye zorlanmalari, acik
bir insan haklari ihlali olmanin 6tesinde, kisinin sadece is saatlerinde degil is disinda
da, kendisi olarak davranamamasi sonucunu dogurmaktadir. Kamu sektériinde ve
Ozel sektdrde calisan katilimcilarin benzer sekilde paylastiklari deneyimler, calisma
hayatinda acik davranamamanin isyerinde verimliligi dogrudan etkiledigini, strekli
bir stres kaynadi olusturdugunu ve diger calisanlarla iliskileri dogrudan olumsuz
yénde bicimlendirdigini gdstermektedir.

Kamu ve Ozel sektdr icin ortak olarak ifade edilen bir diger olumsuz deneyim ve
ayrimcilik yasantisi, LGBTi+ calisanlarin maruz kaldiklari cesitli imalara, “sakalara”,
cinsel kimlikleri konusunda itirafa zorlanmaya acik bicimde karsi koyamamasidir.
Kisiler ayrica idari ve hukuki yollarla haklarini da arayamamaktadir. Ozel sektérde
yer alan az sayidaki isletmede bazi 6zel koruyucu diizenlemeler olsa da ayrimcihdi
dnleyecek ve LGBTIi+ calisanlarin calisma kosullarini diizenleyecek ulusal mevzuat
bulunmamaktadir.

LGBTIi+ varoluslari acisindan acik olan katilimcilar acisindan iki sektérde de maruz
kalinan veya tanik olunan pek cok dnyargili tutum ve ayrimci davranis ifade edil-
mistir. Ne yazik ki arastirma sonuclari Turkiye’deki isyerlerinin ve kurumlarin blyik
cogunlugunda LGBTIi+ calisanlari gerek ayrimciligin olumsuz sonuclarindan koru-
yacak gerekse 6zel saglik ve benzeri ihtiyaclarina cevap verecek prosedirlerin ve
uygulamalarin bulunmadigini gdstermektedir.
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Bir kez daha ortaya cikmaktadir ki Anayasa’da ve is Kanunu’nda cinsel ydnelim,
cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri temelli ayrimciidin yasaklanan kategoriler
arasinda yer almamasi LGBTi+ vatandaslar acisindan “Esit Vatandaslik” ilkesinin
hayata gecirilmesinin 6nidndeki baslica engel, baslica yasal eksiklik olarak varligini
sUrdUrmektedir. Katilimcilarin calisma hayatiyla ilgili alinmasini énerdikleri ayrimci-
lik karsiti 6nlemlerin en basinda “gerekli yasal ve anayasal dedisikliklerin yapilmasi
geredini” belirtmeleri ancak yasal bir koruma altinda olduklarinda kendilerini rahat
hissedebilecekleri gerceginden kaynaklanmaktadir.

Arastirma sonuclari, calisma kosullarinin ayni zamanda LGBTIi+ calisanlarin gercek
performanslarinin ortaya cikmasini engelledigini, isyeri barisini olumsuz etkiledigini
ve isyerindeki verimliliklerini dastrdtgind gdstermektedir. Cinsel kimlikleri veya
interseks durumlari hakkinda acik olan calisanlara yonelik ayrimcilik daha acik ve
net bicimlerde yasansa da kisinin acik olamadigi durumlarda bile ényargilar, yorum-
lar, imalar ve tahminler bu kisiler acisindan istihdam alanina tam ve etkin katihmi
engelleyici ve magdurlastirici olmaktadir.

Hem kamu hem de 6zel sektdri calisani katilimcilarin sadece ayrimcilik deneyimi
yasamadiklari, ayni zamanda siklikla nefret sdylemine de maruz kaldiklari, calisan-
lar tarafindan ifade edilmistir. Hukuksal anlamda nefret sdylemi ile nefret suclariicin
bir ayrim yapilsa da calisma hayatinda nefret séyleminin yarattigi sonuclar baki-
mindan ayni zamanda nefret sucu oldugunu séylemek miumkindir. Ozel sektdrde
ve kamuda calisan LGBTIi+ katilimcilarin acik uclu sorulara verdikleri yanitlar ve de-
neyim aktarimlari, kendilerine yoénelik ayrimci yaklasimlarin cogunlukla davranissal
boyutu oldugunu da géstermektedir. Nefret sdylemi ile nefret sucu arasindaki iliski,
nefret sdyleminin dodrudan olumsuz davranisa déntsmesi ile ilgilidir. Escinselli-
gin genel olarak damgalanan bir kategori haline gelmesi, heterosekstellik disindaki
cinsel yonelimlerin ayrimciliga maruz kalmasi ve zorunlu heterosekslellik gibi olgu-
lar, 20. ylzyilin blytk bir béliminde gerek akademik cevreler tarafindan gerekse
haktumetler tarafindan toplumsal bir sorun olarak g6z ardi edilmistir. Sonuc olarak,
ABD ve Avrupa’da yapilan pek ¢ok calismada ortaya ¢ikan homofobik ideolojiden
kaynaklanan ayrimciligin siddetle acik iliskisi nefret suclari kavramiyla tarif edilmis
ve ayrimciligin bu 6zel bicimine vurgu yapilmistir. Ulkemizde LGBTIi+ bireylere yo-
nelik ayrimci siddetin vardigi dizey géz énlne alindiginda, homofobinin siddetin
6zel bir tirt olan nefret suclariyla iliskili olarak ele alinmasi ve anlasilmasi geredi
ortaya cikmaktadir. Calisma hayatinda ortaya cikan ve LGBTI+ calisanlar Uzerinde
dogrudan davranissal sonuclari olan nefret suclari katilimcilar tarafindan da acikca
ifade edilmektedir.

Cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zelliklerine yonelik ényargi ve ayrim-
ciliktan kaynaklanan nefret suclari, diger grup kimliklerine karsi gerceklesen nef-
ret suclarindan farkliliklar gdstermektedir. Bu konudaki arastirmalarin bulgulari,
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LGBTI+ olmalari nedeniyle farkli bicimlerde saldiriya ugrayan kisilerin neredeyse ya-
samlari boyunca bu saldirilarla ya da saldiri olasihdiyla yiz yize kaldiklarini goster-
mektedir. Saldirilar, diger gruplara yonelik nefret suclarinda cogunlukla oldugu gibi,
belirli bir olayin arkasindan, gérece 6ngérilebilir bir bicimde gerceklesmemekte,
saldiri aniyla sinirli kalmamakta, éncesi ve sonrasinda farkh bicimlerde sirmektedir.
Maddurlar genellikle 6nceden tehdit ve taciz edilmekte, saldirilarin gerceklestigi
sirada pek ¢cok gérgl tanidi bulunabilmekte ve gérgl taniklarinin yarisindan fazlasi
herhangi bir tepki vermemekte ya da olaya midahale etmemektedir. Katilimcilarin
ifadelerinden anlasildigi Gzere calisma hayatinda ortaya cikan ayrimci davranislar
bu gercegi dogrulamakta, gindelik yasamda maruz kalinan ayrimcihigin ve nefret
suclarinin isyerlerinde de devam ettigini géstermektedir.

Arastirmanin sonuclari, calisma hayatinda ve bitln sektdrlerde yukarida en dnemli
boyutlarina dikkat cekilen sorunun yakicihdini acikca gostermektedir. Arastirmaya
katilan calisanlarin da belirttigi gibi en éncelikli ¢6zUm yollari, “anayasal ve yasal
degisikliklerle LGBTI+ calisanlara yénelik ayrimcilik ve nefret suclarinin énlenmesi”
ve “toplumsal zihniyet donlsimini hedefleyen farkindalik kampanyalarinin di-
zenlenmesidir”. Calisma hayatinda ayrimcihdin yasaklanmasi, ayrimcilikla toplum-
sal olarak micadele edilmesi yani 6ncelikle toplumun ayrimciligi mahkim etmeye
yoénelik zihinsel ve ideolojik bir s6zbirligine ulasmasi ve bu ydnde demokratik ve
yasal bir sistem kurmasiyla basarilabilir. Bu sézbirliginin olusmasi kuskusuz ayrim-
ciligin ve nefret suc¢larinin bitinayle gérindr kiinmasi ve bir insan haklari ihlali ve
suc olarak teshis ve teshir edilmesi yontndeki zihinsel ve davranissal kararlilikla ve
buna uygun bir yasal sistemle mimkiin olabilir. Kamu ve 6zel sektdr calisani LGBTi+
kisilerin de ifade ettikleri gibi bu amaca ancak calisanlarin ve bitin toplumun bu
yénde 6rgltlenmesi ve bilinglenmesi ile ulasilabilir.

Prof. Dr. Melek Goregenli
izmir, 2019
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biyen, Gey, Biseksuel, Trans ve intersekslerin Durumu baslikli arastirmalar

2019’da besinci yilini doldurdu. Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma Merkezi olarak son iki yildir bu uzun soluklu projede
yer almaktan mutluluk duyuyoruz. Yillara yayilan bdyle bir arastirmanin saglaya-
cagi veri havuzunun hem alandaki akademik calismalarin artmasi ve cesitlenmesi-
ne hem de savunuculuk ve hak micadelesi cercevesinde olusturulacak politikalara
anlamli bir katki sunacagini umuyoruz. Akademi ve aktivizm iliskisinin her iki alani
da gtliclendirici etkisini ve 6zellikle ayrimcilikla micadelede demokratik toplumun
sacayaklarindan biri olan akademinin rol ve sorumlulugunu édnemsiyoruz.

Kaos GL Dernegi tarafindan yuritilen Tarkive'de Ozel Sektdr Calisani Lez-

2019 Yili Arastirmasi, Turkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve
LGBTIi+ oldugunu beyan eden toplam 772 kisinin SurveyMonkey Pro Uizerinden eri-
sime acti§imiz cevrimici anket sorularini cevaplamasiyla gerceklesmistir. Orneklem
bu yil, agirlikl olarak geng, lise sonrasi egitim almis ve kisa sUredir isgtcinde yer
alan bireylerden olusmustur. Katiimcilarin % 86’si 18-35 yas arasindadir; % 82’si
lisans, &nlisans ya da lisanststl mezunudur. Ankete katilanlarin % 86,6°s1 calistiklari
isyerlerinde 6 yildan az stredir gérev yapmaktadir.

2019 yil 6zel sektdr arastirmasinin katilimcilarinin % 62’si cinsiyet kimligini erkek,
% 57’si cinsel yonelimini gey olarak olarak beyan etmistir. Bu oranlar, 6rneklemin
yarisindan fazlasinin natrans escinsel erkeklerden olustugunu dastnddrtmektedir.
Diger yandan gecen yilki sonuclarla karsilastirildiginda cinsiyet kimligini belirtirken
trans kadin, trans erkek, trans ve “diger” secenegini isaretleyenlerin oraninda bir
artis gézlemlenmektedir. Ayni sekilde cinsel yénelime iliskin soruya “diger” sece-
nedini isaretleyerek cevap verenlerin orani da yikselmistir. Dolayisiyla natrans es-
cinsel erkek katihmcilarin érneklemdeki agirligina ragmen, bu yil trans ve cinsiyet
kimligini ya da cinsel yonelimini ikili cinsiyet sistemi disinda tanimlayan katilimcilar
daha ylksek oranda temsil edilmistir.

Bu yilki arastirmanin ilgi ¢ekici bulgularindan biri, cinsiyet kimligini belirtmek icin
kadin ve trans kadin seceneklerini isaretleyen katilimcilarin toplam oraninda géz-
lemlenen duststlr. Bu oran 2016°da 85 katilimci icinde % 38, 2017°de 166 katilimci
icinde % 45, 2018°de 198 katilimci icinde % 36,3’tlr. 2019°da ise bu oranin % 29,3’e
kadar geriledigi goérilmektedir. Katilimci sayisi arttikca 6érneklemdeki kadin orani-
nin diismesi olgusunu aciklamak icin elimizde yeterli veri bulunmamaktadir. Ancak
TUIK’in 2018 verilerine gore kayith isglci icindeki kadin oraninin % 29,4 oldugu
dustnuldagunde, katihmci sayisinda yakalanan hizl artis ile birlikte, 6rneklemde-
ki oranlarin arastirma evrenindeki oranlara daha da yaklastigr sonucuna varilabilir.
istatistikler Turkiye’de genel olarak kadinlarin istihdama erisim oraninin disik ol-
dugunu ve kayit disi isglicinde yodun olarak yer aldiklarini géstermektedir. DiSK/
Genel-is Arastirma Dairesi’nin Mart 2019 tarihli Tirkiye'de Kadin Emedi Raporu’na
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gore, Turkiye’de her 10 kadindan sadece 3’0 istihdam edilmektedir. istihdam edi-
len kadinlar acisindan ise en temel sorunu gtivencesizlik olusturmaktadir. 2018 ve-
rilerine gbre kayit disi kadin istihdami, toplam kadin istihdaminin % 47ine denk
gelmektedir. Diger yandan, pek cok uluslararasi belge, goris ve kararda, 6zellikle
cinsiyet gecis slreci ve cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi konusunda gulclen-
dirici politikalarin bulunmadigi Ulkelerde, translar arasinda issizlik oranlarinin daha
ylksek olduguna isaret edilmektedir. Bu olgunun, yine 6zellikle trans kadinlar aci-
sindan, kayit disi ve sosyal glvencesiz calisma, tercihe bagli olmayan seks isciligi
gibi, ayrimcilik bakimindan ayrica arastirilmasi gereken sonuclara neden oldugu
saptanmaktadir!

Bu yilki arastirmanin katilimcilarinin calistiklari sektérlere bakildiginda, gecen sene
oldugu gibi bu yil da egitim sektdérinlin basi cektigi gérilmektedir. Onu saglik,
gida, magdazacilik ve turizm sektorleri izlemistir. Bu sektdrlerde calisan toplam
katilimci sayisi érneklemin % 42’sini olusturmaktadir. Diger yandan katilimcilarin
paylasimlari, hemen her sektérden LGBTi+ calisanin érneklemde temsil edildigini
gdstermektedir. Katilimcilarin isyerlerine LGBTi+ haklarina duyarllik acisindan 4
Gzerinden verdikleri puanlar incelendiginde ise, sivil toplumun en yiksek puan or-
talamasina sahip sektor (2,78) olarak dne ciktigi gdzlemlenmektedir. Enerji sektodrd
ise en dustk puanlarr almistir. Sirket merkezi yurt disinda olan isyerleri acisindan
da is ortamindan memnuniyet oraninin Turkiye merkezli isyerlerine oranla yiksek
oldugu gorilmektedir. Tarkiye merkezli olmayan isyerlerinin % 82’sinin merkezleri
ABD ve Avrupa Ulkelerinde bulunmaktadir ve aldiklari puanlarin ortalamasi 2,1'dir.
Bu ortalama Turkiye merkezli isyerleri acisindan 1,7’ye dismektedir. Bu bulguyla
uyumlu olarak, merkezi yurt disinda olan bir isyerinde calistigini beyan eden kati-
Imcilarin % 20’si ilgili isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellik-
lerine dayali ayrimciligi dnlemeye yonelik mekanizmalar bulundugunu belirtmistir.
Tarkiye merkezli bir isyerinde calisan katilimcilar asisindan bu oran % 8’e gerile-
mektedir. Yine merkezi yurt disinda olan isyerlerinde calisan katilimcilar arasinda
cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zellikleri ydonlinden tamamen acik olma
orani da 6rneklemdeki genel oraninin (% 17,4) Gzerine cikmaktadir (% 20). Diger
yandan, katilimcilarin % 68’i kiictk ve orta dlcekli isletmelerde calismaktadir. Anket
verileri, isyerindeki calisan sayisi arttikca isyerinde acik olan LGBTIi+ calisan orani ile
isyerine verilen puan ortalamasinin 6érneklerimin geneline oranla distigunt goster-
mektedir. isyerinde acik olma orani, Ust dizeylerde calisan katiimcilar arasinda da
o6rneklemin genelindeki ilgili orana kiyasla olduk¢a dtstkttr. Katimcilarin yalnizca
% 4,8 Ust dlizey ydnetici pozisyonunda calismaktadir. Ust diizey ydnetici pozisyo-

1 Ornek olarak bkz: European Council Commissioner for Human Rights, Human Rights and Gender
Identity (CommDH/IssuePaper(2009)2), 29 July 2009, s. 12,13; European Council Commissioner
for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation and gender identity in Europe,
October 2011, s. 171.
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nunda calisanlarin % 70’ ise isyerinde tamamen kapali olduklarini belirtmislerdir.
Orneklem genelinde bu oran % 32,9°dur.

isyerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin bu yilki arastirma ér-
neklemindeki orani % 17,4’t0r. Bu yil yine 6zel sektdr arastirmasiyla eszamanli yi-
rattigimaz kamu calisanlarina yénelik arastirmada bu oran % 4,4 olmustur. Gecen
yilki arastirmalarin sonuclarina gére, LGBTIi+ calisanlarin isyerinde tamamen acik
olma orani 6zel sektérde % 22, kamuda ise % 7’dir. Oranlardaki bu dusus, katihmci
sayisinin ve sektdr cesitliliginin artmasiyla birlikte hem 6zel sektér hem de kamu
calisanlarina yoénelik arastirmanin dérneklemindeki oranlarin arastirma evrenindeki
oranlara daha da yaklasmasina baglanabilir. Ancak bu sonucun teyidi énimuzdeki
yillarda yapilacak arastirmalarin bulgulari ile saglanabilecektir.

Ozel sektodr arastirmasinin katilimcilari arasindaki acik olma orani, ise alim strecleri
acisindan daha da dustk cikmistir. Katilimcilarin sadece % 15,9’u ise alim strecin-
de tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Bu oran kamu arastirmasi katilimcilari
arasinda % 2,1’e dismektedir. Gecen yillarda oldugu gibi, 2019 arastirmalari da cin-
siyet kimligi, cinsel ydnelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayal ayrimciligin istihdama
erisimde ciddi bir engel oldugunu ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar istihdam
edilmeme riskini bertaraf etmek icin zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir. Ay-
rimciliga ugrama riski ise alindiktan sonra da devam ettiginden, ayni strateji LGBTi+
calisanlarin calisma hayatlarinin timina belirlemektedir. isyerinde tamamen ve kis-
men aclk olma oranlarinin, ise alim sUreclerindeki ilgili oranlardan gérece yiksek ol-
masl, tamamen kapali olma oraninin ise alimdan sonra dismesi, calisilan isyerindeki
kosullar ile Gstlerin ve diger calisanlarin tutumlarina bagli olarak bir gliven ortami
olusmasi halinde, LGBTI+ calisanlarin kimlikleri konusunda daha acik davranabildik-
lerini gbstermektedir. Katilimcilarin paylasimlari da bu yéndedir.

2019 yili 6zel sektdr arastirmasinda ise alim streclerinde ayrimci tutum, séylem,
davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin érneklemdeki orani sa-
dece % 5,2°dir. Katilimcilarin % 44,4’0 ise alim sUreclerinde ayrimci tutum, séylem,
davranis ya da uygulama ile karsilasmadigini beyan etmis; % 50,4’0 ise karsilasma-
masini cinsiyet kimligi, cinsel yénelim veya interseks durumunu gizlemesine ya da
cinsiyet kimligi, cinsel yonelim veya interseks durumunun belli olmamasina bagla-
mistir. Calistigr isyerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsi-
lastigini beyan eden katilimcilarin érneklemdeki orani ise % 7,6’dir. % 42,3 oraninda
katihmci bu tarz bir muameleyle karsilasmamasini cinsiyet kimligi, cinsel yonelim
veya interseks durumunu gizlemesine ya da cinsiyet kimligi, cinsel yénelim veya
interseks durumunun belli olmamasina bagdlamistir. Herhangi bir neden géstermek-
sizin ayrimcl bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten katilimcilarin
orneklemdeki orani ise % 50,1 olmustur.
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ise alim siireclerinde ve calistigi isyerinde ayrimei tutum ya da uygulama ile karsi-
lasan katilimcilarin 6rneklemdeki oranlari distk gériinmektedir. Ancak bu oranlari,
gecen yillarda oldugu gibi, bir dizi baska veriyle birlikte ele almak gerekmektedir.
Oncelikle su bulgunun alti cizilmelidir: Ozel sektdrde her iki LGBTi+ calisandan biri
ise alim sUreclerinde ve calistigi isyerinde ya ayrimciliga maruz kalmistir ya da cev-
resindeki kisiler tarafindan cinsiyet kimligi, cinsel yénelimi veya cinsiyet 6zelliklerini
gizlemesine veya bunlarin belli olmamasina bagli bicimde natrans ve heteroseksiel
olarak atandidi icin ayrimciliga maruz kalmamistir. Diger yandan, herhangi bir ne-
den gostermeksizin ayrimci bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten
katilimcilarin orani da katihmcilar arasindaki ise alim slreclerinde ve isyerinde acik
olma oranlariyla birlikte ele alinmalidir. Hatirlatmak gerekirse, katilimcilarin yalniz-
ca % 15,9'u ise alim strecinde ve yine sadece % 17,4°U calistidi isyerinde tamamen
acik oldugunu beyan etmistir. Calistigi isyerinde baska bir LGBTi+ calisana yonelik
ayrimci tutum ya da uygulamaya tanik olma orani (% 15,3) da yine bu cercevede
analiz edilmelidir.

Nitekim Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yéne-
lime dayali ayrimcilida iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle
karsilasma riski karsisinda LGBTi+ calisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen
kapalilik stratejisinin, istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gercek boyut-
larinin analizini gUclestirdigi tespitinde bulunulmaktadir. > Anket calismalarimizin
bulgulari dogrultusunda, cesitli Ulkelerde yUratalen arastirmalara dayandirilan bu
saptamanin Tarkiye icin de gecerli oldugunu séylemek mimkdndur. Yine bu bulgu-
lar, kapalilik stratejisinden vazgecildigi ya da bu stratejinin islemedigi durumlarda,
cekinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Tirkiye'de LGBTi+
calisanlar, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riskini olabildigince distrmek icin, hentiz
is arama sUreclerinden baslayarak zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir.

2018’de yaptigimiz arastirmanin bulgulariyla paralel bicimde, 2019’da yurattagu-
mUz &zel sektdr arastirmasi, LGBTi+ calisanlarin is ararken ve is basvurusu yapar-
ken, agirlikli olarak tanidik tavsiyesi ve internet kariyer sitelerindeki sirket profilleri-
nin incelenmesi gibi kanallara yéneldiklerini gdstermektedir. Bu cercevede, LGBTi+
calisanlarin, basvurulan pozisyonun kisisel niteliklerle uyumunun yaninda, nasil bir
is ortaminda calismak durumunda kalacaklarini éngérme ihtiyaci icinde oldukla-
rina iliskin dustincemiz pekismektedir. Henlz is ararken alinan bu énlemlere rag-
men, isyerinde tamamen kapali ve kismen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin
drneklem icindeki ylksek orani, Turkiye'de dzel sektérde LGBTIi+ gérinarliginin
oénlnde blyuk engeller oldugunu ve etkili bicimde kapsayici politikalar uygulayan
isyerlerinin sayisinin azligini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin paylasimlarindan an-

2 European Council Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation
and gender identity in Europe, s. 166, 176.
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lasildigi Uzere, ayrimcilik karsiti ve kapsayici politikalar isyerlerinin is ilani ve ise alim
sUreclerine yansitiimadigi gibi, heteronormatif ve cisnormatif ikili cinsiyet sistemi-
nin Urettigi norm ve rollere iliskin beklentilerin bu sireclerde dne cikmasi, LGBTi+
calisanlar tGzerinde daha istihdam éncesinden olumsuz etkiler yaratmakta ve onlari
bir kapalilik stratejisi izlemeye zorlamaktadir.

LGBTI+ calisanlari bu stratejiyi calisma hayati boyunca strdirmeye iten kosullar
daha iyi anlayabilmek icin bu yil ilk defa anket sorularina nefret séylemine iliskin
bir soru eklenmistir. Bu soru cercevesinde % 34 oraninda katilimci calistigr isyerinde
LGBTi+lara yonelik nefret sdylemiyle karsilastigini beyan etmistir. Bu bulgu, LGBTI+
calisanlari 6zel sektdrde kapalilik stratejisini sirdirmeye zorlayan kosullari teyit
eder niteliktedir. ilgili oran kamu calisanlari acisindan iki katina cikmaktadir. Bu da
kamu calisani LGBTi+lar arasindaki acik olma oranin dzel sektérdekinden cok daha
dustk olmasini agiklayabilecek nedenlerden biridir.

Turkiye’de istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gercek boyutlarinin ana-
lizini gUclestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvuru mekanizmalari-
nin isletildigi vaka sayisinin dastkligadar. Yine gectigimiz yillarda yUrattigimuz
arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2019 yili &zel sektdr arastirmasi, LGBTi+
calisanlarin ugradiklari ayrimcilik karsisinda genelde herhangi bir resmi kanala bas-
vurmadiklarini gdéstermektedir. Calistidi isyerinde bizzat kendisine yonelik cinsiyet
kimligi, cinsel ydnelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimci tutum ya da uygula-
mayla karsilastigini beyan eden 59 katilimcidan yalnizca % 11,9’u kurum yetkililerine
resmi yolla bildirimde bulunmus, % 37’si hicbir bildirimde bulunmamis, kalanlarin
buydk kismi ilgili kisiye tepki gostermek, kurum yetkililerine durumu sézle bildir-
mek ve durumu yakinlariyla paylasmakla yetinmistir. Sadece 1 kisi Turkiye insan
Haklari ve Esitlik Kurumu’na bildirimde bulunmus, 2 kisi de durumdan bir sivil top-
lum 6rgutind haberdar etmistir. Ayrimcilida ugrayan katihmcilar icinden bir kisi bile
vakay! vargiya tasimamistir. Uyesi oldugu sendikaya veya meslek érgitine bildi-
rimde bulunma yolu da hicbir katilimci tarafindan tercih edilmemistir. Katimcilarin
paylasimlarindan, LGBTi+ calisanlarin ayrimcilik karsisinda resmi kanallar yoluyla
bir sonu¢ alacaklarina dair bir inan¢ tasimadiklari anlasiimaktadir. Aksine bildirim
slirecinde daha da magdur edilmekten, isini kaybetmekten, nefret sdylemi ve 6n-
yargl ile karsilasmaktan, cinsiyet kimligi ve cinsel yénelimlerinin iradeleri disinda
aciga cikarilmasindan endise etmektedirler.

Bu tablo, Turkiye’de LGBTIi+ calisanlari hem istihdama erisimde hem de calisma
hayatinda glclendirici mekanizmalara ihtiya¢c duyuldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak arastirmamiz, 6zel sektérde bu tarz mekanizmalarin bulunmadigini, bulun-
duklari yerde de etkisiz kaldiklarini goéstermektedir. Az sayida olumlu drnekte ise,
bu tarz mekanizmalarin LGBTIi+ calisanlari ayrimcilik ve nefret séylemi karsisinda
etkili bir sekilde koruyabildigini, LGBTi+ calisanlarin is doyumu ve verimliligini art-
tirdigini kanitlamaktadir.
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Calistig1 kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelligine dayall ayrim-
cihigr énlemeye yoénelik kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden katilimcilarin
orani yalnizca % 10,8°dir. Diger yandan, bu tarz mekanizmalarin oldugu ve etkili
bicimde uygulandigi isyerlerinde LGBTIi+ calisanlar arasindaki acik olma orani an-
lamli derecede artmaktadir. Bu niteliklere sahip isyerlerinde c¢alisan katilimcilarin
% 54’0 isyerinde tamamen acik oldugunu ifade etmistir. Hatirlatmak gerekirse, 6r-
neklem genelinde bu oran % 17,4°t0r. Ayrica katilimcilarin paylasimlari, resmi olarak
bu tarz kural ya da kurullar bulunmasa da, yazili olmayan bir mutabakatin, LGBTi+
haklarina duyarli bir kurum kaltarinin varliginin olumlu sonuclar dogurabildigini
gostermektedir. Benzer bicimde, katimcilarin yalnizca % 10,6’s1 ¢alistigi kurumda
sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTIi+ calisanlarin icerilmesine yénelik uygulamalar
bulundugunu belirtmistir. Bu tarz isyerlerinde calisan katilimcilarin % 57,2’si isye-
rinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Sosyal yardimlar ve tibbi-psikolojik
destekler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarl uygulamalarin bu-
lundugu isyerlerinde calisan katilimcilar érneklemin sadece % 7,9’unu olusturmak-
tadir. Bu katihmcilarin da % 54’0 isyerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir.
Goruldugu gibi, LGBTI+ calisanlari gliclendirici mekanizmalarin bulundugu ve et-
kili bicimde isletildigi isyerlerine Turkiye'de 6zel sektérde nadiren rastlanmaktadir.
Ancak arastirmamizin bulgulari, bu mekanizmalarin istihdamda cinsiyet kimligi ve
cinsel ydnelime dayali ayrimcilik ile micadele ve LGBTIi+ calisanlarin gticlendirilme-
sinde temel dnemde oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

LGBTI+ calisanlari istihdama erisim ve calisma hayatinda giiclendirici mekanizmalar
denildiginde ilk akla gelecek alanlardan biri kuskusuz sendikalar ve meslek 6rgtt-
leridir. Arastirmamiz 6zel sektérde calisan LGBTIi+lar arasinda sendika ya da mes-
lek 6rguti Uyesi olma oranlarinin diistik oldugunu gdstermektedir. Uye olanlar ise
sendika ve meslek orgitlerini ayrimciliga karsi baslica miicadele alanlarindan biri
olarak gérmemektedir. Katilimcilarimiz arasinda sendika Uyesi oldugunu belirtenle-
rin orani yalnizca % 5,6°dir. Bu oran Tlrkiye genelinde isciler arasindaki sendikalas-
ma oraninin oldukca altindadir. DISK-AR’in Subat 2019’da yayinlanan Sendikalasma
Arastirmasi Raporu’na gore, Tlrkiye’de sendika Uyesi isci orant % 17°dir. Diger yan-
dan, katimcilarin yalnizca % 11,3°0 meslek 6rgiti Gyesi oldugunu beyan etmistir.

Arastirmamizin verilerine gore, calistidi isyerinde ayrimciliga ugradidini beyan eden
59 katilimcidan 7’si bir sendikaya ve/veya bir meslek 6rgutiine Uyedir. Ancak yuka-
rida da belirtildigi gibi, hicbiri Gyesi oldugu sendikaya veya meslek érgltiine duru-
mu bildirmemistir. Bunun yaninda, anketimizde yer alan LGBTi+lara yonelik ayrim-
ciliga karsi alinmasi gereken baslica (¢ énlemin ne olduguna iliskin soruya, “6rgutli
mucadele ve dayanisma adlar1” secenegdini de isaretleyerek cevap verenlerin orani
% 22'de kalmistir. Bu bulgular, istihdamda LGBTIi+ calisanlarin glclendiriimesi ve
LGBTIi+lara yonelik ayrimciligin énlenmesi konusunda sendika ve meslek drgutleri-
ne dnemli gorevler distiiginu, sendika ve meslek érgitlerinin bu ydnde politikalar
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Uretmeyi Onceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ne
var ki, Uluslararasi Calisma Orgiti’niin 2016 tarihli Onur Projesi’nin bulgularina ilis-
kin bilgi notunda vyer alan, LGBTi+larin ekonomik ve sosyal haklarinin sendikalar
acisindan oncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Turkiye ac¢isindan énce-
likle gecerli oldugu gérilmektedir.

Ayni bilgi notunda, LGBTIi+’larin istihdamda ayrimcilik ve tacizle karsilasan grupla-
rin basinda geldigi; is arayan LGBTIi+larin zorunlu bir strateji olarak cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi ya da interseks durumu konusunda kapali olmay! tercih ettikleri
ve bu stratejinin genelde calisma hayati boyunca da izlenmeye devam ettigi; oysa
konuya iliskin saha calismalarinin isyerinde acik olan LGBTi+’larin cok daha az ola-
silikla anksiyete, depresyon ve tikenmislik sendromu belirtileri gdsterdiklerine isa-
ret ettigi; bunun saglanabilmesi icin isyerlerinin destekleyici ve kapsayici politikalar
yarutmeleri gerektigi ortaya koyulmustur.’

Tdm bu saptamalar, arastirmamizin buraya kadar aktardigimiz ve birazdan akta-
racagimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Katiimcilarin paylasimlarindan, cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciliga ugramanin, nefret
sOylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret sdylemiyle karsilasma riskinin ve
sUrdUrmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin, calisma arkadaslariyla yakin ve
gercek iliskiler kuramamalarina, calistiklari kuruma aidiyet hissetmemelerine, umut-
suzluk, mutsuzluk, kaygl, endise, 6fke gibi duygulari yogun olarak yasamalarina,
performans ve motivasyon disikligine, depresyon, stres ve gerginlige, psikolojik
ve fiziksel olarak asiri zorlanmadan kaynaklanan tikenmislik sendromuna neden
oldugu anlasiimaktadir. Bunun da isyerindeki verimliligi ve is doyumunu dusurdi-
gUu sonucu ortaya ¢cikmaktadir. GUnimaz toplumlarinda isyerlerinin hayatlarimizin
buydk bir kismini gecirdigimiz mekanlar oldugu distntldiginde, bu olumsuz etki-
lerin boyutlari cok daha belirgin hale gelmektedir.

Acik olmama hali LGBTIi+ calisanlar icin belli bir koruma sagliyor gibi gériinmekle
birlikte, buna mecbur birakilmanin kendisi yogun bir hak ihlali yasamalarina neden
olmaktadir. Genel olarak LGBTIi+ calisanlar ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin go-
ziyle baktiklari icin, istihdam 6ncesinden baslayarak bazi 6nemler almakta ve istih-
damlari boyunca da cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelimlerini gizleyerek ya da sadece
cok yakin calisma arkadaslari veya baska LGBTi+ calisanlarla paylasarak, is hayatlari
ve Ozel hayatlarini kesin sinirlarla birbirinden ayirarak, kimi zaman konusma bigimi,
beden dili, cinsiyet ifadesi konusunda rol yapmak zorunda birakilarak is hayatlarini
sUrdUrmektedirler. Bu acik olamama ve potansiyel ayrimciliga karsi strekli temkinli
davranmak zorunda kalma halinin kendisi stregiden bir ayrimciliga dénlsmekte

3 International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights, diver-
sity and equality in the world of work, Results of the ILO’s PRIDE Project, Briefing note, s. 1, 2, 3.
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ve LGBTIi+ calisanlar Gizerinde calisma hayatinin disina tasan agir psikolojik ve kimi
zaman fiziksel etkilere yol acabilmektedir.

Arastirmamizin bulgulari, 6zel sektdrde calisan LGBTi+larin icinde bulunduklari
olumsuz kosullarin, kadinlar acisindan daha da agirlastigini gdstermektedir. Orne-
gin trans kadin katilimcilar arasindaki lisans, 6n lisans ve lisansstd mezunu orani
% 53’e dismektedir. Hatirlatmak gerekirse, 6rneklem genelinde bu oran % 82,4’tr.
Yine trans kadinlar a¢isindan ise alim slreclerinde acik olma orani % 9,6’dan % 2,7’ye,
calistigrisyerinde acik olma oraniise % 17, 4'ten % 2,7’ye gerilemektedir. Trans kadin
katilimcilarin hemen hepsi kiictk 6lcekli, blylk intimalle kurumsal olmayan isyerle-
rinde calismaktadir. Orneklem genelinden farkli olarak en yiksek sayida trans kadin
katilimcinin calistigi sektor eglence sektdrudir. Trans kadin katilimcilar arasinda Gst
dizey yonetici pozisyonunda calisan bir katiimcr bulunmamaktadir; codu isci ve
hizmet elemani olarak gdérev yapmaktadir. ise alim sireclerinde ve isyerinde acik
olma oranlari 6rneklem genelindeki oranlardan ¢ok daha disik olmasina ragmen,
ayrimci tutum veya uygulamayla karsilasma oranlari 6rneklem genelindeki oranla-
rin cok Ustiine cikmaktadir. ise alim stireclerinde ayrimci tutum ya da uygulama ile
karsilastigini beyan edenlerin 6érneklem genelindeki orani % 5,2’yken bu oran trans
kadin katilimcilar arasinda % 13,3’e yikselmektedir. Benzer sekilde, calistigi isyerin-
de ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini belirten katihmcilarin 6rneklem
genelindeki orani % 7,6’yken, bu oran trans kadin katiimcilar arasinda % 26,7’ye
ctkmaktadir. Acik olma oranlarinin 6rneklem genelindeki oranlardan daha disik ol-
masina ragmen ayrimciliga ugrama oranlarinin bu kadar yikselmesi, trans kadinlar
acisindan kapalilik stratejisinin daha zor isledigini distiindUrtmektedir. Trans kadin
katilimcilarin calistiklari isyerleri de 6rneklemin geneline nazaran olumlu uygula-
malara daha az rastlanilan isyerleri gibi gdérinmektedir. Nitekim cinsiyet kimligi,
cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayal ayrimcilikla karsilasmis olmanin ya da
karsilasma riskinin isyerindeki verimliligi ve is doyumunu etkileyip etkilemedigine
iliskin soruya etkiledigi yoninde cevap veren trans kadin katilimcilar, tim trans ka-
din katilimcilarin % 40’ina denk gelmektedir. Orneklem genelinde bu oran % 29°dur.
Bu veriye paralel olarak, calistigi isyerine 4 tzerinden O ve 1 not veren katilimcilarin
orneklem genelindeki orani % 42,5’ken, trans kadin katilimcilar arasinda bu oran %
60’a ¢ctkmaktadir.

Cinsiyet kimligini kadin olarak, cinsel ydonelimini de heteroseksuel disinda bir sece-
nek isaretleyerek beyan eden katilimcilarin anket sorularina verdikleri cevaplar da
kendi iclerinde orana vurulup genel oranlarla karsilastirildiginda ilgi cekici sonuclar
ortaya cikmaktadir. ise alim slreclerinde tamamen acik olma orani bu katilimcilar
acisindan % 15,9’dan % 5,7’ye gerilemekte, tamamen kapali olma orani ise % 60’tan
% 77’e yukselmektedir. isyerinde tamamen acik olma orani % 17,4’ten % 10,9’a geri-
lemekte, tamamen kapall olma orani ise % 32,9’dan % 42,7’ye ylkselmektedir. Bu
katilimcilar arasinda ise alim slreclerinde ve isyerinde ayrimciliga ugrama oranla-
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ri 6rneklem genelindeki oranlardan daha distk olmakla birlikte, cinsiyet kimligi,
cinsel yonelim veya cinsiyet 6zelliklerini gizledigini veya bunlarin belli olmadigini
soyleyenlerin toplam oranindaki anlamli artis, natrans kadin katilimcilarin érneklem
geneline oranla ayrimcilik ve nefret sdylemiyle karsilasma riski karsisinda kapalilik
stratejisine daha fazla basvurmak zorunda kaldiklarini distindtrtmektedir. Diger bir
ilgi cekici bulgu ise, bu grup katilimcr arasindaki Ust ve orta dizey yénetici pozis-
yonunda calisma oranlarinin érneklem genelindeki oranlara kiyasla oldukca distk
kalmasidir. Natrans kadinlar arasinda Ust dizey yonetici orant % 4,8den % 1,93,
orta diizey yodnetici orani ise % 14,8'den % 3,8’e gerilemektedir.

Acik uclu sorular cercevesinde yapilan paylasimlar LGBTIi+ calisanlarin en &ncelikli
talebinin 6zgurlik ve goérinirlik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu talebin yerine
getirilebilmesinin kosulu olarak da katilimcilar tarafindan toplumsal farkindaligin
artmasi, ikili cinsiyet sistemine dayanan heteronormatif ve cisnormatif varsayimlar-
dan vazgecilmesi ve egitim yoluyla toplumsal dénisimin saglanmasi gésterilmek-
tedir. LGBTI+ calisanlar arasinda hem genel hem de istihdam &zelinde hukuksal gii-
vence talebi de dile getiriimekle birlikte, toplumsal déntsiimin sadece hukuk eliyle
saglanamayacagdina iliskin yaygin bir alginin varligindan séz edilebilir. Bu ¢cerceve-
de, katilimcilarin paylasimlarindan, LGBTi+ calisanlarin hikkiimetten ve liderlerden
oldugu kadar Universitelerden, sivil toplum 6rgUtlerinden, meslek 6rgitlerinden,
sendikalardan da talepleri bulundugu anlasiimaktadir.

Sonu¢ olarak, istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine
dayali ayrimciligin énlenmesi, LGBTI+ calisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma or-
tamina erisimdeki dezavantajli konumlarinin dénustirilmesi, sosyal ve ekonomik
haklarin kullanilmasi konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi,
hem kurumsal politikalar hem de sivil toplum 6rgttlerinin olusturacadi stratejiler
anlaminda atilmasi gereken adimlar, yapilmasi gereken tartismalar bulunmaktadir.
Diger yandan arastirmamizin bulgulari LGBTi+ calisanlarin tirdes bir grup olustur-
madigini, kosullari ve ihtiyaclari cercevesinde 6zellikle toplumsal cinsiyet ve cinsi-
yet kimliginden kaynaklanan farkliliklarin ilgili politikalarin belirlenmesinde hesaba
katilmasi gerektigini gdstermektedir. Bu arastirmanin, istihdamda cinsiyet kimligi,
cinsel yénelim ve cinsiyet dzelliklerine dayali ayrimciligin dnlenmesi ve LGBTI+ cali-
sanlarin gtclendirilmesi icin atilacak adimlar ve gelistirilecek politikalar konusunda
bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Mary Lou O’Neil ve Dr. Ogr. Uyesi Reyda Ergiin

Anahtar Bulgular

21



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve intersekslerin Durumu

22 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu 2019 Yili Arastirmasi



2019 Yil Arastirmasi

BOLUM 3

Tarkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen,
Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu
2019 Yili Arastirmasi

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2019 Yili Arastirmasi | 23






2019 Yil Arastirmasi

1. Arastirmanin Orneklemi

Kaos GL Dernegi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektdrde cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi ve cinsiyet 6zelligi esitligi hakkinda raporlama faaliyeti ylrttmektedir. 2018 ve
2019 yillarinda yapilan arastirmalar ise Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma Merkezi ile isbirligi icinde gerceklestirilmistir. Bir cevri-
mici anket platformu olan SurveyMonkey Pro programi kullanilarak gerceklestirdi-
gimiz 2019 yili arastirmamiza TUrkiye’'de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini
ve lezbiyen, gey, biseksiel, trans veya interseks (LGBTI+) oldugunu beyan eden
toplam 772 Kkisi katiimistir. Katilimcilardan 661 kisi (%85,62) daha 6énce anketimize
katilmadigini, 82 kisi (%10,62) daha dnce ankete katilip katiimadigini hatirlamadigi-
ni ve 29 kisi (%3,76) daha dnce anketimize katildigini belirtmistir.

Katilimcilar cinsiyet kimliklerini ve cinsel yonelimlerini verili secenekleri isaretleye-
rek ya da “diger” secenedini kullanarak yazdiklari yanitlar aracihidiyla kendi ifadele-
riyle tanimlamislardir.

Ankete katilan 478 kisi (%61,9) erkek, 212 kisi (%27,4) kadin, 24 kisi (%3,1) trans
erkek, 15 kisi (%1,9) trans kadin, 5 kisi (%0,6) trans ve 38 kisi (%4,9) “diger” sece-
neklerini isaretleyerek cinsiyet kimliklerini ifade etmistir.

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2019 Yili Arastirmasi
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Ayrica, katilimcilardan 102 kisi (%13,2) lezbiyen, 440 kisi (%56,9) gey, 159 Kisi
(%20,5) biseksuel, 33 kisi (%4,2) heteroseksiel ve 38 kisi (%4,9) “diger” secenek-
lerini isaretleyerek cinsel ydnelimlerini tanimlamislardir.

izleyen grafiklerde de gérillebilecedi gibi katilimcilarin biytk bdlimu cinsel yéne-
limlerini “gey” olarak beyan etmistir. Mevcut tablolar yorumlandiginda katilimcilar
arasinda kadin ve erkek escinsellerin en blyUk bolimu olusturdugu, ardindan bi-
seksUel kadin ve erkeklerin geldigi gérilmektedir. Ankete katilan 159 biseksielden
106’s1 kadin, 42’si erkek, 2’si trans, 3’0 trans kadin, 2’si trans erkek, 2’si non-binary,
Ti non-binary kadin, 1i androjen olarak cinsiyet kimliklerini ifade etmislerdir.

Trans kadin ve trans erkek katilimci sayisinin ¢alisma hayatinin diger alanlarinda
oldugu gibi 6zel sektérde de 6zellikle egitim hayati boyunca karsilasilan engeller ve
cinsiyet normlarindan kaynaklanan ayrimci uygulamalar nedeniyle distk oranlarda
kaldigi gbze carpmaktadir.

Diger: Agender, Agender Male, Androjen x2, Bazen Kadin Bazen Erkek Bazen Cinsiyetsiz, Bigender,
Cinsiyetsiz x2, Cross-Dresser, Deniz, Escinsel erkek, Escinselim, Gey x6, Homoseksiel, interseks,
Kadin, Kadin bedenine hapsolmus biriyim, Lezbiyen x4, Non-binary x7, Nonbinary kadin, Queer x3,
transmaskdlen cinsiyetsiz (FTX olarak da kullaniliyor bazen)
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Diger: Ap, AseksUel, Bir isimlendirme yapmiyorum, Biseksuel, Cogunlukla androseksuel, Deniz, Escinsel,
Genderqueer, Genderqueer / genderfluid, Homoromantik bisekstiel, Homosekslel, Kadin agirlikli
bisekslel, Lezbiyen, Pansekstel x18, Queer x3, Straight, Tanimlayamam, Whatever

“Kendinizi interseks olarak tanimliyor musunuz?” sorusuna ise 74 kisi (%9,59) evet,
698 kisi (%90,41) hayir seklinde yanit vermistir. “Evet” secenedini isaretleyen 74
kisinin cinsiyet kimligi beyanlari séyledir: Erkek (39 kisi), kadin (26 kisi), trans erkek
(2 kisi), trans kadin (3 kisi), diger (3 kisi). Cinsel ydnelimini ise 74 kisiden 37'i gey,
25’i biseksUel, 1T'i lezbiyen, 1'i heteroseksUel olarak beyan etmistir; 6 kisi ise diger
secenegini isaretlemistir.
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Arastirmamiza katilanlarin yas durumu asagidaki grafikte verilmektedir. En yUksek
oranda katilimci (%34,84) 25-30 yas araliginda bulunmaktadir. 18-35 yas arasindaki
katilimcilarin toplam sayisi ise 664°t0r (%86,01).

772 katilimcidan yariya yakini (%46,24) lisans mezunu oldugunu beyan etmistir.
Egitim durumunu lisansUstd olarak belirten katihmci sayisi 167 (%21,63), lise olarak

belirten katihmci sayisi 122°dir (%15,80). 1 kisi (%0,13) ise egitim durumunu ilkokul
olarak beyan etmistir.
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Cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve interseks durumuna iliskin olarak isyerinde tama-
men acik oldugunu beyan eden katilimcilarin sayisi 134°ttr (%17,36).

Ankete katilan 254 kisi (%32,90) isyerinde tamamen kapali oldugunu beyan et-
mistir; 180 Kisi (%23,32) ise kismen acik oldugunu ifade etmistir. Bu kismi aciklk
ise genelde ybnetime veya isverene degil, yakin calisma arkadaslarina veya diger
LGBTI+ calisanlara dénik olabilmektedir. Yine de yaptiklari paylasimlarda koruyucu
ve destekleyici amirler ve isverenlerden s6z eden katilimcilar vardir. Ayrintili sonug-
lar izleyen grafikte sunulmustur.

Diger: 1. Gizli tutmak ilgi cekmekten daha iyi. Is hayati disinda gayet acigim. 2. interseks degilim ama
yonelimimi saklamak zorunda kaliyorum genellikle maalesef. 3. Bunun acik olmasi 6n yargilara ve
tepkilere yol acacagindan gizli kalmasini tercih ederim. 4. Kimseye 6zel olarak soyledigim ya da kimseden
dzellikle sakladigim bir sey degil cinsel yonelimim. Ornegin, birisi “erkek arkadasim” ile ilgili bir soru
sordugunda sevgilimin kadin oldugunu belirtiyorum. 5. Belirli kisiler (¢calisma arkadaslarim) biliyor. 6.
Konusunun acilacagdi bir durumda kalmadim. 7. Acik dedilim ama bazilarinin tahmin ettigini disdntyorum.
8. Saklamiyorum ama fark edildigini distinmuyorum. 9. Acik degilim ama bu benim tercihim. 10. Sadece
yakin bir arkadasima soyledim. 11. Kismen arkadaslarim tarafindan biliniyor. 12. Hentiz yénelime dair bir
paylasim yasamadim. Yeni calismaya basladim sayilir. 13. Acik oldugum isteklerim oldu, bu isyerimde acik
degilim. 14. Normalim. 15. Gizlemiyorum. Muhabbetin akisina gére acikliyorum.

Turkiye merkezli sirketlerde calistigini belirten 659 kisiden 113 kisi (%17) is yerinde
aclk oldugunu beyan etmistir. Bu oran yurtdisi sirketlerde calisan kisiler arasinda
%20’ye yakindir.

Bayuk 6lcekli bir kurumda (1000°’den fazla calisan) calistigini ifade eden katilim-
cl sayisl 145°tir. Bu 145 kisiden c¢alistiklari kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim
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ve interseks durumuna iliskin tamamen acik oldugunu beyan eden katilimci sayisi
yalnizca 17°dir (%12). Bu buytk 6lcekli sirketlerde calisan 145 kisiden yalnizca 39’u
(%27) calistiklari sirkete LGBTI+ haklarina olan duyarliigi konusunda 4 (zerinden 4
ve 3 puan vermistir.

Cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve interseks durumu konusunda kapaliliga zorlanma-
nin ve bunun yarattigi kendisi olamama halinin gtindelik hayat, isyeri performansi ve
haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair ayrintil veriler ve
yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgunun her yil tekrarla-
nan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunu belirtmekle yetinilecektir.

Katihmcilarin cahstiklarini belirttikleri sektorler izleyen grafikte sunulmustur. Tab-
lodan gorilecedi gibi katilimcilar oldukca farkli sektorlerde faaliyet gdsteren is-
yerlerinde hizmet vermektedir. Katiimcilarin c¢alistiklari sektérlerin dagilimina
bakildiginda sirasiyla egitim, saglik, gida ve magazacilik sektdrlerinin en ¢ok isaret-

Diger: Agir sanayi-Gemi insa, Akademi x3, Ar-Ge, Bilim, Cafe/Restaurant x4, Cagdri Merkezi x5,
Danismanlik x7, Demir yolu ara¢ bakim sektér, Denizcilik, Ders veriyorum, Diplomasi, Elektrik/
Aydinlatma, FMCG, Guvenlik x3, Guzellik, Hidrolik, Hizmet x4, iletisim x4, insan kaynaklari, Kagit, Kimya
x4, Kisisel Bakim Hizmetleri, Kozmetik x2, Kuafér x3, Lojistik x3, Mankenlik / Moda, Marangoz, Market x2,
Medikal / Kimyasal Cihazlar, Mithendislik x2, Mihendislik ve Satis, Organizasyon x2, Otel, Otomasyon,
Pazarlama x2, Perakende x2, Plastik x2, Prodiiksiyon, Satis / Pazarlama, Savunma, Sosyal Medya, Spor
x4, Tasarim x3, Teknoloji, Ticaret x2, Uretim x5, sadece calisanlarin formu doldurmasindaki mantik nedir,
ik tarafindan askerlik muaf nedenim sorulmus, yanitimdan sonrada is goérismesine davet edilmemis
biriyim, bu tlkeden Igbt hayati cok zor.
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lenen secenekler oldugu saptanmistir. Katihmcilarin “diger” secenegi altinda ver-
digi yanitlar, hemen her sektdr veya is alaninda LGBTIi+ calisanlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyete iliskin egemen kalip yargilarin aksine,
LGBTIi+ calisanlarin bltin sektdrlerde var olduklarini géstermektedir. Ne yazik ki,
calisanlarin cinsel kimliklerinin cogunlukla acik olmamasi, bu toplumsal gercekligin
gérindr olmasini engellemektedir; dolayisiyla LGBTi+ calisanlarin belirli sektérlere
yoéneliyor olduguna iliskin yaygin ényargi kirllamamaktadir.

Katilimcilarin ¢alistigi isyerlerinin personel istihdam kapasitelerine bakildiginda,
gectigimiz senelerde yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir tablo ortaya
ctkmaktadir. Bu yilki katilimcilardan 188 kisi (%24,35) 1-10 arasinda personel sayisi-
na sahip, klcuk 6lcekli isyerlerinde calistigini beyan etmektedir.

Katilimcilarin 145’i, yani yaklasik %19’u ise 1000°den fazla calisani olan, isglcU ce-
sitliligini yonetme kapasitelerinin daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerle-
rinde hizmet vermektedir. Buna ragmen, calisan sayisi 1000°’den fazla olan sirket-
lerde calisan katilimcilardan yalnizca 17’si isyerinde acik oldugunu beyan etmistir.
Ayrica, bu calisanlardan yalnizca 12’si calistiklari sirketlere LGBTI+ haklarina iliskin
duyarliliklari konusunda 4 Gzerinden 4 ve 3 puan vermistir. Bu bulgular, isyerinin
niceliksel &zelliklerinin ve kurumsal yapisinin LGBTi+ calisanlar acisindan énemli
bir fark yaratamadigini gdstermektedir. Ayrintili rakamlar asagidaki grafikten iz-
lenebilir.
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Katilimcilara calistiklari sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amac, yurt disinda
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve interseks durumu ile ilgili koruyucu ve destek-
leyici insan haklari politikalari olan sirketlerin TUrkiye’deki calisanlarina sagladigi
kosullari élcebilmektir.

Tarkiye merkezli sirketlerde calistigini sdyleyen 659 katilimcidan 55’i (%8) calisti-
g1 isyerinde LGBTI+'lara karsi ayrimciligi dnlemeye yonelik kurallar veya kurullarin
oldugunu beyan etmistir. Bu oran yurtdisi merkezli sirketlerde calisan katilimcilar
arasinda %25’tir (113 kisiden 28’i). Calistigi sirketin merkezinin yurtdisinda oldugunu
ifade eden 113 kisiden 27’i cinsel kimligine dair isyerinde tamamen acik davrandigini
beyan etmistir. Yurtdisi merkezli sirketlerde LGBTIi+lara karsi ayrimciligi énlemeye
yonelik kurallar ve kurullarin bulunma orani Tlrkiye merkezli sirketlere gore yliksek
olmasina ragmen LGBTI+ calisanlarin isyerinde acik olma durumunun Tirkiye orta-
lamasina benzer oldugunu gbérmekteyiz. Bu da bizlere yurtdisi merkezli sirketlerin
LGBTIi+lara karsi ayrimciligi énlemeye yonelik kurallar ve kurullarinin Tarkiye’deki
uygulamasinin zayif oldugunu gdstermektedir.

Diger: ABD x25, Alman/Amerikan, Almanya x14, Avusturya x2, Azerbaycan, Belcika, ingiltere x11, isvicre
x10, Danimarka x4, BAE, Fransa x8, Genel itibariyle Tirkiye fakat yurtdisina hizmet de saghyorum
kismen, Guney Kore x3, Hindistan, Hollanda, Hukuk blrosu olmasi nedeniyle Turkiye merkezli ama
global ortaklarimiz var, irlanda, italya, Ispanya x9, isvec x4, Japonya, Kendi isyerim, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Ortadogu Ulkesi, Rusya x2, Su an calismiyorum, Tayland, Yabanci sermaye, Yunanistan,
Yurtdisi merkezli
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Katilimcilarin mevcut isyerlerinde calisma sureleri, cogunlukla “yeni basladim” veya
“1-2” yil seklinde belirtilmistir. Cok az sayida katimci 15 yildan fazla calisma stre-
si oldugunu ifade etmistir. 10 yildan fazla calistigini belirten katilimcilarin yaklasik
%70’i isyerinde acik olmadigini beyan etmistir. Bu durum, isyerinde acik olmama
halinin sadece ise alim slrecine ve calisma hayatinin ilk dénemlerine 6zgt bir du-
rum olmadigini, uzun sdreli calisma hayatinda da devam ettigini gdstermektedir.

Calisilan pozisyon acisindan katilimcilarin ifadelerine bakildiginda uzman ve isci/
hizmet personeli pozisyonlarinda ¢alisanlarin érneklemimizin yarisini olusturdugu
gorilmektedir. Ayrintili grafikte de gériilebilecedi gibi butiin pozisyonlarda LGBTi+
calisanlar bulunmaktadir. Bu bulgu, LGBTi+ calisanlarin genel calisan drneklemine
yakin oranlarda her dizeyde bulunduguna ve Ust dizeyde ydneticilik pozisyon-
larina ylkselebilme yeterliligine sahip olduklarina isaret etmektedir. Bununla bir-
likte, pek cok katihmcinin “terfi edememe” veya “terfi icin rekabetten cekinme”
seklindeki beyanlari, diger dezavantajli gruplara - 6rnegin heterosekslel natrans
kadinlar - benzer bicimde LGBTi+ calisanlarin da terfi etme konusunda zorluklarla
karsilastigini ve esitlik ilkesinden yararlanma olanaklarinin sinirli oldugunu akillara
getirmektedir. Tum bunlarin yaninda érneklemimizdeki yiksek oranda LGBTi+ ca-
lisanin isyerinde cinsel kimliklerine dair kapall ya da kismen acik olduklarina iliskin
beyanlarini da akildan ¢cikarmamak gerekmektedir. Ayrintili veriler izleyen grafikte
sunulmustur.
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Diger: Dansci ve koordinator, Aday Mihendis, Akademisyen x3, Antrenor, Ara eleman, Arastirma gorevlisi
x2, Asistan x2, Asistanlik, Avukat x4, Barista, Barmen, Bilgi islem teknisyeni, Bina icerisindeki kafeterya
ve yemekhanenin yoneticisiyim, Calisan, Cevirmen, Cirak, Danisma mdsteri iliskileri, Danisman x2, Dans
sanatcisi, degisken, Direktor asistani, Dj, Sosyal Medya Sorumlusu, Doktor, Editér x3, Egitmen, Ekip lideri,
Expert, Finans personeli, free lance ¢evirmen editdr yazar, Garson, Grafik tasarim sorumlusu ve imalat
mudird, Grafik Tasarimcisi x2, Hemsire x2, IT, ihracat miduriyam, iletisim Merkezi, Jr. Art director, Jr.
Community Manager, Kasa sorumlusu, Kasiyer, Kendi isim, Kidemli Uzman, Koordinatér, Marketing ve
iletisim Sorumlusu, Masér arti dans ediyorum, Muhabir, Muhasebe x4, Muhasebe, Mihendis x8, Miisteri
temsilcisi x2, Operasyon sorumlusu, Ogrenci x2, Ogretim elemani, Ogretim Gérevlisi x2, OFretim Uyesi,
Ogretmen x14, Ozel givenlik gorevlisi, Profesyonel turist rehberi, Proje Asistani, Proje Koordinatérd,
Rehber, Sadece calisan, Saglik Danismani, Sahne sanatlari, Sanat¢i x2, Satis danismani x3, Satis pazarlama
uzmani, Satis Temsilcisi, Satis ve Guzellik Danismani, Serbest calisan, proje basina sirketime fatura
kesiyorum, kendi sosyal gtivencemi kendim sagliyorum, Software developer-ekip Uyesi, Solist x2, Stajyer
x10, Tasarim Direktori, Tasarim magazasi sorumlusu, Tasarimcl x2, Tasarimcl ve arastirmaci, Tekniker x3,
Tekniker, Teknisyen, Terciiman, Uc¢us hostesi, Uluslararasi operasyon ve satis sorumlusu, Uzman psikolog,
uzman doktor, Uzman mdasteri temsilcisi, Uzman olarak calisiyorum, Uretim operatérii ve gondlli is
giivenligi uzmanhg, Uye, Yazar, Yazilim danismani beyaz yaka, Yazilim mihendisi, yeni mezun

Ust dizey yénetici olarak calistigini ifade eden katilimcilardan yaklasik %70’i ca-
listig1 kurumda cinsel yénelim ve cinsiyet kimligine dair tamamen kapali oldugunu
beyan etmistir.

2. ise Alim Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

izleyen tablodan gérilecedi Gizere arastirmamiza katilan LGBTIi+ calisanlar calistik-
lari islere blyUk cogunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sosyal
medya kanallari araciligi ile basvurmuslardir. Katimcilarin genelde birden fazla se-
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cenedi isaretlemis olmasi, ise girme sUrecinde cesitli kanallari birlikte kullandiklarini
gdstermektedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve 6zel istihdam birolari araciligiyla is arama oraninin
bu sene de oldukca distk olmasi, LGBTi+ calisanlarin bu kanallara glivenmedik-
lerine ve “fislenme” riskine yoénelik stiphelerine isaret etmektedir. is arama kanali
olarak ISKUR’un ve &zel istihdam burolarinin tercih edilme oraninin 2015, 2016,
2017 ve 2018 arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun
LGBTI+ calisanlar arasinda genel bir egilim olduguna dair disiincemiz pekismekte-
dir. Bu sene yine ikinci en yluksek oranda isaretlenen tanidik tavsiyesi ile is arama ve
ise basvurma oraninin yiksekligi, LGBTi+ calisanlarin diger LGBTi+lardan aldiklari
duyum veya destek dogrultusunda LGBTIi+ haklarina iliskin gdrece daha olumlu
kosullar sunan isyerleri arayisinda olduklari seklinde degerlendirilebilir. LGBTi+ ca-
lisanlar, isyerlerine basvurmadan once, isyerinin bu cercevedeki kosullarina iliskin
bilgi alma ihtiyaci duymaktadirlar. Bu bulgu ayrica, LGBTI+ calisanlarin isyerlerinde
diger calisanlara oranla daha fazla sosyal destek bulabilecekleri bir ortama ihtiyac
duyduklarina isaret etmektedir.

Diger: Firmalarin/stk’larin kendi websiteleri, Elden sirketlere CV birakiyorum, Kendim bizzat gidip
yetkiliyle gértstyorum, Mezun oldugum Universitenin attigi mailler ile, yok.gov.tr, Linkedin, TANIDIKLAR
ILE, Kendi isim, Baro, Resmi kurum ve siteler, Bizzat kuruma giderek basvuruyorum, Sektérde tclinci
senem. Is bulmak kolay oluyor tanidiklar sayesinde, Headhunter, Linkedin, Meslek okulunda okurken
staj strem olmustu, Referans, Gezerek cv birakma, Dogrudan is yerlerine Cv birakmayi tercih ediyorum,
kuruma gidip is basvurusu yapiyorum, Meslek 6rgtl kurumsal internet adresleri, Yok, Hi, Indeed secret
cv, Sokak sokak dolasarak is ariyorum, iISKUR hicbir ise yaradigi yok ciinki, KARIYER.NET, iISKUR, Hepsi,
Su an calistigim firmaya mail atarak onlarla calismak istedigimi belirttim, Linkedin, Onceden internetti
ama zaten uzun sire calistigim yer simdiki. Orasi da akrabalarin, isyeri sahibiyim, Linkedin, Referans,
Tanidik tavsiyeleri, Ogretmen oldugum icin bizlere teklif geliyor 6zel sektérde calismak isteyip is arayan
dgretmen yoktur, is aramiyorum gelen teklifleri degerlendiriyorum, ilan.gov, Okulum, Akademik kadro
ilanlar, Sektérde herkes birbirini tanir, Indeed, is aramiyorum, Bu konuda pek bir girisimim oldugu
sdylenemez, headhunter sirketleri yanastiginda bir g6z atiyorum, Cevre kendi girisimlerim ve 18 yildir
dansci oldugum icin taniniyorum teklif geliyor, is aramiyorum, is beni buluyor, 6zel cast performansciyim,
Genelde teklif alyorum, Freelance calisiyorum, arkadas tavsiyesi
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“Calistiginiz kurumun is ilanlarinda LGBTIi+ calisanlarin basvurusunu destekleyici
veya engelleyici herhangi bir acik veya ortili kriter ile karsilastiniz mi?” seklindeki
soruya 705 katilimci “Hayir”, 67 katilimci “Evet” yanitini vermistir.

is ilanlarinda acik veya értlli destekleyici kriterle karsilastigini ifade eden katilimci-
larin paylasimlarindan bazilari asagida verilmistir.

“Organizasyon kriterleri siralanirken esitlik ilkesi tGzerinde de duruldu. Din, dil, irk, cin-
siyet, cinsel yénelimlere gbére ayrimcilik yapiimadigi herkese esit davranildigindan ve
kabul edildiginden bahsedildi.” (Kimya sektérinde calisan lezbiyen kadin)

“Calistigim yer escinsel dostu bir marka.” (Magazacilik sektérinde calisan gey erkek)

“Calistigim firmanin global ayadinin pride katilimini gérmdstim.” (Otomotiv sektérin-
de calisan gey erkek)

“Sirket [spanya merkezli ve etik kod adini verdikleri simdiden ayrimcilik yapilamayaca-
gini belirtiyor.” (Insaat/mimarlik sektériinde calisan gey erkek)

“Destekleyici sekilde ‘esit sartlar uygulanir’ diyordu.” (Sadlik sektériinde calisan gey
erkek)

“Kurulus her tdrli din, uyruk, etnik kbken, fiziksel durum, cinsel yénelim, cinsel kimlik
farkliliklarina saygili ve acik bir politika izler” ibaresiyle karsilastim.” (Sivil toplum sekto-
rinde calisan lezbiyen kadin)

“flanda acikca kurumun Esit Firsatlar ve Cesitlilik Yasalar maddeleri belirtilmisti.” (Sivil
toplum sektériinde calisan gey erkek)

Engelleyici kriter bulundugu seklindeki yanitlar ise toplumsal normlarin ayrimci
Ozelliklerine isaret etmektedir. Bununla birlikte, calisma hayatinda en dezavantajli
konumdaki toplumsal kesimler arasinda yer alan LGBTIi+’lari istihdama cesaretlen-
dirmek icin acikca destekleyici is ilanlari vermek, kamunun oldugu gibi 6zel sektd-
rin de sorumlulugudur. Bu sorumluluk sadece, ise alma slrecinde calisanlara karsi
esitlik ilkesine uygun davranmak acisindan degil, ayrimcilidi engellemek icin olumlu
Onlemler almak acisindan da 6nemlidir. Katilimcilarin anlatimlari, ise basvurma su-
recinde yapilan 6n hazirliklarin - 6zgecmis ve kendini tanitma sireci - dogrudan is
ilanlarindan etkilendigini ve calisma motivasyonunu belirleyebildigini gbéstermek-
tedir.

“Lgbt birey oldugumu anladiklari an beni ise alamayacaklarini belirtiyorlar bu nedenle
gizli yasamak zorunda kaliyorum.” (Kisisel bakim hizmetlerinde calisan lezbiyen kadin)

“Kadin eleman isteyen is yerleri ‘prezantabl’ diye bir sart koyarak aslinda temiz ve 6zenli
giyinmek disinda genellikle kadinsi giyinme beklentisinde oluyorlar dolayisiyla basvur-
mak pek mimkdn degil.” (Gida sektériinde calisan heteroseksiiel trans erkek)
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“Giyim tarzimin biraz degisik ve sesimin cok ince oldugunu séylediler.” (Gida sektdérin-
de calisan erkek gey)

“Erkeklerin ‘adam’ gibi giyinmesi gerektigine, kiipe gibi ‘kadinsi’ aksesuarlar takmasinin
yasak olduguna rastladim.” (Egitim sektdrinde calisan gey erkek)

“Aslinda son derece ikiyizli ve icten pazarlikli bir durum. Acikca belirtmese de neden
bekdr oldugunuz didikleniyor. Bu kadar igrenc ve mide bulandirici bir yaklasim olamaz.
Ayrica her ne kadar dlstik ya da orta seviyede olsa dahi feminenligi cadristiran bir tavri-
niz ya da fiziksel gérintiindz var ise bu baslica elenme sebebi. Ben eskiden cok feminen
olmasam da birazcik da olsa feminen oldugumu bilmezken yaptigim onlarca is goris-
mesinin neden olumsuz sonuglandigina anlam veremiyordum. Sebebi belli ki buymus.”
(Kimya sektérinde calisan gey erkek)

“Erkek adaylarin askerlik bélimdnd yalnizca ‘yapildi veya tecilli’ olarak belirtiyorlar an-
cak ben muafim. Bunu séyledigim zaman garip bir sekilde irdeleme s6z konusu oluyor
gelen tepkiye gére muafiyet nedenimi saglik sorunu olarak vurguluyorum.” (Sagdlik sek-
térinde calisan gey erkek)

“Ise giris belgeleri arasinda HIV testi icin belge isteniyor.” (Telekomdinikasyon sektériin-
de calisan gey erkek)

“Evlilik ile ilgili cok sikistirildim bu zamana kadar. Yakin zamanda nisan attim diyerek
gecistiriyorum.” (Egitim sektérinde calisan gey erkek)

“Interseks dedilim ama kadin ve erkek olarak sadece ikili cinsiyeti ele almalar interseks-
ler icin rahatsiz edici olabilir diye disdndyorum.” (Turizm sektdrinde calisan biseksiel
kadin)

Bazi katilimcilar ise egemen toplumsal cinsiyet normlarina ve rollerine iliskin cin-
siyetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTi+ calisanlari olumsuz etkiledi-
gini gosteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isverenler tarafindan is
ilanlarinda bu norm ve rolleri yeniden Uretmeyen veya dogrudan cinsiyetle ilgili
gdéndermelerde bulunmayan bir dil kullaniimasinin LGBTi+ calisanlari ise basvuruda
cesaretlendirici olabilecegini distndirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda sadece isin
niteliginin belirtilmesi, bunun yaninda herhangi bir cinsiyet gdbndermesi bulunma-
masl ama cinsiyet, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri (interseks
durumu) temelinde ayrimcilik yapilmayacadinin 6zellikle belirtilmesi yararl olabilir.
Elbette pozitif ayrimcilik temelli uygulamalar bu yorumun disindadir.

“Ise alim strecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ interseks durumunuz ko-
nusunda acik davranabildiniz mi?” sorusuna, énceki soruya verilen yanitlarla ben-
zer bicimde, katimcilarin biyUk cogunlugu “hayir” cevabini vermistir.
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izleyen grafikte gorllecegi tzere katilimcilardan sadece 74 kisi (%9.59) ise alim
slirecinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. 123 katilimci (%15.93) “acik de-
gildim ama tahmin edildigini distntyorum” secenegdini isaretlemistir. 70 Kisi ise
(%9.07) “kismen aciktim” yanitini vermistir.

Bununla birlikte katilimcilarin bir bélima cinsel yénelimlerini veya cinsiyet kimlik-
lerini insan haklari temelinde korunan ve desteklenen toplumsal kategoriler olarak
tanimlamak yerine, “mahrem” veya “6zel hayata dair” nitelikler olarak kabul etmek-
tedir. Bu nedenle de cinsel yonelimlerini ve cinsiyet kimliklerini istihdam alani ve eko-
nomik-sosyal haklar ile iliskili bulmadiklarini gésteren beyanlarda bulunmuslardir.

“Ne acikladim, ne gizledim. [s kariyerimin cinsel yénelimimle bir alakasi olmadigini dii-
stindyorum.” (Eglence sektérinde calisan bisekstel kadin)

“Heterosekstiel kisiler éyle olduklarini séylemiyor ve konusulmuyorsa ben neden konus-
mak geregdi duyayim.” (Gida sektdériinde calisan gey erkek)

“Bunun bahsedilmesi gereken bir durum olmadigini ddsindyorum.” (Turizm sektérin-
de calisan panseksdel kadin)

“Escinselim ve bunu beyan etmek zorunda degdilim. Heterosekstiel bireyler beyan ediyor
mu?” (Egitim sektérinde calisan gey erkek)

“Cinsel yénelimimin isimle, verecedim hizmetle hi¢ bir alakasi olmadidi icin bu konuda
hi¢ bir sey konusulmadi.” (Spor alaninda calisan gey erkek)

“Hayir, bunu is gértismesinde direkt olarak paylasiimasini cok dogru bulmuyorum. Bu
bir 6zel durumdur ve is gériismesinde sorulmasi ya da direkt séylenmesi tasvip ede-
bilecegim bir sey dedil. Cinselligin 6n planda olmadigi bir is icin.” (Bilisim sektériinde
calisan gey erkek)
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Katilimcilarin cinsel yénelim ve cinsiyet kimliginin 6zel hayata ait, mahrem kalmasi
gereken kisisel 6zellikler oldugunu distnmesi, bu konudaki egemen heteronorma-
tif toplumsal ideolojinin bizzat magddurlar tarafindan i¢sellestirildigini gdstermekte-
dir. Dahasi, bu icsellestirmenin sadece zihniyet alaninda degil, ginlik davranissal
pratikler anlaminda da gerceklesebildigi gérilmektedir ki bu da farkinda olmadan
da olsa LGBTIi+'larin kendilerini kamusal alanda dénustirme konusunda yasadiklari
slreclerin daha ayrintili incelenmesi geredini ortaya koymaktadir. Cinsel kimligini
“evde birakip isyerine gelmek” deneyimi basl basina insanin kendi kendisine uy-
guladigr bir dénltstlirme ve kontrol slirecine isaret edebilir; ekonomik, sosyal ve
kalttrel haklarin kullanilamadigi pek cok duruma yol acabilir.

“Ise alim sirecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel ydneliminiz/ interseks durumunuza
dayali olarak herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsi-
lastiniz mi?” sorusuna 343 katilimci (%44.43) “hayir” yanitini vermistir.

Bununla birlikte izleyen grafikte goérllecegi Gzere 218 katilimci (%28.24) herhangi
bir ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini ¢ciinkid cinsel kimligini gizle-
digini ifade etmistir. %22.15 oranindaki katilimci da ayrimciliga maruz kalmadigini
“canku cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneliminin/ interseks durumunun belli olmadigi-
ni” ifade etmistir.

Dolayisiyla ise alim slrecinde ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini ifade
eden katilimcilarin orani (%5,18) distk gérinmekle birlikte, bu veri katilimcilarin
yarisindan fazlasinin ise alim asamalarinda ayrimcilikla karsilasmamasini cinsiyet
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kimligini/ cinsel ydnelimini/ interseks durumunu gizlemesine ve bu durumunun
belli olmamasina bagladigr verisiyle birlikte degderlendirilmelidir. Ayrica ise alim
slreclerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin oraninin sadece
%9,59 oldugu da akilda tutulmahdir.

Bdyle bir ayrimci tutum ya da uygulama ile dogrudan karsilasiimamasinin bir diger
nedeninin de ikili cinsiyet sisteminden hareketle heterosekstelligin ve natranshgin
genel kabull, yani herkesin heterosekslel ve natrans varsayilmasi oldugu disuini-
lebilir. Oysa olasi ayrimcilik bicimlerinden kisileri koruma ve onlari haklar agisindan
destekleme amaci ile basvuruculara - e§er isterlerse - cinsiyet kimliklerini/ cinsel
yonelimlerini/ interseks durumlarini 6zglrce ifade edebilecekleri bir basvuru orta-
mi yaratilabilir; bunu saglayacak usuller olusturulabilir.

Ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini ifade eden katilimcilarin beyanlarin-
dan érnekler asagida yer almaktadir:

“Bakislar ve soylemler ile karsilastim. Normalde CV birakmaktan ibaret olan stire¢ bir
iskence haline geldi.” (Sadlik sektériinde calisan heterosekstiel trans erkek)

“Is gériismemde kiz arkadasim olmadidi icin ibne yakistirmas! yapildi. Gérismeyi son-
landirip oradan ayrildim. Ayirimci ve hos olmayan bir tutumdu.” (Hukuk alaninda calisan
gey erkek)

“lik yillarimda kimse bana is vermek istemedi hatta gelisemedim diyebilirim ama on-
larla bu konu hakkinda ciddi olarak konustum. Hala yargilayanlar var fakat cogunlukta
degil. Cogu benim gibi bireyler sirf bu magara adamlari yizinden dislaniyor ve hayata
kistyoruz. Bu alginin dedismesi gerek.” (Madazacilik sektériinde calisan lezbiyen trans
kadin)

"Adl konmamus, ilging bir durum séz konusu. Gizli oldugum icin kibar ve naif bulduklari
yobnlerimi ‘is beceremez’, ‘fazla nazli’ gibi hak etmedigim yaftalarla 6nime koyuyorlar.
Bu tabi belki de tahmin ettikleri kimligimi dillendirmelerinin Gstd kapall bir ifadesi. Hal-
buki tanidikca zamanla is beceremez olmadigimi gérddiler ise girdikten sonra.” (Egitim
sektérinde calisan gey erkek)

“Ise alim sdirecinde ikinci gérismemde beraber calisacagim middrdm gey olup olmadi-
dimi sordu hem de daha merhaba demeden ilk séyledidi sey buydu ve bende gayet net
ve keskin bir sekilde ‘evet ama bunun isimle alakasi olmadigini’ séyledim ve karsimdaki
sahis rencide olup 6zlr diledi. Daha sonra ise girdigimin ilk haftasinda genel mad(rliige
departmanimi bagladim ve o sahisla bir daha muhatap olmadim. Altyapimi saglama
aldim yani.” (Turizm sektérinde calisan gey erkek)

“Askerlikten neden muaf oldugum sorgulandi. Ne zaman evlenecegimi sordular. Ben de
iki soruya da yanit vermedim.” (Sivil toplum alaninda calisan gey erkek)

“Eleman alindi/aldik.” ‘Kadin/Erkek ariyoruz.” “Bizim de trans/escinsel arkadaslarimiz
var ama iste buranin mdsteri kitlesi uygun dedil.’ gibi” (Eglence sektdriinde calisan pan-
seksdel non-binary)

“Cankd cinsiyetci gorevlerden bahsedildi. Erkekler her seyi yapar kadinlar ise bazi sey-
leri yapar dediler” (Gida sektérinde calisan gey erkek)

“Dedikodu malzemesi edildim.” (Tekstil sektdrinde calisan gey erkek)
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3. Ayrimcilhiga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTi+ calisanlara, “Calistiginiz kurumda LGBTi+’lara karsi
ayrimciligr édnlemeye yoénelik kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yéneltilmistir.
Soruya yalnizca 83 katilmci (%10.75) olumlu yanit vermistir. Bu 83 katilimcidan 45’i
calistiklari isyerlerinde acik olduklarini beyan etmislerdir. 35 katilimci ise (%4.83)
kurumlarinin yurtdisi birimlerinde ayrimcilidi 6nlemeye yoénelik kurallar ya da kurul-
lar oldugunu ama Turkiye’de uygulanmadigini beyan etmistir.

Katihmcilarin blyUk cogunlugu sorumuza “yok” (%49.35) ve “bilmiyorum” (%17.10)
seceneklerini isaretleyerek yanit vermistir. “Bilmiyorum” yanitini veren katilimcilarin
oraninin hi¢ de distk olmamasi dikkat cekicidir ve bir tlr “beklentisizlige” isaret
ediyor olabilir.

Diger: 1. ispanya merkezli bir sirket oldugu icin insanlarin cinsel kimlikleri ile ilgilenmiyorlar. Cok st
yoneticilerin hepsi Igbt Gyesi. Sirketimizin bu konuyla alakal hi¢bir 6n yargisi yoktur én yargili olanlar
gelen musteriler. 2. Reklam ajansinda din dil irk yonelim cinsiyet gibi kavramlarla ilgili herhangi bir
kot davranista ya da siddette, ayrimcilidi yapan kisi ¢cok sert bir sekilde uyarilir ve bu tarz davranislar
kesinlikle yasaktir. 3. Calisanlar arasinda s6zlU bir saygl kural seti var. Bence bunu kurum calisanlar
yaratiyor. 4. Ben yapacagim, kendi hukuk biromu aginca destekei olacagim. 5. Hi¢ bir sekilde bir birey
cinsel kimlik farkliligi yiztunden isten c¢ikarilamaz, ayirimciliga maruz birakilamaz ibaresi esitlik ve disiplin
kurallarinda belirtilmis. 6. Herhangi bir kural yok. Ama otel LGBT bireylere acik oldugu icin ve genel
olarak yurtdisindan misafirler geldigi icin sadece 5 ay igerisinde bile 50 den fazla LGBT birey olan
misafiri otelimizde agdirlamistik. Genel olarak her hangi bir dnyargi olmasa da ¢alisanlar tarafindan LGBT
bireylere karsi 6nyargi, nefret bulunuyor. 7. Herkese karsi saygill olma kuralimiz var. Cinsiyet kimligi,
yonelimi, dis gorinlsi, meslegi kimse ayirt edici 6zellik olarak gérmuyor. 8. Bilinen kurul olmamakla
birlikte bir cok Igbti bireyi is arkadasim gayri resmi bdyle bir kurul degil de bir Ust dlizey yoneticiye bdyle
bir gorev verildigi bilinir. 9. Gostermelik olarak var... 10. Literatlrde boyle bir kural yok ama ¢alisanlar
ve isveren arasinda ayrimcilik, homofobiye iyi gdzle bakilmiyor. 11. Var diye biliyorum ama yoneticiler
de 6nemli kurumun kendi tutumuna uygun hareket etmeli herkes. 12. Ofiste 10°dan az kisi calisiyor,
gordtigum kadariyla yazisiz kurallar ile bir saygi cercevesinde iletisim kuruluyor. Biz freelancer’lar proje
teslim almak/etmek icin ofise gidip geliyoruz. 13. Kiictik bir kurum oldugu icin yok. 14. Tam bilmiyorum.
Cinsel yonelim geciyor ama tiztginde var mi bilemem. Ana micadele hattinda degdil onu biliyorum.
15. Kurumun yurtdisi merkezinde yapilan kurallar var Turkiye'deki yerel uygulamada cinsel yonelimi
/ cinsiyet kimligini / interseks durumu vurgulanmiyor, sadece ayrimcilik temelinde konusuluyor. 16.
Dogrudan bdyle bir madde yok fakat gerek sirket ydneticileri gerek Ustler bu konuda gayet acik ve
koruyucular. 17. Sirketin uluslararasi politikalarini yayimlayan birimi boyle seyler yayimliyor, bizim sirket
de cevirtip burada yayimliyor ama burada uygulanmiyor.
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“Calistiginiz kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin icerilme-
sine yonelik uygulamalar var mi?” sorusuna 386 katilimci (%50.00), bu tarz sos-
yal etkinliklerin hicbir calisan icin mevcut olmadigini ifade ederken, 304 katilimci
(%39.38) bu tarz sosyal etkinliklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisanlarin ihti-
yaclarina duyarli olmadigini beyan etmistir.

Calistigi kurumda sosyal etkinlikler kapsamina LGBTIi+ calisanlarin da dahil edildigi-
ni beyan eden katilimcilarin sayisi sadece 82'dir (%10,62).

Sosyal yardimlar ve saglik konusundaki genel yaklasimlari 6grenmek amaciyla sor-
dugumuz soru, “Calistiginiz kurumda sosyal yardimlar ve tibbi-psikolojik destek-
ler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli kapsayici uygulamalar var
mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan saglk destekleri kapsaminda cinsel yonelim, cinsi-
yet kimligi ve interseks durumuna duyarli 6zel dnlemlerin bulunmasi, bu konularda
egitimli saghk veya sosyal-psikolojik destek personelinin varlidi ve trans calisanlarin
cinsiyet gecis sUreclerinden kaynakli 6zellikli gereksinimlerinin kapsanmasi énemli
bir kurumsal esitlik politikasidir.

Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katilimcilarin
blyUk bolima (505 Kisi) calstigr kurumda bu tarz yardim ve desteklerin hicbir ¢ca-
lisana saglanmadigini beyan etmektedir. 206 katilimci ise (%26.68) bu tarz yardim
ve desteklerin bulundugunu ancak LGBTi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli olmadi-
gini ifade etmistir. Calistigi kurumdaki sosyal yardim ve tibbi-psikolojik desteklerin
LGBTI+ calisanlari kapsadigini beyan edenlerin sayisi sadece 67'dir (%7,90).
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4. Isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katihmcilardan bizzat kendilerine yoénelik ayrimci davranis ve yak-
lasimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. “Calistiginiz kurumda
bizzat size yonelik cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/ interseks durumu temelli ayrim-
cilikla karsilastiniz mi?” sorusuna verilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnek-
ler asagdida sunulmustur.
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Gorilecedi Uzere, arastirmamiza katilan toplam 772 kisiden 59’u, yani katilimcilarin
%7,64°0, cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/ interseks durumu nedeniyle isyerinde ay-
rimciliga maruz kaldigini bildirmistir. Bunun yaninda, 209 kisi (%27.07) “ayrimciliga
maruz kalmamak icin cinsel kimligini gizledigini” ifade etmistir. Katilimcilardan 118
kisi (%15.28) ise ayrimcilikla karsilasmamasinin nedenini cinsiyet kimligi/ cinsel yo-
nelimi/ interseks durumunun belli olmamasina baglamaktadir.

isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilimcilarin yanitlarindan alinti-
lar asagida sunulmustur ve cogu yaygin olarak karsilasilan yapisal sorunlara isaret
etmektedir.

“Calistigim yerin eski sahibi ve bir sire mdddrim olan sahis sacimi cok kisa kestigimi
gortince bir tek ‘seyin’ eksik seklinde dalga gecmisti.” (Gida sektériinde calisan hetero-
seksdel trans erkek)

“Sdrekli beni izliyorlar veya o gin ne giydiysem bunu bir erkek bdyle giymez diyorlar.”
(Gida sektdriinde calisan gey erkek)

“Yikselmem gereken bir durumda mikemmel gecen gériismem biri veya birileri tara-
findan engellendi.” (Telekom(inikasyon sektdrinde calisan gey erkek)

“Elimi stkmamalar, g6z g6ze gelmemeler, iliskiler konusu acilirsa ben konusmaya basla-
adigimda birbirine bakan insanlar. Genel mobbing durumu.” (Reklam sektdérinde calisan
agender erkek)

“Yéneticim tarafindan yakin arkadasima ‘bu kisiyle cok beraber gdriinme seni de gey
zannederler’ gibi arkamdan &tekilestirme/fobi/dislayici konusmalara maruz kaldim.”
(Sagdlik sektériinde calisan gey erkek)

Ayrimcihida maruz kaldigini beyan eden katilimcilara (59 kisi), “Maruz kaldiginiz
ayrimcihida iliskin herhangi bir bildirimde bulundunuz mu?” seklinde bir soru yo-
neltilmis ve birden fazla secenedin isaretlenebilecegi belirtilmistir. Bu soruya 22
katihmci, maruz kaldigi ayrimcilida iliskin herhangi bir bildirimde bulunmadigini
ifade ederek yanit vermistir. Soruya en ylksek oranda “ilgili kisiye dogrudan tepki
gosterdim” secenedi isaretlenerek yanit verilmistir. Diger sik isaretlenen secenekler
ise “yakinlarimla paylastim” ve “kurum yetkililerine durumu sézle bildirdim” sece-
nekleri olmustur.

Burada dikkat ceken nokta, ayrimciliga maruz kalan hicbir katiimcinin durumu
“yarglya ya da sendika/meslek 6rgatiine” bildirmemis olmasidir.

Ayrimcilida maruz kaldigini belirten katilimcilardan bazilarinin paylasimlari asadida
aktariimistir.
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“En ust ydéneticiye yazili ve s6zIi olarak durumu anlattim ancak hicbir yaptirim veya
uyari yapilmadan konu 6rtbas edildi.” (Sadlik sektérinde calisan gey erkek)

“Hayir, cinkd yéneticimdi.” (Bilisim sektérinde calisan gey erkek)
“Kendim mdcadele ediyorum.” (Eglence sektdériinde calisan heteroseksdel trans kadin)

“IK’nin uyarisi bana ydneticim tarafindan iletildi. Erkekler kafalarini kaziyor, ben neden
kaziyamayayim, cinsiyetci degil mi? diye sordum, evet 6yle, dedi. Ama konuyla ilgili
IK’va herhangi bir bildirimde bulunmadi.” (Danisman olarak calisan panseksiel trans-
maskdilen cinsiyetsiz)

Diger: 1. Bunu bir rehberlik servisi ile gortissem rehber 6gretmen bana gilecek bunun disinda aileme
sdylemesi lzerine ailem de beni goézlinde bitirecek. Boktan bir durumdayim. 2. En Ust yoneticiye yazili
ve s6zIU olarak durumu anlattim ancak hicbir yaptirim veya uyari yapiimadan konu értbas edildi. 3. Hayir,
cunkl yéneticimdi. 4. Gey arkadaslarimla paylastim. 5. Kendim mucadele ediyorum. 6. iK’nin uyarisi
bana yéneticim tarafindan iletildi. Erkekler kafalarini kaziyor, ben neden kaziyamayayim, cinsiyetci degil
mi? diye sordum, evet dyle, dedi. Ama konuyla ilgili IK’ya herhangi bir bildirimde bulunmadi.

isyerinde karsilasilan ayrimcilik konusunda katilimcilarin nasil bir tavir aldiklari-
na iliskin ifadeleri genel olarak 6nceki yillardaki arastirmalarimizin sonuclariyla
uyumludur. LGBTIi+ calisanlar ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme, daha agir
bedeller 6deme olasiligi, cinsel kimliklerinin kendi kontrolleri disinda aciga ¢cikma-
sindan ¢ekinme, is disindaki hayatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri
nedenlerle haklarini arayamamaktadirlar. Onemli bir bulgu da, LGBTIi+ calisanlarin
ayrimcilida karsi haklarinin korunacagina dair inang¢sizliklaridir. Bunun nedeni, ge-
rek kurumsal gerekse hukuksal yaklasimin yetersizligi olabilir. LGBTi+ calisanlar,
ayrimcilikla micadele etmelerinin daha agir ayrimcilik bicimlerine yol acabilecedi
hatta bu durumun is hayati disina da tasabilecedi kaygisi yasamakta ve sessiz
kalmaktadirlar.
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Maruz kalinan ayrimciligi bildirmede kurumsal ve hukuksal yaklasimin yetersizligi,
sendika ve meslek 6rguUtleri acisindan da dnemli bir bulgu olarak karsimiza cik-
maktadir. “Herhangi bir sendika veya meslek érgitine Gye misiniz?” sorusuna, 120
katihmci (%15,54) en az birine lye oldugunu ifade ederek cevap vermistir. Sendika
veya meslek 6rgltlerinden en azindan birine Uye oldugunu ve isyerinde cinsiyet
kimligi ve cinsel ydnelim temelli ayrimcilida ugradigini beyan eden katilimci sayisi
7°dir. Bu 7 kisiden 4°0, karsilastiklari ayrimcilikla ilgili hicbir girisimde bulunmazken,
girisimde bulunan 3 kisi ise durumu Gye olduklari sendikaya veya meslek érgitine
bildirmemistir.

5. isyerindeki Diger LGBTi+ Calisanlar ve Onlara Yonelik Ayrimcilik
Tanikhiklari

isyerlerinde yasanan ayrimcilik tanikliklari ile ilgili sorumuz, “Calistiginiz kurumda
diger LGBTIi+ calisanlara y®nelik ayrimci tutum, sdylem ya da uygulamalara tanik
oldunuz mu?” seklinde olmustur. Bu soruya katilimcilarin cogunlugu “hayir” yanitini
vermistir.

Katilimcilardan 237 kisi (%30,70) “Tanik olmadim c¢tnkl calistigim kurumda ben-
den baska bildigim LGBTIi+ calisan yok” secenegini isaretlemistir. Katiimcilardan 118
Kisi (%15,28) ise tanik oldugunu beyan etmistir.
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S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.

“Gay bir is arkadas hakkinda devamli alayci konusmalar, dedikodular vs. ‘cocugum
lgbti+ olsa, onu aileden atardim’ diyenlerin cogunlugu. O kisi belli islere uygun degildir
denildi.” (Sivil toplum kurulusunda calisan panseksdel kadin)

“Lezbiyenlerin tek basina calistiriimasi gerektidgini savunan bir direktér vard..” (Saglik
sektdérinde calisan bisekstel kadin)

“Onyarqilar, Igbti’leri sapik olarak damgalamak, yizlerindeki tiksinmeyle karisik ‘Allah
korusun’ ifadesini gérmek... Avukat olarak gerek adliye calisanlarinda gerekse bazi mes-
lektaslarda maalesef bunlari gérebiliyorum. Ancak neyse ki, 6zellikle avukatlar arasinda
hosgoriili hatta Lgbti haklarini mesleki olarak da savunan avukatlarla karsilasabilmek
Umit verici.” (Hukuk alaninda calisan bisekstiel kadin.)

“Cinsel yénelimi acik olan bireylere karsi davranislar tutumlar dedisiyor. llk firsatta isten
feshi ya da farkli subelere génderme tehdidi oluyor ya da buna benzer durumlar.” (Ma-
dazacilik sektérinde calisan gey erkek)

“Yoneticiler tutuculuk ve erkeklik adi altinda daha naif gordikleri erkek (lgbti oldugu
belli olan ama dile getirmeyen) elemana mobbing uygulamistir cok defa.” (Saglik sek-
térinde calisan lezbiyen kadin)

“Sirketin kuruculari ve [K birimi destekleyici olsa da calisanlarin LGBT bireyi calisanlar
hakkinda hakaretleri, asadilama ve kiicimsemeleri, sirket ve [K birimine destekleri se-
bebiyle kiifirler.” (Turizm sektdrinde calisan biseksdel kadin)

“[sinden atildl.” (Turizm sektdriinde calisan heteroseksiiel trans erkek)
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“Bisekstel oldugu bilinen bir calisanin hakkinda cikan dedikodular ve diger calisanlar
tarafindan dislanmasi calisanin isi birakmasina sebep oldu.” (Turizm sektérinde calisan
gey erkek)

“Kadin giyim yerinde senin ne isin var karr misin sen?” (Madazacilik sektérinde calisan
gey erkek)

“Acik bir arkadasim fiziksel siddete udgradl.” (Kiltir/Sanat alaninda calisan bisekstel
erkek)

“Bir trans 6grencime ‘travesti gibi glliyor’ dendi.” (Egitim sektérinde calisan gey er-
kek)

“Bir heterosekstiel erkek calisan diger arkadasina baska birinden s6z ederken ‘sirketi ib-
neler basmis’ dedidgine sahit oldum.” (Bankacilik/Finans sektériinde calisan gey erkek)

“Bir calisan, 6grencilere ‘koti 6rnek’ teskil ettigi sebep gdsterilerek yillik zamdan mah-
rum birakildi. Tutum ve davranislari bir yénetici tarafindan alaya alindi. Kendi dogasini
yansitan oturma sekli, el hareketleri gibi ufak seyler dahi ayrimcilik malzemesi olarak
kullanildi yéneticiler tarafindan. Bunun disinda géz 6ninde olmayan yerlere stirgin
edildi.” (Egitim sektdriinde calisan gey erkek)

“Escinsel olan calisma arkadaslarima karsi sig séylemlere tanik oluyorum. Allah Koru-
sun, kim kiminle nasil yatip kalkiyor, bizi ilgilendirmez ama o nasil bir sapikliktir gibi
bircok séylem var” (Otomotiv sektdriinde calisan gey erkek)

“Her insanin karsilastigi, yemek sohbetinde o masada olmayan insanlarin arkalarindan
‘0 da kesin gey, su kiz kesin lezbiyen, bunlari da iyicene agzimiza sokuyorlar, TV izleyen
cocuklari ibne yapacaklar’ gibi konusmalara sdrekli sahit oluyorum.” (Medikal kimyasal
cihazlar alaninda calisan gey erkek)

“Bir beyaz yakali ybneticiye karsi fobik sézlerle karsilastim. Bir de sadlik egitiminde
fabrika doktorundan HIV ile ilgili baya yanlis bilgilendirme yapildl.” (Enerji sektérinde
calisan gey erkek)

Katihmcilarin paylasimlarindan, gecen seneki arastirmamizda verilen yanitlara pa-
ralel olarak, diger calisan LGBTi+lara yénelik ayrimci uygulamalar olarak mobbing,
isten cikarma, alay konusu etme ve s6zIlU hakaret vakalarinin tekrarlandigini gor-
mekteyiz.

6. isyerinde LGBTi+ Calisanlara Yonelik Nefret Séylemi

Anket kapsaminda katilimcilara bu yil ilk defa “Calistiginiz kurumda LGBTIi+lara y6-
nelik herhangi bir nefret sdylemiyle karsilastiniz mi?” sorusu sorulmustur. Katilimci-
lardan 510 kisi (%66,06) herhangi bir nefret sdylemiyle karsilasmadigini bildirirken
262 Kisi (%33,94) karsilastigini beyan etmistir.
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LGBTI+ calisanlara ydnelik nefret sdylemi ile karsilastigini beyan eden katilimcilar-
dan gelen paylasimlardan bazilari asadida aktarilmistir.

“lbne kavrami genel manada kiifiir olarak kullaniliyor. Eril séylem cok baskin.” (Kiltir/
Sanat alaninda calisan gey erkek)

“Bircok kisinin ‘saka’ yaptigini gérdim gelen mdsteriler veya sosyal cevrelerinden kisiler
hakkinda.” (Gida sektériinde calisan heterosekstiel trans erkek)

“Din tizerinden ginah ve sapik olduklari hakkinda séylemlere sahit oldum. Zaten bahse-
derken bile ‘ibne’, ‘top’, ‘dénme’ gibi igrenc benzetmeler yapiyorlar.” (Saglk sektérinde
calisan lezbiyen kadin)

“Yumusak midir nedir? Erkek gibi kizsin. Bu da bir degisik.” (Sadlik sektdriinde calisan
lezbiyen kadin)

“Ben haricinde baska bir personel alimi icin alim yapilacakken bir escinsel icin “Ne (d-
g belirsiz sapiklarla calismam” diye bir séylendigini duydum.” (Egitim sektériinde ¢ca-
lisan gey erkek)

“Sapkinlik ve sapiklik oldugu séylendi.” (Magazacilik sektériinde calisan gey erkek)

“Geymis lezbiyenmis bunlarin hepsi kafir diye baslayip argo Uslupla devam eden cok
sayida nefret cimlesi duydum kendi aralarinda konusurlarken.” (Egitim sektériinde ca-
lisan bisekstiel erkek)

“Onur Yuardaydasd ile ilgili bir calisma arkadasim, ‘Simdi bunlara polis saldiracak, biz de bu
ibnelerin hakkini savunmak zorunda kalacagiz’ dedli. Yoneticim bir toplantida ‘Ya gecen
de Taksim’e ¢ciktim, travestiden gecilmiyordu, bu travestiler adamin sokakta ylrimesini
bile engelliyor. Hepsi sdrdlsdn,” dedi.” (Sivil toplum alaninda calisan gey erkek)
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“Escinsellik hastaliktir gibi séylemlerle karsilastim.” (Bilisim sektériinde ¢alisan lezbiyen
kadin)

“Eril dil de nefret séylemidir. Tabii ki de karsilastim.” (Eglence sektériinde calisan pan-
sekstiel non-binary)

“Nefret séylemleri her yerde, bilirsiniz iste erkek calisanlar arasinda yapilan “gay misin
oglum” muhabbetleri bile yeterli. Bunlari cok kez duydum.” (Bankacilik/Finans sekto-
rinde calisan lezbiyen kadin)

“Calisanlarin disdnceleri ve yorumlari itibariyle karsilastim defalarca bu nedenle kendi-
mi gizliyorum.” (Enerji sektdrinde calisan gey erkek)

Katihmcilarin beyanlarindan anlasildigi Gzere, nefret sdylemi ve ayrimcilik vakalari
birlikte dile getirilmektedir. Ayrica, isyerinde bizzat cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/
interseks durumu temelli ayrimcilikla karsilasmadigini beyan eden katilimcilarin
%20’ye yakini isyerlerinde nefret sdylemiyle karsilastigini ifade etmistir.

7. lisyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yoneltilen bir diger soru, “Cinsiyet kimliginiz/ cinsel yonelimi-
niz/ interseks durumunuza dayali olarak karsilastiginiz ya da karsilasma olasiliginiz
olan ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulamalar isyerindeki verimliliginizi
ve is doyumunuzu nasil etkiliyor?” olmustur.

Katilimcilardan 217 kisi (%28,11) soruya “Etkilemiyor”, 226 kisi ise (%29,27) “Etkili-
yor” secenegini isaretleyerek yanit vermistir.
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isyerinde ayrimcilik vakalarinin is doyumunu ve verimliligini etkiledigini ifade eden
katihmcilardan bazilarinin paylasimlari asagida aktariimistir.

“Kendimi sakinmak zorunda olmak etkiliyor.” (Kiltir/Sanat alaninda calisan gey erkek)

“Is yerinde kimseyle yakin degilim, isimden nefret ediyorum, hergiin adliyorum, umut-
suzum. Yasim yeni bir is icin de cok ‘yasl’, bana burda bile dinazor diyorlar. Sadece
4] yasindayim!!! Evli degilim, cocuk istemiyorum, herkes yadirgiyor, garip davraniyor.”
(Sivil toplum alaninda calisan panseksdel kadin)

“Adlayarak calisiimaz.” (Madazacilik sektériinde calisan lezbiyen kadin)

“Eger acik biri olursam simdiki isimi yaptirmaziar bana.” (insaat/Mimarlik sektérinde
calisan heteroseksdel kadin)

“Etkiler. Clinki kadinlarin soyunma odasinda ben varim diye kendilerini rahatsiz his-
setmeleri asiri sinir bozucu. Sanki 6niime gelen her insana bakip birlikte oluyormusum
gibi... Bu da ister istemez motivasyonumu ddsdrdyor.” (Saglik sektérinde calisan lez-
biyen kadin)

“Etkiliyor ¢lnki &zgdrltgin herkes icin oldugunu disdndyorum. Disinmeye basladik-
ca isle ilgili hicbir sey yapmak gelmiyor icimden. Tim glnimdi etkiliyor bu adaletsizlik.”
(Saglik sektériinde calisan lezbiyen kadin)

“Moral bozuluyor mesela is performansim yiksek birisi olarak modum ddstyor perfor-
mansim yetersiz kaliyor. Her zaman béyle degdil ama cogu zaman boyle.” (Magazacilik
sektdérinde calisan gey erkek)

“Etkilemez olur mu? Cok etkiliyor. Oyle ki depresyonla ciddi sekilde savasirken kendimi
ucurumun diplerinden topluyorum. Umarim bir gin cesedim bir yerlerden toplanmaz
umuduyla.” (Sosyal medya sektériinde calisan lezbiyen androjen)

“Kendimi rahatca ifade edebildigim, ben gibi yasayabildigim bir ortamda calissaydim
hatta yasadigim toplum bdyle olsaydi cok daha verimli bir hayat sdrecegimi disdniyo-
rum, dolayisiyla is ddhil her konuda daha ylksek performans gdésterebilirdim. En basta
daha az stres ve depresyon yasar daha mutlu ve ézgdr hissederdim.” (Egitim sektdrin-
de calisan bisekstel kadin)

“Bana karst yaptiklari herhangi bir sey yok gizledidgim icin ama ddistncelerini daha énce
belli ettikleri icin kendimi onlarin yaninda glvende hissetmiyorum. Hatta oldukca te-
dirgin hissediyorum c¢inkd &zel hayatimla alakali bir seyi égrendiklerinde bana karsi
alacaklari tavir hic hos olmayacaktir. Isten cikariimama bile sebep olabilir.” (Bilisim sek-
térinde calisan bisekstiel kadin)

“Kéti etkileniyorum, calisma motivasyonumu ddsdriyor. Ne kadar calisip tretirsem de
bu llkede bir birey olarak gériilemeyecedimi diisintiyorum. Daha fazla calismanin yal-
nizca beni yoracadi fikrine kapiliyorum.” (Mihendislik sektériinde calisan gey erkek)

“Yeterince bagli hissetmiyorum. Kendim degdilim mesela bir baskasinin rolinde gibiyim.
Yorucu o yizden. Ve oldukca dikkatli olmam gerekiyor acik vermemek adina.” (Insaat/
Mimarlik sektériinde calisan gey erkek)

“Saklanmak durumunda olmak iletisimsizlige ve akabinde performans disikldgine ne-
den oluyor.” (Hukuk alaninda calisan bisekstel kadin)
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“Moralim bozuluyor stresten karnima sancilar giriyor bazen agliyorum.” (Kadin kuaférdi
olarak calisan gey erkek)

“Cok daha stres ve baski hissediyorum ciinkd yénelimimle yaptigim isi zihinlerinde bir-
lestirip yanlis stereotip olusturmamalari icin isleri hatasiz cikartmam gerekiyormus gibi
hissediyorum.” (Saglik sektériinde calisan bisekstel kadin)

“Sinir yapar, 6fkelenir ve isten tamamen koparim. Fobik bir yerde fobik insanlara ve
kurumlara para kazandirttigimi diisiinerek ayrica Gzdlir ve yeni isler bakarim ya da ca-
lisma kosullarimi baska bahaneler bularak dedistiririm. Su anda da &yle yapiyor ve artik
evden calisiyorum. )))” (Kozmetik sektérinde calisan gey erkek)

“Ciddiye alinmamaktan korkuyorum.” (Telekomiinikasyon sektérinde calisan gey er-
kek)

“Konsantrasyon gerektiren bir ise sahibim. Sdrekli aciga cikma korkusu, (zerime ge-
linecek mi endisesi, yaralayici ciimleler duymam sebepli cok gergin oluyorum ve bu
dikkatimi cok etkilediginden hata yapmaya cok yatkin oluyorum.” (Havacilik/Ulasim
sektérinde calisan gey erkek)

“Aidiyet hissi yok oluyor, kurum kdltdrine kdfrettiriyor, tepkisiz kalma zorunlulugu insa-
nin icini yiyip bitiriyor, insanlara nefretle bakmama neden oluyor, ciddi moral bozuklu-
duna yol aciyor.” (Bilisim sektdérinde calisan gey erkek)

“Escinsel oldugum fark ediliyor galiba ve bazen hafiften tarafima kdcik sakalar yapili-
yor, sevgilim var mi, evlilik sorulari soruluyor, ve diger ¢calistigim yerlerde de ayni ama
galiba, escinsel oldugumu fark edip maasima kéti yansimalar yapildi, mesai parasi ver-
memek, ge¢ 6deme yapiimasi, veya zammin yapilmamasit.” (Turizm sektérinde calisan
gey erkek)

“Ornek vermem gerekirse 8demem gereken borclarim var ancak karsilastigim bu bas-
kilar yidzinden istifa etmeyi her giin ddsdntyorum. Bircok arkadasim istifa etti. Artik
dayanamiyorum borg¢ falan umurumda dedil direkt istifa edicem.” (Saglik sektérinde
calisan gey erkek)

“Ocl veya pislikmis gibi davranilmasi gizli kalmaya zorluyor. Olmadigin kisiyi oynamak
bir zaman sonra yorucu oluyor. Bunlar da verimliligi etkileyen durumlar olarak karsilik
buluyor.” (Egitim sektérinde calisan gey erkek)

“Uyum slirecine baslayacaksam buradan ayrilmak zorunda kalabilecegimi diistndyo-
rum. Bu da gelecede yénelik azmi ziyadesiyle éldiren bir sey.” (Danismanik alaninda
calisan pansekstel transmaskdilen cinsiyetsiz)

“Haliyle bir stire ‘aslinda karsimdaki bunu séylerken ne demek istedi / gercekten benim
cinsel yénelimimi kabul edebiliyor mu yoksa cogunluk kabul ediyor diye o da kabul edli-
yormus gibi mi davraniyor’ diye sorular soruyorum kendi kendime.” (Medya sektériinde
calisan gey erkek)

“Insan sadece kendisi oldudu ve kendisindeki parcalardan dolayi direkt adizla elestirildi-
dinde ve kétilendidinde, bu ister istemez sizin psikolojinizi ve 6zdoyumunuzu etkiliyor.
Dolayisiyla bu isinize de yansiyor. Ama bunun karsisinda durmak ve kendinize sahip
cikabilmek cok degerli. Her birimiz bir tanecik ve 6zeliz.” (Egitim sektérinde calisan
lezbiyen agender)
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Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde su sonuc ortaya cikmaktadir; Is
hayatinda cinsel kimlige yonelik deneyimler sadece kisisel psikolojik durumu et-
kilememektedir; ayni zamanda is hayatinda beklenen performans ve verimliligi de
dogrudan belirlemektedir. Géruldaga Uzere, katilimcilar dislanma, 6fke dahil olum-
suz duygular yasama ve gelecek duygusunun olumsuz etkilenmesi biciminde orta-
ya ¢ikan sonuclari vurgulamislardir. Bu durum calisma ortamindaki genel motivas-
yonlarini kirmakta ve verimliliklerini olumsuz etkilemektedir.

Katilimcilar tarafindan acikca belirtiimese de dikkat eksikligi, konsantrasyon yeter-
sizligi ve benzeri olumsuz sonuclar da beklenebilir. Cliink(i LGBTI+ calisanlar, calis-
ma slreclerinde gerek isyeri gerekse isyeri disindaki pek ¢cok engellenmeyle basa
cikmak icin cesitli stratejiler gelistirmeye odaklanmak zorunda kalmaktadirlar. Ak-
tarimlardan anlasilacagdi Uzere bazen bunun farkinda bile olmadan yapildidi ya da
kiside asiri zorlanmaya yol actigi goértlmektedir. Ayrica calisanlar arasindaki iliskile-
rin de olumsuz etkilenmesi séz konusudur; bu da LGBTIi+ calisanlarin isyerinde ge-
reken asgari sosyal destedi dahi bulamamalari sonucuna yol acabilmektedir. Gercek
anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTi+ calisanlarin isyerlerinde gercek
arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen sosyal iliskiler kurmalarini
engellemektedir.

Bunun yani sira, katilimcilar siklikla “aidiyet” sorununa deginmistir. isyerinde ya-
samis olduklari ayrimciliktan dolayi, katilimcilar hayatlarinin blyik bir bélimana
gecirdikleri isyerlerine kendilerini ait hissetmediklerine vurgu yapmislardir.

isyerlerinde acik olan veya LGBTi+ haklarini koruyan isyerlerinde calisan katilimci-
larin az sayidaki olumlu paylasimlari ise, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet
6zelligi acisindan herhangi bir baskiyla karsilasmamanin isyerine baghhgi, kendine
ve calisma arkadaslarina gtveni, verimliligi, 6zel hayat ile is hayatinin birbirini bes-
lemesini ve isyerindeki doyumu olumlu etkiledigini acikca gdstermektedir. Ornekler
asagida sunulmustur.

“Onceki is yerimde tecrtibe ettigim bir sey olarak 6zellikle stres ve sirket yemekleri gibi
esli gidilen toplantilar ve etkinliklerde toplumsal cinsiyet kurallarina uygun giyinme bas-
kist verimimin dismesine neden oldu. Su anki is yerimde bunun tam tersi bir tutumun
olmasi performansimi arttirirken ayni zamanda gliven icinde calisabilecegim bir ortam
sadlyor.” (Prodksiyon sektériinde calisan queer non-binary)

“Olumlu acidan bilmeleri ve desteklemeleri etkiliyor ¢clinkd daha yakin hissediyorsun ve
karsilikli iliskiler daha samimi hale geliyor. Seni anladigini biliyorsun ve yalan séylemek
durumunda kalmiyorsun.” (Bilisim sektdértinde calisan gey erkek)
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8. lsyerinin LGBTIi+ Haklarina Duyarhiligina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilara, calistiklari isyerlerini genel olarak degerlendirmeleri icin, “Calistiginiz
kuruma LGBTIi+ haklarina duyarlilik konusunda notunuz 4 (izerinden kac olurdu?”
seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarin dagilimi
asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tabloda goraldagua Gzere, 772 katihmcidan 328’i, yani yaklasik %43’G calistiklari ku-
rumu 4 Uzerinden O ve 1 skorlari vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik %27’si ise
isyerlerini 2 notuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmustur. Sonuc olarak
katihmcilarin yaklasik %70’i, isyerlerinin LGBTIi+ haklarina duyarliigini vasat veya
vasatin altinda bulmaktadir. Ortalamanin Gzerinde, yani 3 notuyla degerlendiren
calisanlarin sayisi 148, érneklemdeki orani %19.17 olmustur. Katilimcilarin sadece
88, yani ylzde 11.40’1 isyerlerini 4 notuyla, yiksek dizeyde olumlu olarak deger-
lendirmistir.

Yanitlar incelendiginde, sivil toplum sektoériindeki isyerlerinin 2.78 ortalama ile en
ylksek puani aldigini gérilmektedir. Enerji sektdrindeki isyerleri ise 0.95 ortalama
puanla en distk puanin verildigi sektér olmustur.

Calistiklart kurumun merkezinin Turkiye’de oldugunu belirten katilimcilarin, calistik-
lari isyerlerine LGBTi+ haklarina olan duyarlhliklari acisindan 4 @izerinden oralama
1.69 puan verdikleri goértlmektedir. Yurtdisi merkezli sirketlerde calistiklarini belir-
ten katilimcilar ise calistiklari isyerlerine ortalama 2.11 puan vermislerdir.

Bu bulgular gectigimiz yillardaki arastirmalarin sonuclariyla tutarlidir. Yine daha
onceki raporlardakine benzer bir yorumla, isyerlerini haklar acisindan ¢ok olumlu
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(4) olarak degerlendiren katihmcilarin degerlendirmelerinin “géreceliligi”’ne isaret
edilebilir. isyerlerinden duyarlilik acisindan memnun oldugunu belirten katilimcilar,
baska sorulara verdikleri yanitlardan anlasildigi kadariyla haklara esit bicimde eri-
sememekte, bu géreceli olumlu durumun sirekliliginden kuskulanmakta, bittnayle
kendilerini ortaya koyamamakta, énlemler alarak ve bu durumun “istisna” oldugu-
nun farkinda olarak calismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve haklar konusunda is piyasa-
sinin geneline yerlesmis bir duyarlilik olmaksizin hicbir LGBTi+ calisanin bitndyle
mutlu, doyumlu ve given icinde hissedemeyecegini gdstermektedir.

9. LGBTIi+ Calisanlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele i¢in Oneriler

Arastirma anketimizin son béliminde katilimcilara, “Sizce ézel sektdrde LGBTi+
calisanlara yonelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken “baslica 3 dnlem” neler ola-
bilir?” sorusu sorulmustur. Uc secenedin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar
asagidaki tablodan izlenebilir.

Diger: 1. Hepsi olmasi gerek (neden 3 tane zorunlu koydunuz? Hepsi birbiri ile baglantili oysa...) fakat
herseyden &nce hikimetin bu duruma el atmasi lazim. Ve hikimet bu haklari bize glle oynaya
vermeyecek, o ylzden bu savasi artik bizlerin baslatmasi gerek. 2. Herhangi bir Lgbt+ bireyi calistigi
sektorde cinsel ydnelimi ylzinden c¢ikariliyor ise bu karsi taraf icin belli miktarda cezalara sebep olmal.
3. Oncelikle tim is verenlerin yada Igbt personel calistirmak isteyen devlet yada 6zel sektériin bunu ilan
etmesi gerek, yani sirketler Igbt bir bireysen benim sirketimde calisabilirsin demesi gerek. 2. Askerlik
durumu, gay oldugu i¢cin muaf olan ayni zamanda devlet memuru olan kisilerin sayisini, devletin halka
aciklamiyorsa da derneklere agiklamasi gerek. 3. Tum Ulkeyi kapsayacak farkindalik adina bir ¢calisma
gerek, bunu da devlet yaparsa etkili olur. 4. Herkesin bilinclenmesi. 5. Toplum egitimi. 6. Is ilanlarinda
buna yer verilmesi hem LGBT bireylerin glvenini kazanir hem de sirketin ayrimcilida karsi durusunu
gosterir. 7. Yoneticiler grup liderleri oldugu icin, grup ici ayrismada temasi saglayabilecek tek mekanizma
onlar kaliyor. 8. Gereksiz sorular. 9. Yok, 10. Gay trans ayrimini ortadan kaldirmak. 11. Ayrimci tirla dilinin
toplumdan baslayarak alt katmanlarina yayildigini ¢cok glizel érneklerle bize deneyimleten Tlrkiye'de
yasadigimiz icin bu gibi sorulara saniyenin onda biri zamanda cevap vermenin mutlulugunu yasiyorum.
Ben mutlu Turk’dm diyene. 12. Kurum ici egitimlerin zorunlu tutulmasi ve bunun yasallasmasi her
kurumun bu anlamda zorunlulugun olmasi.
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Tablodan gorulecedi gibi, katilmcilarin blydk bolima ayrimcilida karsi genel top-
lumsal farkindahdi gelistirecek zihinsel ve davranissal déndstmlerin saglanmasi
geregini ifade etmistir. ikinci siklikla isaretlenen &nlem olarak ise, ulusal mevzuatta
ayrimcilik yasagi ihtiyaci vurgulanmistir. Benzer bir mantik ile hilkimetin sorumlu-
luk ve liderlik Gstlenmesi G¢tinci tercih olarak 6éne ¢cikmistir.

Katilimcilarin, calisma hayatinda ayrimcilikla micadele konusundaki énerileri 6nce-
ki yillardaki arastirmalarimizin bulgulariyla blytk 6lciide benzerlik gdstermektedir.
Katilimcilarin énerileri arasinda ikinci sirada “ulusal mevzuatta ayrimcilik yasaginin”
yer almasi kuskusuz, yaygin ve hukuksal giivence talebini ortaya koymaktadir. Bu-
nunla birlikte katilimcilar, anayasal ya da yasal mevzuattaki degisimlerin, ¢calisma
hayatindaki ayrimcilikla micadelede yeterli olmadigini, ayni zamanda toplumsal
bir zihniyet déntstimine ihtiyac oldugunu didsinmektedir. Sonuc¢ olarak yasalar
insanlar eliyle hayata gecirilmektedir ve toplumsal dénlsiim olmaksizin LGBTi+
calisanlarin isyerindeki calisma kosullarinin bitdntyle degismesi mimkin degil-
dir. Katihmcilarin énemli bir bolimU de gerek yasal gerekse toplumsal donisiim
ve dizenlemeler konusunda yol alinabilmesi icin 6érgatli micadele etme geregini
vurgulamislardir.

10. Katiimcilardan Paylasimlar

Anket sonrasinda katilimcilara yoneltilen “Paylasmak istediginiz veya raporumuzda
alintilanmasini dilediginiz baska bir konu var ise litfen belirtiniz” 6nerisine bazi
katilimcilarin verdigi yanitlar asagida alintilanmistir.

“Herkes gibi ben de buradayim demek istiyorum. Ben buyum ama hasta psikolojisi bo-
zuk kafasi karisik degdilim ben de sizler gibi oldugum kisiyim hayalet olmaktan yorulduk
bizlerin de yasamaya hakki var.” (Gida sektériinde calisan bisekstel kadin)

“Yerel kurum ici iletisimlerinde LGBT/ bireylerin var olduklari ve dodal olduklariyla ilgili
icerikler olmali. Konuya duyarli bir global firmada calisiyor olmama ragmen Tlirkiye'de
iletisimler ve etkinlikler herkesin heteroseksiel oldugu varsayilarak yapilyor...” (FMCG
sektérinde calisan lezbiyen kadin)

“Umarim 6zgdr bir toplum ddstincesi olusur.” (Egitim sektériinde calisan lezbiyen)

“Baska bir konu var. S6yle ki ben (niversite 6grencisiyim ayni zamanda ve profesyo-
nel anlamda bir spor dalinda oyuncuyum. Gittigim kullpte ¢ok fazla dislaniyorum ve
hakaret yiyorum. Hepsine tek basima gogls geriyorum aslinda. Antrendrim bunlarin
farkinda ve biraz da olsun iyi ki yardim ediyor bu konuda bana. Séyle ki ben trans bir
erkegim ama hentiz bir degisime ugramadim, beni bir kizla gérmdslerdi ve kuliipten
atilmam istenerek sikdyette bulunmuslardi, bu hocam sag olsun onlara saygi cerceve-
sinde cevabini vermek zorunda kaldi lakin yararli oldu biraz da olsa. Hayatimda ddzenli
yaptigim bir etkinlikten bile basitce beni sogutma cabasinda oradakiler. Keske boyle bir
seye maruz kalmasam...” (Magazacilik sektérinde calisan heterosekstel trans erkek)
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“Bence bu konuda emek veren LGBTI+ dernekleri zel sektér isyerlerine en azindan LG-
BTi+ temel kavramlar editimi vermeli.” (Egitim sektériinde calisan biseksiel kadin)

“Oncelikle tesekkdrler. Bu verilerle umarim elle tutulur bir is yapilir temennisi ile testi
tamamliadim. Umarim beni yaniltmazsiniz...” (Sosyal medya sektérinde calisan lezbi-
yen androjen)

“Bilgi eksikligi cok 6nemli. Insanlar lgbti+ bireyleri tabiri caizse ‘6¢ci’ zannediyorlar. Ama
bilmedikleri bu bireyler onlarin ablasi, abisi, kardesi, teyzesi, kuzeni, arkadas! veya sev-
gilisi. Yani her gin yiz yize baktigr hicbir zarar gérmedidi, bircok sey paylastigi insan-
larin ta kendisi. Bu bize haksizlik. Toplumun geri kalanini bilinclendirmek icin érgdtsel
calismalara mecburuz. Siyasi mertebelere erisemiyor olabiliriz simdilik ama onun da
sirasi gelir. Biz halktan baslayabilirsek bir ses cikarabilirsek bu olabilir. Sadece onur
yaraydsa ile olmaz. Orda insanlarin zaten korktugu(!) bireyler olarak daha korkutucu
gérindyor olabiliriz. Bu tehdit olarak algilaniyor olabilir. Belki daha iimli olmalr iletisi-
me dayali calismalar da yapmaliyiz. Yapmak zorunda degiliz, buna cabalamak zorunda
olmadan rahatca yasamak bizim de hakkimiz olmaliydi ama degdil. Gelecek nesiller icin
belki, belki de kendimiz icin bir seyler basarabiliriz. Bu yizden cabalamaliyiz. Bu konuda
psikolog olarak payima dtisen her neyse size yardim etmeye, zaten oldugum gibi sizden
biri olmaya hazirim.” (Egitim sektériinde calisan bisekstel kadin)

“Ozel hayatimda cinsel yénelimim konusunda acigim. Ailem de biliyor. Fakat hassas bir
meslegim var ve kendimi etiketlemek istemiyorum. Bu ylizden is konusunda gizli ol-
mak zorundayim. Feminen bir kadinin mutlaka sevgilisi olmasi bekleniyor. Bir stire son-
ra géze batiyor. Bu durumu yillarca nasil sirdirecegimi bilemiyorum. Ozel hayatimda
6zgdrlik, en yakinlarimdan gelen anlayis gibi degderli seylere sahipken benim icin hicbir
6nemi olmayan insanlar ylzinden asla tam olarak 6zglr olamiyorum. Olamayacagim
da. Bu durum sinirlerimi yipratmaya basladi. Ayni durum nedeniyle bazi arkadaslarim
kendilerine hayali sevgili yaratmak zorunda kaldi. Ne aci, ne yazik.” (Sivil toplum alanin-
da calisan lezbiyen kadin)

“Kadin erkek fark etmeksizin herkesin birbirini sevebilecedini bunun yanls olmadigini
anlayan buna saygi duydugu bir dinyada yasamak, daha ne isteriz.” (Spor alaninda ca-
lisan lezbiyen kadin)

“HER CAN [STEDIGI GIBI YASAMALL” (Insaat/Mimarlik sektériinde calisan heterosek-
stel erkek)

“Toplumun kanaat énderleri, sanatcilari ve popdiler kltirdn dnlileri, LGBTI+ olduklari-
ni actklamalilar. Cocuklarinin tasiyici anneleriyle evlenip normal(!) davranmalari komik
ve itici. Bazi trans kadinlari konserlerinde cikartip sarki séyleten ve bundan nemalanan
baylk sanatcilarimiz(!) Hande Kader katledilip yakildiginda, neden homofobi ve nefrete
karsi sustular? Toplum asagidan yukari gelistirilecedi gibi, yukaridan asagi da gelistiril-
meli. Saglik profesyoneli doktorlarin bile homofobik/transfobik oldugu bir ilkede umut
ne zaman yeserir?” (Sadlk sektérinde calisan gey erkek)

“Anketi doldururken olabilecek en iyi cevaplari verirken cok sansli birisi oldugumu di-
stindim fakat her ne kadar is yerim konusunda cok rahat olsam da bu (lkede tanik
oldugum bildigim olaylardan 6tirt kendimi hi¢c glivende hissedemiyorum.” (Bilisim
sektdrinde calisan gey erkek)
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“Herkes yasama hakkina sahiptir yasamak demek ézgdirliktdr litfen kimse 6zglirliga-
mdzi elimizden almaya cesaret etmesin.” (Kadin kuaféri olarak calisan gey erkek)

“lsyerimde birebir nefret séylemi duymamakla birlikte bize destek veren hetero cis
natranslarda suna rastladim; bizim ne yasadigimiz konusunda neredeyse ahkdm keser
konusmalari olabiliyor. Bir yerden sonra benim hakkimi nasil savunacagim konusunda
bile bana nutuk atabiliyor yasadigim dinyay! bilmeden.” (Sagdlik sektérinde calisan bi-
seksdel kadin)

“Kamuda calisma imkanim vardi ve daha fazla maas alabilecedimi biliyorum ama ay-
rimciliktan duydugum cekince sebebiyle tercih etmedim. Bir de sordugunuz cinsiyet
sorusunda “Erkek Kadin Trans Erkek Trans Kadin” secenekleri biraz rahatsiz etti. Onun
yerine “Cis Kadin/Erkek” belirtmesi yapilsa daha iyi hissederdim.” (Sivil toplum alanin-
da calisan gey erkek)

“Love is Love” (Kilttir/Sanat alaninda calisan biseksdel trans kadin)

“Biz insaniz litfen bunu anlatin tek dilegim bu...” (Pazarlama alaninda calisan lezbiyen
kadin)

“lnsanlarin neyi ne sekilde nasil sevdidini kimsenin umurunda olmamali herkes icin
yeterince blylk bu diinya insanlar bizden nefret etmek yerine etrafta dénen ve hala
énlem alinmayan kadin cinayetlerine cocuk taciz ve tecaviizlerine hatta hayvan teca-
viizlerine karsi ses ¢ikartirsa o zaman Lut kavmi kimmis daha iyi anlarfar...” (Kimyager
olarak calisan gey erkek)

“Azinliktayiz, cogunluda etkimiz yok. Cogunlugun karariyla yasiyoruz, bireysel hakkimiz
yok.” (Gida sektdriinde calisan biseksiel erkek)

“Codrafi farklari gézetmeniz daha iyi olabilir ciinki [stanbul’daki ve Urfa’daki birey ayni
sorunlart farkl boyutlarda yasiyor.” (Sivil toplum alaninda calisan biseksdel erkek)

“Ben bir ayricalik beklemiyorum. Ne bir sirk hayvani gibi gbrilmeyi ne de escinselim
diye takdir edilmeyi bekliyorum. Sirf bu yizden bir kabul beklentim yok. Sadece gérev
ve sorumluluklarima ne kadar uyudugum énemli olmall.” (Egitim sektériinde calisan
gey erkek)

“TBMM tarafindan anayasada LGBTI+ bireylere yénelik genis kapsamli bir dizenleme
olmasi zorunluluk. Oncelikle yasal giivence altina alinmak. Kamuda LGBTI+ calisanlara
pozitif ayrimciligi destekleyecek kadrolar acilmasi. Pembe tezkere adi altinda yapilan
zulmdin son bulmasi. Medya, basvuru formlari, deviet dairelerinde doldurulan formlar-
da cinsiyet kimligi seceneklerinin olmasi gereken sekilde arttiriimasi. Oncelikli olarak
oégretmenlere escinsellik nedir ve escinsel égrencilere nasil destek verilecegine dair se-
minerler. Escinsel bireylere nefret séyleminde bulunan parti, sendika, dernek, din bas-
kanliklarinin veya sade bir vatandasin yargilanmasi icin yasal yolun acilmasi.” (Egitim
sektérinde calisan gey erkek)

“Yasadigimiz cografyanin 6rf, adet ve yasam tarzini disindrsek ne kadar zor sanatcilar
oldugumuz ortada. Yetisen nesili 6zendirmeden bir birey olmasini saglamaliyiz. Cinsel
kimlik icten gelen bir duygudur.” (Bankacilik sektériinde calisan gey erkek)

“Genel itibariyle Tiirkiye’'nin Igbt bireylere karsi tutumu mikro dizeyde sahislarin ken-
di hayatlarina etki ettigi ve dolayisiyla is hayatina da etki etmesi beklenen bir durum.

58 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu 2019 Yili Arastirmasi



2019 Yil Arastirmasi

Eger Ustlerden destek gelirse yani yasal olarak Igbt bireyleri koruyucu yasa dlizenlemesi
ve llkede adalet mercilerinin dodru calismasi durumunda rahata erilebilecek bir ortam
dogmus olur ama halk dizeyinde egitim seviyesi ve insanlarin modern algiya sahip ol-
masi gerekir. Sahsim adina Turkiye’deki genel durum ydziinden llkemde kariyer plan-
lamasi yapmaktan kaciniyorum, yurtaisi imkanlari arastiriyorum. Bulundugum ortamda
actk olmak istiyorum ama bana sorun yaratabilecek kisilerden dolayi endiseleniyorum
ve bu ylizden kendimi gizlemek icin elimden geleni yapiyor hatta baska Igbt arkadasla-
rimdan ¢alistigim yeri gizliyorum.” (Cagri merkezinde calisan gey erkek)

“Oje tirnak boyasidir. Cinsiyeti yoktur.” (Reklam sektdérinde calisan gey erkek)

“Aslinda benim yasadigim kictikken cinsel kimligime bagli yasadigim zorbalik sonrasi
PTSD. Herkes benimle alay ederdi. Kendime ne kadar da glivensem de insan icerisin-
de sosyal anksiyete yasamam ve tam olarak kendim olamamam. Etrafimdaki insanlar
anlayis goésterse de o riski alamiyorum ve yeniden zorbalikla karsilasma korkusu beni
tam olarak is yerinde acik olmamama neden oluyor. Umarim Kaos GL’nin kiiclk yastaki
LGBTI+’lara ybnelik calismalari da olur ilerde. Cinki gecmise déniik travmalarin is ha-
yatimizda da cok bliyiik etkisi oluyor.” (Bankacilik/Finans sektériinde calisan gey erkek)

“Alisin her yerdeyiz!” (Organizasyon sektérinde calisan gey erkek)
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