KADIR HAS UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
ILETISIM BILIMLERI ANABILIM DALI

TURKIYE’DE DiZI SEKTORUNDE
VE DIZi SENARYOSU YAZIM SURECLERINDE
PREKARYALASMA

TUTKU EFE

DANISMAN: DOC. DR. MELIS BEHLIL
YUKSEK LISANS TEZi

ISTANBUL, EKiM, 2021



TURKIYE’DE DiZi SEKTORUNDE
VE DiZi SENARYOSU YAZIM SURECLERINDE
PREKARYALASMA

TUTKU EFE

DANISMAN: DOC. DR. MELIS BEHLIL

YUKSEK LiSANS TEZI

Iletisim Bilimleri Anabilim Dali Sinema ve Televizyon Programi’nda Yuiksek Lisans
derecesi i¢in gerekli kismi sartlarin yerine getirilmesi amaciyla
Kadir Has Universitesi Lisansustl Egitim Enstitiisii’ne
teslim edilmistir.

ISTANBUL, EKiM, 2021



Ben, TUTKU EFE;

Hazirladigim bu Yiiksek Lisans Tezinin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve bagka

calismalardan yaptigim alintilarin kaynaklarini1 kurallara uygun bigimde tez icerisinde

belirttigimi onayliyorum.

TUTKU EFE

25.10.2021



KABUL VE ONAY

TUTKU EFE tarafindan hazirlanan TURKIYE'DE DiZi SEKTORUNDE VE DiZzZi
SENARYOSU YAZIM SURECLERINDE PREKARYALASMA baslikli bu calisma

25.10.2021 tarihinde yapilan savurana smavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan
YUKSEK LiSANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Dog. Dr. Melis Behlil (Danigman) Kadir Has Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi irem inceoglu Kadir Has Universitesi
Prof. Dr. Zeynep Cetin Erus Marmara Universitesi

Yukaridaki imzalarin adi gegen 6gretim Uyelerine ait oldugunu onaylarim.

Mudur
Lisansusti Egitim Enstitisu
ONAY TARIHI:



ICINDEKILER

GORSELLER DIZINI ........ooiiiiieiieieetece e \%
ONSOZ ...ttt bttt sttt \%!
[ 74 N SR PSRPI 411
AB ST RA C T L e e are e VI
GIRIS ..ottt ettt ettt et e ettt et e et e eeeees 1
L PREKARY ALttt e e e e 5
1.1, Kavramin TarinSel SErUVENT ........cccvviiiiiiiiie e 5
1.2, Prekarya OZIIKIENT ..........cccovuevevceeieiceeiecee e, 8
1.3, Tiirkiye’de PreKarya. ...t s 13
1.4. Metodoloji: Niteliksel ve Niceliksel Arastirma SECIMI ..........cccccevervrirenne 16
2. TURKIYE’DE DiZi SEKTORU VE YAPISAL BILESENLERI........................ 24
2.1.  Dizi Sektorinin Tarinsel GeliSIMi.......c.ccvveiveiieerreeiieieeieese e se e 24
2.2.  Sektdriin Yapisal Bilesenleri: RTUK, Televizyon Kanallari, Yapim

Sirketleri ve Dizi CaliSanlarti...........ccoooveeiieiiiiiiniieeiee e 27

3. gizi S];KT(")RI"JNDE GUNCEL SORUNLAR VE BiR PREKARYALASMA
ORNEGI OLARAK SENARYO EKIPLERININ CALISMA KOSULLARI.....31
T R (31511 1 1 VOO 35
3.2, Calisma SAAIEIT .....coovviiiiice s 42
K T @ 10 1131 Y =Y RO 50
K B -1 11 5 F21 G o PSSR 55
SONUG ..ottt sttt ettt e b e e b et e s e e be et et e se et e e e st e be st e e e ne st s 60
KAYNAKGA ettt sttt st et e e be st e e e besbeseeneenenes 63
e PSSR 72
= TSSOSO 74
OZGECMIS ..ottt en e, 83



GORSELLER DiZiNi

Tablo 1.4.1 Nitel Aragtirma Katilimct DemografiSi...........ccoocveveiieiiiiinin e 19
Tablo 1.4.2 Nicel Arastirma Ornekleminin Demografik Yapist ........cccccovveevevrvevevennne, 22
Grafik 3.1.1 Senaristlerin Sosyal Glivencelilik Bakimindan Bugiline Kadarki Calisma

BIGIMIBIT ...t 38
Resim 3.2.1 Tiirkiye’de Senarist Olmak istememe Nedenleri Kelime Bulutu................ 49
Grafik 3.3.1 Senaristlerin Ucret AIMa Periyotlart ............c.cceeerivcverieerereeesieeeeseenne 52
Grafik 3.3.2 Senaristlerin Asil Gelir Kaynagi.........ccccooeveiiiiniiiniieieie e 55
Tablo B.1 Dizi Ve Radyo, Tv, Sinema Sektoriinde Ortalama Calisilan Y1l Ve Ortalama
1S . B e e eoneeaeenannenenae e e s R s R st oM oo o R o saet s anne e s anneee 74
Tablo B.2 Dizi Sektoriinde Calisan Senaristlerin Egitimini Aldiklar1 Meslekler ........... 75

Grafik B.1 Tiirkiye’de Yerli Dizi Sektériinde Gelecekte de Calisma Istegi Saptamasi . 76
Grafik B.2 Tiirkiye’de Yerli Dizi Sektoriinde Gelecekte Calisilmak istenen Is Tanimi 77
Grafik B.3 Senaristlerin Puanlandirma Yaptiklart Mesleki ifadeler ...........cccovvveveunen.e. 78

Tablo B.3 Senaristlerin Puanlandirma Yaptiklar1 Mesleki ifadelere Katilip Katilmama
YUZACIEKT ..o 80



ONSOZ

Bu tezde yer-zaman gozetmeksizin giiniin her aninda ¢alistirilabilen zihin iscileri
senaristlerin dizi sektériinde yasadiklar1 sorunlari ve bunlarin kaynaklarini tespit etmeye,

irdelemeye calistim.

Boliim basina milyonlarin konusulabildigi projelerde, senaristlerden kaynakli anlik bir
gecikme dahi yapim sirketlerini ve televizyon kanallarini ciddi maddi zararlara
ugratabilir. Senaristler bu anlamda carkin en kritik dislisidir. Buna ragmen onlarin da son
derece glivencesiz sartlarda ¢alisiyor olmasi, ¢arkin ne denli adaletsizce islediginin bir

gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu arastirma siiresince bana sabirla yol gosteren ve ¢alismamin sekillenmesinde destek
olan danismanim Do¢. Dr. Melis Behlil’e tesekkiir ederim. Cigdem Simsek, Ece Ertan,
Didem Yiice, Sinan Akcan ve Yener Efe’ye yaptiklart okuma ve elestiriler ile tezin
gelisimine bulunduklari Kritik katkilar icin minnettarim. Zaman ayirip milakatlara katilan
tlim senaryo yazarlarina, anket katilimcilarina ulasmamda yardimci olan Galip Goriir ve
Hiiseyin Kuzu’ya yiirekten tesekkiir ederim. Destekleri i¢in, basta annem Yildiz Sen
olmak iizere aileme ve bu siiregte gosterdigi anlayis i¢in sevgili Jana Bolke’ye

siikranlarim1 sunarim.
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EFE, TUTKU. TURKIYE'DE DIZI SEKTORUNDE VE DIZI SENARYOSU YAZIM
SURECLERINDE PREKARYALASMA, YUKSEK LISANS TEZI, ISTANBUL, 2021.

OZET

Yerli diziler, 6zellikle son yirmi yildir Tiirkiye’de televizyon seyircisinin en fazla ilgi
gosterdigi yapimlar arasinda yer almaktadir. Buna karsin her ana akim televizyon
kanalinin aksam kusagini kaplayan yerli dizilerin {iretim silirecinde ise, neredeyse tiim
sektor ¢alisanlari giivencesiz ¢alisma kosullari ile karsi karsiya kalmaktadir.

Bu tez, dizi sektoriindeki calisma kosullarin1 ele alarak, senaryo yazarlarinin
deneyimledigi prekarya bicimlerine odaklanmaktadir. Tez c¢alismasi c¢ercevesinde
gerceklestirilen arastirma bulgulart dogrultusunda bu g¢alismanin ana argiimani, dizi
sektorlinde yer alan bas senaristler ve bir alt kademede ¢alisan senaryo ekiplerinin
prekaryalagma siirecini ¢arpict bigimde yasadigidir.

Ana argiimanin gegerliliginin ortaya konmasi hedefiyle tez cercevesinde dokuz senaryo
yazart ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine birebir goériismeler yapilip, senaryo
yazarlariin kendi emek siiregleri hakkindaki goriisleri alinmistir. Niceliksel aragtirma
dahilinde ise 79’u senaryo yazari 125 sektor calisanina ulasilarak, ¢evrimigi anket

calismasi yapilmistir.

Anahtar Sozcukler: dizi sektorii, prekarya, calisma kosullari, gilivencesizlik,

prekaryalagma, senaryo yazarlari
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EFE, TUTKU. PRECARIZATION IN THE TV SERIES INDUSTRY AND IN THE
PROCESSES OF TV SERIES SCRIPTWRITING IN TURKEY, MASTER’S THESIS,
ISTANBUL, 2021.

ABSTRACT

Especially in the last twenty years domestic television series are among the productions
that the television audience has shown the most interest. Nevertheless, almost all sector
employees are being faced with precarious working conditions during the production
process of domestic television series, covering the evening line of almost every
mainstream television channel.

This thesis focuses upon the forms of precariat experienced by scriptwriters by addressing
the working conditions in the television series industry. In line with the research findings
carried out within the framework of the thesis study, the main argument of this study is
that the lead scriptwriters and the scenario teams working at a lower level in the television
series industry have experienced the precarization process in a striking way.

Within the framework of the thesis, with the aim of presenting the validity of the main
argument, one-to-one semi-structured in-depth interviews were conducted with nine
scriptwriters, and their views on their own labor processes were taken. In quantitative
research, an online survey was conducted by reaching 125 sector employees, 79 of whom

were scriptwriters.

Keywords: television series industry, precarious, working conditions, precarity,

precarization, scriptwriters
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GIRIS
Tirkiye’de televizyon seyircisinin yerli diziler ile tanisikligl, ¢ogunlugun televizyonu
evine ilk kez davet ettigi 1970’li yillara denk diismektedir. Yillar igerisinde yerli diziler,
televizyon programlari arasinda en ¢ok izlenen yapimlar arasina girmistir. Ancak uretilen
dizi sayisi arttik¢a ¢alisma kosullart agirlastigi icin, sektor icindeki sorunlar da yiikselise
gecmistir. RTUK regiilasyonunun 2012 yilinda degismesinin etkisiyle azalan reklam
gelirleri, reyting kaygis1 ve kanallar arasi rekabet, dizi strelerinin daha da uzamasina yol
acmis, set ekibi ve senaristlerin yogun calisma saatlerine maruz kalmalarina neden
olmustur. Gliniimiizde dizi sektorii ¢alisanlarinin birgogu uzun c¢alisma saatlerinin yani
sira sigortasiz Ve s6zlesmesiz istihdam edilmektedir. Proje bazli ¢alisarak hayatini idame
ettiren sektor ¢alisanlari, sonlanan bir yapimin ardindan yeni bir igse dahil olma siirecinde
ciddi zorluklarla karsilasmaktadir. Belirtilen nedenler, sektor ¢alisanlarinin giivencesizlik
ve bilinmezlik igerisinde hayatlarini slirdiirmesine sebep olmakta, ¢alisanlar1 prekarya
olmaya suriklemektedir.
Prekarya kavrami giliniimiizde, diinya genelinde yasanan calisma gilivencesizliginden
kaynakli olarak kisilerin i¢inde bulunduklari bilinmezligi ve kirilganligi tanimlamak
amaciyla kullanilmaktadir. Sozciigiin kelime karsiligi, kontrol edilemeyen, bilinmeyen
kosullara veya kesin olmayan gelisimlere bagli olmaktir (Merriam Webster tarih yok).
Turkcede heniiz kesin bir karsiligi olmayan sozcik, gevirilerde kirilganlik, guvencesizlik,
egretilik olarak yer almaktadir.
Prekaryanin caligma hayatiyla iliskilendirmesi 1960’11 yillarda Fransiz sosyolog Pierre
Bourdieu tarafindan yapilmistir (S. Oguz 2011). Guy Standing, kavrami temelde is
kosullartyla iligkilendirerek bir smifi veya grubu tarif etmek icin kullanirken,
prekaryalasmayi ise glivencesiz bir sekilde yasamaya neden olan etmenlere maruz kalmak
ve maruz kalman siirecin igerisinden ge¢mek olarak tanimlamistir (Standing 2020).
Standing’in s0z ettigi giivencesizlik kavrami, kisinin is, saglik, gelir ve Orgiitlenme
glvencesizligini belirtmektedir. Guy Standing prekaryalasmay1 sosyo-ekonomik
boyutunu merkeze alarak irdelemektedir (1997) (2016) (2020). Bu da sektorel analizi
miimkiin kilabildigi i¢in bu tez dahilinde prekarya ve prekaryalagsma kavramlari temel
olarak Standing’in tanimlarina referans verilerek ele alinacaktir.
1980’lerde neoliberal politikalarin diinya genelinde hakim olmasi ile esnek g¢alisma

modeline gecis yapilmistir (ilhan 2019, 362). Esnek calisma ile isletmeler, degisen



kosullara gore farkli {iriin ve hizmet sunmaya baslamis ve liretim siireci parcalara
ayrilmistir. Blyuk Olgekli firmalar karliligr arttirmak amaciyla galisan sayisini diigiirmiis
ve lretimin bir boliimiinii tagseronluk ile siirdiirmiistiir. Teknoloji alanindaki gelismeler
ile otomatizasyon is yasaminda yayginlasmistir. Boylelikle, isletmelerin isgiiciine ihtiyaci
azalmstir. Belirtilen sebepler sonucu issizlik artmis, ¢alisanlar kisitli olan istihdamda yer
almak c¢abasiyla igletmelerin sundugu sartlar1 kabul etmek durumunda kalmistir. Yari
zamanl, sOzlesmesiz, kisa siireli sozlesmeli istihdamlar artmis, giivencesiz calisma
yaygmlasmistir (ilhan 2019).

Yukarida belirtilen kosullar prekarya olusumuna isaret etmektedir (Standing 2020, 19-
20). Prekaryalasma diinyanin hemen her yerinde artarak gortilmeye devam etmekte ve
hemen herkes prekaryanin icerisine dahil olabilmektedir. Gilivenceli ¢alisma kosullarina
sahip bir kisi yasanilan bir kriz dahilinde kendisini prekaryanin icerisinde
bulabilmektedir. Ancak prekaryaya dahil olanlar her zaman magdur degildir. Baz1 kisiler
tekdiize isler igerisinde olmaktan hazzetmeyip esnek ¢aligma bigimi ile farkli tecriibeler
deneyimlemek amaciyla kisa siireli isler tercih edebilirler. Bu baglamda prekaryanin
cesitliliginden bahsedilmelidir. Kosullarin dayattigi zorunluluklarla prekaryanin iginde
yer alan gruplar ile esnek calisma kosullarina (ve onun sonuglarina) goniillii olan grup
birbirinden ayrilmalidir. Unutulmamalidir ki, ¢ogu zaman iki grubun da giivencesizligin
icinde oldugu gercektir (Standing 2020). Giivenceli bir sekilde esnek ¢alisma modeline
dahil olmak isteyen kisiler i¢in Danimarka’da ‘giivenceli esneklik’ (flexicurity) modeli
uygulanmis ve kisilerin sosyal giivencesi igveren degil, devlet tarafindan saglanmustir.
Ancak belirtilen modelin uygulanmasi Kuzey Avrupa iilkeleri ile kisitli kalmistir (Bora
2017, 23). Tirkiye’de ise prekaryalasma gerek kamu gerek 6zel sektorde gorilmektedir.
Gegici istihdam, kayit dis1 is¢i ¢alistirma, uzun mesai sureleri, is ve saghig giivencesizligi,
Tiirkiye’de prekaryaya yol acan etmenlerdendir (Giler 2015).

Bu aragtirmada yaratict emek iscisi olarak Tiirkiye’de dizi senaryosu yazarlarinin maruz
kaldig1 prekarya bicimleri incelenecektir. Dizi sektdriiniin genelinde goézlemlenen
giivencesiz calisma kosullariin son yillarda giderek daha da arttifi ve bu siirecte
prekaryalagsma noktasimna vardigr goriilmektedir. Arastirma dahilinde dizi senaryosu
yazarlarinin odaga alinmasinin nedeni, disaridan bakildiginda, diledigi saatte c¢alisan,
yuksek gelire sahip olan, dizi setlerinde yasanan agir calisma kosullarindan etkilenmeyen

bir alan olarak gorilen dizi senaryo yazarliginin gergekte ¢alisma kosullariin set ekibi



kadar zorlayici olmasidir. Senaryo yazarlari projenin 6n hazirliginin baslamasi ile birlikte
yogun bir calisma temposuna girmektedir. Zaman zaman aylarca siiren ¢aligmalarinin
maddi karsiligin1 alamamaktadirlar. Senaristler, 160 dakikayir bulan haftalik dizilere
senaryo yetistirebilmek icin gece glindiiz ¢alismaktadir. Uzayan dizi slrelerinden dolayz,
senaryo yazarlari genellikle ekip ¢alismasi ile projelerde yer almaktadir. Yapim sirketi ile
anlagmaya varan senaryo yazari senaryo ekibini kurarak dizi projesi adina ¢alismaya
baslamaktadir. Bu arastirma kapsaminda senaryo ekibini kuran senaryo yazari bas
senarist, ekibin kalani ise senaryo ekibi olarak anilacaktir.

Bas senaristlerin altinda ¢alisan senaryo ekipleri glivencesizligin daha sert bi¢imlerine
maruz kalmaktadir. Genellikle sozlesmesiz ve diisiik {icretlerle calisan ekipler,
halihazirda televizyon kanali ve yapim sirketleri kaynakli proje iptallerinin yani sira, bas
senarist tarafindan da isten cikartilmalar ile karsilagabilmektedir. Cogu zaman senaryo
ekibi ¢aliganlarinin ismi, dizi jeneriklerinde dahi yer almamaktadir. Tez dahilinde, bas
senaristler ve senaryo ekiplerinin dahil olduklar1 prekarya bigimlerindeki farkliliklar
karsilastirmal1 bigimde ele alinacaktir.

Tez dahilinde, birinci boliimde prekarya kavramina 1sik tutup, kavramin ortaya ¢ikisina
sebep olan sosyo-ekonomik kosullar incelenecektir. Prekaryanin 6zellikleri ele alinacak
ve Guy Standing’in ortaya koydugu prekarya icerisinde yer alanlarin sahip olamadig yedi
tip glivence bi¢iminden soz edilecektir. Tiirkiye’de giivencesiz ¢alisma kosullari ele
alinacak ve giivencesiz ¢alisma kosullarinin nedenlerinden séz edilecektir. Ikinci
boliimde, Tirkiye’de yerli dizilerin gelisim siireci aciklanacak, dizi sektoriiniin
sergiledigi ekonomik biiylime degerlendirilecektir. Sektoriin bilesenleri ele alinirken,
televizyon kanallari, yapim sirketleri ve sektdr calisanlarinin ¢alisma bigimlerine yer
verilecektir. Dizi sektOrinun sorunlarina deginilecek olan iigiincii boliimde, sektordeki
calisma kosullar incelenecektir. Sayisal veriler ile sektdr calisanlarinin karsi karsiya
oldugu sorunlar arastirilacaktir. Standing’in yedi madde altinda topladig1 giivenceden
yoksun c¢alisma kosullarindan (2020, 26) yola cikarak, senaryo yazarlari ve set
calisanlarinin prekaryanin hangi Ozelliklerine maruz kaldiklar1 dort temel bashk
(istthdam, calisma saatleri, 6demeler, telif haklari) altinda sorgulanacaktir. Literatiir
verileriyle birlikte bas senarist ve senaryo ekibi ¢alisanlari ile yapilan yar1 yapilandirilmisg
goriismeler sonucu edinilen bulgulara yer verilecektir. Bu caligmada yiiriitiilen online

anket arastirmasi i¢in 79’u senarist toplam 125 sektor ¢alisanina ulasilmistir. Niceliksel



arastirma sonucu ortaya konulan cevaplar ve yorumlar 1si8inda sektor i¢i caligma
kosullart sorgulanmistir. Ankete katilim saglayan calisanlarin yanitlari {i¢iincii boliimde

degerlendirilecektir.



1. PREKARYA

1.1. KAVRAMIN TARIHSEL SERUVENI

Diinya genelinde gliniimiiz toplumsal diizeninin temel sorunlarindan birinin, igsizligin
srekli artis1 ve isgiiciiniin gecici ve dlizensiz karakterdeki islerde istihdam edilisidir. Bu
anlamda, ¢alisanlarin is ortaminin giderek giivencesiz bir nitelik kazandig1 ve bunun da
bir prekaryalagma siirecine tekabiil ettigi sdylenebilir.

Prekarya, precarious (guvencesiz) sifati ile proletariat (proletarya) isminin birlesmesiyle
olusan yeni bir terimdir (Standing 2020, 21). Guy Standing, Prekarya: Yeni Tehlikeli Sunif
adli kitabinda, prekaryayr giivencesiz, gelecegi belirli olmayan ¢alisanlar grubu olarak
tanimlamaktadir. Terimin ilk olarak 1980’11 yillarda mevsimlik is¢ileri tanimlamak igin
kullanildigin1 belirtmektedir (2020). Ancak kavrami ilk olarak calisma hayati ile
iliskilendiren Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu’diir. Bourdieu prekarya kavramini 1963
yilinda Cezayir’deki ¢aligma kosullarini aragtirirken diizenli ve diizensiz islerde ¢alisan
is¢ilerin yasam kosullari arasindaki farklara deginmek izere kullanmistir (S. Oguz 2011,
12).

Prekaryanin etimolojik kdkeni, Latince prex sézctigiidiir. Prex, “istemek, yalvarmak dua
etmek” anlamimi tagir. Bu baglamda prekarya, “dua yoluyla elde edilen, dolayisiyla
garantisi olmayan, geri alinabilir bir izin veya sonlandirilabilir bir hosgorii aracilifiyla
uygulanan” anlamina gelmektedir (Demirkaya 2017, 9). Dolayisiyla kavram, dua etmeyi
gerektirecek seviyede caresizlik durumuna isaret etmektedir (Barbier 2004, 3). Prekarlik,
prekarite, prekarya kavramlar1 Tirkce literatiirde yer alsa da sozciigiin farkli cevirileri de
bulunmaktadir. Nicolas Bourriaud’niin “Precarious Constructions” isimli makalesi
‘Egreti Ingalar’ olarak gevrilirken Judith Butler’in Precarious Life kitab: Kiri/gan Hayat
adiyla gevrilmistir (Demirkaya 2017, 7). Bu arastirma boyunca, sézciigiin kokenine bagh
kalmak ve kavram karmasasina neden olmamak amaciyla, prekarya sozciigi
kullanilacaktir.

Prekarya sozciigii ile baglantili olan bir baska kavram ise ‘prekaryalagsma’dir. Standing
prekaryalasmayi, “giivencesiz yasamin baskilarina maruz kalmak ve bu tir bir deneyimin
icerisinde bulunmak™ olarak tanimlar. (2020, 36). Prekaryalasma olgusunun gelisimini

anlayabilmek icin kapitalist emek sureglerine deginmek gerekmektedir. 1900°1i yillarin



baslarinda Taylorizm’den beslenen Henry Ford oOnciiliigiinde ortaya ¢ikan Fordizm ile
yiikksek verimlilik kapasitesine sahip iiretim modeline gecilmistir (Ansal 1999). Bu
modelde iiretim hatt1 iizerinde gerceklesen imalat siirecini olusturan asamalar, ¢ok
nitelikli olmas1 gerekmeyen, sadece Uzerine diisen isi yapacak kadar ehil isciler tarafindan
yerine getirilmistir. Emek niteliksiz hale doniistiiriilmiis, is¢iler makinenin bir parcast
haline getirilmistir. Montaj hatt1 (assembly line) Uizerinde galisan is¢i, hattin hizina uymak
zorunda kalmistir. Sistem, miimkiin olan en fazla {iretim ile zaman kaybin1 en aza
indirmek Gzere kurulmustur (Ansal 1999, 10-11). Ansal’in Fordist Gretim modeli ile ilgili
anlatisi, Charlie Chaplin’in Modern Zamanlar (Modern Times 1936) isimli filminin giris
sahnesini animsatmaktadir. Filmde, iscilerin makinenin bir parcasi olarak c¢alismast,
calisanlarin bir saniye dahi makineden ayrilamamasi gibi Fordist iiretim modelinin
gereklilikleri elestirel bir bakis agisi ile sunulmustur.

Fordist uiretim modeli kisa zaman igerisinde uygulanabilen tiim sektérlere yayilms, ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’da da yaygin olarak goriilmeye baslamistir (Ansal
1999, 11). ‘Altin c¢ag’ olarak adlandirilan bu donemde is¢i haklar1 yeniden
diizenlenmistir. Iscilere devlet destegiyle birlikte yaratilan istihdam giivencesi, uzun
sireli, keyfi isten c¢ikarilmayr Onleyen sozlesmeler, iscilerin vasiflarina gore
pozisyonlarinin ve maaslarinin yiikseltilmesi, is yerinde meydana gelebilecek kazalara
kars1 glivence ve calisma saatlerinin kisitlanmasi, verilen egitimler ile is¢ilere nitelik
kazandirilmasi, asgari ticret ile sabit maas ve sosyal gilivence garantisi, sendikalagma ile
temsil giivencesi olarak yedi tip giivence temin edilmistir (Standing 1997, 8-9).
1970’lerin ikinci yarisinda olusan kiiresel ekonomik kriz ile igsizlik artmig, Fordist Gretim
sistemi yipranmugtir. Kati iiretim modeli islevselligini kaybetmistir. Diinya {izerinde
gelisen teknolojiler, farkli iiretim modellerine yonelmeye yol agmistir (Ansal 1999).
Neoliberal donem olarak adlandirilan dénemde kapitalizmin ikinci asamasi baglamistir
(Tagkiran 2014, 11). Neoliberal politikalarin uygulanmasiyla birlikte esnek {iretim
stirecine ge¢ilmistir. Fordizm-sonras1 (Post-Fordizm) esnek Gretim modelinde, Fordist
kat1 sistemin esnetilmesi, bilgisayar teknolojisiyle birlikte Fordist kaliplardan
uzaklagilmasini ifade etmektedir (M. Oguz 2018, 21). Esnek iiretim modeli ile tiikketim
taleplerine yanit verebilmek i¢in iiretim esnek bir forma getirilmis, isgiicli ve
makinelesmede esnek uzmanlagma saglanmistir (Sakli 2013, 117). Biiytk sirketler

uretimlerini diger tedarikciler vasitasiyla yerine getirmis, taseronlagsma yoluna gidilmistir.



Yapilan is birlikleri ile olusan talebe gore kolaylikla uyarlanabilen bir sanayi tipi
olusturmak planlanmistir (Ansal 1999, 17). Post-Fordist iiretim bi¢ciminde mavi yakali
is¢i sinifi yerine beyaz yaka olarak tanimlanan profesyonel, teknik, yonetici calisanlar
daha fazla yer almistir. Iscilere cesitli gérevler yiiklenmis, boylece birden fazla boliimde
calistirlmigtir. Uzun siireli sozlesmeler ve yiiksek iicretler yalnizca nitelikli, iist
kademede calisan isgilere verilmistir. Esnek isgiiciine aykir1 oldugu diisiincesiyle
sendikalagma 6nemini yitirmistir (Sakli 2007, 12-13).
Ali Artun, neoliberal doneme gegisinin genel hatlarmi su cimlelerle ifade eder:
Sermayenin orgiitlenmesindeki akiskanlik, esneklik ve egretilik, kuskusuz emek diinyasina
da yansir. Emegin Fordizm doénemine 6zgii orgiitlenmesi ¢oker; Fordist/Taylorist iiretim
stireclerine ait is bolimu alttist olur. Emek niteliksel bir doniisiim gegirir. Caliganlar 'kiiresel
atdlye'de bir isten digerine savrulmaya baslar. Sabit bir is ve sabit bir iicret hayal olmustur.

Herkesin her an isi degisebilir ve herkes her an isinden olabilir. Bu bir mesleksizlesmeye yol
acar. Is hayati artik, endiistriyel liretim donemindeki gibi bir gelecek, bir tarih ve bir kimlik

anlamina gelmez (2014, 14-15).

Neoliberal politikalar esliginde esnek calisma modellerinin farkli sektorlere daha da
yayilmasi, asil olarak igverenlerin istlenmesi gereken, basta saglik gilivencesi ve
emeklilik haklar1 olmak iizere genel olarak sosyal giivencenin getirdigi ek maliyetleri,
calisanlarin -yani emek giliciiyle yasayan kesimin- karsilamaya ¢alismasiyla
sonuglanmistir. Bu maliyet yiikklenmesi siireglerine, bireysel emeklilik sistemleri ve ¢zel
saglik sigortalar1 ve kamusal sigortanin disaridan, ¢ogunlukla kesintili olarak calisan
tarafindan 6denmeye calisilmasi Ornek verilebilir. Bu siirecin sonucu olarak, tiim
diinyada, kendi blinyesinde milyonlarca kisiyi iceren global bir prekaryanin olusmasindan
bahsedilebilmektedir. (Standing 2020, 11).

Prekarya kavrami, is ortaminda ve calisanlarin diinyasinda, 1980°1i yillarda yiikselise
gecen neoliberal diizende bicimlenen ve kalicilasmaya baglayan yeni ¢alisma kosullarini
ifade etmektedir. Neoliberal kuram, bireysel girisim alaninin  mutlak olarak
serbestlesmesini ve ancak bu sayede, refahin gelistirilebilecegini 6ngérmektedir. Bireysel
girisimcinin dniindeki engellerin tamamen kaldirilmasi, miilkiyet haklarinin korunmasi,
serbest piyasa ve serbest ticaretin saglanmasiyla karakterize edilmektedir (ilhan 2019).
Bu ogretiye gore, devletin rolli, sadece gerekli butin kosullarin saglanmasi, para
piyasalarinin kalitesi ve biitlinliiglinii stirdiirmek ile sinirli olmahidir (Harvey 2015, 10).
David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi adli kitabinda (2015), neoliberalizmin, siif

egemenligini pekistiren esas niteligine vurgu yaptiktan sonra, 90’11 yillarin sonuna dogru,



ABD’de niifusun en iist gelir seviyesine sahip %1’lik bir kesimin, siirekli artig egilimi
izleyerek ulusal gelirdeki paymin giderek yiikseldigine isaret etmistir. CEO ve is¢i maas
orani 1970’te 1/30 iken 2000 y1linda yaklasik 1/500 oranina ulasmistir (Harvey 2015, 24).
Anilan kitapta, ABD’de goézlenen egilimin bir istisna olmayip, neoliberal politikalar
benimseyen diger iilkeler i¢in de gegerli oldugu da belirtilmektedir.

Neoliberal donemde tam zamanli emek serbest mesleklere kaymustir. isciler arasinda yari
zamanli ¢alisma ve siirekli olarak is degistirme durumu yayginlasmaya baslamistir.
Tatminkar Ucretler alan ve ¢alisma sartlar1 adil olan kiiglk bir kesim ile Ucretleri giderek
azalan buyuk bir kesim arasinda kutuplagsmalar baglamistir. Neoliberal donemde baslayan
kuralsizlagtirmalar giintimiizde artarak devam etmektedir (Taskiran 2014).

2010’lu yilara gelindiginde, Japonya’da calisanlarin lgte birinden fazlasi, Giiney
Kore’de ise calisanlarin yarisindan fazlasi prekarya icerisinde yer almaya baslamistir
(Standing 2020). Standing, gunumuizde pek ¢ok Ulkede yetiskin niifusunun doértte birinin
prekaryaya dahil oldugunu savunur (2020, 48). Bu durumda prekaryalasmanin bir¢ok

iilkede ve cesitli mesleki alanlarinda goriildiigii sdylenebilir.

1.2. PREKARYA OZELLIKLERIi

Prekarya(lagsma), diinyamizin yeni “olagan durumu” olabilir mi? Isabel Lorey’e gore
‘kirillgan’ yasama ve c¢alisma kosullari (bu tezde prekaryalagsma olarak ele alinan)
normallesmis ve neoliberal yonetimin temel yonetimsel araci haline gelmistir. Lorey, bu
yonetim biciminde 6ne ¢ikan ciftin “6zgilirliik ve giivencesizlik” oldugunu 6ne siirer.
(2016, 73-74) Lorey’e gore “neoliberal yonetim Oncelikle toplumsal giivencesizlik
yaratarak ve istikrarsizligi artirarak yoluna devam etmektedir” (Lorey 2016, 18).
Kirilganlik; bilinmezlik ve tesadiifle birlikte yasama deneyimi olarak diinyamizin yeni
normudur (Lorey 2016, 17).

Emek piyasasina baktigimizda prekaryanin 6zelliklerini nasil tanimlayabiliriz? Prekarya
kavraminin ¢ok boyutlu ve belirsizlik tagiyan anlamlarina ragmen, emek piyasasina dair
Ozelliklerinde ortak noktalar saptamak mimkundir. Standing gibi G. Rodgers da (1989),
prekaryanin piyasa kosullarindaki boyutlarina deginmis ve benzer bir siniflandirma
ortaya koymustur. ilk olarak, is siirekliligine isaret eden Rodgers’e gore, prekaryaya dahil

bir calisan genellikle donemlik ve kisa sureli islerde istihdam edilmektedir ve isten atilma



riski yiiksektir. ikinci olarak sdzlesme haklarma deginen yazar, prekaryaya dahil bir
calisanin isinin kosullart lizerindeki kontroliiniin ¢ok diisiik oldugunu sdylemektedir.
Calisan isveren karsisinda kirilgandir; ¢lnki galisma saatleri, yillik izinler, alinan Gcretler
isveren tarafindan belirlenmektedir. Ugiincii olarak, Rodgers ¢alisanlarin yasal korunma
derecesinden soz etmektedir. Yazara gore prekaryaya dahil ¢alisanlar, ayrimcilik, haksiz
isten cikarilma, sosyal giivencesizlik (saglik sigortasi, emeklilik, igsizlik sigortasi vb.
konularinda) karsisinda son derece savunmasizdir. Son olarak Rodgers, gelir boyutundan
bahsetmektedir. Prekaryaya dahil olan kisilerin (yoksulluk ve sosyal ¢evre unsurlariyla
birlestiginde) gelir diisiikligli acisindan da kirilganlik yasadigini savunur. Yukarida
belirtilen maddeler dogrultusunda prekarya; istikrarsizlik, yasal korunmasizlik,
giivencesizlik, ekonomik ve sosyal anlamda kirilganlik ve belirsizlik olarak
tanimlanabilir (1989, 3).

Standing, prekaryanin igerisinde yer alan kisilerin yedi temel giivenceden yoksun
oldugunu belirtmistir. Bahsedilen temel gilivenceler, “emek piyasasi giivenligi”,
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“istihdam giivenligi”, “is giivenligi”, “calisma giivenligi”, “vasiflarin yeniden Gretiminin
giivenligi”, “gelir glivenligi” ve “temsil giivenligi”dir (2020, 26).

“Emek piyasasi giivenligi”, calisanlara devletin katkisi ile yeterli gelir getirici firsatlarin
sunulmasi anlamma gelmektedir. Iscilerin keyfi isten ¢ikarilmalara karsi korunmasi ve
kurallara uymayan isletmelere mali yaptirimlar uygulanmasini kapsayan giivenlik gesidi,
“istihdam giivenligi”dir. “Is giivenligi”, ¢alisanlarin vasiflarma gére, gelir ve pozisyon
anlaminda isyeri igindeki terfiyi saglayan glivence ¢esididir. Caligma saatlerini kisitlayan,
esnek ¢alisma saatlerini diizenleyen, is kazalarina karsin ¢alisan1 koruyan guvenlik ¢esidi
ise “calisma gilivenligi” olarak belirtilmektedir. “Vasiflarin yeniden {iretiminin
giivenligi”, calisana ¢iraklik egitimi veya alani ile bagdasan egitimler saglanarak vasif
kazandirilmas1 anlamina gelmektedir. Gelir esitsizligini azaltmak, diizenli gelire sahip
olmak ve calisanlara sosyal glivence saglanmasi “gelir giivenligi” kapsamina girmektedir.
Yedi giivencenin sonuncusu ise “temsil giivenligi”dir. Sendikalagma ve grev hakki gibi
yontemlerle orgiitlenmeyi kapsamaktadir (Standing 2020, 26).

Yukarida yer alan gilivence gesitlerinin tiimiinden veya bazilarindan yoksun olan kisiler
prekaryanin igerisinde yer alirlar. Prekaryalasma o6zel sektorlerde oldugu kadar yari
zamanli, mevsimsel ve kisa donemli islerin yogunlastigi kamu sektoriinde, sanayi

isletmelerinde, egitimde, kilturel Uretim ve yaymn kuruluslarinda, medyada ve daha



bir¢ok alanda yer alan bir olgudur (Bourdieu 2017, 109). Farkl1 sektorlerde ¢alisanlarin
farkli niteliklerine ragmen prekaryalagma siirecinde ortak paydalari oldugu soylenebilir.
Giivencesiz ¢alisma ve uzun calisma saatleri nedeniyle yasam kalitesinin azalmasi ve
diizenli yasam dokusunun bozulmasi, tim prekaryanin genel olarak toplumsal
iliskilerinin dagilmasina ve geleceginin bulaniklagmasina yol agmaktadir. Prekaryalasma
gelecege yonelik temel umut ve inanglar1 devre dig1 birakmaktadir (Bourdieu 2017).
Standing, herkesin prekarya grubuna dahil olabileceginden s6z etmektedir. Hepimizin
guvenceli yasam kosullarinin, ¢esitli aksilikler veya meydana gelen bir kriz gibi olumsuz
nedenler ile sona erebilecegini ve prekarya igerisine girebilecegimizi belirtmektedir
(Standing 2020, 107). Cogu kisi ekonomik zorunluluklar nedeniyle prekaryanin igerisine
girmektedir; bazilari ise - her ne kadar sonug olumlu olmasa da - yeni arayislar icerisinde
olduklarindan prekaryaya girmeyi kabul etmektedir. Dolayis1 ile prekaryanin cesitleri
vardir. Bagka hicbir alternatifi olmayan bir kisi, ¢alisma devamliliginin belirsiz oldugu ve
sosyal glivencesiz bir iste ¢aligir ise bu kisi prekaryanin ‘mutsuzlar’ grubuna girmektedir.
Bir de prekaryanin icinde yer alan ancak bu durumdan c¢ok olumsuz bigimde
etkilenmeyen bir grup vardir; ornegin, grenciler veya emekliler. Ogrenciler, yaz
tatillerinde bos zamanlarin1 degerlendirip biraz da har¢lik ¢ikarmak i¢in ¢alistiklarinda
girdikleri isin sigortasiz veya devamlilig1 olan bir is s6zlesmesi olup olmadigini dikkate
almayacaktir. Onlar igin 6ncelikli olan donem basi tekrar okullarina donmektir. Emekliler
icin de durum benzerlik tasir; hali hazirda saglik sigortalar1 olan, yeterli emekli maag1
alan kisiler ek gelir saglamak ve/veya emekliligin getirdigi boslukta olma hissini
tizerlerinden atmak adina galismaktadirlar. Yukarida bahsedilen 6rneklerde yer alan
ogrenci ve emekli grubu prekaryanin ‘mutlular’ tarafinda yer almaktadir (Standing 2020,
108).

Gegici bir iste ¢aligmak, kisinin kariyeri ve gelecegi olmayan bir iste istihdam edildigi
anlamina gelmektedir. Ancak bu olgu herkes igin olumsuz sonug anlamina gelmeyebilir.
Bazi kisiler kisa donemli, proje bazli islerde ¢alismaktan memnun olup, bu tarz ¢alisma
bicimlerini tercih etmektedir. Bahsedilen kisiler uzun siireli islerde siradanlasan giinliik
calisma diizenini arzu etmemektedirler. Belirtilen grubun da gilivencesiz ¢aligma
icerisinde oldugu gergektir. Ancak, kiiresel ekonomik sistemin dayattigi tizere kisa donem
sozlesmeli veya sézlesmesiz calisan insanlar ile bu grubun farki ortaya konmalidir. Bir

baska deyisle, kisa donemli islerde ¢alismay1 tercih eden kisiler ile baska segenegi
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olmadigi icin kisa dénemli islerde ¢alisan kisilerin birbirlerinden ayrilmasi gerekmektedir
(Standing 2020).

Prekarya igerisinde her gruptan insan bulunmaktadir ancak biiylik bir ¢ogunluk,
tiniversitelerden mezun olup prestijli is arayisina yonelen gencglerden olusmaktadir.
Sektorlerinde deneyim kazanmak ve kendilerini kanitlamak isteyen gencler, ¢aligmaya
basladiklarinda deneyimsizlik izerinden isverenin kosullarina tabi olmaya baslamakta ve
bu nedenle istihdam giivencesizligi yasamaktadir. Deneme siirelerini uzatan isverenler bu
siire zarfinda yeni istihdam edilen genglere sozlesme yapmamakta, diisiik iicretlerle
calistirmaktadir (Standing 2020, 117). Giiniimiizde egitim gordiikleri alanda istedikleri
isleri bulamayan birgok geng ise, ¢alistiklari islerin gerektirdiginden daha yukarida egitim
diizeyine sahiptir. Bu nedenle geng isgiiciiniin yaptigi isler, ¢cogunlukla edindikleri
mesleki bilgi ve beceriler ile uygunluk gostermemektedir (Standing 2020, 131). Bu
nedenle zorunlu yari-zamanli ¢aligma Ve kisa slreli sézlesmeler, is bagvurulari yapanlarin
siklikla karsilastig1 istihdam bigimleri haline gelmektedir. Ornegin, mobil uygulamalar
vasitastyla calisan yolcu tasimaciligi, kurye hizmeti, yemek dagitimi genc¢ isgiicliniin
yogunlukla katildig1 alanlar arasina girmistir. Prekaryaya dahil olanlar bir mesleki
kimlige sahip olamayip, bunun sonucunda varolussal bir giivencesizlik duygusuna da
saplanmaktadir. (Standing 2016).

1999-2000 yillarinda italya’da Chainworkers Crew (Zincir Iscileri Ekibi) iki tiir isci
kesimini prekaryalagsmaya kars1 bir araya getirip bir orgiitlenme kurmay1 amaglamigtir.
Supermarketler, zincir restoranlar, aligveris merkezleri, lojistik sektori ve benzeri islerde
calisan isgiler ile, daha yiiksek ticretler edinen medya, bilisim, sanat sektoriinde yaratici
emek saglayan isgiler bir araya gelmistir. iki grubun da ortak sorunu prekaryalagma
bicimlerine maruz kalmalaridir. Ancak maruz kalinan prekaryalagma bigimleri farklilik
gostermektedir. Ornegin esnek calisma saatleri, yaratict emek saglayan isciler igin
tekdiizelikten siyrilmak anlamina gelmektedir. Calisma saatlerini kisinin kendisinin
belirleyecegi bir 6zgiirliik alan1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda yaratici emek iscilerinin
talebi guivenceli esneklik (flexicurity) ¢aligma modelinin yayginlasmasi olmustur (Foti
2004). Calisanlar, standart bir is yasaminin disinda kalmay:1 tercih ederken gelir
giivencesizliginin giderilmesi gerekliliginden s6z etmislerdir. Zincir restoran, magaza,
market ve benzeri alanlarda ¢alisan isciler i¢in, esnek caligma saatleri, is¢inin her an

calismaya hazir durumda beklemesi anlamina gelmektedir. Isveren tarafindan olusturulan
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vardiyalar, is¢inin kisa vadede dahi is disinda planlama yapmasina imkan vermemektedir
(S. Oguz 2011). Belirtilen 6rnekte gézlemlendigi lizere, prekaryalasma farkli alanlarda
farkli 6zellikleri ile etkisini gosterebilmektedir.

Giliniimiizde, diinyanin bir¢ok iilkesinde issizlik oraninin artisi ve prekaryalagma
olgusunun yayginlagmasi, ¢ogu c¢alisan1 diigiik ticretli, kisa donem sozlesmeli veya
sOzlesmesiz herhangi bir iste calisabilmek icin kosullar tartismasiz kabul etmeye, bu
anlamda kendilerini isverenlerin insafina terk etmekle sonu¢lanmaktadir. Bdylece isveren
ele gecirmis oldugu giicii suistimal ederek ise girme siirecinde yasanan rekabete
isyerindeki rekabeti de eklemektedir. Bu durum zaman zaman isten ¢ikarma tehditlerine
varmaktadir. Isci, kosullar ne olursa olsun zorluklarla edindigi isi korumaya gayret etmek
zorunda kalmaktadir (Bourdieu 2017, 111).

Prekaryaya dahil bir is¢i sézlesmesiz, kisa siireli sozlesmeli veya donemsel islerde
calistig1 i¢in sosyal giivence sisteminde yer almamaktadir. Bu dogrultuda saglik ve
emeklilik gibi teminatlardan da uzak kalmaktadir. Iscilerin uzun ve diizensiz ¢alisma
saatlerine maruz kalmasi da prekaryalasmanin bir gostergesidir. Is yerinde yogun
calismanin yani sira, i yeri disinda da gerek is yikiiniin fazla olmasi gerekse de
giivencesizligin verdigi endiseyle kendisine kaliteli zaman gegirecegi bos vakit
ayiramamaktadir. Bu durum is¢iyi zihinsel bunalima goétiirmektedir. Ayrica ¢alisanin
sosyal giivence hakki olmadigi siirece kamusal saglik olanaklarindan da
yararlanamayacaktir. Caligma surelerinin esnekligi, is kazasi veya is hastaligi gegirmesini
de daha fazla olas1 kilar. Is¢ilerin, uzun ¢alisma saatleri sonras1 yorgun diisiip is kazasina
ugramasi veya meslek hastaligina yakalanmasi olasidir.

Prekarya icerisinde vasifsizlastirma da mevcuttur. Ciraklik veya isyeri egitimleri
sunulmayan prekaryaya dahil kisi, yaptig1 iste ylikselmeye olanak verilmeyen bir sistem
dahilinde yer almaktadir. Prekaryanin 6nemli bilesenlerinden bir digeri de yukarida
deginildigi iizere c¢alisanlart uzun donemli sozlesmeden yoksun birakmasidir.
Calisanlarin gelecek ile ilgili ne kadar ve hangi kosullarda ilerleyecegi belirsizdir.

Dolayisiyla ekonomik olarak da gilivencesizdir (Standing 2020).
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1.3. TURKIYE’DE PREKARYA

1980’11 yillardan itibaren uygulanan neoliberal politika ile diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de glivencesiz ¢alisma birgok alanda yaygimlasmistir (Giler 2015, 156). 2003
yilinda yiiriirliige giren 4857 sayil1 is Kanunu ile isgilerin ¢alisma sartlar1 diizenlenmistir.
Belirtilen kanunda is sézlesmelerine de deginilmistir. Kanunun 9. maddesinde “Taraflar
is sozlesmesini kanun hiikiimleriyle getirilen sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla,
ihtiyaclarma uygun tiirde diizenleyebilirler.” hiikmii yer almistir (Mevzuat 2003a).
Bahsedilen madde ile isveren ve is¢i arasinda yapilan is sozlesmelerinin, yasal
siirlamalar olmasina ragmen taraflarin anlagsmasina bagl olarak diizenlenmesine olanak
verilmistir. Bir bagka ifade ile igveren ve isgiye istihdam bigimlerinin diizenlenmesi
konusunda esneklik saglanmustir. Tiirkiye’de is bulma kosullarinin zorlugu dikkate
alindiginda, calisanin kendisine sunulan sdzlesmeyi kabul etmek durumunda kaldigi ve
caligma sartlarinin belirlenmesi konusunda ¢ok fazla s6z hakki olmadigi sdylenebilir
(Kuzgun 2012, 40). Bu baglamda giivencesiz ¢alisma, diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de bir¢ok alanda tespit edilmektedir.

Tiirkiye’de ekonominin dalgali bir seyir izlemesi, isletmeleri zor duruma sokmakta,
ekonomik kriz donemlerinde isletmeler kiigtilmeye yonelmektedir. Maliyetleri azaltma
yoluna giden sirketler, yukarida belirtilen 4857 sayili i3 kanunu geregince is¢ilerin
caligma saatlerini azaltma veya flicretsiz izine gonderme yoluna basvurabilmektedir.
Iscilerin gelir giivenligi, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saglanan “kisa ¢aligma
Odenegi” ile kismen gilivence altina alinmaktadir (Mevzuat 2003a). Ancak, belirtilen
O0denekten yararlanmanin kosulu sosyal giivence kapsaminda calisma gerekliligidir.
Tiirkiye’de kayit dis1 ¢alisma oraninin yiiksek oldugu géz Oniine alindiginda, genel bir
ekonomik dalgalanma veya sektorde kiigiilme s6z konusu oldugunda, prekaryaya dahil
caliganlar, gelir giivencesinden yoksun kalmaktadir (Kuzgun 2012, 45). Icinde
bulundugumuz pandemi déneminde, zorunlu izne ¢ikartilan milyonlarca c¢alisan kayit disi
calistiklari i¢in devlet desteginden yararlanamamustir.

Kayit disi1 istihdam prekaryanimn olusmasinda en énemli faktdrlerden biridir. Isgiiciiniin
resmi kurumlara bildirilmemesi ve sosyal giivencesiz olarak calistirilmasi anlamina
gelmektedir. Sosyal giivencesi olmayan bir galisan, saglik, issizlik maasi ve emeklilik

gibi guvencelerden yoksun kalmaktadir. Sirketler, maliyetleri diisiirmek ve isveren
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tizerindeki sorumluluklardan kagimmak amaciyla kayit dis1 istihdama yonelmektedir
(Kaleli ve Karaca 2019). Yukarida da belirtildigi lizere, yiiksek igsizlik oranlari, igveren
is¢i iligkisinde is¢inin giigsiiz olarak konumlanmasina yol agmakta ve isveren kendi
kurallarin1 ¢alisana dayatabilmektedir. Tiirkiye’de kayit disi isttihdamin Onlenmesine
yonelik isletmelere uygulanan yaptirimlar, yeterli denetimin olmamasi, verilen para
cezalarinin diisiik olmasi ve diizenli araliklarla af cikartilmasi sebebiyle caydiricilik
tasimamaktadir (Kaleli ve Karaca 2019, 775).

ve emekliler grubu (2020, 107-108), Tiirkiye’deki ekonomik sartlar diisiiniildiigiinde,
tartigmaya acik bir konu olarak nitelendirilebilir. Tiirkiye’de yaz tatilinde ¢alisan
ogrenciler genellikle ailelerine destek olmak veya egitim harcamalarini saglamak
amactyla mecburen calismaktadir. Emeklilerde de durumun benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Emekli maagiyla gecimlerini saglamakta zorlanan emekliler, ¢alismaya
devam ederek hayatlarini idame ettirmek adina ek gelir saglama amaciyla ¢alismaktadir.
Tiirkiye’deki haftalik ortalama caligma saatleri Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda,
calisma siirelerinin Tiirkiye’de ¢ok daha uzun oldugu goriilmektedir. Avrupa Birligi
Istatistik Kurumu’nun 2020 yili verilerine gore (Eurostat 2021), Avrupa’da haftalik
caligma siiresi ortalamasi 37 saatken, Tiirkiye haftalik ortalama 44.5 saat ¢alisma siiresi
ile, Avrupa’da en ¢ok mesai yapilan iilke konumunu almistir. Haftalik ¢alisma saatinin
en diisik oldugu {ilke olan Hollanda ile Tiirkiye’de haftalik ¢alisma saatleri
karsilastirmast yapildiginda, Tirkiye’de haftalik 14 saat daha fazla calisildig
gorilmektedir.

Asli Vatansever “Prekarya Geceleri” (2013) isimli makalesinde neoliberalizmin is giicii
Uzerinde yarattig1 yikici etkiden s6z etmektedir. Esnek ¢alisma ad1 altinda is¢inin galisma
sartlarinin olumsuz yonde etkilendiginden s6z eden Vatansever, yari zamanli ve kisa
siireli ¢alisma, diizensiz calisma saatleri, is tanimina dahil olmayan islerin calisana
yiiklenmesi ile tiimiiyle sermaye lehine isleyen ¢alisma bigimlerinin 6niiniin agildiginin
altin1 ¢izmektedir (2013, 7)

Tiirkiye’de orta sinifin ¢alisma sartlarina da deginen Vatansever (2016), esnek calisan
statisu altinda zihinsel emek sergileyen beyaz yakalilarin da giderek "vasifsiz isci"ye

doniistirildigini belirtmektedir. Ona gore beyaz yakalilar, gayri maddi emek diye
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niteleyebilece§imiz bir emek tiirline girmelerine ragmen, bu lretim siireci onlara
kesinlikle kendiliginden 6zgiirlestirici bir etki yapmamastir. (2016, 17)

Tirkiye’de prekaryalagsmayi en c¢arpici bi¢imde deneyimleyen bir grup da gogmenlerdir.
Gocmenler, yedek isgiicii olarak prekaryanin genislemesine neden olmakla
sug¢lanmaktadir (Standing 2020, 166). Tiirkiye’de bulunan gd¢menler, hayata tutunma
gayretiyle kendilerine sunulan diisiik iicretleri, giivencesiz ve agir calisma kosullarini
kabul etmektedir Prekaryalasmanin en agir bigimlerine maruz kalan gé¢gmenler, zaman
zaman yerli isglicii tarafindan wucuz isgiliciinli, gilivencesiz c¢alisma sartlarim
yayginlastirdiklar1 gerekcesiyle suglanmakta hatta saldirilara ugramaktadir. Isletmelerin
maliyet azaltma gerekgesiyle ucuz Uretim emegi talebi, gdg¢menlerin iizerine
yuklenmektedir (Adar 2018).

Tiirkiye’de prekaryalasma birgok kesimin karsi karsiya oldugu bir durumdur. Prekaryanin
yaygin ve bir¢ok bigiminin goriildiigli alanlar arasinda yaratici emek is¢iligi, mevsimlik
tarim is¢iligi, ingaat sektori ve ev is¢iligi 6rnek verilebilir (Sputnik Tirkiye 2020). Anilan
meslek gruplarinin calisma kosullarini kisaca incelemek, Tirkiye’de prekaryalagsma
bicimlerini géz Oniline sermek adma yararli olacaktir. Sigorta ve sézlesmesiz ¢alisan
isciler, genellikle diizenli bir devamliligi olmayan, aldiklar1 ¢agr1i basina
yonlendirildikleri islerde calisirlar. Isciler diizensiz ve uzun ¢alisma saatlerine maruz
kalmaktadirlar. Mevsimlik tarim iscileri, sadece yilin belirli donemi istihdam edildikleri
icin, yilin geri kalaninda, sagladiklart gelir ile hayatlarinm1 idame ettirmeye c¢aligmakta
veya farkli bir alanda istihdama dahil olma c¢abasina girmektedir. Yukarida belirtilen
meslek gruplar igerisinde ev ve insaat isciligi risk bakimindan digerlerinden
ayrilmaktadir. Ev ve ingaat iscileri yiuksek risk barindiran ¢alisma kosullarinda emek sarf
ederler. Muhtemel is kazalar1 meydana geldiginde bu isciler de digerleri gibi sosyal
giivenceden yoksundur. Ayrica belirtilen sektorlerde yogun fiziksel emek gerektiren
isgiicli, calisan belirli bir yasin lizerine geldiginde uygulanamaz duruma gelmektedir.
Sosyal giivenceden mahrum kalan isgiicii, emeklilik hakkina erisemeyip stirekli gelir ve
saglik glivencesinden yoksun kalmaktadir. Beden giicline dayanmayan yaratict emek
is¢iliginin kismen adil ¢alisma kosullarina sahip oldugu diisiiniilse de, caligsanlar gece
giindiiz ayrim1 yapmadan, yogun stres altinda icra ettikleri i1 yetistirme c¢abasinda
olmaktadir. Isciler bos vakitlerinde dahi iizerinde calistiklar1 proje hakkinda diisiinmek

durumunda kalip, zihinsel yorgunlugu hayatlarinin her déneminde yasamaktadirlar.
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Yaratic1 emek is¢iligi kapsaminda dizi sektoriiniin 6nemli bilesenlerinden biri olan

senaryo yazarlarinin ¢aligsma kosullari tezin ilerleyen boliimlerinde tartisilacaktir.

1.4. METODOLOJI: NITELIKSEL VE NICELIKSEL ARASTIRMA SECIMIi

Keith F. Punch, Sosyal Arastirmalara Giris - Nicel ve Nitel Yaklasimlar (2005) adli
kitabinda kimi aragtirma projelerinde nicel ve nitel yaklasim yontemlerinin
birlestirilmesiyle analiz yapilabilecegini vurgulamistir (2005, 231). Bu teze konu olan
dizi senaristlerinin prekaryalagsmasi ile ilgili olarak, kitapta bahsedilen karma yontem
benimsenmistir. Arastirma dahilinde, liggenleme mantig1 (Punch 2005, 232), yani bir
arastirmadaki verinin digeriyle saglamasinin yapilmasi gergeklestirilmistir. Punch, nitel
arastirmanin nicel arastirmaya hem temel bilgi edinme hem de hipotez olusturma
acisindan destek olabilecegini savunmustur. Nicel arastirmanin da nitel aragtirmanin
sonuclarini denetlemesi ve gegerliligi artirmasi agisindan dnemine isaret etmistir (Punch
2005, 232). Buna uygun olarak bu c¢alisma kapsaminda dizi senaristleri konusunda
genelleme yapabilme bakimindan, niteliksel aragtirma ydnteminin ardindan, onun
bitunleyicisi olarak (Baki ve GoOkgek 2012) niceliksel aragtirma yontemine de
bagvurulmustur. Nitel aragtirma dahilinde edinilen bulgular; nicel arastirma ve dolayisiyla
tez i¢in bir hipotez kaynagi haline gelip, prekaryalasmanin ¢esitli kriterlerinin yerli dizi
senaristlerindeki yaygmhiginin o6l¢iimlenmesine katki sunmustur. Tez i¢in saha
caligmalar1 bahsedilen iki yontem ile ylriitiilmiistiir.

Senaristler arasinda prekaryaya has ¢alisma bigimlerinin tespiti i¢in, arastirilan is ve
istthdam durumu ve bunun siirekliligi, calisirkenki i1s akislari, sigortalilik durumu,
ticretlerin diizenli alinip alinmamas1 gibi birgok durumun bizzat senaristler tarafindan
nasil algilandigini agiklayacak bir veri seti ve kategorizasyon elde etmek, temel amaci
olusturmustur. Bu dogrultuda, katilimcinin ¢alisma yasaminin detaylarinin aciga
cikarilmasinda ve varsa prekaryalagsma bigimlerinin g¢esitlendirilmesinde daha islevli
oldugu ongoriilen birebir derinlemesine milakatlar yapilmistir. Bu yontemin bir avantaji,
-odak grup c¢alismalarinda, meslektaslariyla ayni ortamda kendi is yasamlarinin ve
calisma kosullarinin detaylarin1 zikretme zorluguna nazaran- goriismeciyle karsilikli
giivenin daha kolay oturtulmasi, gizlilik kosullarinin olusturulacagina daha fazla emin

olmalar1 ve bu sayede elde edinilmek istenen bulgulara daha kolay ulasilabilmesidir.
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Niteliksel aragtirma katilimcilariin diislincelerini agikgca dile getirebileceklerini
diisiinmelerinin bir nedeninin de goriigmecinin sektoriin disindan, akademik bir amacla

bu goriismeleri gerceklestirmesi olabilecegi sOylenebilir.

Dokuz senaristle yapilan birebir goriismeler, prekaryalagsma bigimlerinin tespiti i¢in bu
tezin bulgularina temel saglayan bir arastirma olmustur. Ancak, cesitli g¢alisma
statiilerinin ve prekaryalasma bi¢imlerinin senaristler arasinda ne Ol¢lide ve oranda
gecerli oldugunu saptamak icin, dnceki calismadan elde edilen bulgular1 bir niceliksel
aragtirmaya evriltmek yontem olarak benimsenmistir. Bdylece, arastirma projesinin ilk
fazinda senaristlerin ifade ettigi sorunlarin sektore ne dl¢lide yansidigr hakkinda fikir

edinmek ve genellestirilebilecek sonuglara ulagilmak istenmistir.

Niteliksel Arastirma Yontemi

Caligmanin bu boliimiinde senaryo ekipleri ¢alisanlar1 ile yapilan yar1 yapilandirilmis
(Yildirim 2015, 123) birebir goriismelere yer verilerek, senaristlerin ¢alisma kosullarin
sergileyen bulgular sunulacaktir.

Gortismeler Kasim 2020—Nisan 2021 tarihleri araliginda yapilmistir. Dizi sektoriinde
caligmis veya hala ¢alismakta olan 9 senaryo yazari ile goriisiilmiistiir. Miilakat yapilan
senaryo yazarlar1 segilirken, sektor icerisinde bulunduklart yillarin farklilik gosterdigi
senaristler miilakatlara dahil edilerek, yazarlarin ¢alisma kosullarinin yillar igerisindeki
olas1 degisimi saptamak hedeflenmistir. Bu dogrultuda 1990’larin sonu ve 2000’lerin ilk
yillarinda dizi senaristligi yapan kisilerin, katilmecilarin yarisin1  olusturmasi
hedeflenmistir. Ancak belirtilen donemde dizi senaryo yazarligi yapan kimi yazarlara
ulagilamamas1 ve bazi yazarlarin gorlisme talebine olumsuz yanit vermesi nedeniyle
bahsedilen donem araliginda senaristlik yapan katilimei sayist iki kisi ile sinirl kalmustir.
Bahsedilen sinirliligin yapilan arastirmaya olan etkisine sonug bélimiinde deginilecektir.
Calisma kosullarindaki farkliliklar: ortaya koymak adina, senaryo yazarlari se¢imi, kendi
ekibini kuran “bas senaristler” ve bas senaristlerin ekiplerinde yer alan senaristler
arasindan se¢ilmistir. Katilimcilarin dordii bas senaristlerden, besi ise senaryo ekibinde
yer alan senaristlerden olusmaktadir. Goriismecilere e-posta ve Linkedin web sayfasi
araciligiyla ulasilmistir. Goérlismeyi kabul eden katilimcilarin belirledigi tarihte Zoom,

Skype gibi cevrimici iletisim platformlar: Uzerinden goriisme saglanmistir. Katilimer altt
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senarist sektorde mimlenme, is bulamama kaygisi ile isimlerinin gizli tutulmasin
istemistir. Uc senarist ise isimlerinin bu arastirmada yer almasmin sakincasi
bulunmadigini iletmistir. Goriisme talebi iletilen bazi1 senaryo yazarlari, diledikleri
takdirde isimlerinin gizli tutulacagi sdylenmesine ragmen, isimlerinin acgiga ¢ikma
endisesiyle goriismeyi kabul etmemistir. Gorlismeye katilmak istediklerini belirten ii¢
senaryo yazari, takip eden giinlerde is yogunlugu nedeniyle miilakati birka¢ kere
ertelemis, sonug olarak belirtilen ili¢ senaryo yazari ile goriisme gergeklesememistir.
Yazarlarin, gelecekte is bulamama veya bulunduklar1 projede gorevlerine son verilme
kaygisiyla goriisme talebine olumsuz yanit vermeleri sektorde istihndam giivencesizligini,
yogun ¢alisma temposundan dolayr bazi senaristlerin arastirmaya birka¢ saat
ayiramamasi ise sektordeki calisma giivencesizligini gozler 6niine sermektedir. Her iki
durum da prekaryanin 6zellikleri dahilindedir.

Calisma icin tasarlanan yari-yapilandirilmis birebir goriismeler 60-90 dakika araliginda
stirmiistiir. Miilakatlarin baginda kisisel demografik bilgiler olan, yas, egitim durumu,
toplumsal cinsiyet gibi 6zelliklerin ardindan egitim durumu, meslegi, sektordeki is tanimi
ve mesleki kidemi sorulmustur. Ikinci boliimde sektdriin genelinde yer aldigi siirece
calisma kosullar1 ve ardindan 6zel olarak dizi senaristligi yaptig1 donem boyunca ¢alisma
kosullar1 ve bigimleri incelenmistir. Bu asamada, katilimcinin sektore girisi 6niindeki
kolaylastirict etmenler ve tam tersine sektore girisi Oniindeki engeller de sorgulanmustir.
Calistig1 stire boyunca glvenceli ve sigortali ¢alisip ¢alismadigi agiga ¢ikarilmis, dizinin
aldig1 reytingin is giivencesine etkisi Ol¢ililmiistiir. Ayrica yerli dizi siirelerinin dizi
senaristlerinin ¢aligma saatlerine olumlu veya olumsuz etkisi de saptanmaya calisilmistir.
Katilmeilarin  Tiirkiye’de yerli dizi sektoriinde aktif olarak ¢alistiklart donemde
kendilerini sanatsal agidan ve yaraticiliklarini gelistirmeleri bakimindan doygun hissedip
hissetmedikleri de miilakata dahil edilmistir. Daha Once dizi siireleriyle ilgili bazi
caligmalar disinda, dizi senaristlerinin c¢alisma ve yasam kosullariyla ilgili boyle
btlinlikli ve detayli bir galismada yer almadiklarini belirten katilimcilar, Sorunlarini dile

getirebilmek adina goriismeler boyunca oldukga istekli goriinmiistiir.
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Bu c¢alisma kapsaminda birebir miilakat yapilan senaryo yazari katilimecilarin cinsiyet,
gorev ve sektorel tecriibelerine ait tablo asagida belirtilmistir. Katilimcilardan B.S.! 1,
B.S. 2 ve B.S. 3 isimlerinin bu arastirma dahilinde kullanilmasinda bir sakinca

gormediklerini aktarmistir. Ancak arastirma dahilinde tiim isimler gizli tutulmustur.

Tablo 1.4.1 Nitel Arastirma Katihme1 Demografisi

Katihmcilar Cinsiyet | Sektor deneyimi is tamm
SE.1 Kadin 6 yil Senaryo ekibinde yer alan senarist
SE.2 Kadin 14 yil Senaryo ekibinde yer alan senarist
SE.3 Erkek 7 yil Senaryo ekibinde yer alan senarist
SE. 4 Erkek 7 yil Senaryo ekibinde yer alan senarist
SE.5 Erkek 3yl Senaryo ekibinde yer alan senarist
B.S.1 Erkek 5wyl Bas senarist
B.S.2 Erkek 4 yil Bag senarist
B.S.3 Erkek 7 yil Bag senarist
B.S.4 Kadm 18 yil Bas senarist

Niceliksel Arastirma Ydntemi

Bu ¢alisma kapsaminda, birebir derinlemesine goriismeler 1s181inda agiga ¢ikarilan yerli
dizi sektoriindeki prekaryalagsma bi¢imlerinin daha fazla senaristin ¢alisma hayatlarinda
karsilik bulup bulmadigimi tespit i¢in niceliksel aragtirma soru formu olusturulmustur.
Niceliksel arastirma ¢ercevesinde yerli dizi senaristlerinin genel demografik bilgilerinin
yant sira, egitimini aldiklart meslek, yerli dizi sektoriindeki mesleki deneyimleri,
gelecekte yerli dizi sektoriinde yer almayi isteyip istememe motivasyonlari, yerli dizi
senaristi olarak aktif calistiklari donemlerdeki g¢alisma kosullari, gelir kaynaklari,
ticretlendirilme bicimleri, sigortalilik durumlar1 saptanmaya c¢alisilmistir. Ayrica
senaristleri dogrudan ilgilendiren 11 adet mesleki ifade de sektorde kendi durumlarini
nasil gordiikleriyle ilgili olarak i¢ gorii saglamasi acisindan soru formuna eklenmistir.

Niceliksel aragtirmada daha nesnel, dis gegerlilik diizeyi yiiksek, sorularin yanitlanmasi
ve anlagilirligi daha kolay ve de cevaplama igin zaman baskis1 olmamasi sebebiyle anket

yontemi benimsenmistir. (Cengiz, Akylz ve Tuzcuoglu 2019, 115). Anketler ¢evrimici

1 B.S., bas senaristleri ifade ederken S.E. ise senaryo ekibinde yer alan yardimci yazarlari ifade
etmektedir.
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formatta, ayni kisinin anketi yeniden dolduramayacagi sekilde ‘Google Formlar’ teknik
altyapisi ile olusturulmustur. Soru formu katilimeilara e-posta ile gonderilmistir.
Arastirmada 23 adet soru yer almaktadir. Ilk soru, bu ¢alismanin kapsamini agiklamakta
olup, katilimeilarin yerli dizi sektériinde galistiklarini ve kendi hiir iradeleriyle anket soru
formunu doldurduklarini belirttikleri ‘onay’ sorusudur. Bunu onaylamayan katilimecilar
sonu¢ bolimine yonlendirilmektedir.

Niceliksel aragtirmada yer alan sorularin 20 tanesi, ¢ok cevap ve tek cevap olmak iizere
coktan se¢meli kapali uglu soru, ii¢ tanesi ise agik ucglu paragraf sorularindan
olusmaktadir.  Sorularin  tamami  yonlendirmesiz  olarak formile edilmistir.
Senarist olarak galisip ¢alismadiklar1 kriterine dayanarak, sorularin bir b6limu deneklere
tercihli olarak gosterilmistir. Tiirkiye’de yerli dizilerin yapiminda ¢alismis 125 kisi, 15
Mart-7 Mayis 2021 tarihleri arasinda ¢evrimici soru formunu doldurmustur. Calisma
konusunun yerli dizilerde senaryo ekiplerinde galisanlarla ilgili olmasi sebebiyle dizi
yapiminda, yonetmen, yonetmen yardimcisi, basrol oyuncusu, figiiran, gorsel efekt
uzmani, kostiim ve moda danigsmani, fotografci, kamera operatorii, kamera asistani, reji
asistani, sanat asistani, dekor tasarimcisi, Kurgucu, set asistani, yapim firmasinda yonetici,
post-produksiyon sorumlusu, ses teknisyeni ve kurgucu gibi farkli is tanimlarinda ¢alisan
46 katilimcinin soru formlar1 goz ardi edilmistir. Katilimcilar, ‘Asagidaki segeneklerden
hangisi veya hangileri dizi sektoriinde daha 6nce ve su anda yaptiginiz isi veya isleri daha
iyi tanimlar?’ sorusuna ‘Senarist? veya ‘Bas Senarist’ cevabini vermis olan 79 kisiden
olusmustur. Yerli dizi sektoriinde ¢alisan, bahsedilen 79 kisi, niceliksel arastirmanin
temelini olusturmustur. Bu mesleki kota uygulandiktan sonra yerli dizi sektériinde ¢alisan
79 senarist, niceliksel arastirmanin O6rneklem bazini olusturmustur. Geri kalan
katilmcilar, demografik bilgilerini ve 1is tanimlarini belirttikten sonra, sektor
calisanlarinin  kosullarinin  iyilestirilmesiyle ilgili agik uglu paragraf sorusuna
yonlendirilmelerinin ardindan sonu¢ ekranina yonlendirilmistir. Arastirma kapsaminda
degerlendirilen kimi sorularin cevaplarinda bas senarist olarak ¢alistigini ifade eden 28
kisilik grup ile, senaryo ekibi c¢alisan1 oldugunu ifade eden 51 kisilik grup arasinda,
sektorde edinilen deneyimler, calisma bicimleri ve var olan is tanimina yaklasim

konusunda farklilasmalar saptanmistir. Bu farkliliklar iki grup ayri ayri tablolarda

2 Ankette ve sekillerde kullanilan ‘senarist’ sdzciigii, bas senaristin altinda ¢alisan senaryo ekibi
calisanlarini ifade etmektedir.
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gosterilerek karsilastirmali sekilde yorumlanmistir. En biiyiik farklilasmanin oldugu,
sektorel 11 ifadenin Olgeklendirildigi sorularin tamami deneklere rotasyonla,
gorlntiilleme siralamalart  her kullanicida rastgele segilerek sorulmustur. Bu
Olceklendirme sorusunda, arastirma projelerinde yaygin sekilde kullanilan, ifadelere
katilma ve katilmama diizeylerinin 6l¢tildiigii ‘Likert dlgegi’ baz alinmistir (Cengiz,
Akyliz ve Tuzcuoglu 2019, 198). Niceliksel bir arastirmada, aragtirmanin merkezine
konulan grubu tanimlamak ve bunu temsil edecek bir O6rneklem olusturmak asli
unsurlardan biridir. Bu amagla Tiirkiye’deki yerli dizi senaryo yazarlarinin sayisiyla ilgili
birkag veriyi incelemek faydali olacaktir.

Tiirkiye’de 2019-2020 sezonunda yayinlanmis 48 yerli dizi ekranlara gelmistir (Alpay ve
Okur 2020). Her bas senaristin g ila dort senaristten olusan ekiple ile ¢alistigi 6n kabuli
yapildiginda, aktif olarak yapimlarda 200-220 arasinda senaristin ¢alismis oldugu tahmin
edilebilmektedir. Ancak bu veriyi yillara yayarak Tiirkiye’deki dizi senaristleri sayisi
tahmininde bulunmak mimkin degildir. Senaryo ekibinde yer alan senaristlerin kayit disi
calistigl, kimi zaman dizi jeneriklerinde dahi isimleri ge¢gmedigi g6z Oniine alinarak,
yayinlanan yapim rakamlarina gore Tiirkiye’de yer alan dizi senaryo yazari sayisini
ongdrmek dogru olmayacaktir.

Guniimuzde, Tirkiye’de kag tane yerli dizi senaryo yazarimin bulundugunu anlamak igin
kullanilabilecek bir diger yontem ise sendikalarin {iye sayilarimi incelemek olarak
diistintilebilir. Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikasi’nin toplam {iye sayist 108’dir.
Sinema, Reklam, Dizi ve TV Programlar1 Calisanlar1 Sendikasi’nin iiye sayisi ise 88’dir
(Resmi Gazete 2021). Tiirkiye’de hali hazirda sendikal orgiitliiliikk oraninin ¢ok diisiik
oldugu ve ozellikle medya sektdriinde bu oranin daha da diistiigii diistintildiiglinde, yerli
dizi senarist sayisi ile ilgili tutarli veriye bu kanaldan da ulagmak miimkiin degildir.
Tiirkiye’de yerli dizi sektoriinde ¢alisan senaristlerle ilgili sektoriin bitliniini yansitan bir
arastirma daha once gercgeklestirilmedigi i¢in tezin bu asamasinda 6rneklem belirlemek
bliylik zorluk tagimaktadir. Bu hem calisma eksikligine hem de bu tezin konusu olan
prekaryalagsmanin getirdigi, net tamimlanamayan, sektor ¢alisanlarmin yapisiyla
alakalidir.

Tiirkiye’de yerli dizi senaristleriyle ilgili bilgilerin yetersiz ve bu denli tutarsiz olmasi
dolayisiyla, niceliksel arastirmada tesadiifi olmayan Orneklem se¢imi uygulanmistir

(Cengiz, Akyiz ve Tuzcuoglu 2019, 173). Tesadifi olmayan 6rneklem secimleri arasinda
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da ‘kartopu Orneklemesi’ yontemi se¢ilmistir. Kartopu 6rneklemesi metodu, ¢alismanin

bu asamasinda oldugu gibi, ana kiitlenin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda

kullanilmaktadir. Arastirmaci tarafindan rastgele secilen ilk katilimei, kendisiyle benzer

mesleki kriterleri saglayan kisilere de anketi yonlendirmistir.

Niceliksel arastirmaya katilan senaryo yazarlarinin demografik bilgilerinin ozeti

asagidaki gibidir.

Tablo 1.4.2 Nicel Arastirma Ornekleminin Demografik Yapis

Bas senarist Senarist Toplam
n=Kisi n=Kisi n=Kisi

Yuzde sayisi Yuzde sayisi Yuzde sayisi
Erkek 57% 16 43% 22 48% 38
Kadm 43% 12 57% 29 52% 41
20-34 0% 0 18% 9 11% 9
35-44 39% 11 33% 17 35% 28
45-54 29% 8 35% 18 33% 26
55-65 32% 9 14% 7 20% 16
Istanbul 86% 24 88% 45 87% 69
Diger Iller 14% 4 12% 6 13% 10
Yuksek Lisans Mezunu 14% 4 18% 9 16% 13
Universite Mezunu 71% 20 73% 37 2% 57
Yuksek Okul Mezunu 4% 1 4% 2 4% 3
Lise Mezunu 11% 3 6% 3 8% 6
Baz (kisi sayis1) 28 51 79

Niceliksel arastirma katilimcisi 79 senaristin %48’ini erkekler, %52’sini ise kadinlar

olusturmaktadir. Bas senaristler arasinda erkeklerin orani daha yiiksektir (%57).

Senaristlerinin yas dilimleri g6z dniinde bulunduruldugunda, 20-34 yas %11, 35-44 yas

aralig1 %35, 45-54 yas %32 ve 55-65 yas aralig1 %19’luk agirliga sahiptir. Arastirmaya
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katilan senaristlerin yas ortalamasi 44 iken, bas senaristlerin yas ortalamasi 48’dir.
Senaristlerin, tahmin edilen kadar olmasa da bas senaristlerden daha geng¢ bir profil
sergiledikleri soylenebilir.

Katilimcilarin egitim durumlar1 degerlendirildiginde, %92’sinin yiksek 6grenim gormiis
oldugu saptanmistir. Orneklemde her 20 kisiden 3’iiniin yiiksek lisans yapmis oldugu
diistintildiiglinde,  senaristlerin ~ egitim  seviyesinin  Tiirkiye  ortalamasiyla
karsilastirlamayacak diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir. TUIK 2020 yil1 verisine
gore Tiirkiye’de yiiksek lisans mezunlarinin orani niifusa gore %2,6 iken, (Tiirkiye
Istatistik Kurumu 2021) arastirma katilimcilari arasinda bu oran %16°dir. TUIK’in
raporuna gore %19 olan yliksek okul ve {iiniversite mezuniyet orani, arastirma
kapsamindaki senaristlerin tiimiinde %76’dr.

Katilimeilarm %87’si Istanbul’da ikamet etmektedir. Yasanilan il bakimindan bas

senaristlerle senaristler arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir.
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2. TURKIYE’DE DiZi SEKTORU VE YAPISAL BILESENLERI

2.1. DiZi SEKTORUNUN TARIHSEL GELISiMi

Tiirkiye’de ilk televizyon deneme yayimi 1952 yilinda baslamasina ragmen, 1974 yilina
gelindiginde televizyon yayinlar1 Tiirkiye’de ylzOlglimin ancak %28’ine, nufusun ise
%355°1ik bir boliimiine ulasabiliyordu (Ay 2018). 70°1i yillarin ikinci yarisinda ulagilan
hane sayisinin artmasi ve 1984 yilinda ilk renkli televizyon yayininin baslamasi, Turkiye
halkinin giinliik yasaminda ve kiiltiirel tiiketiminde televizyonu basat bir konuma
getirmistir. Ozellikle 1990’11 yillarda 6zel kanallarin kurulmasi ve sayilarinin artmastyla
birlikte, televizyon izleme aliskanhiginin Tiirkiye’deki ailelerin giinlilk yasamlarinda
vazgecilmez bir yer edindigi goriilmistiir (Deloitte 2014). 2000°1i yillarda tlkede gunluk
televizyon izleme siiresi bes saatin iizerine ¢tkmistir (RTUK 2009).

2013 yilinin sonunda; uydudan 293, kablodan 139 ve karasaldan yayin yapan 219 kanal
ile Tirkiye’deki televizyon yayinciligi sektdrii ¢ok bilesenli bir yapr kazanmustir.
Televizyonun izlenme siiresinin uzamasi, televizyon kanallarinin reklam piyasasindan
aldig1 payin artmasina vesile olmustur. Televizyonun ulastig1 genis kitle, sirketlerin
tlketici kitlesini genisletmek i¢in, medya yatirimlarinda televizyona agirlik vermelerini
saglamistir (Deloitte 2014). Reklam sektoriiniin bu ilgisi, televizyon kanallarinin daha
fazla icerik Uretip -reklam gelirlerini arttirmak adina- ilgi ceken yapimlar yaymlamasinin
oniinii agtig ileri siiriilebilir. RTUK 2018 verilerine gore, Tiirkiye’de en ¢ok ilgi gdren
program tiirleri ana haber biiltenleri ile yerli diziler olmustur (Giirpinar, ve digerleri
2018). Yillar icerisinde uzayan dizi stireleri ile reklam iligkisine, ¢alismanin ilerleyen
bélumlerinde yer verilecektir.

Televizyon, giiniimiizde hala birgok kisinin vazgegilmezi olsa da RTUK’iin 2018’de
yayinladig1 rapor Tiirkiye’de televizyon izleme egilimleri ile ilgili degisimi acgik bir
sekilde gozler Oniine sermistir. 2006 yilinda Tiirkiye’de ortalama giinliik televizyon
seyretme siresi 5 saat 8 dakika iken 2009°da bu siire neredeyse bir saat kisalmistir. 2018
yilinda ise 3 saat 34 dakikaya kadar gerilemistir. Bu diisiisiin en onemli sebebinin
internetin yayginlasmas1 oldugu diisiiniilmektedir. Internetin yayginlagmasi, bununla

baglantili olarak gevrimigci iceriklere ulasilmasi ve dijital platformlarin populer hale
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gelmesi, izleyicilere istedikleri zaman istedikleri igeriklere ulasma olanagi taniyarak
seyirciyi kendisine ¢ekmektedir (Giirpinar, ve digerleri 2018).

Tirkiye’de yerli dizilerin, énemli bir sektére doniismesinin ilk adimi, tek kanalli
donemde dizilerin yayinlanmaya basladigi 70’li yillara rastlamaktadir. 1974’te
yayinlanan ilk yerli dizi Kaynanalar olmustur. Kaynanalar izleyicilerin ilgisini ¢gekmis
olmali ki, hemen ardindan, Evier Evler, Degirmen, Sinekli Bakkal, Ask-1 Memnu, Omer
Seyfettin Hikayeleri ve Bes Hikaye adli yapimlar dizi sektoriindeki parlak gelecegin adeta
habercisi olmuslardir (Akin 2021, 15-16). Kirk yi1ldan uzun gegmisine karsin, tlkemizde
televizyon dizisi yapimciligiin bir sektdr goriiniimii kazanmasinin oldukga yakin bir
mazisi olduguna da isaret etmek gerekmektedir. Tarihgesine bakildiginda, 1989 yilindan
itibaren 6zel televizyon kuruluslarinin yayin hayatina baslamasiyla siire¢ hizlanmis ve
giiniimiize gelindiginde ‘dizi sektorii’ olarak adlandirilabilecek yeni bir sektdr ortaya
cikmistir (Ozertem 2014).

1990’11 yillar Tiirkiye’de dizi izleme aliskanhiginin olustugu yillardir. Ozel kanallarin
acilmasiyla farkli program tiirleri ve yerli dizilerin sayis1 artmistir. Bu durum 1970’lerin
ortasinda ortaya cikan seks filmleri furyasiyla sinemadan uzaklasan bir¢cok yerli film
izleyicisini, beyaz perdeden iyice uzaklastirarak, televizyon izleyicisi yapmistir (Sevim
2016, 290). 90’1arda yayinlanan Mahallenin Muhtarlar:, Siper Baba, Kaygisizlar, Cigek
Taksi, Cilgin Bedis, Baskiil Ailesi, Ruhsar, Ikinci Bahar gibi yerli diziler seyircinin
begenisini kazanmistir. Bu yapimlar, yiiksek reytingler almis, birgok izleyici tarafindan
takip edilmistir. 90’1arda yerli dizilerin aldigi reytingler, giinimuzdeki dizilerin gok daha
Uzerindedir (Sevim 2016, 295). Bu noktada, guniimizde reytinglerin 30 yil 6ncesine gore
diisiik olmasmin nedeni olarak, 2000°li yillardan itibaren yaymlanan dizi sayisinin
artmasi disiiniilebilir. Ayn1 saatte farkli televizyon kanallarinda yayinlanan dizilerin
reyting boliinmesine sebep olacagi géz onilinde bulundurulmalidir.

2000’11 yillarda sayilari artan yerli diziler, izleyiciler tarafindan ilgi gérmeye devam
etmis, en fazla izlenen televizyon yapimlari arasina girmistir. Bu donemde dizi izleme
orani, yillardan beri en ¢ok izlenen yapim olan haber bultenlerini bile geride birakmistir.
Bununla birlikte, dizilerin 6zet ve tekrar boliimleri dahi, giinliik en fazla izlenen bes
yapim arasinda yerlerini almistir (Oztiirk ve Atik 2016, 74).

2010’lu yillara girerken, yerli dizi popiilaritesi de artmaya devam etmistir. RTUK iin
2009 yilinda yaptig1 aragtirmaya gore, 2006 yilinda izleyicilerin %32.9°u ekranlarda daha
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fazla yerli dizi gérmek isterken, 2008 yilinda bu rakam %40.9 olmustur (RTUK 2009).
Yine RTUK ’iin 2012 yilinda yapti31 baska bir arastirmada, yerli dizi izleyicilerinin yillara
gore orani karsilastirilmistir. 2006 yilinda yerli dizi izleyenlerin orani1 56.8 iken 2012’de
76.7°ye yiikselmistir (RTUK 2013). Bu c¢alisma yapilirken, RTUK’iin yaymladig,
televizyon izleme egilimleri arastirmasi son olarak 2018 yilinda yapilmistir. Son rapora
gore de yerli dizilerin popiilaritesini korudugu goriilmektedir. Haber programlariyla
birlikte en ¢ok izlenen yapimlar yerli dizilerdir. 2018’de yapilan arastirmada, izleyicilere
televizyonu ne amagla izledikleri sorulmus ve katilimcilarin %35.7’sinin rutin takip
edilen programlar i¢in ekran basina gegtigi saptanmistir. Rutin programlarin 6nemli
cogunlugunun yerli diziler oldugu saptanmistir (Giirpinar, ve digerleri 2018).

Yerli Dizi sektoriinde biiyiimeyi géren yapimcilar yurt disina acilmayr hedeflemistir.
1998 yilinda ilk sezonu yaymlanan Deli Yirek ® dizisi 2001 yilinda Kazakistan’a
satilarak, yurt disina acilan ilk Tiirk dizisi olmustur (Oztiirk ve Atik 2016, 74). Thracati
yapilan ilk dizi 1974 yilinda TRT’de yaymlanan Ask-1 Memnu dizisi (Topal 2020) olarak
belirtilse de, bu satis mevzuata uymadigi gerekcesiyle tamamlanamamistir (Deloitte
2014). Deli Yirek ile baslayan yerli dizilerin yurt disina agilimi, takip eden yillarda da
devam etmistir. Cogunlukla Balkanlar ve Orta Dogu’ya ihra¢ edilen diziler icerisinde
2005-2007 yillar1 arasinda yayinlanan Giimiis* isimli dizi yurt disinda biiyiik basar1 elde
etmistir. Dizinin final boliimiinii Ortadogu’da 85 milyon kisi izlemistir (Oztiirk ve Atik
2016, 74).

2008 yilinda televizyon ekranlarinda yer alan 63 diziden bazilarinin yurt disina satisi
gerceklesmis, bu dénemde dizi ihracati, yapim sirketleri agisindan yeni bir gelir elde etme
aract haline gelmistir (Behlil 2010, 4). Yillar igerisinde ozellikle Orta Dogu ve
Balkanlar’da popiiler olan yerli diziler diinya genelinde 100’den fazla iilkede gosterime
girmis ve 2018 itibariyle yerli dizi ihracatindan elde edilen yillik gelirin 350 milyon
Amerikan dolarinin tizerine ¢ikmistir (Calik 2018). Ayrica, Balkanlar ve Orta Dogu satist
ile baslayan dizi ihracat1 diinyanin birgok ulkesine yayilmistir. 2018 yilinda 35 yerli dizi,
44 ila 149 iilke araliginda yurt digina pazarlanmistir. En fazla iilkeye ihrag¢ edilen yerli
diziler; Fatmagiil iin Su¢u Ne? 149, Kara Para Ask 142, 20 Dakika 111, Sila 104, Ezel
100 ve Muhtesem Yiizyil 88 iilke televizyonlarinda yayinlanmistir (Kologlu 2018).

3 Deli Yiirek, Osman Simav’m yonettigi 1998 — 2002 yillar1 arasinda 4 sezon yaynlanan yerli dizidir.
4 Giimiis, Kemal Uzun’un yénettigi 2005 — 2007 yillar1 arasinda 3 sezon olarak yaymlanmugtir.
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Yerli dizilerin ihracat basarisi yaninda, bazi yapimlarin kalitesi yurt disinda ses
getirmistir. 2017 yilinda Kara Sevda isimli yapim Uluslararas1t Emmy 6diillerinde yilin
en iyi telenovela® dizisi ddiiliinii kazanmustir. Kara Sevda Uluslararasi Emmy 6diiliinii
kazanan ilk yerli yapimdir (T-Vine 2017). Iki y1l sonra, Tiirkiye’ye bir Emmy 6diili daha
gelmistir. Ancak bu sefer en iyi dizi 6diilii degildir. Haluk Bilginer, Sahsiyet dizisindeki
rolii ile en iyi erkek oyuncu ddiiliinlin sahibi olmustur. (International Emmy Awards
2019). Dunyaca bilinen Emmy 6dullerinde edinilen basarilarin, yerli dizilerin yurt disinda
tanitim1 agisindan 6nemli rol oynadigi yadsmamaz bir gergektir. Thracat gelirlerinin
yapim sirketi ve televizyon kanallar1 agisindan getirisi diistiniildiigiinde Emmy
odiillerinde edinilen basarilarin yapimcilar: daha fazla dizi tiretimine yonlendirebilecegi
diistiniilebilir.

Anadolu Ajansi’nda yer alan haberde, dizi ihracatinin 2019 yilinda da biiyiimeye devam
edip, 500 milyon Amerikan dolarma ulastigi belirtilmistir (Cakir 2019). Ancak ayni
donemde, yerli dizi ihracatinin yiikseliste degil, duraklamada oldugunu belirten haberler
de yer almaktadir. Cumhuriyet gazetesinde 2019 Aralik ayinda yayinlanan haberde, Inter
Medya dizi ve film distributor firmas: kurucusu Can Okan’in goriislerine yer verilmistir.
Okan, dizi sektoriinde 2019 itibariyle bir biliylimenin s6z konusu olmadigini belirtip,
duraklama donemine girildigini aktarmistir. Duraklama nedenini, dizi ihracati yapilan
tilkelerin ekonomik krizde olmasina baglamistir. Yayinlanan haberde, hiikiimete yakin
medya kuruluslarinin gercegi yansitmayan biylime rakamlarindan s6z ettigi belirtilmistir
(Colak 2019).

2.2. SEKTORUN YAPISAL BILESENLERI: RTUK, TELEVIZYON
KANALLARI, YAPIM SIRKETLERI VE DiZi CALISANLARI

Tiirkiye’de 90’11 yillarin baginda 6zel televizyon kanallarinin g¢ogalmasiyla radyo ve
televizyon yayinlar1 iizerinde kamu tekeli ortadan kalkmistir. 1994 yilinda yayinlar
diizenlemek ve denetlemek adina 3984 sayili kanunun yiiriirliige girmesiyle Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu (RTUK) faaliyete gegmistir (RTUK tarih yok). RTUK, yillar
icerisinde televizyon kanallarinda yer alan yapimlar sirasinda uygulanan reklam

strelerine, izleyicinin menfaatlerini gozetmek adina kisitlamalar getirmistir. Ancak

5 Latin Amerika’da cikan bir dizi tiri. Turkceye pembe dizi olarak ¢evrilmistir.
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televizyon kanallar1 tanitici reklam gibi tanimlamalarla yasal diizenlemenin disina
¢tkmanm yolunu bulup reklam siirelerini uzatabilmistir. Izleyiciler tarafindan sikayetler
artinca 2011 yilinda RTUK yeni bir diizenlemeye gitmistir (NTV 2011a). 2012 Ocak
ayinda RTUK vyaymladig1 bildiride yeni yonetmeligi kamuoyuna duyurmus ve
yayincilarin bu kurallari derhal uygulamasi gerektiginin altini ¢izmistir. Belirtilen talimat
ile reklam kusagi, iriin yerlestirme, bant reklam gosterme siireleri kisitlanmistir.
Yonetmelikte, reklam kusaklarinin bir saatlik stre igerisinde en fazla %20’lik oranda, 12
dakika olmasi gerektigi ve bu sureye yapim igerisinde yer alan bant reklamlarinin da dahil
oldugu belirtilmistir. Ayrica program tanitimlarina da kisitlama getirilmis ve bir saat
icerisinde {ic dakika olarak tayin edilmistir (RTUK 2012). RTUK’iin reklam
sinirlamasinin sektordeki calisma kosullarina etkisi bir sonraki baslikta tartisilacaktir.
Televizyon kanallar1 teknik donanimi yuksek stidyolar kurarak bazi programlari i¢ yapim
olarak ekranlara getirmislerdir. Ancak 6zel kanallarin yayginlagsmasi ile buytyen rekabet,
yuksek bitgeli yarisma programlari ve televizyon dizileri gibi programlar icin televizyon
kanallarin1 yapim sirketlerine yonlendirmistir (Koger 2014, 35).

Televizyon kanallar1 ile yapim sirketlerinin nasil ¢alistigina deginmek, isleyisi anlamak
adina faydali olacaktir. Televizyon kanalinin yapim sirketini se¢erken g6z Oniinde
bulundurdugu ilk 6lgiit ticari giivendir. Ticari giiven kavramimin i¢inde finansal giig,
itibar, bilinirlik 6n plandadir. Yapilan anlagsmalarda yapim sirketinin, dizinin ilk ii¢
boliimiinii finanse etmesi beklenir ve yapim sirketinin bu maliyeti tistlenecek maddi
imkan1 olmas1 gerekmektedir. Sirketin, daha 6nceki yapimlarinin ses getirmis olmasi da
bliylik 6nem tasir. Daha Onceki projeleri begeni almis bir yapim sirketi ile ¢alisan
televizyon kanali, planlanan yapimin izleyiciler tarafindan begeni toplayacagini
ongorebilir. Yapim sirketinin televizyon kanalina bagvurup projesini pazarlamasi da
yapim sirketi ile televizyon kanalinin is birligi baslangici olabilir. Bu kosulda yine ticari
gliven devreye girer. Yapim sirketi yiiksek maliyetler iceren projenin yayina girmesinden
sonra bolim bas1 6demelerin diizenli olarak yapilacagindan emin olmak ister (Koger
2014, 44).

Yapim sirketi ile yapilan anlagmalar genellikle 13 boliim i¢in imzalansa da, ¢ogu zaman
kanallar istedikleri reytinge ulasamayan dizileri yayindan kaldirip projeyi iptal
edebilmektedir. Tlk 5-6 bolimi degerlendiren yayinei kurulus, eger ki yapim yeteri kadar

ilgi gérmez ve dolayisiyla reklam gelirleri istenilen diizeye gelmez ise projeyi yayindan
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kaldirabilmektedir. Bazi durumlarda televizyon kanallari, yayinin giiniinii degistirme
yoluna da gidebilmektedir. Kanal yonetimi, diziyi rekabetin daha az oldugu bir giinde
yayinlaylp yapimin daha fazla izleyiciyle bulugsmasini, dolayisiyla reklam gelirlerini
arttirmay1 hedeflemektedir (Deloitte 2014).

Yapim sirketleri proje baslangicinda, mekan, dekor, kostlim gibi zaman zaman dizi
yayinda oldugu surece kullanilacak harcamalarda bulunmaktadir. Bu harcamalar, dizinin
planlanan tarihten 6nce sonlandirilmasi sonucu yapim sirketinin bazi projelerde, zarara
ugramasina yol agmaktadir (E. Bulut 2016, 86-87). Kisacasi, genellikle risk alan taraf
yapim sirketidir.

Gegtigimiz 10 yil igerisinde birgok yerli dizinin yayindan kaldirildigini farkl aragtirmalar
g0z Oniine sermistir. Deloitte’in 2010-2014 donemini kapsayan arastirmasinda, 2010-
2011 sezonunda 55 yeni dizi ekranlara gelmistir. Sadece 26 televizyon dizisi bir sonraki
sezon yayinlanmaya devam etmistir. 2011 senesinde yayina giren yapimlarin %601 ilk
sezon sonlandirilmak durumunda kalmis, 2012-2013 sezonunda ise yeni baslayan 48
diziden 30’u erken final ile ekranlara veda etmistir. 2013 yilinda ise yeni yapimlarin
%61°1 sadece bir sezon yaymlanmigtir (2014). 2019-2020 sezonu i¢in yapilan bir
arastirmada ise ekranlarda olan 48 diziden yalnizca 25’inin bir sonraki sezon devam ettigi
belirtilmistir (Alpay ve Okur 2020). Bu arastirmanin yapildig: tarihte resmi bir veri
olmamasina karsin 2021 yilinda ekrana gelen yerli dizilerin bir kismindan ekranlara veda
haberleri, medyada yer almaya baslamistir (Televizyon Gazetesi 2020). Son 10 yilda
yayinlanan dizilerin neredeyse yarisindan fazlasinin ikinci sezonu gérememesi goz
oniinde bulundurulur ise, yapim sirketlerinin kimi yapimlarda zarar ettikleri agiktir.
Ancak genellikle yapim sirketlerinin birden fazla yapim tirettigini (Deloitte 2014) (Alpay
ve Okur 2020), bir projeden zarar ettiklerinde diger projeden edindikleri kar ile zarari
telafi edebileceklerinin muhtemel oldugunu sdylenebilir. Ancak yapim sirketlerine bagh
olarak ¢alisan dizi calisanlart i¢in ayn1 durum gecerli degildir. Set is¢ileri emeklerinin
karsiligmmi yapim sirketlerinden almaktadirlar. Giivencesiz ¢alisma ortaminda, yapim
sirketinin aldig risk, dizinin yayindan kaldirilmas1 durumunda set isgilerine, oyunculara,
senaristlere yansimaktadir. Projenin iptal oldugu giin calisanlarin islerine son
verilmektedir (Sara¢ 2019, 437). Bagka bir ifadeyle, dizinin ulasamadig1 reyting diizeyi,

onlarca bazen ylizlerce kisiyi issiz birakabilmektedir.
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Projenin gesitli nedenlerle sonlandirilmasi1 sonucunda issiz kalma durumu senaristler igin
de gecerlidir. Senaryo yazarlari, dizinin yayma girmesinden Onceki donemde aylarca
hazirlik yapmakta, proje erken sonlandirildiginda ise sadece yayinlanmis olan boliimler
dahilinde tcretlendirmeye tabi tutulmaktadir. Sektor icerisinde, yalnizca yayimlanan
boliim basina yapilan 6demeler bu arastirma dahilinde yapilan miilakatlarin bir¢ogunda
senaryo yazarlarinin altin1 ¢izdigi konular arasinda yer almistir. Goriismeye katilan dokuz
senaryo yazarindan sekizi proje yayma girmeden once yapilan hazirlik g¢alismalari

dahilinde emeklerinin maddi karsiligini yeteri kadar alamadigini aktarmistir.
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3. DiZi SEKTORUNDE GUNCEL SORUNLAR VE BiR
PREKARYALASMA ORNEGI OLARAK SENARYO
EKIiPLERININ CALISMA KOSULLARI

Ikinci béliimde detaylandirildigr {izere, 1990’11 yillarda 6zel televizyon kanallarinin
yayina baslamasiyla dizi sektoriindeki ekonomik potansiyel fark edilmis ve yapim sayilari
artmistir (Sevim 2016). Yerli dizilerin hemen her ana akim televizyon kanalinda yer
almas1 ve kanallarin yogun dizi rekabetine girme siireci ise 2000’1 yillarda
gerceklesmistir (Deloitte 2014). Bu popularite, 2000°1lerin sonuna dogru gelindiginde yurt
icinde kalmay1p, yurt disina tasinmigtir. Cogunlukla Ortadogu ve Balkanlar’a ihrag edilen
diziler ile bir donem Tiirkiye, ABD’den sonra en fazla dizi ihra¢ eden iilke konumuna
gelmistir (Oztiirk ve Atik 2016). Sektdriin bu kadar iyi durumda olmas1 yapimcilari ve
TV kanallarini daha fazla dizi iiretmeye yoneltmistir. Fakat iiretilen yapimlarin miktar
bir siire sonra ‘dizi enflasyonu’ olusturmustur. 2010 — 2013 yillar1 arasinda yayina giren
263 diziden sadece 27’si planlanan sekilde final yapmistir. Kalan yapimlar yayindan
kaldirilmis veya erken final yaptirilmistir (Kasi 2013). Takip eden yillarda da benzer bir
grafik ¢izilmis, bir¢ok yerli dizi ilk sezonlarinin ardindan sonlandirilmistir. Hemen her
kanalda yaymlanan yerli diziler rekabete yol agmis, baz1 yapimlar yaris dist kalmistir
(Deloitte 2014).

Dizi sektorii bliylimeye devam ederken, kiiresel c¢apta yasanan ekonomik kriz dizi
sektdriinde de hissedilmistir. ISMMMO nun verilerine gore 2008 yilinda bir milyar
TL’lik hacme ulasan sektor, krizin etkisiyle 2010 yilinda 700 milyona gerilemis ve 50 bin
dizi ¢alisant igini kaybetmistir (2010). Krize ragmen dizi sektori ihracatini arttirmis, yerli
diziler yurt diginda ekranlara gelmistir.

2000’11 yillarin basinda dizi sureleri 60 dakikaya kadar iken, 2000’lerin ortasinda sireler
uzamaya baslamis ve birkag yil icerisinde 90 dakikaya ulagmistir (Akdag 2011). Uzayan
siireler beraberinde tiim dizi ¢aligsanlari i¢in ¢esitli sorunlar getirmistir.

Dizi siirelerinin uzamasidan yakinan dizi ¢alisanlar1 2010 yilinda ‘Yerli Dizi Yersiz
Uzun’ sloganiyla bir eylem diizenleyip, dizi siirelerinin kisaltilmasin1 ve adil ¢aligma
kosullari talep etmislerdir. Eylemde konusan dénemin SENDER baskan1 Nilgiin Ones,
higbir senaristin haftada 90 dakikalik senaryoyu yazamayacagini; yonetmenin,

oyuncunun ve set ¢alisanlarinin anlamsizca uzatilan dizileri yetistirmek i¢in agir kosullar

31



altinda ¢alistigini dile getirmis ve insanca ¢alisma kosullar1 talep etmistir. Ayn1 eylemde,
bahsedilen donemde SINE-SEN baskan1 olan Ayden ise, agir ¢alisma kosullarina ilaveten
sigortasiz ¢alistirilan dizi emekgilerine dikkat ¢ekmistir (NTV 2010). 2010°dan
gunumize yerli dizi stireleri incelendiginde, taleplerin yanitsiz kaldigi soylenebilir. Oyle
ki 90 dakika olan dizi siireleri takip eden yillarla birlikte daha da uzamig, 2018 yilina
gelindiginde 110-130 dakikaya kadar ¢ikmuistir.

Uzayan dizi siirelerinin sektordeki ¢alisma kosullarinin agirlasmasina olan etkisi agiktir.
Sektor igerisinde yer alan tiim sorunlar1 -en azindan dogrudan- dizi siirelerine baglamak
yeterli olmayacaktir. Bu baglamda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin
2018 yilinda yayinladig: teftis raporuna bakmak yerinde olacaktir. Teftiste 34 yapim
sirketine ait 169 dizi seti denetlenmistir. Set ekibinin yarisindan fazlasinin yapimei
bilinyesinde olmadigi, alt isverenlerden kiralandigi ve bu sekilde yapim sirketlerinin,
calisana i kontrati ve sosyal gilivence saglamak baglaminda sorumluluk almadiklari
saptanmuigtir.

Belirtilen teftiste, Ucretlerin 6deme sureleri icerisinde 6denmemesi veya eksik denmesi,
fazla mesai creti 6denmemesi, yillik izinlerin is kanununa gore uygulanmamasi, ¢alisma
izni olmayan yabanci uyruklu isci calistirilmasi, calisma siirelerinde aykirilik gibi is
kanununa aykir1 uygulamalar tespit edilmistir. Setlerde en fazla goriilen ihlalin is
kanununun “Caligma Siireleri” baslikli maddesinin oldugu belirlenmistir. Calisanlarinin
gunde 16 saate kadar fiilen sette bulunduklari, glinlik ve haftalik yasal ¢alisma saatlerinin
cok daha iizerinde calisildig1 belirtilmistir (2018).

Belirtilen raporda, Sinema ve Televizyon Sendikasi’nin yiirittiigii Saha arastirmasina yer
verilmektedir (Aile ve Calisma Bakanligi 2018). Arastirma, sinema ve televizyon sektori
calisanlarinin en Onemli sorunlar1 saptamayi hedeflemistir. 1205 kisi ile yapilan
arastirmanin %55°1 dizi sektorii ¢alisanidir (2018). Calisanlarin altini ¢izdigi sorunlar,
Teftis Baskanligi’nin ortaya koydugu arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Katilimcilarin  yarisindan fazlasi en onemli sorun olarak uzun calisma saatlerini
belirtmistir. Siralamada ikinci olarak 0demelerin zamaninda alinamama sorunu yer
alirken, ticret diisiikliigii, mobbing, setlerde is giivenligi dnlemlerinin alinmamasi ve
sigortasiz ¢alisma yer almistir (Aile ve Calisma Bakanligi 2018).

Isyerinde psikolojik siddet anlamina gelen mobbing kavramu, calisma psikolojisi alaninda

yapilan arastirmalarda, ¢alisanlarin birbirlerini rahatsiz ve huzursuz edici davranislarla
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taciz etmeleri, birbirlerine kotli davranmalari; kisaca, kisilerarasi psikolojik siddet
uygulamalar1 anlaminda kullanilmaktadir (Acar ve Diindar 2008).

Berfu Seker kaleme aldig1 “Set Kazalar1 ve Zihniyet Problemleri” adli yazisinda (Seker
2009), dizi setlerindeki psikolojik siddetten bahsetmistir. Set is¢ileri arasinda yeterli
orgiitlenmenin olmadigint belirtmistir. Seker, Ozellikle alt kademelerde psikolojik
siddetin belirgin oldugundan soz etmistir. Yazmin devaminda, iist kademeden alt
kademeye hiyerarsik bir yapi1 ilizerinden taciz ve hakarete varan psikolojik siddet
uygulandigina deginmistir. Setlerdeki erkek egemenligine dikkat ¢ceken Seker, psikolojik
siddete en fazla sektérdeki kadin is¢ilerin maruz kaldigini, 6yle ki sette ¢alisan kadinlarin
herhangi bir tacizi dnlemek adina erkeksi giyinip, erkeksi davranmak zorunda kaldigini
belirtmistir (Seker 2009). Sinema ve Televizyon Sendikasi yaptig1 duyuruda, birgok sette
hem oyuncular hem de kamera arkasi ekip arasinda psikolojik siddet olaylarina
rastlandig1, konu ile ilgili sendikaya sikayetler geldigini belirtmistir. Sendika, gelen
mobbing sikayetlerini hukuka tasiyip, psikolojik siddete maruz kalan calisanlarin
haklarin1 arayacaklarim1 belirtmistir (Sinema Televizyon Sendikasi tarih yok). Bu
baglamda, sektorde halihazirda is bulmak zor iken, gelecekte sektdrde is bulamama
endisesiyle (sikayetin sektor igerisinde duyulacagi kaygisi ile) konuyu mahkemeye
tagimakta tereddiit eden ¢alisanlarin ¢ogunlukta olabilecegi de goz oniine alinmalidir.
Caligsma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2015 yilinda is saglig1 ve giivenligi kapsaminda
sinema ve dizi setlerini ‘az tehlikeli’ siniftan c¢ikartip ‘tehlikeli’ sinifina dahil etmistir
(Resmi Gazete 2015). Bu kararin ardinda dizi setlerinde yasanan ciddi hatta 6liim ile
sonuglanan is kazalarin gergeklesmesinin etkisi oldugu aciktir. Gegtigimiz yillarda dizi
setlerinde -agir kosullar ve uzun saatler ¢alisma sebebiyle- bircok kaza meydana
gelmistir. Ancak tiim set kazalarini belirtilen iki nedene baglamak yeterli olmayacaktir.
Sinema ve Televizyon Sendikasi’min 2015-2019 faaliyet raporunda, son yillarda is
giivenligi tedbirleri uygulanmadigi icin setlerde meydana gelen Oliimlii kazalardan
bahsedilmektedir. Rapora gore 2018-2019 araliginda dort set is¢isi hayatin1 kaybetmistir
(Sinema Televizyon Sendikasi tarih yok). Bu arastirmanin yapildigi sirada da sette
yasanan kazalar devam etmektedir. 03.04.2021 tarihinde Exxen isimli dijital platformda
yayinlanmak iizere ¢ekilen dizide, bir araba carpmasi sahnesinde yer alan dublor, kaza

gecirerek yogun bakimda tedaviye alinmistir (Birgiin 2021).
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Kanun kapsaminda is giivenligi uzmani ve isyeri hekimi bulundurmasi gereken setlerde
kazalarin oniiniin alinamamasi diisiindiiriiciidiir. Konu ile ilgili yapilan arastirmada, is
giivenligi uzmani ve igyeri hekiminin ¢ogu zaman sette yer almadiklari, uzaktan
danmismanlik verdigi, calisilan uzmanlarin sektdre hakim olmadigi dolayisiyla olasi
riskleri dogru bir sekilde analiz edemedigi ve gogunlukla, sektor calisanlarina is sagligi
ve giivenligi egitimlerinin verilmedigi belirtilmistir (Doganay 2016). Is saghg ve
giivenligi tedbirlerinin setlerde meydana gelen is kazalari ve meslek hastaliklarim
azaltacagi bir gergektir. Ancak uzun caligma saatlerinin beraberinde getirdigi fiziki ve
zihinsel yorgunlugun yarattig1 etkenler sonucunda da bir¢ok is kazasi yasanmaktadir.
Yogun caligma temposundan kaynakli is kazalarina “calisma saatleri” bashigr altinda
deginilecektir.

Yukarida belirtilen, agirlikli olarak set calisanlarini1 kapsayan dizi sektoriindeki temel
sorunlardan yola ¢ikarak, sektor igerisinde gerek set calisanlarini gerekse senaryo
yazarlarini1 olumsuz yonde etkileyen kosullar; “istihdam”, “calisma saatleri”, “6demeler”
ve “telif haklar1” olmak iizere 4 baslik altinda ele alinacaktir. Belirlenen basliklar -giris
bolimiinde de deginildigi ilizere- Guy Standing’in Prekarya Yeni Tehlikeli Sinif (2020)
adli galismasinda bahsettigi yedi tip glivence bicimi gozetilerek olusturulmustur. Kitapta
sozii gecen giivence bicimlerinden “emek piyasasi giivenligi”® yoksunlugu haricindeki
diger giivence bigimlerinin tamami sektdrde goriilmektedir. “Is giivenligi”, “vasiflarin
yeniden liretiminin giivenligi” bu tezin “istthdam” basligiyla dolayl olarak iliskiliyken,
Standing’in belirttigi “istthdam giivenligi” yoksunlugu, dizi sektorii sorunlariyla birebir
ortismektedir. Kitapta yer alan “Caligma gilivenligi” yoksunlugu, “calisma saatleri”
baslig: ile bagdastirilip ele alinacaktir. Yazarm belirttigi “gelir glivenligi” yoksunlugu;
asgari lcret sistemi, sosyal gilivenlik ve siirekli gelir edinimi gibi iliskili fakat fark:
dinamiklere degindiginden, tez dahilinde “6demeler” ve “telif haklar1” olmak iizere iki
baslik altinda toplanmistir. Guy Standing’in bahsettigi yedinci giivence maddesi olan -
ancak diger maddelerde oldugu gibi prekarya icerisinde olanin bu giivenceden de yoksun
oldugu- “temsil gilivencesi” dizi sektdrii icerisinde sendikalasmanin yaygin olmamasi
dolayisiyla bir baslik altinda dogrudan incelenmeyip, sonug boltimdinde sektorel bir sorun

olarak ele alinacaktir.

6 Standing, bu gtivence bicimini devletin sagladig: istihdam olanaklari ile iliskilendirir.
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Bu ¢alismanin konusu olan Tiirkiye’de dizi senaryo yazarlarinin sorunlari set ¢alisanlari
ile benzerlikler gostermektedir. Yerli dizi senaristlerinin ¢aligma sartlarini inceleyen
yeterli literatiir verisi olmadigindan dolayi, yazarlarin sektordeki sorunlar1 yapilan nitel
ve nicel arastirma sonuclar1 dahilinde tartisilacaktir.

Ele alinan ilk bashik “isttihdam”dir. Set ekibi ve senaristlerin is bulma siiregleri ve
icerisinde bulunulan isin siirekliligine deginilecektir. “Calisma saatleri” basliginda,
gunlik ve haftalik ¢alisma siireleri incelenmis, ¢alisma siirelerinin is kosullarna etkisi
gozlemlenmistir. Sektor calisanlarinin iicretlendirmesi “0demeler” baslig1 altinda
degerlendirilmistir. Odemelerin miktar1 ve zaman araligi bu bélimde degerlendirilmistir.
Dordinci baslik ise “telif haklar1” olarak belirlenmistir. Yapim sirketleri ve yaratici ekip
arasinda yapilan sozlesmeler, senaryo yazarlar1 ve yonetmenlerin eserlerden elde ettikleri

(ama genellikle isletemedikleri) maddi haklar incelenmistir.

3.1. ISTIHDAM

Tiirkiye’de sinema ve dizi endistrisinde ¢alisanlar -0zellikle de sektdre yeni girenler-
icin, sektorel is aglari, arkadas ¢evresi ve taninirlik / sektor bilinirliginin is bulmaya etkisi
yadsinamazdir. Bu nedenle c¢alisanlar, sektorde sosyal aglar kurmak ve bu aglar i¢inde
yer edinmek ve one ¢ikmak amaciyla, igveren tarafindan dayatilan is kosullarini kabul
etmek durumunda kalabilmektedir (Basaran ve Kurtulmus 2015). Belirtilen kosullar
dahilinde; soOzlesmesiz veya tamamen isverenin c¢ikarlarint gozeten tek tarafli
sozlesmelerin yapildigi, sigortasiz veya sosyal sigortanin c¢alisana yiiklendigi ¢alisma
sartlar1 sektorde siklikla goriilmektedir. Sektoriin yapisindan dolay: uzun sureli istihdam
mumkin olmamakta, ¢alisanlar projenin sonlanmasinin ardindan tekrar is arama strecine
girmektedir. Istihdam edilmenin halihazirda zor oldugu dizi sektdriinde, galisanlarin
sigortalilik durumu gerek saglik gerekse emeklilik giivenceleri g6z Oniine alindiginda
biiyiik sorunlara yol agmaktadir.

Basaran ve Kurtulmus’un “Tiirk Film Endiistrisinde Calisma iliskileri ve Sendikalasma”
adli makalesinde, film ve dizi ¢alisanlar1 ile yapilan birebir goriismeler yer almaktadir.
Goriismecilerin bir kismi sigortasiz bir kismi serbest meslek erbabi kapsaminda bir kismi1
ise kimi yapimlarda sigortali ¢alistiklarini belirtmistir (2015). Yukarida anilan Rehberlik

ve Teftis Baskanligi’'nin (2018) dizi setlerine gerceklestirdikleri denetim sonucunda da
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bazi setlerde is¢ilerin sosyal glivencesiz calistifin1 raporlamistir. Baskanlik ayrica,
sigortast yapilan isgilerin bile proje bazli, kisa siireli isler ve dolayisiyla kisa siireli
sigortalanmalar nedeni ile emekli olmalarinin miimkiin olmadigini, sektor i¢in 6zel bir
diizenleme getirilmesi gerektigini onermistir (Aile ve Calisma Bakanlig1 2018).

Ergin Bulut’un “Dramin Ardindaki Emek” (2016) adli makalesinde de s0z ettigi gibi, dizi
calisanlarinin sorunlar1 igerisinde oyuncularin ve bazi sektor calisanlarinin is yasasi
kapsaminda is¢i olarak tanimlanmamasi yer almaktadir. Is yasasi1 kapsaminda ‘isci’
sifatiyla haftada en fazla 45, giinde 11 saati gegmemek kosuluyla ¢alisiimalidir. Belirtilen
saatlerin iizerinde calisan is¢i fazla mesai ticreti almalidir (Mevzuat 2003b). Ancak
serbest meslek erbabi kapsaminda ise alinan galisanin yasal olarak calisma saati limiti
ortadan kalkmaktadir (Bulut 2016). Oyuncular Sendikasi 2011 yilinda baglattigi 4A
Kampanyas: dahilinde ilgili bakanliklar ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile goriismeler
gerceklestirmistir. Oyuncular Sendikasi, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu madde 4/A uyarinca oyuncularin serbest meslek erbabi olarak degil isci
olarak smiflandirilmas1 gerektigini dile getirmistir. Yapimcilara ¢agrida bulunan
Oyuncular Sendikasi, oyuncularin 4/A kapsaminda sigortalanmasi talebinde
bulunmustur. iki y1l siiren ¢aba sonug vermis ve Sosyal Giivenlik Kurumu, oyuncularin
4/A kapsaminda sigortalanmasi gerekliligi ile ilgili bir genelge yayinlamistir (Oyuncular
Sendikasi tarih yok) Ancak genelge kimi yapimcilar tarafindan uygulanmamustir. Isgi
statiisii (4/A sigorta tiirii) verilen bir ¢alisanin sosyal giivencesi isveren tarafindan
karsilanmas1 gerekmekteyken, yapilan soézlesmelerde c¢alisanin kendi sigortasimi
kendisinin yapmasi (4/B sigorta tiirli) istenmektedir. Boylece, isveren, ¢alisanina sosyal
giivence saglama yiikiimliiliiglinden muaf olmaktadir (Akin 2021). Sektoér calisani
boylelikle 4/B sigortalilik tiirii ile kendi sigortasini kendisi yaptirmak durumunda
kalmakta ya da sigortasiz ¢alismay1 kabul etmek durumundadir.

Kovid-19 virtsunin 2020 yili mart ayinda Tiirkiye’de gortilmesi ile Oyuncular Sendikasi
“Setleri durdurun!” slogani ile sosyal medya iizerinden televizyon kanallarina c¢agri
yapmistir (Ozbek 2020). 2020 Nisan ayinda birgok dizi seti ¢alismalarina ara verirken
bazi yapim sirketleri dizi g¢ekimlerine devam etmistir. Salginin etkisinin siirmesi
nedeniyle 2020 Nisan ayinda agiklama yapan Oyuncular Sendikasi Genel Sekreteri
Sercan Gidigsoglu, durdurulan setlerin yeniden baglamamasi1 gerektigini savunarak,

setlerde kisitli alan ve yakin temastan dolay: virls bulas oraninin ylksek oldugunu,
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diinyanin ¢esitli llkelerinde salgin 6nlemleri dahilinde dizi ve film setlerinin
durduruldugunu aktarmigtir (2020). Sigortasiz veya yanlis sigorta modeliyle ¢alisanlarin
giivencesizligine deginen Gidisoglu, pandemi nedeniyle calisamayan set iscilerinin
herhangi bir sosyal yardimdan faydalanamadigini, gecim sikintist yasadigini belirtmistir.
2020 Mayis ayinda Televizyon ve Sinema sendikasi, sektordeki farkli birimleri temsil
eden dernek ve meslek birlikleri ile, pandemi doneminde saglikli calisma ortami
yaratilmasi adina setlerde alinmasi gereken dnlemleri iceren bir kilavuz yaymlamislardir.
Kilavuzda, tiim calisanlarin 4/A sigorta modeli ile sigortalanmasi, ¢alisma saatlerinin is
kanunu geregince 11 saat ile kisitlanmasi, sette hijyen kurallarina énem verilmesi, is
saglig1 glivenligi uzmanlarmin ¢ekimlerden énce denetlemelerde bulunmasi, ¢alisanlarin
hastalik belirtisi gdstermesi durumunda isyeri hekiminin eylemde bulunmasi gibi genel
hususlar belirlenmistir (2020). Takip eden aylarda dizi setlerinde salgin etkisini
gostermeye devam etmis, setlerde goriilen korona virlis vakalari dolayisiyla birgok
dizinin ¢ekimlerine tekrar ara verilmek durumunda kalinmistir (Evrensel 2021).
Yukarida belirtildigi Uzere, pandemiye ragmen ¢alismaya devam eden dizi setlerinde, set
calisanlar1 hastalik riski ile karsi karsiya kalmistir. Dizi setlerinde salgmin etkisinin
gorulmesi neticesinde duraklatilan projelerde ise, sektorde yer alan birgok sigortasiz veya
serbest meslek erbabi stattistinde ¢alisan isgiler, pandemi kosullarinda sigortali ¢alisanlara
saglanan kisa calisma Odeneginden faydalanamamis, ekonomik zorluklar igerisine
girmistir.

Aragtirma kapsaminda miilakat yapilan senaryo yazarlarinin goriisleri ve nicel aragtirma
sonuclari, yazarlarin sigortalilik durumunun set ekibi ile benzerlik icerisinde oldugunu
gostermistir.  Yapilan goriismelerde yazarlarin hemen hepsi igveren tarafindan
sigortalanmadigin1  aktarmig, sigortalarint kendi imkanlariyla yaptirdiklarini veya
sigortasiz calistiklarini belirtmisglerdir. Miilakat katilimcilarindan B.S. 4, yazarlarin
zaman zaman ayni anda birden fazla proje i¢in calisabildiklerini, bu sebepten dolay1
yapimciya bagli olmadiklarini, dolayisiyla isveren tarafindan uygulanan sosyal sigorta

beklentisi olmadigin belirtmistir (B.S. 4 ile yapilan miilakat 23.04.2021).
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Grafik 3.1.1 Senaristlerin Sosyal Guvencelilik Bakimindan Bugine Kadarki

Calisma Bicimleri

Soru: Dizi Sektoriundeki s Taniminiz Cercevesinde, Asagidakilerden Hangisi Calisma
Biciminizi Sosyal Giivence Bakimindan En Iyi Tanimlar?

(Coklu Secmeli Cevap, Cevap Sayisi: 103, Baz: 79 kisi)

Sigortasiz cahistim | 657
Sigortami disaridan kendim yatrdim || | AR 33%

Sigortam diizensiz yatirilarak cahstm ||| | N 15%

Diisiik gosterilen maas tzerinden diizenli sigortal 0
calistim B 10%

Tam maas tizerinden diizenli sigortal galistm || 5%

Diger [} 3%

Niceliksel arastirma sonucu anket katilimcist 79 senaristin %65°1 meslek hayatinda belli
donemlerde bugiine kadar sigortasiz ¢alismistir. Yine 79 kisinin %33’ 4/B tiiri
sigortalama modelini isaret eden sigortalari1 zaman zaman veya siirekli olarak
kendilerinin yatirdigint sdylemistir. Ayn1 projede ¢alistigi donem igerisinde sigortasi
diisiik maas iizerinden ve/veya diizensiz olarak yatirilanlar sirasiyla %15 ve %10’luk
orana sahiptirler.

Bir serbest calisan olmak yerine is¢i statiisiinde degerlendirildiginde senaristlerin sadece
%35°1 meslek hayatlarinin belli bir doneminde diizenli sigortali konumda ¢aligabilmistir.
Bu soruya ‘diger’ kategorisinde cevap veren senaristler, zaten sigortalarinin kendilerinin
yatirmasi gerektigini diisiindiiklerinin altini gizerek bu agik uclu secenek vermis olduklari
cevaplara ek katki yapmiglardir.

Duygu Celiker Sara¢ “Televizyon Dizilerinin Uretiminde Emek Siireci” isimli
makalesinde (2019), bir set iscisinin dizi projesinde ise alim ile ilgili sdzlerine yer
vermistir. B.K.O. aciklamasinda, genellikle bir dizi projesi planlandiginda yapim

sirketinin, ¢izgi Ustl (above the line) calisanlar ile goriistiigiini, teknik ekibi ise
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yonetmenin kurmasi istenildigini aktarmistir. YOnetmenin, daha oOnceki projelerde
calistig1, glivendigi isimleri kadroya kattigini, kalan ekibi olusturacak kisilerin ¢cogunun
telefon zinciriyle belirlendigini sdylemistir. Projeye dahil olmanin en yaygin yolunun
daha oOnce aymi projelerde yer alan veya tamidik olan kisiler tarafindan haberdar
edilmeleriyle gerceklestigini sozlerine eklemistir (Sarag 2019). Sarag’in makalesinden
anlasildig1 tizere, yeni bir dizi projesinde yer almak icin daha onceki islerde cevre
edinmenin biiylik getirisi oldugu gercektir. Bu nedenden dolay1 6zellikle sektore yeni
girmek isteyen adaylarin zorlanacagi agiktir. Adaylar giiclikle bulduklar: bir projede yer
almak icin ¢aligma sartlarini sorgulayamamaktadir. Bundan dolay: set galisanlart diisiik
licrete, uzun ¢aligma saatlerine ve sigortasiz ¢alismaya mecbur kalmaktadir (Giil 2020).
Bir bagka ifadeyle sektorde yer almak isteyen is giicii, gilivencesizligi kabul etmek
durumunda kalmaktadir.

Dizi sektoriiniin genelinde oldugu gibi senaryo ekiplerinde de ilk ise giriste veya caligilan
proje sonlandiginda yeni is arama siirecinde kisiler arasi iligkilerin etkili oldugu
goriilmektedir. Senaryo ekipleri olusturulurken, bas senarist, daha once c¢alistigl,
giivendigi kisiler ile caligmayi tercih etmekte veya tavsiyeler izerine ekibini kurmaktadir.
Bu durum, bas senaristlerin altinda calisan senaryo ekipleri i¢in ig bulma siirecini
zorlagtirmaktadir. Bu sartlar altinda ekibe dahil olmay1 basaran senaryo yazarlarinin
genellikle bir is sozlesmesi olmadigindan dolayi, islerine herhangi bir nedenle son
verilebilmektedir. Yazarlar, kendilerini tekrar eden bir is arama siirecinde bulmaktadir.
Asagida sozlerine yer verilen senaristler, sektére girmenin zorluklarindan, calistiklar:
projeler igerisinde s6zlesmesiz calisma sonucu keyfi isten ¢ikarma durumlarindan s6z
etmektedir.

Senaryo ekiplerinde ¢alisan goriismecilerin timi sektorde is bulmanin zorluklarindan sz
etmislerdir. Katilimcilar, istihdam edilmenin bir tanidik vasitasiyla veya sektor icerisinde
daha once birlikte calisilan yazarlarin Onerileriyle saglandigi konusunda hemfikir
olmustur. Goriisiilen senaristlerin ¢ogunlugu sektore bir tanidik araciligiyla dahil
olduklarin1 aktarmislardir. S.E. 5, senaryo ekibinde yer almanin belirtilen sekildeki
isleyisini giiven iliskisine baglamistir. Ortaya konulan igin genel anlamda maliyetli
oldugunu ve teslim siiresi kisitliligindan dolay:r hataya yer olmayan bir is oldugunu
aktaran S.E. 5, bas senaristlerin senaryo ekibini kurarken risk almak istemedigini bu

nedenle genellikle daha 6nceden birlikte ¢alistigi, kendini ispatlamis, tecribeli yazarlar
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veya tavsiye lizerine belirtilen yazarlar ekibe dahil etmeyi tercih ettiklerini belirtmistir
(S.E. 5 ile yapilan miilakat 12.12.2020). Bu dogrultuda, bir¢ok senaristin ve dzellikle
sektre yeni girmek isteyen yazarlarin bir projeye dahil olma konusunda zorluklarla
karsilastig1 goriilmektedir. Katilimcilardan S.E. 3 ve S.E. 4 i¢inde bulunduklar1 projeler
sonlandiginda farkli proje arayisina girmis, ancak uzun siiren issizlik siireci ardindan
farkli sektorlere yonelmislerdir.
Is s6zlesmeleri hakkinda goriis bildiren, bas senaristlerin ekiplerinde yer alan senaryo
yazarlar1 genellikle sozlesmesiz ve sosyal gilivencesiz ¢alistiklarii aktarmis,
katilimcilarin bazilar1 sadece taahhiitname adi altinda tek tarafli, senaryonun Uginci
kisilerle paylagilmamasi adina gizlilik sozlesmesi imzaladiklarini belirtmislerdir.
Karsilikli is sozlesmesine sahip olmayan yazarlar, projenin sonlanmasi veya bas senarist
ile yasanan uyumsuzluk sonucu hicbir hak elde edemeden islerine son verildigini
aktarmuglardir.
Yapim sirketi ve bas senaristler arasinda yapilan sozlesmeler de senaryo ekibinde
calisanlarin sozlesmeleri ile yapisal olarak benzerlik gostermektedir. Bas senaristler
yapim sirketleri ile tek tarafli sozlesmeler imzaladiklarini, yapilan sdzlesmelerin bir is
akdi niteliginde olmadigin1 belirtmislerdir. Katilime1 B.S. 2, verdigi miilakatta projenin
yayinlandigi siire igerisinde veya yayima girmeden yapimci tarafindan senaryo ekibinin
isine son verilebildigine ve tim ekibin bir anda igsiz kalabildigine dikkat ¢ekmistir (B.S.
2 ile yapilan miilakat 06.02.2021). 2000’lerin basindan bu yana yerli dizi ve diger
televizyon projeleri igerisinde yer alan B.S. 3, sozlesme kosullar1 ve keyfi isten
cikarilmalar ile ilgili goriislerini aktarmis, sektdrde bilinirligin Gneminden s6z etmistir:

Eskiden beri sozlesmeli ¢alismak diye bir aligkanlik ¢ogu zaman yok, ¢ok nadir s6zlesme

imzaladigimiz oldu, ¢ogu zaman sézlesme bile imzalamadik. Yasal zorunluluk nedeniyle,

benim haklarimdan vazgectigime dair s6zlesmeler imzaladim. Bunu imzalamazsaniz sizinle

¢alismiyorlar. Ben sadece bir tek yapim firmasi ile fikri haklarimdan vazgegmiyorum diye

direttim, sdzlesme imzaladim. “Senarist olarak bu isten ayrilmak zorunda kalirsam, yapim

sirketi veya televizyon kanali tarafindan biz bu senaristi begenmiyoruz, isten g¢ikartyoruz

derlerse bile, hikaye iicretimi alirim.” bunu kabul ettirdim, yazili hale getirdim. ilk defa orada

boyle bir seyi diretebildim. O zaman da sunu fark ettim; belli bir giiciiniiz olacak, belli bir

tecriibeniz, belli bir gegmisiniz olacak, giiclii bir isim haline gelmisseniz yazar olarak,

birtakim haklarda diretebilirsiniz. Piyasaya yeni girmis birisinin ya da orta halli bir yazarin
bunlari isteme sans1 yok (B.S. 3 ile yapilan miilakat 03.03.2021).
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Grafik 3.1.2 Senaristlerin Sozlesmelilik Bakimindan Bugiine Kadarki Calisma
Bicimleri
Soru: Dizi Sektériindeki Is Taniminiz Cercevesinde, Asagidakilerden Hangileri Calisma
Biciminizi Sozlesme Tipi Bakimindan En Iyi Tanimlar?

(Coklu Cevap, Cevap Sayisi: 93, Baz: 79 kisi)

Proje bazli / donemsel s6zlesmeli ¢alistim _ 86%
So6zlesmesiz calistim - 27%

Yillik sozlesmeli ¢alistim I 5%

Niceliksel arastirmaya katilan senaristlerin %86’s1 proje bazli ve donemsel sozlesmeli
olarak caligtiklarin1 belirtmistir. %27’lik bir kesim ise bugiine kadar tamamen
s0zlesmesiz olarak ¢alismis oldugunu sdylemistir. Katilimcilarin ¢oklu segenek olarak
isaretleyebildigi bu soruda da g¢arpict bir ger¢ek ortaya ¢ikmistir: Daha giivenceli bir
kategori olan ‘yillik olarak sozlesmeli’ kategorisinde bugiine kadar katilimcilarin sadece
%5°1 calismustir.

Cevrimici ankete katilan yazarlarin %86°lik bir oranla proje bazli sézlesme yontemiyle
calistigim belirtmesi nitel ve nicel arastirma arasindaki farkliligi ortaya koymustur. Iki
arastirma arasindaki farkin, yazarlarin ankette degerlendirdikleri soruyu bir is sdzlesmesi
niteliginde yorumlamayip ‘kelepce sdzlesmeler’ olarak anilan sdzlesmeleri isaret ettikleri
tahmin edilebilir.

Senaryo ekiplerinde sozlesmesiz ve sosyal giivencesiz calisma, calisanlarin saglik
giivencesinden yoksun olarak c¢alismasini, aynt zamanda, uzun vadede emeklilik
haklarinin elde edilememesine neden olmaktadir. Ayrica sektorde siklikla goriilen proje

iptalleri veya yukarida belirtilen isten ¢ikartilmalar durumunda senaristler tazminat hakki

41



olmadan, tekrar yeni bir proje arama dongusine girmektedir. Milakatlarda bircok
senaryo yazari icerisinde bulunduklar1 proje sona erdiginde uzun dénem issiz kaldigini
belirtmistir. iki proje arasinda yer alan bosluk, senaristlerin kendilerine ayirabilecegi
zaman olarak degerlendirilmemelidir. Genellikle uzun siiren s6z konusu siireg, senaryo
yazar1 i¢in stres ve gelecek kaygisi barindiran bir asamadir. Prekaryaya dahil bireyin, bu
stire zarfinda olusan zamani yeni projeye dahil olma gayreti icinde bilinmezlikle
gecirecegi icin, calismadigr siiregte de kendisine vakit ayirmasi pek olasi degildir.
Bahsedilen durum elbette bas senaristler icin de gecerlidir. Ancak gelir seviyeleri senaryo
ekiplerinde yer alan yazarlara gore list seviyelerde olan bas senaristlerin issiz kaldigi
durumlarda hayatlarin1 idame ettirebilecekleri birikime sahip olmalar1 yiiksek olasilikli
ihtimal dahilindedir. Dolayisiyla birikimi olan bas senaristlerin kismen daha diisiik stres
altinda yeni bir proje arayisina girdikleri sdylenebilir.

Gortismeler sonucu senaryo yazim ekiplerinde yer almanin genellikle tanidik, ¢evre ve
tavsiye yoluyla gergeklestigi goriilmektedir. Daha 6nce bulundugu projeler yiiksek
izleyici kitlesine ulasan basat senaristlere ise yapim sirketleri tarafindan teklifler
gotiiriildiigii anlasilmigtir. Istihdam edilen dizi senaryo yazarlarinin, dizi filmin istenilen
izleyici sayisina ulagmamasi, yaymdan kaldirilmast veya yapim sirketiyle olusan
anlagsmazliklar sonucu isten ¢ikartildiklar1 gézlemlenmistir. Senaryo ekiplerinde ise, bas
senaristlerin ekiplerinde yer alan senaristleri benzer sekilde isten ¢ikarttiklar
saptanmigtir. Senaryo ekiplerinde sézlesmesiz ¢alismanin yaygin oldugu, bu nedenle
tazminatsiz isten c¢ikarilmalarin normallestirildigi goriilmiistiir. Gorlislilen senaristler
arasinda projeleri heniiz yayma girmeyen, askida bekleyen yazarlar bulunmaktadir.
Siirekli istihdam saglanamamasi nedeniyle i¢inde bulunduklari projelerin, yapim sirketi
veya televizyon kanali tarafindan onaylanmasii bekleyen bazi senaristlerin farkli
alanlarda caligip senaryo yazarhigmi (belirttikleri projelerin ger¢eklesmesi durumunda)

ikinci bir 1§ olarak devam ettirdikleri saptanmistir.

3.2. CALISMA SAATLERI
Yerli dizi sektdriinde giivencesiz c¢alisma ile ilgili 6nde gelen sorunlardan biri prekarya

bigcimlerinden olan calisma giivencesizligidir. Birinci bolimde bahsedildigi Gzere ¢alisma

giivencesizligi, diizensiz ve smirt olmayan mesai saatlerini ifade eder (Standing 2020,
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26). Uzayan dizi siireleri, sektdrdeki tiim birimlerin ¢alisma saatlerine dogrudan etki
etmektedir. Tum sektori olumsuz etkileyen ve énemli sorunlara yol agan dizi stirelerinin
yillar igerisinde uzamasi olgusunun nedenlerini agiklamak yararl olacaktir.

Yerli diziler izleyiciler tarafindan ilgi goériince, hemen her televizyon kanalinda prime
time’ (altin saatler) kusaginda bir yerli dizi yer almaya baslamistir. Televizyon kanallari,
rakip kanallardan daha kaliteli diziler yayimnlayarak izlenirligi arttirmak istemislerdir.
Izlenirligi arttirmak icin, daha iyi senaryolar, daha ¢ok taninmis oyuncular gibi etmenler
gerekmektedir. Bu etkenlerin -ve daha fazlasinin- uygulanabilmesi i¢in maliyeti arttirmak
sarttir. Olugan maliyeti karsilamak adina daha fazla gelir elde etmek amaciyla reklam
siirelerinin uzatilmas: diisiiniilebilir. Ancak bu noktada yukarida belirtilen RTUK
kurallar1 geregi belirli bir sirede olan televizyon programinin ancak belirli bir siire reklam
kusagina sahip olabilecegi belirtilmistir. Reklam siirelerini bu nedenle uzatamayan
televizyon kanallari, ¢6ziimii dizi siirelerini uzatarak bulmustur (Akin 2021, 18-19).
2010’lu yillara kadar hemen her ana akim televizyon kanalinda prime time 1 ve prime
time 2 kusaklarinda iki farkli yapim yaymlanmistir. Genellikle prime time kusaginda yerli
diziler yer alirken, sonrasinda ise bagka bir televizyon dizisi, yarisma programi veya
sinema filmine yer verilmistir. Yillar igerisinde, azalan reklam gelirleri ve yliksek
maliyetler dolayisiyla, televizyon kanallar1 prime time kusagini1 ve sonrasini bir yapima
ayirip, yapim siiresini uzatma yoluna gitmislerdir (Sevim 2016). Televizyon kanallar1
prime time kusagi ve sonrasini tek yapim ile gecirmek i¢in yapim sirketlerinden daha
uzun siireli diziler talep etmis, ayrica yeni boliim dizilerin yaymi 6ncesi uzun ozetler
yayinlamaya baglamislardir (E. Bulut 2016, 89). 2000’lerde 50 dakika olan yerli dizi
stireleri yillar igerisinde 75, 90 ve giliniimiizde 160 dakikaya kadar uzamistir (bahsedilen
strelere dizi 0zetleri dahil degildir). Strelerin artmasina neden olan baska bir sebebin de
ikinci boliimde de belirtildigi gibi televizyon kanallarin 2000’lerin ortasindan itibaren
dahil olduklar1 yerli dizi rekabeti olarak goriilebilir. Televizyon izleyicisinin yerli dizi
talebi, kanallar arasinda rekabete yol agmis ve daha uzun yapimlarla daha ¢ok izleyici
kitlesine ulagsmak hedefi dizilerin siiresini uzatmistir (E. Bulut 2016, 89).

Yerli dizilerin, yurt icinde ve yurt disinda bircok izleyici ile bulusmasi, sektoriin giderek

biylmesine yol agmistir. Buyumeyle birlikte ekranlarda yerli dizilerin sayis1 artmus,

7 Prime time, glin igerisinde en fazla seyircinin ekran basinda oldugu saatlerdir. Genellikle 20:00 — 23:00
araligini kapsar.
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yapimc1 ve televizyon kanallarinin daha fazla kar etme amaci ile dizi stireleri uzamstir.
2009 — 2015 yillar1 araliginda RTUK baskan1 gorevinde olan Davut Dursun, dizi
siirelerinin uzunlugu ile dizi ekibinin ¢alisma kosullar1 arasindaki baglantiya dikkat
cekmistir. Dursun, dizi ¢aliganlarinin boliim basi ticret aldigini, dizi siiresinin 45 dakika
veya daha uzun olmasinin ¢alisanin aldig Ucreti degistirmeyecegini belirtmistir. Dursun,
yapimcinin maliyeti diisiirmek i¢in dizi surelerini uzatip ¢alisanlara ayni Ucreti 6dedigini
savunmustur. Bu uygulamayla dizi ¢alisanlarinin sekiz saatlik yasal ¢alisma siirelerinin
cok daha izerinde, gece glindiiz ¢alistiklarina deginmistir. Bazi televizyon kanallarindan
gelen, iki reklam kusagi arasindaki 20 dakikalik siirenin diistiriilmesi talebini yersiz
buldugunu aktaran Dursun, bu uygulamanin dizi sirelerinin uzunluguna etkisi olmadigini
belirtmistir (NTV 2011b). Dursun’un belirttigi gibi dizi suresinin uzamasi dizi ekibindeki
her ¢alisanin daha uzun ¢alismasi anlamina gelmektedir.

Yerli diziler ile ilgili yapilan bir aragtirma 2019-2020 arasinda yayina giren yerli dizilerin
stirelerini incelemistir (Alpay ve Okur 2020). Ortalama dizi strelerine bakildiginda sonug
carpicidir. Yaymlanmakta olan dizilerin ortalama suresi 135 dakikanin Uzerindedir. TRT
1’de yaymlanan Benim Adim Melek isimli yerli dizi (2019) 160 dakika siire almistir.
Belirtilen sezonda ekranlara gelen en kisa dizi ise 61 dakika olarak izleyicilerin karsisina
cikan Ya Istiklal Ya Oliim adli dizi olarak arastirma sonuclarina dahil edilmistir. Ancak,
belirtilen dizi, iki bolim birlestirilerek ortalama 120 dakika olarak haftalik yayin akigina
eklenmigtir. BolUm slresinin bir saat olma nedeni, projenin yurt disina satis1 durumunda
dizinin pargalara ayrilmadan ihracatinin gergeklestirilme istegidir. Yurt disina ihracati
gerceklesen diziler, Tirkiye’de dizi siirelerinin uzunlugundan dolay: parcalara ayrilarak
satilmakta, Tiirkiye’de 1 boliim olarak yayinlanan dizi, yurt disinda iki veya ti¢ bolim
halinde ekranlara gelmektedir (Okutan 2019).

Korkut Akin’m, Yerli Dizi Yersiz Uzun isimli kitabinda (Akin 2021), adindan da
anlasildigr gibi, Tirkiye’de dizi siirelerin gereksiz uzunluguna siklikla deginilmektedir.
Dizi siirelerinin uzun olmasiyla yalnizca televizyon kanallarinin, yapimeilarin ve birkag
oyuncunun kazandigini, sektdriin geri kalaninin yasadigi problemlerin gérmezden
gelindigini belirtilmektedir (2021, 26). Ortalama bir sinema filminden daha uzun siiren
haftalik dizilerin yayma yetistirilebilmesi igin tiim ekip is kanununa aykiri bigimde
gunlik 18-20 saate kadar ulasan mesai saatlerine maruz kalmaktadir. Set ¢alisanlarinin

genellikle haftada bir giin sahip oldugu “repo” olarak adlandirilan bos glinl ise birgok
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calisan icin ertesi giiniin ¢ekimlerini planlamak kaydiyla ¢alisarak ge¢irmektedir. Bagka
bir deyisle set isgisi sette olmadigi durumda da bedensel olmasa da zihinsel olarak
caligmaktadir. Sette yasanan zaman kisitlamasi, boliim yetistirme endisesi nedeniyle
zaman zaman set ¢alisanlari, temel ihtiya¢ olan yemek yeme gerekliligini dahi diizenli
olarak karsilayamamaktadir (Sara¢ 2019). Akin, dizi sektdriinde calisanlarin
prekaryalasma durumuna deginerek, uzun c¢alisma siireleri dolayisiyla yorgunluktan
kaynakl1 is kazalariin 6liime kadar varabildiginin altin1 ¢izmektedir (2021, 64).

2008 yilinda ¢alistiklar1 Sonbahar dizi setinden donen iki set is¢isi trafik kazasi1 gegirip
hayatlarin1 kaybetmislerdir. Sinema Emekgileri Sendikasi yaptigi basin agiklamasinda,
kazaya agir ¢alisma kosullar1 ardindan olugsan yorgunluk ve dikkat kaybinin neden
oldugunu belirtmistir (Cumhuriyet 2008). Trafik kazasindan birkag ay sonra Omre Bedel
dizi setinde sahnesini saatlerce bekleyen figliran kalp krizi gec¢irmis, yogun bakima
kaldirilmistir. Bagka bir dizi setinde ise oyuncu, araba kullanmay1 bilmedigi i¢in yerine
dublor kullanilmis, fakat dublorliik gorevini bir profesyonel degil, yonetmen yardimcisi
tistlenmistir. Yonetmen yardimcisinin kullandigi araba kontrolden ¢ikmis, calisanlara
carpmustir. Kazada, bir oyuncu hayatin1 kaybetmistir (Seker 2009). Uzman destegi
gerektiren sahneler, dizilerin yayina yetistirilmesi adina aceleyle, destek alinmadan
cekildigi i¢in bir¢cok kazaya neden olmaktadir.

Yerli dizi siirelerinin 2000’lerin basinda 45 dakikalardan giiniimiize kadar olan siiregte
kademeli olarak artmasi ve 160 dakikalara kadar ulagsmasi set ¢alisanlar1 gibi senaryo
yazarlarim1 da uzun ¢alisma saatlerine mecbur birakmistir. Yazarlarin, set ekibinde yer
alan calisanlar gibi fiziki olarak efor sarf etmedikleri, dolayisiyla uzun calisma
saatlerinden set ekibi kadar etkilenmedikleri s6ylenebilir. Ancak 100 sayfayi asan bolim
senaryosunu her hafta ¢ekime yetistirme cabasi senaryo yazarlarini zihnen yormaktadir.
Tiim dizi ekibinin senaryoyu bekledigi ve ¢ekimlerin senarist tarafindan gonderilecek
senaryoya gore planlanmasi, yazarlari yogun stres altinda ¢alismaya zorlamaktadir.

2017 yilinda bir araya gelen 97 dizi senaryosu yazari dizi siireleri ile baglantili olarak
calisma kosullarini belirten bir duyuru yayilamislardir. Senaryo Yazarlari Dernegi Uyesi
olan senaristler, 140 dakikalik dizilere senaryo yazdiklarini, bolim yetistirmek adina
baska higbir seye zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Zaman kisitlamasindan dolay1
hikayedeki temel 6gelerden 6diin verdiklerini bu durumun kaliteyi diisiirdiigliniin altini

cizmislerdir. Iyi sartlarda ¢alismak ve Kaliteli isler yazabilmek icin dizi sirelerinin 60

45



dakikaya inmesi gerektigini vurgulamiglardir (Birgiin 2017). Ancak 2010 yilinda yapilan
“Yerli Dizi Yersiz Uzun” protestosunda oldugu gibi, bu duyuru da sonugsuz kalmas, dizi
siireleri uzamaya devam etmistir.

Bu aragtirma dahilinde yapilan birebir miilakatlarda senaristlere giinliik ve haftalik
calisma saatleri sorulmustur. 2000’1i yillarin ortasindan itibaren dizi siirelerinin uzayan
grafiginin calisma kosullara etkisini saptamak amaci ile arastirmada goriislerine yer
verilen senaristler iki grupta toplanmis, ilk olarak 2007 sonrasi senaryo yazarlig1 yapan
senaristlerin ¢alisma saatleri ile ilgili goriislerine yer verilmistir. Ardindan 1997-2007
yillart arasi dizi sektoriinde yer alan senaryo yazarlarinin deneyimleri aktarilmistir.
Yapilan miilakatlarda 2007 sonrasi yerli dizi senaryo yazarligi yapan senaristlerin timii
caligma saatlerinin uzunluguna vurgu yapmistir. 2014-2018 araliginda senaryo yazarligi
yapan S.E. 1, ekip olarak giinde 15 saat ¢alistiklarini bazi durumlarda bu siirenin de
tizerine ¢iktiklarini belirtmistir. Haftanin alti glinii mesai yaptiklarini fakat senaryonun
yetismedigi bazi haftalar her giin calismak zorunda kaldiklarini aktarmistir (S.E. 1 ile
yapilan miilakat, 7 Kasim 2020). S.E. 5 ise bir proje i¢in ¢alisirken zamaninin hemen
hepsini yazarak gecirdigini, tatil giiniinde ise bir sonraki gtiniin planini yaptigini, zihinsel
olarak calistigin1 soylemistir. Televizyon kanallarinin yerli dizilere verdigi siirenin dort
saate vardigini aktaran S.E. 5, belirtilen siirelerde yer alan dizilerin yalnizca televizyon
kanallar1 ve yapim sirketleri acisindan karlilik sagladigin1 ancak senaristler ve set ekibi
icin agir calisma kosullar1 yarattigini belirtmistir. Uzun dizi siireleri senaristlere ve dizi
ekibine ek bir gelir saglamamakta, yapim sirketinin boliim bas1 yaptigr 6demeler genel
olarak degismedigi i¢in yapim sirketini etkilememektedir. Televizyon kanallar1 ise dizi
stirelerinin uzamasiyla yayinlarinda daha fazla reklam kusagina yer verebilmektedir. S.E.
5 ve B.S. 2, boliim bas1 130 sayfay1 bulan senaryo yaziminin yol actig1 is yogunluguna,
zaman zaman revizelerin eklendigini belirtmistir. Siirekli ulasilabilir olma
zorunlulugunun altin1 ¢izen yazarlar, herhangi bir zaman diliminde setten revize talebi
gelebildigini, zaman zaman uykularin1 boliip tekrar senaryo ¢alismalarina devam etmek
durumunda kaldiklarin1 aktarmislardir. Giiniin neredeyse tamamini g¢aligarak geciren
yazarlar belirtilen kosullarda is dis1 bir faaliyete zaman ayiramamaktadir. Herhangi giin
ve saatte istenilen ve set ekibinin c¢alisma kosullar1 geregi ivedilikle yerine getirilmesi
gereken revizeler sebebiyle en temel ihtiyaglarini dahi planlayamaz hale gelmislerdir. 15

yili agkin stredir dizi sektoriinde yer alan B.S. 4, senaryosunu yazdigi yapimin yayina
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girme siirecinde erteleme yasaninca gelir kayb1 yasamamak amaci ile ayni donemde
birden fazla dizi senaryosu iizerinde ¢alismak durumunda kaldigini aktarmis, senaryo
yazma slirecinde yogun c¢aligma saatlerine dikkat ¢ekmistir:
Dizi yazdigim zaman sosyal hayat, 6zel hayat diye bir sey kalmiyor. Sabah uyanip kahvalt
yapiyorum, senaryonun basina oturuyorum. Aralarda yemek molasi, tuvalet molasi belki bir
dus molasinin diginda siirekli yaziyorum. Kas erimesi falan da oluyordur eminim. O kadar
hareketsiz bir yagsam. Gece (¢ saat uyku uyuyup — dort saat uyursam c¢ok uyudum deyip —
sabah uyanip kahvalti siparis ediyor, bilgisayar basinda yiyip devam ediyorum. Bir ara zorla

arkadasim beni digar1 ¢ikardi. Mevsim degismis farkinda degilim (B.S. 4 ile yapilan milakat
23.04.2021).

Yukarida sozlerine yer verilen senaristler 90 dakika uzerinde yerli diziler igin senaryolar
yazmaktadir. Glinlimiizde, bir dizi film i¢in haftada ortalama 100, 110 sayfa senaryo
yazilmaktadir. Yapilan milakatlarda senaryo yazarlarmin giinliik en az 15 saat ¢aligtiklari
saptanmigtir. 2007 yil1 sonrasi senaryo yazarligi yapan senaristlerin timii is diginda
herhangi bir sosyal etkinlige vakit ayiramadiklar1 konusunda hemfikir olmustur. Devam
eden bir projede yer alan senarist, tim zamanini gekilecek olan bir sonraki dizi bélimiine
senaryo yetistirmek i¢in harcamaktadir. Set iscilerinin bir¢ok planlamayi, olusturulan
senaryoya gore yaptiklar1 diisiiniiliir ise senaryo ekiplerinin biiyiik bir baski igerisinde
calistiklar agiktir.

Yapilan birebir goriismelerde 1997-2007 yillar1 arasinda dizi senaristligi yapan yazarlarin
goriiglerine asagida yer verilmistir. Dizi sektdriinde senaristler agisindan yillar
icerisindeki degisimi gérmek adina bu ayristirma yararli olacaktir.

B.S. 1, 1997-2001 yillar1 arasinda senaristi oldugu dizinin yayinlandig: tarihlerde, rahat
bir ¢alisma takviminin oldugunu, dizi siiresinin 45-60 dakika oldugunu belirtmistir. Bir
bolim i¢in haftalik ortalama 60 sayfa senaryo yazildigini aktaran yazar, bir bolimun
senaryosu i¢in haftanin bes glint alt1 yedi saat ¢alistigin1 aktarmistir. Bir senaryo ekibiyle
calistigin1 sozlerine ekleyen senarist, ekibin tamami i¢in ¢alisma saatleri agisindan
zorlayan bir is olmadigindan s0z etmistir (B.S. 1 ile yapilan milakat 20.11.2020). B.S. 3,
dizi projesinde yer aldigi siire boyunca zamanmin g¢ogunu dizi senaryosu {iizerine
diistinerek gecirdigini, ¢cogu zaman yazmadan c¢alistigin1 ancak siirecin zorlayici
olmadigini, ¢alisma sartlar1 agisindan rahat bir donem oldugunu belirtmistir. Yazar,
uzayan dizi siirelerinden sonra dizi sektoriinden cekildigini ve televizyon programlarini

icin metin yazarlig1 yapmaya bagladigin1 aktarmigtir.
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Aragtirma dahilinde yapilan miilakatlar, yillar icerisinde senaryo ekiplerinin caligma
kosullarinin degistigini g0zler 6nline sermektedir. 2000’lerin basinda adil galisma streleri
goriiniirken sektordeki degisim senaryo yazarlarini -diger set ¢alisanlarini oldugu gibi-
agir kosullar altinda ¢alismaya yoneltmistir. Goriisiilen senaryo yazarlarinin, gunimuiz
dizilerinde bolim basina emek verilen zamanin agir ¢alisma kosullarina yol agtigi
konusunda hemfikir oldugu gézlemlenmistir. 2000°1i yillarin ortasindan itibaren sektorde
yer alan yazarlar, zamanlariin hemen hepsini senaryo yazarak gecirdiklerini, sosyal
hayata ayiracak zaman bulamadiklarini belirtmislerdir. Yapilan miilakatlar sonucunda,
2000’lerin ortasindan Once dizi senaristlifi yapan yazarlarin kismen adil calisma
kosullarinda mesleklerini icra ettirdikleri soylenebilir.

Yapilan niceliksel aragtirmada dizi streleriyle ilgili soruya yanit veren senaristlerin %91’
dizi surelerinin kisaltilmasi gerekliligini savunmusglardir. Senaristlerin %58’si haftada 60
saatin iizerinde c¢alisigmi belirtmistir. Is yasasmin belirledigi fazla mesai {icreti
O6denmeden haftalik 45 saatlik ¢alisma Ust sinirinin da Ustiinde ¢alisanlarin orani ise
%78’dir. Fazla ¢aligma saatlerinin asil nedeninin ise iki arastirmanin ortak sagladig: bir
¢ikarimla dizi siirelerinin uzunlugu oldugu soylenebilir. Anket ¢alismasindan ¢ikan bir
bagka sonug ise senaristlerin televizyon yerine dijital platformlara igerik tretme istegidir.
Yazarlarin %90’a yakin kisminin firsat olmas: halinde dijital platformlar altinda dizi
senaryosu yazmak istedikleri saptanmistir. Yazarlarin dijital platform i¢in g¢aligma
arzularmni, ¢alisma giivencesizliginden siyrilma istegi olarak agiklamak miimkindur.
Dijjital platformlarda yer alan dizilerin genellikle tiim sezon olarak cekilmesi, haftalik
yaymn akisina yetistirilme endisesi olmamasi ve dijital ortamlarda yayinlanan dizi
stirelerinin televizyon dizilerine kiyasla ¢ok daha kisa olmasi, senaryo yazarlarinin
calisma stirelerini kismen adil boyutlara tasimaktadir.

Niceliksel arastirma kapsaminda yoneltilen baska bir soruda katilimcilara “gelecekte
Tiirkiye’de dizi sektoriinde galisma istegi” sorulmustur. Bas senaristlerin neredeyse ugte
biri gelecekte senarist olarak sektdrde yer alma konusunda kararsiz oldugunu veya
senarist olarak daha fazla calismak istemedigini belirtmistir. Senaryo ekiplerinde yer alan
senaristlerde ise kararsizlik veya sektorde daha fazla yer alma arzusunda olmama durumu
katilimeilarin %51°in1 olusturmustur. Yazarlarin gelecekte dizi senaristligi yapmak

istememe nedeni olarak uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri sorunu 6n plana ¢ikmistir.
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Resim 3.2.1 Tiirkiye’de Senarist Olmak istememe Nedenleri Kelime Bulutu
Soru: Gelecekte Tiirkiye de Dizi Sektériinde Calismak Istememe Nedeniniz Nedir?

(A¢tk Uclu Cevap, Baz: Yerli Dizi Sektorinde Calismak Istemedigini Belirten 17 kisi)
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durumunun

Senaryo yazarlar1 arasinda, gelecekte dizi sektoriinde caligmak istemedigini belirten 17
kisinin verdigi agik uclu cevaplara dayanilarak Edwordle® isimli acik kullanim saglayan
bir veri gorsellestirme araci, kelime frekans haritas1 kullanilarak gergeklestirilmistir®.

Katilimcilarin, karakter sinir1 ve kelime sansiirii olmadan verdikleri cevaplarda yer alan
ifadeleri incelendiginde, ¢alisma kosullar1 bakimindan ‘gelir’, ‘belirsizlik’, ‘diizensizlik’,
‘sartlar’, ‘is giivenligi’, ‘sigorta’, ‘sOzlesme’, ‘sansiir’, ‘yipratici’, ‘konfor’ vb. gibi
sOzciiklerin yer aldigi, ancak ‘diizenli c¢alisma saatleri olmamasi’ ve ‘uzun saatler
calisma’ ifadelerinin 6ne ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, calisanlarin
sektordeki en belirleyici memnuniyetsizliklerinden birinin ¢aligma saatleri oldugu

sOylenebilir.

8 http://www.edwordle.net/

9 Bir ifade veya kelime ne kadar ¢ok kullanici tarafindan kullanilmigsa kelime bulutunda o kadar biiyiik
olarak yer almaktadir. Sektdrde ¢aligmak istemedigini belirten katilimeilar, arastirma kapsaminda zorunlu
tutulan sorulardan olmasa da kendilerini bir sekilde ifade etmeye calisarak soruyu yanitlamistir.
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3.3. ODEMELER

Sektorde 6demeler konusu neredeyse tiim g¢alisanlarin ortak sorunu haline gelmistir.
Baglica problemler; iicretlendirmelerin yalnizca bdliim basi olarak yapilmasi, gecikmeli
yapilan veya yapim sirketinden alinamayan 6demeler ve senarist, ydonetmen gibi yaratici
ekibin almas1 gereken telif haklarindan kaynakli 6demelerdir. Telif haklarindan
kaynaklanan 6demelere bir sonraki boliimde ayrintili deginilecektir.
Yerli dizi sektoriinde 6demeler, yapimci tarafindan set calisanlarina genellikle dizi
ekranlara geldikten sonra yapilmaktadir. Bir baska deyisle dizi ¢alisanlar1 ancak
yayinlanan boliim kadar ticretlendirilmektedir. Proje yayma girmeden ¢ekilen boliimler
zaman zaman aylar siirse de ¢alisanlar cekilen boliim kadar iicret almaktadir. Ucretlerin
boliim basi 6denmesinin yaninda, zaman zaman c¢alisanlarin 6demelerinde gecikmeler
yasanmasi da set iscilerini parasal sikintilara siiriiklemektedir. Diizensiz yapilan -Kimi
zaman hi¢ yapilmayan- 0demeler, galisanin haftalarca maddi karsiligi olmayan emek
harcamasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, bolim bas1 tUcretlendirme ve gecikmeli yapilan
O6demeler, calisan1 ekonomik olarak zorluklara yonlendirmektedir (E. Bulut 2016).
Sinema Televizyon Sendikasi yonetim kurulu baskami Ufuk Demirbilek’in aktardigi
izere; calisanlar aldiklart iicretin miktarindan cok, iicretlerini ne zaman alacaklari, hatta
proje bittiginde yapilmasi gereken 6demelerin tamamini alip alamayacaklari konusunda
endiselenmektedir (Gul 2020). Odemeler kisminda en biyik sorun iicretlerin zamaninda
allmamamasidir. Cogu zaman c¢alisanin birka¢ bdoliimliikk alacagi yapim sirketinde
kalmaktadir (Basaran ve Kurtulmus 2015). Basaran ve Kurtulmus’un makalelerinde yer
verdikleri, set isgilerinin tcretlerle ilgili agiklamalari, sektordeki Odeme sistemini
anlamak agisindan yararli olacaktir (2015, 212)
(D.B. Set Amiri):
Bir bolimiin bir ay, bir bucuk ayda bittigi oluyor. Yeni basglayan TMC’nin dizisi, ii¢
bolimdur devam ediyor. Nereden baksaniz bir buguk aydir heniiz yapim sirketi bir 6deme
alamadi. Yeni baslayan X dizisi... Kanal yapima édeme yapiyor, yapim da ikinci, iigiincii
boliim hatta altinct bolimden sonra 6deme yapiyor artik. Absiirt durumlar da oluyor, sizin
paranizin on ii¢ boliim igeride kaldig1 oluyor. Ug ay para alamayan insanlar oluyor. On iig

bdlimden sonra dizi reyting alamiyor, yayindan kaldiriliyor. Dolayistyla yapimciya
gidiyorsun para yok.
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(N.K. Oyuncu):

Bir b6limu isterseniz yirmi glinde cekin, isterseniz ti¢ ginde c¢ekin o fark etmiyor. Bolim
yayinlandiktan sonra aliyorsunuz. Normalde sézlesmede gegen “bir ay i¢inde 6denmesi”,
ama higbir zaman bir ay iginde denmiyor. Is bittikten sonra, bir sene sonra parasim alan da
oluyor ya da is bittikten sonra yavas yavas alan da oluyor. Hi¢ parasin1 alamayan da oluyor...

Yukaridaki anlatilardan yapim sirketlerinin televizyon kanallarindan aldiklar1 6demelerin
ardindan set iscilerine iicretlerini 6dedigi anlasilmaktadir. Bu kosullarda, set is¢ilerinin
yapim maliyetlerine ortak olan, bir ‘ortak yapimci’ gibi calistiklar1 sdylenebilir.
Yapimcinin aldigi maddi risk set ekibi ile paylastiriimaktadir. Basarisiz olan bir yerli dizi
yayindan kaldirildiginda dizi ekibi iyi bir olasilik ile (yaymlanan bolimler i¢in dahi
alimamayan Odemeler mevcuttur) o giine kadar yaymlanan bolimlerin {icretini
alabilmektedir. “Tiirk Film Endiistrisinde Calisma iliskileri ve Sendikalasma” (Basaran
ve Kurtulmus 2015) isimli makalede, set is¢ilerinin aldiklar: Ucretlerin halihazirda diisiik
oldugu, ayrica kisa stireli islerde ¢alisilmasi dolayisiyla yillik ortalamaya vuruldugunda
gecim sikintisina yol actigi belirtilmistir. Proje bazli ¢alisan is¢i, bir dahaki projede yer
bulana kadar gelir saglayamamakta veya alani olmayan gunlik islerde ¢aligmaktadir. Bu
siire icerisinde sosyal giivencesi olmadigindan (dizi setinde ¢alisirken de kayit disi
calistyor olmasi g6z 6nlinde bulundurulmali) sosyal giivenceden de faydalanamayacaktir.
Odemeler konusunda set ekiplerinin yasadigi problemlerin hemen hepsini senaryo
yazarlart da yasamaktadir. Bag senarist, bir senaryo ekibi ile ¢aligmakta ise yapim
sirketinden alinan 6demenin bir kismi, bas senarist tarafindan senaryo ekibi ile anlasma
kosullarina gore ekibe dagitilmaktadir. Senaryo ekipleri, dizi film yayma girmeden 6nce
alt1 yedi ay siiren On caligma yapmaktadir. Senaryo yazarlarina bu siirecte genellikle
o0deme yapilmamaktadir (S.E. 5 ile yapilan miilakat 12.12.2020). Senaristler dahil
olduklar1 bir proje igin aylarca senaryo lizerinde ¢alisip dizinin tum hikayesini kurduktan
sonra proje yayindan kalkabilmekte veya c¢esitli nedenlerden dolay: iptal olup yayimna
girmeyebilmektedir. Bu kosullar dogrultusunda da senaristler sektor genelinde oldugu
gibi sadece yaymnlanan boliim i¢in iicret almaktadir. Bas senaristlerin yaym oncesi 6n
caligmalar siirecinde yapim sirketiyle varilan anlagsmaya bagli olarak avans niteligi
tasiyan 0demeler aldiklari, fakat zaman zaman bas senaristlerin de yayin 6ncesi licret
almadiklar1 goriismeler sonucu saptanmistir. Belirtilen siire zarfinda {icretsiz ¢alisma,

daha Onceki yapimlardan belirli bir birikim elde etmis bas senaristleri ¢ok fazla
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etkilemese de bas senaristlere gore diisiik licretler ile calisan senaryo ekiplerini maddi

yonde olumsuz etkilemektedir.

Grafik 3.3.1 Senaristlerin Ucret Alma Periyotlari
Soru: Asagidaki I[fadelerden Hangisi Bir Projede Aktif Olarak Yer Alirken, Size Yapilan
Ucretlendirme Bicimini En Iyi Tanmimlar?

(Coklu Segmeli Cevap, Cevap Sayusi- 90, Baz: 79 kisi)

Proje yayina girdiginde duizenli Ucret aldim.

Oncesinde diizensiz ticret aldim. 39%

Proje yayina girdiginde Ucret aldim. Oncesinde (icret

0,

amadim. . EX

Projeye calismaya basladigim andan itibaren tcretimi _ 30%
diizenli olarak aldim 0

Proje yayina girmeden 6nce de, yayina girdikten
sonra da tlicret alamadim.

10%

Niceliksel arastirma katilimcilarinin aktif olarak yerli dizi projelerinde calistiklar
donemlerdeki 6deme bigimleri, projenin yayma girmesi Oncesi ve sonrasi ve de
O0demelerin diizenli yapilip yapilmamasi hususlarinda cesitlilik géstermektedir.
Katilimcilarin  birden fazla secenege cevap verebildigi bu soruda, tiim mesleki
deneyimleri g6z Onilinde bulundurulmustur. Deneklerin c¢alistigi projeler yayina
girdiginde diizenli, yayma girmeden once ise ancak diizensiz iicret alan kesim %39
oranindadir. Sadece proje yayma girdikten sonra 6demesi yapilan kesim ise bu
arastirmaya katilan her li¢ senaristten birini kapsamaktadir. Yerli dizi yayina girmeden
once de sonra da Ucretini dlzenli olarak alabilenlerin orani ise %30’dur. Katilimcilarin
%10’u aktif ¢alisma hayatlarinin bir bdliimiinde hicbir durumda iicret almadiklarini
belirtmiglerdir.

Sektor igerisinde, yalnizca yayinlanan boliim basina yapilan ddemeler miilakatlarin
birgogunda senaryo yazarlarimin altii ¢izdigi konular arasinda yer almistir. S.E. 3,
aylarca ¢alistig1 bir dizi projesinde dizinin yayina girmesinin ardindan dizinin ii¢lincii

bolumi sonrasinda yeterli reytinge ulasamamasi dolayisiyla yayindan kaldirildigini
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belirtip aylarca emek verdigi projeden yalnizca ¢ bolum dcreti aldigini aktarmustir. Dahil
oldugu tiim projelerde bu tiir mali risklerin bilincinde oldugunu belirten S.E. 3, yapilan
boliim bas1 6demelerin sektorde normallestigini sdzlerine eklemistir.

Gorsiilen bas senaristler ¢alistiklar1 yapim sirketine bagli olarak projelerin bir kisminda
yayin Oncesi slirecte 6deme aldiklarini belirtmislerdir. B.S. 2, bir yil siiren yayin oncesi
donemde aylik 6deme aldigin1 ancak 6denen tcretlerin dizi yayina girdikten sonra bolim
bas1 aldig1 ticretten kesildigini aktarmistir. B.S. 3, ¢alistig1 bazi yapim sirketlerinden 6n
06deme aldigini bazilarindan ise yayin 6ncesi hicbir ddeme almadigini aktarmistir. B.S. 4,
bir¢ok projede 6n 6deme almadigini, sektorde bilinirligi arttiktan sonra, yayin dncesi
O0demeleri yapim sirketinden talep edebildigini belirtmistir. B.S. 1 ise, dizi senaristligi
yaptigi 1990’larin sonlarindaki donemde projenin yazim asamasinin baslamasi ile
O0demelerin yapildiginin altin1 ¢izmigstir. B.S. 1 kodlu senaristin aktardiklari, dizi
sektoriindeki calisma kosullarinin  degisimi  baglaminda ipuclari  vermektedir.
Giliniimiizde, dizi senaryo yazarlarinin fazlalig1 ve senaristlerin sektor igerisinde belirli
bir sayida projede yer alip ismini duyurma istegi, yapim firmalarini senaristlerle olan
anlagmalarda belirleyici taraf yapmakta oldugu sdylenebilir. B.S. 8’in belirttigi iizere,
yapim sirketlerinin belirledigi sartlar1 kabul etmeyen bir senarist ile uzlagsma yolu
aranmayip, baska bir senarist arayisina gidilmektedir.

Gortismecilerden S.E. 5 erken sonlanan diziler ile yasadigi maddi sikintilarin yamn sira,
gecikmeli yapilan 6demelere de deginmistir. Yazar, ¢alistigi bazi projelerde yapilan
Odemelerin senaryo ekibindeki senaristin baska bir ekibe dahil olmasini engellemek adina
bilin¢li olarak aksatildigini, kendisine yapilan Odemelerin birka¢ bolim geriden
yapildigini belirtmistir (S.E. 5 ile yapilan miilakat 12.12.2020). Senaryo ekiplerinde
calisan senaristler, genellikle sozlesmesiz calismalarindan dolayi, bulundugu ekip
igerisinde yasal bir bagliliklar1 olmamaktadir. Bu nedenden dolayi, daha fazla haftalik
O0deme yapilan ve kismen adil ¢alisma kosullar1 saglanan bir baska senaryo ekibinde yer
bulmalar1 durumunda proje degistirmeleri olasidir. Bu baglamda, S.E. 5’in belirttigi
O0demelerin ‘iceride tutulmasi’ hususu senaristleri ¢aligmakta olduklar1 projeye baglh
kalmaya mecbur birakmaktadir.

Yapilan goriismelerin ¢ogunlugunda senaryo yazarlari dizi filmlerin yayma girmeden
onceki emek siirecine dikkat ¢ekmistir. Aylarca hazirlanilan bir proje karsiliginda

senaristlere yapilan 6demeler dizi b6lumi yayma girdiginde yapilmaktadir. Yayin Oncesi
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siirecte senaristler en iyi ihtimalle avans niteligi tasiyan ¢ok diistik licretler almaktadir.
Goriismelerde aktarilan bir baska sorun ise dizilerin birkag bolim sonunda veya ekranlara
hi¢ yansimadan iptal edilmesi olasiligidir. Bahsedilen kosullarda senaristlerin aylarca
ugrasist maddi bir karsilik bulamamaktadir. Bu durum senaristlerin iicret devamliligini
giivencesizlige yoneltmekte, takip eden ayda (bazen hafta) islerinin devam edip
etmeyecegi bilinmezligiyle ¢aligmalarina neden olmaktadir. Caligilan projenin belirtilen
nedenlerle sona ermesinin ardindan senaristler, farkli bir projede yer almak adina uzun
bekleme siirelerine maruz kalmaktadirlar. Kisa siireli elde edilen gelirlerin ardindan
olusan yeni bir yapima dahil olma siirecinin, 6zellikle bas senarist altinda ¢alisan ekibi
maddi sikintilara yonlendirdigi saptanmustir.

Katilimer S.E. 5, ekiplere yapilan boliim bas1 6deme tutarlari ile ilgili bilgi paylagsmustir.
Senarist, 2020 yil1 itibariyle, 0ykii yazarlarma 1500 TL, tretman yazarlarma 2500 TL,
diyalog yazarlarina ise 5000 TL’den baslayan boliim basi iicretlerin teklif edildigini
aktarmigtir. Dizi boliimlerinin haftalik olarak yayinlandigi goz Oniine alindiginda
belirtilen Tcretler Tiirkiye sartlarinda diisiik olarak adlandirilmamalidir. Ancak,
yazarlarin sosyal sigorta maliyetini kendi imkanlariyla kargilamasi, yayin 6ncesi ¢alisma
doneminde oOdeme alinamamasi, i3 devamliligimin olmamasi, bir projenin
sonuglanmasinin ardindan yeni is bulma giicliigii gibi etmenler gelir siirekliliginin ortadan

kalkmasina, yillik gelir seviyesinin diigmesine neden olmaktadir.
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Grafik 3.3.2 Senaristlerin Asil Gelir Kaynagi
Soru: Dizi Sektoriinde Calistiginiz Dénemi Gozetecek Olursaniz, Asagidakilerden
Hangileri Gelir Kaynaginizi En Iyi Sekilde A¢iklar? (Coklu Cevap, Cevap sayisi: 83,
Baz: 79 kisi)

Asil gelir kaynagim dizi sektoriydi. Gelirim _ 549
gecimimi saglamama yetiyordu. 0

Asil gelir kaynaglm dizi Sektdr[]yd[]. Gelirim _ 20%
gecimimi saglamama yetmiyordu. 0
Asil gelir kaynagim baska bir isti. Dizi sektorindeki _ 15%

isim ek gelir sagliyordu.

Asil gelir kaynagim dizi sektoriydu. Yakinlarimdan, 0
akrabalarimdan ya da esimden destek aldim. _ pl%

Yakinlarimdan destek alarak geciniyordum. Dizi . 3%
sektortindeki isim ek gelir sagliyordu. 0

Yakinlarimdan destek alarak geciniyordum. Dizi

9
sektorlinde iicret almadan ¢aligtim. I L
Asil gelir kaynagim baska bir isti. Dizi sektdrlinde
. 0%
ticret almadan calistim.
Dizi sektdrlinde Ucret almadan calistim. Ek bir gelir 0%

kaynagim da yoktu.

Cevrimici anket kapsaminda soruya yanit veren katilimer sayist 79 olmakla birlikte,
senaryo yazarlarina ¢oklu cevap verebilecekleri belirtilmesine ragmen toplam cevap
sayist 83 olmustur. Bu, coktan se¢meli sorularda katilimcilarin birden fazla yanit
verebilecegi sorular arasinda verilmis en diisiik cevap sayisidir. Dolayisiyla, bugiine
kadar farkli deneyimlerden ge¢cmis senaristlerin asil gelir kaynaklar1 ve yagamini idame
ettirme siireci konusunda belli bir rutin igerisinde yasadiklar1 sdylenebilir. Sektordeki
istihdam kossullar1 g6z 6nline alindiginda katilimcilar arasinda yerli dizi sektoriinde tcret

almadigini belirten sadece bir senaryo yazarinin olmasi ilgi ¢ekicidir.

3.4. TELIF HAKLARI

Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda Sinema ve dizi filmlerde yaratici ekip olarak

adlandirilan senaryo yazarlari, yonetmenler ve mizik bestecileri eser sahibi olarak
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degerlendirilmektedir (Elmacioglu 2019). Dolayisiyla sektorde telif haklari, senaristler,
yonetmenler ve miizik bestecilerini ilgilendiren bir konudur.

Yonetmen ve senarist Anda¢ Haznedaroglu, telif haklarimin 6zgiin miizik bestecileri
tarafindan alindigini, ancak yonetmen ve senaryo yazarlarinin yapim sirketleri ile yapilan
sOzlesmelerde tiim haklarin1 yapimciya devrettiginin belirtmistir. 2012 yilindan itibaren
cesitli yerli dizilerde yonetmenlik gorevini Ustlenen Altan Dénmez de yapim sirketleriyle
yapilan s6zlesmelere deginmis, s6zlesmeye eklenen “uzay dahil tiim evrende her turli
haktan vazgecildigi” gibi maddeler ile eser yaraticisinin, dizinin tekrar gosterimi, dijital
mecralara veya bagska televizyon kanallara satisi, yurt disina pazarlanmasi gibi gelirlerden
hak iddia etmesinin engellendigini aktarmistir (Elmacioglu 2019). Senaryo Yazarlari
Meslek Birligi Bagkant Ayhan Sonyiirek, Evrensel gazetesinde yer alan roportajinda,
yapilan sozlesmeleri ‘kelepge sozlesme’ olarak tanimlamis ve sadece yapimcinin
haklarin1 korudugunu savunmustur. Sonyiirek, sdzlesmelerin tek tarafli hazirlandigini,
sOzlesme sartlarina gore, senaryo yazarinin her an isten ¢ikartilabilecegi, bu nedenle is
devamliliginin garanti altina alinmadigini iddia etmistir. Ayrica, bir eser yaraticisi olarak
senaryo yazarlarinin tiim haklarini yapim sirketine devretmeye zorlandigini belirtmistir
(Afacan 2020).

Tiirkiye’de fikir ve sanat eserleriyle ilgili yasa, yaraticinin yani senaryo yazarlarinin
hakkin1 korumaktadir. Yapilan is s6zlesmelerinde yasalara uygun olmayan maddelerin
hukuki yollarla iptali mimkundir. Ancak, genellikle eser sahipleri, profesyonel
yasamlarinin geri kalaninda sektdrde uyumsuz ¢alisan olarak yaftalanma, mimlenmeme
ve en 6nemlisi sektor icerisinde tekrar is bulamama kaygisiyla, hukuki yollar1 zorlamay1
genellikle tercih etmemektedir (Sar16z 2020).

Yapim sirketleri ve senaristler arasinda imzalanan sozlesmeler genellikle senaryo
yazarlarinm eserin tim haklarin1 yapim sirketine devretmesi ile sonu¢lanmaktadir. Daha
onceki dizi projeleri ses getirmis, yiiksek reytingler almis basat senaristler, yapim
firmasiyla s6zlesme imzalanirken eserden elde edilecek gelirler ile ilgili s6zlesmeye
maddeler ekletebilmektedir. Bu kosullarda senaristler, yapimin tekrar gésterimlerinden,
dijital platformlara, yurt digina ve diger televizyon kanallarmma satisindan ek gelir
saglayabilmektedir. Yapilan s6zlesmelere bagli olarak, yazarlar bazi reklam gelirlerinden
de maddi hak talep edebilmektedir. Ancak bu kosullar1 kabul ettirebilen senaryo yazari

sayist Sektorde fazla bulunmamaktadir. Yapim sirketleri, sozlesme sartlarini kabul
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etmeyip tim haklarin1 devretmeyen senaristler ile so6zlesme imzalamayip, baska bir
senaryo yazari arayisina girmektedir. Tiim haklarin devredilmesiyle senaryo yazarlari,
tekrar yayinlarindan, dijital platform gosterimlerinden veya yurt dis1 satislarindan gelir
elde edememektedir. Bu durum senaryo yazarlari i¢in kismen saglanacak olan gelir
giivenligini ortadan kaldirmaktadir.

Gortgiilen bas senaristlerin tiimii, yapimcilar ile yapilan sozlesmelere dikkat ¢ekerek,
sozlesmelerin eser sahiplerini korumadigindan bahsetmislerdir. Milakata dahil olan diger
senaryo ekibi ¢alisanlari ise genel olarak telif haklari ile ilgili fikir paylasmamustir. Telif
konusu, bu kesimin sorunlar1 arasinda yer alamayacak kadar uzak ve mesleki olarak liiks
bir problem olarak gozlemlenmektedir.

Miilakata katilan dort bas senaristin ortak fikri, mevcut olan telif haklari yasasina ragmen,
yaraticilara haklarinin verilmedigidir. B.S. 2, senaryosunu yazdig: yerli dizinin kisa
siirede yiiksek reytinglere ulasmasi dolayisiyla ek sozlesmeler yaparak genellikle
senaristlere verilmeyen haklart aldigin1 aktarmigtir. Yazar, iirlin yerlestirme, bant
reklamlar ve dizinin yurt dist satisindan gelir elde ettigini belirtmistir. Belirtilen haklarin
tamamen dizinin popiilaritesine bagli olarak elde edildigini belirten senaryo yazari,
yiiksek reytinge ulasan bir dizinin senaristi giiclendirdigini sézlerine eklemistir (B.S. 2
ile yapilan miilakat, 06 Subat 2021). Yapim sirketleri ve televizyon kanallar1 izleyiciler
tarafindan ilgi goren yapimlar vasitasiyla elde ettikleri kazanci arttirmaktadir. Projenin
yaraticist konumundaki senarist, dizinin takip eden bdliimlerde sahip olacag: reytingleri
belirleyen en 6nemli pozisyonlardan birinde yer almaktadir. Bagka bir ifade ile ilk
boliimlerde basarili olan bir yapimin basarisinin devam etmesini saglayacak kisilerin
basinda senarist gelmektedir. Bu noktada senaryo yazar1 ‘giiglii’ taraf olarak yapim
sirketinden ek s6zlesmeler talep edebilir ve telif haklarindan dogan bazi ek gelirlere sahip
olabilmektedir.

Katilimc1 B.S. 3 miilakatinda, B.S. 2’nin sozleriyle ortiisen nitelikte agiklamalarda
bulunmusg ve telif haklarinin tiim senaryo yazarlarina verilmesinin -bir sonraki bolimde
de deginilecegi Uizere- gucll bir sendikalagma ile gergeklesecegini eklemistir. Yazarlarin
telif haklarindan yoksun birakilmasini yetersiz orgiitlenmeye baglamistir. Senaristlerin
gucli bir sendika altinda toplanmasi gerekliligine vurgu yapan B.S. 3, boylelikle yapilan
sOzlesmelerin standart bir prosediir dahilinde olabilecegini aktarmis ve yapim sirketleri

ile imzalanan sozlesmelerin sendikanin belirledigi kurallar gergevesinde hazirlanmasi
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gerekliligini belirtmistir. Yazar, sektorde gegmisten giiniimiize telif haklarinin yazarlara
verilmedigini savunmustur. Senaryosunu yazdigit dizilerin, tekrar yaymlari, dijital
platform gdsterimi ve yurt dis1 satis1 vesilesiyle yapim sirketlerinin elde ettigi gelirden
herhangi bir pay elde etmedigini, bahsedilen haklar1 edinebilmesi halinde diizenli gelire
sahip olabilecegini aktarmistir. Bazi1 senaristlerin yeterli gelir saglayamadiklari
gerekcesiyle sektorli biraktigini ileten senarist, Odemelerin yetersizligini telif
haklarindaki diizensizlige baglamustir. Yeterli gelirin b6lim basi edinilen 6demelerin yani
sira yazarlarin telif haklarinin 6denmesi ile saglanacagini sdzlerine eklemistir. (B.S. 3 ile
yapilan miilakat 03.03.2021). Katilimct B.S. 1, telif kanunu ile gerekli yasanin
bulundugunu, ancak uygulanmadigini savunmustur. Yapim sirketleri ile yapilan
sozlesmelerde fikri haklarin devredilmesinin dayatildigini belirtmistir. Safa Onal’m
yillardir siiren telif haklar1 miicadelesine!® deginen yazar, senarist ve yonetmen Onal
haklarini aldig: taktirde kendisi dahil birgok senaristin televizyon kanallarina bagvurarak
yayinlanan dizi tekrarlarindan maddi hak talep edecegini aktarmistir (B.S. 1 ile yapilan
miilakat 20.11.2020). Miilakat veren katilimcilar arasindan bir bas senarist, mahkemeye
taginan telif haklar1 davalarinda sektor igerisinden talep edilen bilirkisilerin ‘gii¢lii’ tarafin
yaninda durdugunu belirtmistir. Bilirkisilerin, yapim sirketleri ve televizyon kanallariyla
olan iligkilerine zarar gelmemesi agisindan objektif kararlar vermedigini, yapimci ve
televizyon kanallar1 lehine goriis bildirdiklerini aktarmistir.
Yapim firmalariyla imzalanan sozlesmelere dikkat ¢ceken B.S. 4, dizi senaryo yazarligi
kariyerinde, sektdrde senaristin kendini kanitladiktan ve bilinirlik kazandiktan sonra bazi
haklar1 s6zlesmeye ekletebildigini soylemistir. Gorlismeci, senaryo yazarlari ile yapilan
sOzlesme detaylarini aktarmistir:

Sozlesmeler tam bir fecaat, ‘kelepge sozlesmesi’ niteliginde. Asla senariste hak tanimayan

sadece yapimcinin menfaatlerini koruyan, senden her tiirli hakkini alan, gasp eden, anlastigin

iicret disinda sana hichir sey vermeyen bir sozlesme. Ornegin fesih hakki diye bir sey vardir

sozlesmelerde. Yapimci istedigi zaman higbir sart gdstermeksizin sdzlesmeyi feshedebilir,

bagkasina yazdirabilir. Yazdigin ancak ¢ekilmemis bélimlerin parasini vermez. Boyle seyler

var. Fakat kendini kanitlamis, ismi bir yere gelmis, isleri tutmus hani bdyle artik piyasada

aranan senaristler ekstra haklar da alabiliyorlar. Belirli maddeleri s6zlesmeye koyduruyorlar.

Yurt dis1 satiglarindan pay, {iriin yerlestirmeden pay, dizi uyarlanirsa pay gibi haklar. Son 4

yildir ben bu haklar1 istiyorum ve aliyorum. Bir menajerle calistiyorum, o belirlenen

maddeleri ekletiyor. Oyle ya da bdyle bazilar1 sembolik oluyor ama mutlaka haklarimizi
istiyoruz ve sozlesmeye ekletiyoruz (B.S. 4 ile yapilan miilakat 23.04.2021).

10 safa Onal televizyon ekranlarinda ve dijital platformlarda giiniimiizde de yayinlanan, senaristligini
yaptigi 395 filmin telif haklarini elde etmek amaciyla miicadelesine devam etmektedir.
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Yapilan goriismelerde, telif haklar1 konusunun tiim senaristlerin ¢oziilmesini bekledigi
bir sorun olarak goriildiigii saptanmistir. Basat senaristlerin, yapimcilar ile olan
sozlesmelerde yer alan kimi maddelere itiraz edebildikleri veya sozlesmelere ilave
maddeler ekleyerek telif haklarindan gelir elde edebildikleri goriilmiistiir. Bu durum
yazdiklar1 dizi senaryolar1 ses getiren, yurt i¢i ve yurt disinda basarili olmus senaristler
icin gegerlidir. Senaryo ekiplerinde yer alan bir bas senariste bagli olarak ¢alisan
senaristler i¢in telif haklarindan gelir elde etmenin miimkiin olmadig1r saptanmistir.
Senaryo ekipleri igerisinde galisanlarin yalnizca yaymlanan bolimlerin ilk gosterimi icin
O0deme aldiklar1 belirlenmistir.

Telif haklarinin temini, genellikle proje bazli c¢alisan senaryo yazarlari i¢in kismen
duzenli 6deme anlamina gelmektedir. Haklarin alinmasi1 durumunda, herhangi bir projeye
dahil olmayan senaryo yazari, daha once irettigi eserin tekrar yayimnlarindan, yurt dist
gosterimlerinden ve diger kanal, dijital platform satiglarindan maddi gelir elde eden

senaryo yazari, gelir giivencesini saglamig olacaktir.
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SONUGC

Glinlimiizde dizi sektoriinde, tliketim taleplerini karsilayabilmek adma isgiicii
kullaniminda esnek bir modele gecilen post-Fordist ¢alisma bi¢iminin yayginlastig
goriilmektedir. Bu olgu, giivencesiz calisma kosullarina zemin hazirlayan neoliberal
politikalardan bagimsiz diisiiniilemez. Sanatin bir¢ok alaninda oldugu gibi dizi
sektoriinde de g¢alisma kosullar1 géz Oniine alindiginda, sanat emekgilerinin biiyiik
cogunlugunun, giderek daha fazla giivencesizlige ve uzun ¢alisma saatlerine dayanan bir
caligma diizenine hapsolmak zorunda kaldiklar1 ve bu kosullar nedeniyle yaratimlarina
yabancilastiklart goriilmektedir.

Tiirkiye’de yerli dizilerin 2000’11 yillardan itibaren yurt i¢i ve yurt disinda gordiigii ilgi,
sektoriin giderek buyimesine yol agmistir. Bu arastirma dahilinde hizla biiyliyen dizi
sektoriindeki calisma kosullar1 ve kosullarin sektor c¢alisanlari (ve Ozelde senaristler)
tizerindeki etkisi incelenmistir. Sektor ¢alisanlarinin maruz kaldigi, diizensiz ve yogun
calisma saatleri, sosyal giivenceden yoksunluk, istthdam edilme gii¢liigii gibi sorunlar
arastirilmistir. Tezin odak noktasi, set ekibinin maruz kaldigi hemen her giivencesizlik
bicimini deneyimleyen ve yogun stres altinda ¢alisan dizi senaristleri olarak
belirlenmistir. Tezin yola ¢iktig1 ve arastirmalarla desteklemeye calistigi temel argiiman
da, 6zelde senaryo yazarlarinin ve genelde dizi sektoriiniin 2000’11 yillar ve sonrasinda
deneyimledigi bu ¢alisma kosullarinin, giderek agirlasan “prekaryalik durumu’na isaret
etmekte oldugudur.

Calismanin birinci boliimiinde prekarya kavrami tanitilmus, literatiirdeki karsiliklart
incelenmistir.  Prekaryanin  temelde  ‘gilivencesizlik’le  tanimlanan  6zellikleri
aciklanmistir. Tiirkiye kosullarinda prekaryalasmaya deginilmis, giivencesizligin temel
nedenleri belirtilmistir. ikinci boliimde ise Tiirkiye’de yerli dizi sektoriiniin gelisimi
anlatilmus, sektor bilesenleri tanitilmistir. Ugtincii bolimde, sektdriin biiyiimesi nedeniyle
dizi setleri ve senaryo ekipleri agisindan ortaya c¢ikan agir calisma kosullari, literatiir
verileri ve nitel-nicel arastirma sonuglariyla birlikte degerlendirilmistir.

Tirkiye’de dizi sektoriinde yer alan senaryo yazarlarinin prekarya igerisinde yer aldig: ve
giderek prekaryalastigi Onermesi, niteliksel ve niceliksel arastirmalardan edinilen
bulgularla desteklenmistir. Senaryo yazarlarmin istthdam, g¢alisma, gelir ve temsil

giivencelerinin olmadig1 saptanmustir.
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Yalniz bu noktada 6zellikle gelir giivencesizliginde bas senaristler ve senaryo ekiplerinde
caligan senaristleri birbirlerinden ayirmak gereklidir. Bas senaristlerin aldig: tcretler ekip
icinde yer alan diger senaristlere gore daha yiiksektir. Dolayisiyla, ¢ogu bas senarist
sonlanan bir projenin ardindan, yeni bir projeye dahil olma siirecinde ge¢im kaygisini
siddetli bicimde yasamamaktadir. Senaryo ekibi ¢alisanlari iginse ayn1 durum séz konusu
degildir. Uzun sureler bir projeye dahil olma ¢abasinda olan, fakat bu arayis stiresince bir
maddi gelir saglayamayan kimi senaristlerin baska ¢alisma alanlarina yoneldikleri olgusu,
yapilan miilakatlarda saptanmistir.

Sayilar1 az olan bagat senaristlerin, Standing’in belirttigi (2020) ‘mutlu’ prekarya
grubunda yer aldig1 soylenebilir. Isimleri duyulmus, daha énce yazdiklar diziler hem yurt
icinde hem de yurt disinda begeni kazanmis, yapim sirketlerine ve televizyon kanallarina
para kazandirmis senaryo yazarlari prekaryalasmayir deneyimlememektedir. Yapim
sirketlerinden, belirtilen senaristlere siklikla siparis diziler talep edilmekte, senaryo
yazarinin istihdam giivencesi saglanmaktadir. Ayrica basat senaristler yapimcilarla
yaptiklar1 sozlesmelerde, s6zlesme maddelerinde belirleyici taraf olabilmekte, yapim
sirketlerinin genellikle uyguladig1 ‘kelepce sozlesmeler’ olarak anilan sézlesme tipinin
disina ¢ikabilmektedir. Bagka bir ifade ile senaryo yazari, adil sartlarda ¢alismay1 ve
dizinin yurt dis1 ihracatindan, dijital platform veya baska bir televizyon kanalina
satisgindan pay almayr ve bazi reklam gelirlerine ortak olmayr yapim sirketine kabul
ettirebilmektedir. Ancak, yogun calisma saatlerine maruz kalmak, glinlimiiz dizi
senaristlerinin ortak kaderidir. Ayrica unutulmamalidir ki, birkag dizi projesi televizyon
kanali tarafindan istenilen reytinge ulasamayan bir basat senarist de, zamanla yukarida
belirtilen avantajlarin1 kaybedecek ve diger senaryo yazarlari gibi prekaryanin ‘mutsuz’
grubuna dahil olacaktir.

Tiirkiye’de dizi sektoriindeki prekaryalasma olgusunu senaryo yazarlart ozelinde
irdeleyen bu tezde, ileri arastirmalara katki saglamasi i¢in ¢evrimici anket sadece senaryo
yazarlarina degil, tiim sektor calisanlarina ulastirilmaya calisilmistir. Bu baglamda set
calisanlarina sektorde galisma kosullarinin iyilestirilmesi adina onerilerinin ne oldugu
sorusu acik uglu cevap verilebilecek sekilde yoneltilmistir. Yonetmen, gorintu
yonetmeni, kamera operatori, 1s1k¢1, kurgu operatorii, set asistani gibi ¢esitli gorevlerde
yer alan 23 set c¢alisaninin neredeyse yarisi, Oncelikli olarak ¢alisma saatlerinin

dizenlenmesi  konusunda iyilestirmelerin  yapilmasi gerekliligini  belirtmistir.
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Katilimcilardan yedi sektor calisani, giliclii bir sendikalagsmanin ¢alisma kosullarina
olumlu etkisinin olacagin1 vurgulamistir. Bu nedenle dizi sektorii iizerine yapilacak ileri
caligmalarda arastirma problemi olarak, Orgiitlenme ihtiyaci agik hale gelmisken,
sendikalagma girisimlerinin neden bu denli zay1f oldugu sorusu ele alinabilir.

Niteliksel arastirma sonucunda 2000’1 yillarin ilk yarisina kadar senaryo yazarligi yapan
senaristlerin daha adil kosullarda calistig1 arastirma sonucunda saptanmistir. Ancak
metodoloji boluminde de deginildigi Uzere belirtilen zaman araliginda ¢alisan senaristler
ile yapilan miilakatlar iki kisi ile siirli kalmustir. Ileriki arastirmalarda 2000’lerin
baslarinda sektorde yer alan yazarlarin calisma kosullarmin detayli irdelenmesi
senaristlerin yillar igerisinde prekaryalagsmasi durumunu daha acik bir sekilde gozler
onune serecektir. Niceliksel aragtirma sonucu sektorde yer alan 20-34 yas araliginda olan
isgliciiniin %11 oldugu saptanmistir. Cevrimici anketin cesitli yas gruplarina dagitilma
cabasina ragmen geng senaristlere yeterince ulasilamadig1 tahmin edilmektedir. Ileriki
calismalarda daha yuksek 6rneklem ile arastirmanin bazinin arttirilmasi galismanin temsil
diizeyini yikseltecektir. Niceliksel arastirma verilerine ayrintili olarak “Ek B” bolumiinde
yer verilmistir.

Son olarak Tiirkiye’de yerli dizi sektoriiniin daha kaliteli isler yaratmasi, ¢alisanlar1 kendi
emek giiclerinden, yaptiklart islerden yabancilastirmayacak {irlinler verebilmesi igin
calisma kosullarmin iyilestirilmesinin gerekliligi ortaya konabilir. Insanlarin yaratict
stireglerinin tetiklenmesi, temel ihtiyaglarin1 giderme kaygisindan ne kadar uzaklastiklari
ile dogru orantilidir. Oysa yerli dizi sektoriinde calisan senaristlerin ¢cogu, aktif olarak
calistiklar1 donemde, kendilerini idame ettirecek kadar kazandiklarini belirtmistir. Diger
taraftan, issiz kaldiklar1 doneme dair ifadeleri, kaygi, geleceksizlik ve belirsizlik
kavramlariyla Ozetlenebilmektedir. Tezin aragtirma sonuglari, bu kaygmin
kalicilasmasinin  Orgiitlii davramisin  gelismesi ile engellenebilecegi fikrine isaret

etmektedir.
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EKA

Senaryo yazarlari soru akisi
A- Tanmisma ve Giris:

1- Kisaca bize kendinizden bahseder misiniz? Kag¢ yasindasiniz? Egitim durumunuz
nedir? Dizi sektoriinde ¢alismaya nasil yoneldiniz?

2- Ne kadar zamandir sektordesiniz? Bugiinki is tanimimiz nedir? Bu sektérde, simdi veya
gelecekte, hangi pozisyonda ¢aligmak istersiniz?

B- Senaryo yazim siireci ve ¢alisma kosullar:

Bu bolimde kisinin ¢alisma kosullart hakkinda detayli bilgi alinacaktir. Goriisme, sektor
geneline yayilmaya bagladigi anda miidahale edilerek, kisinin sadece kendi ¢alisma
kosullarindan bahsetmesi rica edilecektir.

1- Senaryo ekiplerinin bir pargasi olarak mi1 ¢alistiniz; yoksa bireysel olarak mi1 dizi
senaryolar1 yazdiniz? Bulundugunuz senaryo yazim ekiplerinde ne tiir bir sézlesme ile
calistyorsunuz? Sigortaniz var m1?

2- Odemelerinizi alma kosullarmniz nelerdir? Diizenli olarak 6deme alabiliyor musunuz?

3- Hayatiniz1 bu sektdrden mi kazaniyorsunuz? Ana gelir kaynaginiz nedir? Bir projeye
bagli calismadiginizda, baska bir iste ¢alisiyor musunuz?

4- Aktif senaryo yazdiginiz donemde giinde / haftada ka¢ saat calisiyorsunuz? Fazla
mesai ticreti aliyor musunuz?

5- Yazdiginiz ancak yaymlanmayan bolumler - kisimlar igin ek 6deme aliyor musunuz?

6- Ana akim / ulusal / dakikalik 6l¢ulen kanallarda bir dizi bolimdi igin ortalama kag sayfa
senaryo yazmanmz gerekiyor? Ayni dizinin ayni bolimiini aynit doygunlukla yazmak
isteseniz ka¢ dakikaya diisiiriirsiiniiz? Senaryo biitlinliiglinii bozmayacak sekilde bir
boliimii kisaltmak isteseniz, sizce ortalama kag sayfaya indirebilirsiniz?

C- Emeginin karsih@imin alinmasi, yaraticih@in kullammm ve sektorde dayanisma
Kkosullar

1-Yapimci veya bas senarist tarafindan senaryoya miidahale ediliyor mu? Ediliyor ise
gerekceleri nedir? Sezon igerisinde bu midahalelerden dolay: tekrar yazmak durumunda
kaldiginiz boliimler oluyor mu? Bunlar i¢in iicret aliyor musunuz?
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2- Yaraticiigimiza ket vuruldugunu hissediyor musunuz? Oyleyse, bunun nedeni sizce
nedir?

3- Kendi yazdiginiz dizileri begenerek izliyor musunuz? (Veya meslektaslariniz- senaryo
yazarlar1 veya bu ekiplere diizenli katki koyan kisiler- sizce kendilerinin veya ayni isle
ugrasan arkadaslarinin yazdiklar1 yapimlari severek izliyorlar midir?)

4- Igerisinde bulundugunuz veya varligindan haberdar oldugunuz bir dayanisma,
orgutlenme platformu var mi?

5- Sektordeki yerinizi ve geleceginizi ne sekilde gormektesiniz? Kendinizi c¢arkin
neresinde tanimlarsiniz? Gidisatinizin ne yonde oldugunu diisliniiyorsunuz?

D- Kapanis ve son fikirler

- Butlin bu konustuklarimiz 1g181inda goriismemizi toparlarken, eklemek istediginiz baska
bir nokta var m1?
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EKB

Niceliksel Arastirma Sonuclari

Tablo B.1 Dizi ve Radyo, TV, Sinema Sektdriinde Ortalama Calisilan Yil ve
Ortalama Yas

Sorular: Dizi Sektérinde, Aktif Olarak Kag¢ Yi/ Boyunca Calistiniz? Bugine Kadar
Sektordeki Toplam Deneyimiz Kag Yildir? En Genis Tanimiyla, Tirkiye'de Sinema,
Dizi, Tiyatro veya Reklamcilik Sektorlerinde Kag Yil Boyunca Calistiniz?

Bas Senarist | Senarist Toplam
Yerli Dizi Sektoriinde
Caligilan Y1l 128 fell 14,7
Radyo, TV, Sinema
Sektorinde Toplam 20,9 16,4 18,0
Deneyim
Ortalama Yas 47,8 43,7 45,2
Baz (Kisi Sayis) 28 51 79

Arastirma katilimcist senaristlerin, Tiirkiye’de sinema, televizyon ve radyo sektoriinde
18 yil; bu sektdriin bir alt birimi olarak yerli dizilerle alakali ¢calisma stireleri ise 14,7
yildir. Bag senaristlerle senaristler arasinda bu bakimdan dort veya bes yillik ‘kidem’ farki
olustugu gozlenmistir ki bu farklilhik da esas olarak yine dort yil olan yas farkiyla
paraleldir.
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Tablo B.2 Dizi Sektoriinde Cahsan Senaristlerin Egitimini Aldiklar1 Meslekler
Soru: Mesleginiz (Egitimini Aldiginiz Is Dali) Nedir?

Meslek Gruplari Yuzde Kisi Sayisi
Dramatik Yazarlik 20% 16
Radyo, TV, Sinema 16% 13
Senaryo Yazarligi 14% 11
Iktisadi ve idari Bilimler 13% 10
Medya, Iletisim, Tasarim 10% 8
Mihendislik veya Mimarlik 6% 5
Sahne Sanatlar1 ve Oyunculuk 6% 5
Temel Bilimler 4% 3
Y6netmenlik 3% 2
Hukuk 3% 2
Diger 5% 4
Baz (Kisi Saysi) 79

Tiirkiye’de yerli dizi sektériinde ¢alismis oldugunu ifade eden 79 denegin, mesleki olarak
egitimini aldiklari disiplinler incelendiginde, bu kisilerin 55’inin is tanimlariyla dogrudan
ilintili egitim aldiklar goriilmiistiir. SektOrdeki is tanimlartyla alakasiz egitim alanlar 24
kisidir. Bu kisiler arasinda iktisadi ve idari bilimler, mimarlik ve miihendislik ve temel
bilimler egitimi almis senaristlerin yani sira, ‘Diger’ kategorisinde dis hekimi, emekliler,

ast subay ve serbest meslek mensuplar1 da bulunmaktadir.
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Grafik B.1 Tiirkiye’de Yerli Dizi Sektoriinde Gelecekte de Caligma Istegi
Saptamasi

Soru: Gelecekte de Turkiye'de Dizi Sektoriinde Calismak Ister Misiniz?

(Tek Cevap, Baz: 79 kisi)

71% m Bas Senarist

m Senarist

57% m Genel Toplam
49%
25% 25%
22% 22%
3 I I 3
Evet Hayir Kararsizim

Deneklerin %57’si, gelecekte de sektorde ¢alismak istediklerini belirtmislerdir. Genel
toplamda katilimcilarin %22’si bu konuda kararsiz olduklarini, yine %22’si de gelecekte
yerli dizi sektoriinde ¢calismak istemedigini belirtmistir.

Bas senaristler ile senaristler arasinda gelecekte yerli dizi sektoriinde calisma istegi
bakimindan farklilasma gézlenmistir. Bag senaristlerin %71°1 yerli dizi alaninda ¢alismak

istedigini ifade ederken, bu oran senaristlerde %49’dur.
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Grafik B.2 Tiirkiye’de Yerli Dizi Sektoriinde Gelecekte Calisilmak istenen Is
Tanim

Soru: Tiirkiye'de gelecekte dizi sektoriinde hangi is taniminda ¢alismak isterdiniz?
(Tek Cevap, Baz: Yerli dizi sektoriinde ¢alismak istedigini beyan eden veya kararsiz

oldugunu belirten 62 kisi)

50% B Bagsenarist

39% 39% ® Senarist
25%
8% 8% 11%
% 5% 4% 4%
Em Em - mm 0% 0% l

Gelecekte de yerli dizi sektoriinde calismak isteyen 24 bas senaristin yaris1 ayni is
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tanimiyla calismaya devam etmek istedigini ifade etmistir. Ayni kitlenin dortte biri ise
senarist olarak devam etmek istedigini belirtmistir. YOnetmen, yapimci, is gelistirme ve
senaryo danismanligi gibi ‘riitbesi daha yiiksek’ is tanimlarinda c¢aligmak isteyenler
toplamda %25’lik bir kesimi olugturmaktadir.

Yerli dizi sektoriinde gelecekte de ¢alismak istedigini belirten 38 senaristin sadece %39°u
ayni ig taniminda devam etmek istedigini ifade etmistir. Bas senarist, yonetmen ve
yapimci olarak yerli dizi sektoriinde calisma egiliminde olanlarin orani %49°dur. Ayni
sektorde senaristlikten uzaklasma ve yikselme egilimini géstermeyen kisilerin oran1 da
%11 dir.
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Grafik B.3 Senaristlerin Puanlandirma Yaptiklar1 Mesleki ifadeler

Soru: Liitfen Asagidaki Ifadeleri Kendi Duygu ve Diisiincelerinizi Yansitacak Sekilde
1'den 5'e kadar derecelendiriniz. (Tek Cevap, Baz: 79 kisi)
1. Kesinlikle katilmyyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Ne katiliyorum ne de katilmiyorum, 4.

Katiliyyorum, 5. Kesinlikle katilryyorum

Tirkiye'de diziler cok daha kisa siire yayinlanmali.

Firsatin1 bulursam online platformlardaki
yapimlarda ¢alismak isterim.

w
co

w
~

Reyting sistemi sebebiyle buglne kadar benim
yazdigim senaryoya miidahalede bulunuldu.

w
[

Icinde ¢alistigim projede, dizinin reytingine gore
sonraki bélimlerde yazacaklarimi degistirebilirim

w
3

Bu sektorde senarist olarak bazen benden daha
deneyimsiz insanlar benden cok para kazanabiliyor

Ana kanallardaki yerli dizileri izlemektense
yabanci yapimlari izlemeyi tercih ederim

w
~

Senarist olarak ileride emekli olabilecegimi
diistinmiiyorum

w
~

Senarist olarak gelecegimin tamamen belirsiz
oldugunu diistinityorum

w
>

w
~

Kendi yazdigim diziyi sadece mesleki meraktan
izleyebiliyorum. Benim zevkime hitap etmiyor.
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Aldigim Ucret, gegindirmekle yikimli oldugum
insanlarin giderlerini karsilamaya yetmiyor
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Aragtirma katilimcilarindan grafikte goriilen ifadeleri 1’den 5°e¢ kadar rakamlarla
puanlandirmalari istenmistir. 1 puan kesinlikle katilmadiklarini, 3 puan, yazan ifadeye ne
katilip ne de katilmadiklarini yani ifadeye iliskin duygu ve diisiincelerinin nétr oldugunu,
5 puan ise ciimleye kesinlikle katildiklarini ifade etmektedir. 79 katilimci her bir soruyu
puanlandirmistir ve bu sekilde her ifade igin agirlikli ortalama belirlenmistir. Bir ifade
icin skor ne kadar 5 puana yakinsa, deneklerin o ifadeye katilma orani 0 kadar ytksektir.
Tam tersine bir ifade i¢in yapilan puanlandirma ne kadar 1’e yakinsa denekler o ifadeye
katilmama egilimindedirler.

Bu analize gore senaristlerin genel toplamda en ¢ok katildiklar1 ifadeler, 3,8 puanla
“Tiirkiye’de diziler ¢ok daha kisa siire yayinlanmali” ve 3,7 puanla, “Firsatin1 bulursam
online platformlardaki yapimlarda ¢alismak isterim”dir. Bu ifadeleri sirasiyla asagidaki
ctimleler takip etmektedir:

“Reyting sistemi sebebiyle bugiine kadar benim yazdigim senaryoya miidahalede
bulunuldu.”, “I¢inde calisigim projede, dizinin reytingine gore sonraki béliimlerde
yazacaklarimi degistirebilirim.”, “Bu sektdrde senarist olarak bazen benden daha
deneyimsiz insanlar benden gok para kazanabiliyor.”, “Ana kanallardaki yerli dizileri
izlemektense yabanci yapimlari izlemeyi tercih ederim.”, “Senarist olarak ileride emekli
olabilecegimi diisiinmiiyorum.”, “Senarist olarak gelecegimin tamamen belirsiz oldugunu
diistiniiyorum.”

Denekler, yukaridaki ifadelere ortalama 3,5 ve 3,4 puan araliginda cevap vermislerdir.
Bu da senaristlerin ifadelere katilmakla bu konularda notr kalmak arasinda degiskenlik
gosterdikleri anlamina gelmektedir.

Kendi yazdiklar1 dizileri izleme ve gelirlerinin giderlerini karsilamasi noktasinda ise
2,9’luk puanlama ile tam olarak tarafsiz konumda bulunmaktadirlar.

Digerlerinden ayrisarak deneklerin en diisiik puani (2,3) verip katilmadiklarini
belirttikler1 ifade de ‘Dizi sektorliinde c¢alisarak emegimin karsiligini  aldigim

diistinliyorum’ olmustur.
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Tablo B.3 Senaristlerin Puanlandirma Yaptiklar1 Mesleki ifadelere Katilip
Katilmama Yiizdeleri

Soru: Lutfen Asagidaki Ifadeleri Kendi Duygu ve Diisiincelerinizi Yansitacak Sekilde
1'den 5'e kadar derecelendiriniz. (Tek Cevap, Baz: 79 kisi)

Cevaplar: 1. Kesinlikle katilmiyorum, 2. Katilmyyorum cevaplarini verenler
'Katilmiyorum' kolonunda gruplandirilmistir. 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle katiliyorum
cevaplarini verenler ise 'Katiliyorum' kolonunda gruplandirilmistir. Ifadelere notr
kalarak 'Ne katilyyorum ne de katilmyyorum' cevabini vererek nétr kalanlar

degerlendirmeye alinmamigstir.

Bas Senarist (Baz: 28 Kisi) Senarist (Baz: 51 Kisi)
Katilmiyoru Katihiyoru Katilmiyoru Katihyoru
m m m m

Turkiye'de diziler cok daha kisa
siire yaymlanmali. 14% 86% 4% 96%
Firsatini bulursam online
platformlardaki yapimlarda 18% 82% 4% 91%
caligmak isterim.
Reyting sistemi sebebiyle bugiine
kadar benim yazdigim senaryoya 18% 71% 13% 7%
mudahalede bulunuldu.
Icinde calistigim projede, dizinin
reytingine gore soqqui bf‘j!u.mlerde 21% 68% 11% 68%
yazacaklarimi degistirebilirim
Bu sektdrde senarist olarak bazen
benden daha deney|m3|z_|psanlar 18% 54% 15% 66%
benden ¢ok para kazanabiliyor
Ana kanallardaki yerli dizileri
izlemektense yabanci yapimlari 25% 61% 11% 70%
izlemeyi tercih ederim
Senarist olarak ileride emekli 25% 68% 13% 72%
olabilecegimi diisiinmiiyorum
Senarist olarak gelecegimin
tamamen belirsiz oldugunu 25% 54% 13% 72%
diisliniiyorum
Kendi yazdigim diziyi sadece
mesleki meraktan izleyebiliyorum. 46% 36% 23% 45%
Benim zevkime hitap etmiyor.
Aldigim iicret, gecindirmekle
yiikiimlii oldugum insanlarin 36% 18% 28% 32%
giderlerini karsilamaya yetmiyor
Dizi sektériinde ¢alisarak emegimin
karsiligimi aldigimi diistiniiyorum 50% 18% 51% 19%
Baz 28 28 51 51

Mesleki tatmin, camia igerisinden ve disaridan meslege gosterilen saygi, ticretlendirmede

adalet temalarini barindiran bu ifadelerin bazilarina verilen yanitlar, 28 kisilik bag senarist
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grup ile 51 kisilik senarist grup arasinda farklilagsma gostermektedir. Senaristler ve bas
senaristler arasindaki ayrimlarin agiga ¢ikmasi i¢in, iki grupta, ayni sorudaki mesleki
ifadelere katilanlarin ve katilmayanlarin oranlar kiimiilatif olarak ve de karsilastirmali
bigimde analiz edilmistir.

Arastirma verisine gore Tiirkiye’de dizi siirelerinin kisalmasi tiim senaristlerin ortak
olarak ve cogunlukla katildiklar1 bir ifade olmakla birlikte, bas senaristlerin %14’ bu
ifadeye katilmadigini belirtmistir dolayisiyla tim kitleye nazaran bas senaristler var olan
sistemi korumaya daha egimlidir. Yine tim senaristlerin biylk bir gogunlukla katildigini
belirttigi, ¢evrimigi platformlarda ¢alisma istegi, %91 lik katilma oraniyla senaristlerde,
kendisini daha giiglii bir egilim olarak gostermektedir. Sektdrde kendilerinden daha
deneyimsiz insanlarin daha ¢ok para kazandiklarini vurgulayan grup %66 ile yine
senaristlerdir.

Farklilasmanin gozlendigi iki cimle ise, senaristlerin gelecek kaygisina isaret etmeleridir.
Bunlarin ilki emeklilikle ilgilidir. Senaristlerin ¢ogunlugu emekli olamayacagini ifade
etmis olmakla birlikte, bas senaristlerde bu kotiimser ifadenin reddedilme orani
senaristlerin iki katidir. Senaristlerde gelecegini belirsiz gorenlerin orant %72 iken, bas
senaristlerde bu oran %54 olarak godzlemlenmektedir. Kendi yazdigi yerli diziyi
izlemekten keyif almadig: ifadesine karsi ¢ikanlarda, %46 ile bas senaristler, senaristlerin
tam iki kat1 orana sahiptir. Son olarak ge¢im sorununda bir ayrisma gézlemlenmektedir.
Her (g senaristten birisi, bakmakla yikimli olduklari kisilerin gegimini saglayamadigini

belirtirken, bas senaristlerde bu oranin %18’e geriledigi tespit edilmektedir.

Soru: Dizi Sektériiniin Tiim Bilesenlerinin Yasam ve Calisma Kosullarinin Iyilesmesi
Icin, Varsa Onerilerinizi Paylaginiz. (Agik Uclu Soru, Karakter Sinir: Olmayan Paragraf
Cevap)

Arastirmaya katilan 79 senaryo yazarindan cevaplanmasi zorunlu olmayan, belirtilen
soruya 47 senaryo yazari katilim gostermistir. Opsiyonel olan bu bdliime yazarlarin
yogun ilgisi dikkat c¢ekicidir. Senaryo yazarlarinin tgte ikisinin sektordeki ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi ile ilgili fikir beyan etmesi sektordeki c¢alisma kosullarinin
agirligr hakkinda fikir vermektedir.

Calisma kosullarmin iyilesmesi yoniinde 6nerilerde bulunan 47 senaryo yazarlarindan

19u dizi sirelerinin kisaltilmas ile ¢alisma kosullarinin diizelecegin konusunda goriis
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belirtmistir. Yazarlarin telif haklarini elde etmesi ile senaristlerin adil ¢calisma sartlarina
erisecegini savunan senaristler, katilimeilarin %30’luk kismini olusturmustur. Odemeler
konusuna da deginen senaryo yazarlari, 6demelerin zaman zaman gecikmesi sorununa
karsin bir standart getirilmesi gerekliligini vurgulamislardir. Sendikalagsma ve 6rgitlenme

ise katilimcilarin igaret ettigi diger iyilestirme Onerileri arasinda yer almistir.
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