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ONSOz

Ekonomik ve Kiilttirel bir yapilasmanin sonucu olarak ortaya ¢ikan
ulagtirma talebi Tiirkiye’de geg¢miste uygulanan yanlis ulagtirma politikalari
neticesinde tagima sistemleri arasinda adaletsiz bir dagilima maruz kalmistir. Bu
durum Tirkiye’ye gerek maddi yénden gerekse manevi yénden ¢ok énemli kiilfetler
getirmistir. Son yillarda ulagtirma ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler tiim diinyayi
oldugu gibi Tirkiye'’yi de énemli blglide etkilemigtir. Tirkiye'de nakliyecilik ya da
depoculuk kavramlari ile bilinen lojistik sektéri diinyadaki gelismeler ve uygulanan
kanun ve ybnetmelikler ile bu kavramlardan siyrilip tasima, depolama, ellegleme,
envanter ybnetimi, hizmet yénetimi gibi asli fonksiyonlarini uygular hale gelmistir.
Bu calisma ile Tirkiye'deki tasimacilik sektdrinin lojistik olgusu igerisinde
incelenmesi amaclanmigtir. Bu ¢alismada yardimlarini higbir zaman esirgemeyen
danisman hocam Sn. Dina CAKMUR, UTIKAD yénetim kurulu iiyesi Sn. Selahattin
Dogan ve Yurtigi Lojistik A.S. Genel Mudlirii Sn. Cem Sarikaya’ya ¢ok tegsekkiir

eder, ¢alismanin tim ilgililere faydali olmasini temenni ederim.

istanbul, 2007 Onder BULUT
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OZET

TURKIYE’DE TASIMACILIK SEKTORUNUN LOJISTIK
OLGUSU ICERISINDE INCELENMESI

Gelisen teknolojik gelismeler neticesinde bugun birgok sey elektronik
ortamda yapilabilir hale gelmistir, lakin filen tasimanin yerine ikame edebilecek bir
¢6zUm bir bulug henuz bulunamamigtir. Tagsimanin bu denli 6nemli oldugu
glnimuzde, gec¢miste yapilan yanhs ulastirma politikalari sonucunda Turkiye
gerek yolcu gerekse yuk tasimaciliginda karayolu ulastirma sistemine %95
oranlarinda bagimli hale gelmistir. Bu politikalarin sonucunda diger ulastirma
sistemlerine gereken onem verilmemis, kombine tasimacilik olusturulamamis ve
her yil binlerce can kaybi ve trilyonlar mertebesinde maddi kayiplar olugsmustur.
Turkiye jeostratejik konumu ile tarih boyunca tasimacilik konusundaki 6nemini
surekli korumustur. Son yillarda lojistik sektorinde yasanan gelismeler neticesinde
Tarkiye'de ki lojistik olgusu geliserek ulastirma sistemleri Gzerinde etkili olmaya
baglamigtir. Sektordeki lider firmalarin c¢alismalari ve c¢ikarilan kanun ve
yonetmelikler ile tagimacilik kontrol altina alinmaya ve tagimaciliga bir ¢eki duzen
verilmeye calisiimistir. Bu calismada Turkiye'de gelisen lojistik olgusu igerisinde

tasimacilik sektoru incelenmigtir.



ABSTRACT

The Examination of Transportation Sectors within The Logistic
Phenomenon in Turkey

in the developing of technology there are lots of things done by electronic
environment. However, there is nothing substutited for the transportation.
Nowadays, transportation became more important and according to politics history,
requirement of transport and goods gone up about 95 percent in turkey and also
been addicted to it. Regarding to fact, other transports lost its significance by the
reason of not combining the tranportation. At this stage there are lots of lifes and
materials had been lost. Turkey has protected its transportation with the

geostrategic position thoruough out year.

As an outcome, the developing of logistic sectors became effected on
turkey’s logistic phenomenon for the transportation systems.transportation had
been considered and controled With the action of leader firms and new laws and
regulations. The importance of transportation sectors had been examined within

the logistic phenomenon.



GIRIiS

Ug¢ Kitay birbirine baglayan ve g¢ok énemli bir jeostratejik konuma sahip olan
Tarkiye, dogunun en batisinda, batinin en dogusunda yer alarak ayni anda bir Avrupa,
Asya, Balkan, Kafkas, Ortadogu, Akdeniz ve Karadeniz ulkesidir. Turkiye bu konumu ile
gelecekte Hazar ve Orta Asya kaynaklarinin batiya ulasmasinda dogal bir kopru roll

ustlenecektir.

Dunya ekonomisinin temel girdisi enerjidir ve dinya enerji stoklarinin % 70’i
Tarkiye cevresinde kimelenmistir. Turkiye’nin bu olaganisti niteliklere sahip cografi
konumu 21. yiz yilin en dne ¢ikacak sektorlerinden birisi olarak kabul edilen lojistik
sektorl icin blyldk avantajlar sergilemektedir. Arastirmalar gdstermektedir ki gecen 25
yildaki buylime egiliminin surmesi durumunda 2020 yilinda Turkiye'deki yolcu trafigi
buglnki dizeyinin yaklasik 3,3 katina yani 540 milyar yolcu-km’ye, yuk trafigi ise 2,5
katina vyani 300 milyar ton-km’ye c¢ikacaktir. Artisin bu sekilde devam ettigi
disunildiginde yik tasima talebinin artik karayolu ile sirdurilebilmesi mimkin
gbzikmemektedir. Bugin Tarkiye'deki tasima sistemi, gec¢miste belirlenen yanlis
politikalar neticesinde karayolu tasimaciligina bagimli bir hale gelmistir. Bu bagimlihgin
sonunda ise her yil ortalama 6.000 kisi trafik kazalarinda yasamini yitirmekte, binlerce kisi
yaralanip sakat kalmakta ve trilyonlar mertebesine ulasan maddi hasarlar meydana
gelmektedir. Belirlenecek olan yeni politikalarda demiryollari ve deniz yollarinin daha etkin
bir sekilde kullaniimasi vazgecilmez bir zorunluluktur. Aksi takdirde Ulkenin daha buylk

darbogazlara girmesi kaginilmaz bir gergektir.

Gelisen bilgi teknolojileri ile hemen her isi bilgisayarlarla yapabilme, para transfer
edebilme, belge goénderebilme, haberlesebilme ve sayilabilecek binlerce konu
cozulebilmektedir. Ancak bir Urtinun bir yerden bagska bir yere géturilmesi icin mevcut bilgi
ve buluslar yeterli olamamakta, mutlaka tasimacilik devreye girmektedir. Su an igin fiilen

tasimanin yerine ikame edilebilecek bir ¢c6zim Uretilememistir.



Tasimaciligi bir ihtiyag olarak doguran sebeplerden biri insanlarin bir yerden
bagka bir yere gitme ihtiyaci veya istegi, bir diger yerde uretilen malin farklilik arz etmesi
ve dogal kaynaklarin esit veya homojen olarak var olmamasidir. Bu tablo farkl yerlerde
yasayan, farkl dilleri konusan farkli kaltlrlere sahip insanlarin mal degis tokusu yapmasini
zorunlu kilmakta, bu durum da uluslararasi ticaretin olusmasina ve ticaretin temeli olan
tasimaciligin var olmasina zemin hazirlamaktadir. Turkiye'nin sahip oldugu jeostratejik
avantajlar tarih boyunca gerek batidan doguya, gerekse dogudan batiya mal hareketinde
“baharat yolu” ve “ipek yolu” olarak tarih boyunca o6ne cikmistir. Globallesen dinya
ekonomisinde Ulke sinirlarinin yerini, satici ve musterinin, diger bir ifade ile Uretici ile
tuketicinin aldigini gérmekteyiz. Bunun sonucunda ekonomi anlayisi, Uretmek kadar GrinU

pazara zamaninda ve guvenli bir sekilde ulastirma konsepti Gzerine kurulmaktadir.

Bu calismada ticaretin ve ekonominin temelini teskil eden ulastirma, tasimacilik
ve buna bagl lojistik olgusu ile ilgili tarihsel gelisimlerin irdelenecedi ve Ozellikle
uluslararasi boyutu ile 6ne c¢ikarilan lojistik icerisinde Turkiye ici tasimacilik, bu
tasimaciligin saglanmasinda son senelerde giindemde olan mevzuat degisikliklerinden ve
i¢c tasimacilikta 25 yildir ticaretin igcinde dnemli bir yer tutan kargo isletmelerinin tagsimacilik

icindeki yerinden bahsedilecektir.

Calismanin birinci boliminde ticaretin ve ekonominin temelini teskil eden
ulastirma, ulastirmanin tarihi ve ulastirma sistemlerinin bazi 6nemli faktoérlere gore
karsilastirimasina yer verilmigtir. ikinci boélimde Turkiye'deki ulastirma sistemleri
islenmistir. Uglinc boélimde lojistik ve lojistik faaliyetler incelenmistir. Dérdiinci bélimde
ise Turkiye’ de lojistik sektdrt ve Turkiye’'deki tagsimaciliga yon ve diizen veren 4925 sayili
Tasima Kanunu ve bu kanun ile ilgili yonetmelikler ortaya konulmustur. Ayni zamanda
calismanin uygulama niteligi tasiyan son boliminde lojistik sektoriinde 6ncl firmalarin
yetkilileri ile Karayolu Tasima Yonetmeligi konusunda ikili gérismeler yapilmis elde edilen

bilgiler tablolar halinde sunulmusgtur.



BIRINCI BOLUM
ULASTIRMA

1.1. Ulagtirma Nedir?

Ulastirma, bir yarar saglamak Uzere insanin, esyanin ve iletisim bilgilerinin

ekonomik, hizli ve guvenli olarak yerlerini degistirmesi olarak ifade edilir.
1.2. Ulagtirma Sektoru

Ulastirma sektdrii mal ve esyalarin, insanlarin ve haberlerin cografi olarak yer
degistirmesini saglayan faaliyetleridir. Ulastirma sektori, tarim veya sanayi sektort gibi
mal Ureten bir sektor degil ancak diger sektorlerin Gretkenligi Uzerinde etkili rol oynayan bir
hizmet sektoridur. Ulastirma bir hizmet sektori oldugundan dolayi tarim veya sanayi
sektériinde oldugu gibi depolanamaz. Bu nedenle de gerektigi yerde gerektigi kadar
sunulmalidir. Gerekmedigi halde ulasim olanagdi sunmak Ulke ekonomisi i¢in énemli bir
kayip teskil eder. Bu sebepten dolayi ekonomik, hatta sosyal ve kiltirel bir etkinlik olarak
ulagim politikalarinin Glke kosullarina uygun olarak iyi tanimlanmasi ve dikkatli bir sekilde
uygulanmasi gerekir. lyi bir ulastirma sebekesi lkenin ekonomik, sosyal, politik ve kiltirel

butlnlGguni saglar. Uretimin etkinligini arttirir ve maliyetini azaltir. Kalkinmay: kolaylastirir.
1.3. Ulagtirmanin Amaci

Ulastirma sektoriinin temel amaci ulastirma talebini, mimkin olan en kisa
zaman da ve en az maliyetle, glvenli bir sekilde sunmaktir. Bu amaca sistemlerden birine
agirlik vermekle degil, ulastirma sistemleri arasinda koordinasyonu saglayacak bir alt
yapinin olusturulmasi ile ulasilir. Bu durum ise ulusal ulasim ana planinin hazirlanmasini
zorunlu kilar. Saglikh bir ulastirma hizmeti icin batin ihtiyaglar, kaynaklar, sosyal ve

kultdrel etkilesimler bu planlama gercevesinde ele alinmali ve degerlendirilmelidir. Bunlarin



yaninda c¢evreyi en az kirletmesi, llkede mevcut enerji kaynaklarini kullanmasi ve bu
sirada yolcu-km veya ton-km basina tikettigi enerjinin az olmasi, ilk tesis ve bakim-onarim

kolayligi, ulastirma tiirlerinin tercihinde g6z éniinde tutulmasi gereken diger unsurlardir’.

Dinyada yolcu ve ylk tasinmasinda ulasim tirlerinden yalniz birinden yararlanan
Ulke yoktur. Hemen her Ulkede demiryolu, karayolu, havayolu ulastirmasinin yaninda,
Ulkenin cografi konumuna gére deniz yolu ulastirmasi ile akiskan ylk tasimaciliginda boru
hatlarindan yararlaniimaktadir. Burada onemli olan Ulkenin sosyal durumuna, mali
imkanlarina, sahip oldugu enerji kaynaklari ile arazisinin 6zelliklerine, teknolojik yapisina

uygun dusen ulastirma tirlerinin secilip her birine gerekli olan agirligin verilmesidir.
1.4. Turkiye’de Ulagtirma Politikalarinin Tarihi Geligimi

Ulasimin Turkiye Cumhuriyeti'indeki tarihi gelisimi degerlendirilirken genel
anlamda U¢ déneme ayirmak uygun olacaktir. Bunlar; 1856 ile 1922 yillari arasini
kapsayan Cumhuriyet 6ncesi donem, 1923 ile 1950 yillarini kapsayan ve demiryolunun
agirhikh oldugu dénem ve 1950’den ginimuze kadarki sureci kapsayan karayolu agirlikli

dénemlerdir.
1.4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Turkiye’'ye demiryolunun ilk girisi 19. ylzyilin son dénemlerinde olmus basta
Almanya, ingiltere olmak (izere Fransa, Italya, Rusya gibi devletler farkli nedenlerle
Tirkiye'de demiryollarinin gelisimine énciiliik etmislerdir. ilk demiryolu 1856 yilinda bir
ingiliz sirketine verilen imtiyazlarla izmir-Aydin arasinda inga edilmistir. 130 kilometre
uzunlugunda olan bu hattin yapimi 1866’ da tamamlanmistir?. Bu hattin segimi nedensiz

olmamistir, izmir-Aydin yéresi diger yorelere gére niifus bakimindan kalabalik, ticari

! Selahattin Dogan, -Utikad Yénetim Kurulu Uyesi- "Ulastirma ve Ulastirmanin Amaci Nedir?” konulu goriisme,
istanbul: 18 Mayis 2007.

2 TCCD, TCDD istatistik Yilligi 2001-2005, s.3.



potansiyeli yiiksek, Ingiliz pazari olmaya elverigli etnik unsurlarin yasadidi, ingiliz
sanayisinin gereksinim duydugu ham maddeye kolay ulasilabilecegdi bir yerdi. Ayrica
Ortadogu'nun kontrol altina alinarak Hindistan yollarinin denetim altina alinmasi
bakiminda da stratejik bir dneme sahipti. Osmanli Devletinde demiryolu imtiyazi verilen
ingiliz, Fransiz ve Almanlarin ayri ayri etki alanlari olustu. Fransa; Kuzey Yunanistan, Bati
ve Guney Anadolu ile Suriye'de, ingiltere; Romanya, Bati Anadolu, Irak ve Basra
Korfezinde, Almanya; Trakya, i¢c Anadolu ve Mezopotamya'da etki alanlari olusturdu. Batili
sermayedarlar, sanayi devrimi ile cok dnemli ve stratejik bir ulasim yolu olan demiryolunu
tekstil sanayinin hammaddesi olan tarim drtnlerini ve énemli madenleri en hizli bicimde
limanlara, oradan da kendi Ulkelerine ulastirmak icin insa ettiler. Yabanci devletler, km
basina kar glvencesi, demiryolunun 20 km c¢evresindeki maden ocaklarinin ve petrol
zenginliklerini igletilmesi, baraj ve hidroelektrik santralleri kurmak vb. imtiyazlar alarak
demiryolu ingaatlarini yayginlastirdilar. Dolayisiyla Osmanli topraklarinda yapilan
demiryolu hatlarinin gectigi guzergahlar, bu Ulkelerin iktisadi ve siyasi amagclarina goére

bicimlendirildi.

1876'dan 1909'a kadar tam 33 yil Osmanli Padisahi olan Sultan II. Abdilhamit
hatiralarinda sunlari ifade ediyor; "Bitin kuvvetimle Anadolu Demiryollarinin ingasina hiz
verdim. Bu yolun gayesi Mezopotamya ve Bagdat'i, Anadolu'ya baglamak, iran Kérfezine
kadar ulasmaktir. Alman yardimi sayesinde bu basariimistir. Eskiden tarlalarda ¢lrlyen
hububat simdi iyi surim bulmaktadir, madenlerimiz dunya piyasasina arz edilmektedir.
Anadolu igin iyi bir istikbal hazirlanmistir. imparatorlugumuz dahilindeki demiryollarinin
ingsaati mevzuunda buylk devletler arasindaki rekabet ¢ok garip ve sliphe davet edicidir.
Her ne kadar blyuk devletler itiraf etmek istemiyorlarsa da bu demiryollarinin ehemmiyeti

yalnizca iktisadi degil, ayni zamanda siyasidir.>"

® Sultan Abdiilhamit, Siyasi Hatiratim, Dergah Yayinlari, 1999.



Cumhuriyet 6ncesi cesitli yabanci sirketler tarafindan insa edilen demiryolu
hattinin 4000 km.lik bélimd, Cumhuriyet’in ilani ile belirlenen milli sinirlar icinde kalmistir.
Bu rakam suan Turkiye’de bulunan demiryollarinin yarisina tekabdl etmektedir. Osmanl
imparatorlugu'ndan geng Cumhuriyet'e, yabanci sirketlere ait 2.282 km.lik normal
genislikte hat ve 70 km. uzunlugunda dar hat ile devletin yonetiminde olan 1.378 km.lik

normal genislikte hat kalmistir®.

Tarkiye Cumhuriyeti Osmanl devletinden buglinki ulusal sinirlari igcinde kalan
18350 km’lik bir karayolu agi devralmistir. Bunun 4000 km’si iyi durumda olmak tzere 13
900 km’si stabilize yol geriye kalan kismi da toprak yoldur®. Osmanl Imparatorlugu’ndan
Cumbhuriyet’e kalan deniz ticaret filosunun motorla c¢alisan kesimi 11,024 grostondan
ibaretti. Cagdas anlamda gemi uUretimi ve saglikli liman yok gibiydi. Osmanli’dan kalan

deniz ticaret filosu igindeki motorlu gemiler cogunlukla devlete aitti®.
1.4.2. 1923-1950 Yillar1 Arasi Donem

1923 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Devletinin kurulmasiyla birlikte sanayilesme ve
kalkinma politikasinin temel unsurlarindan bir tanesi olan ulastirma altyapisinin
gelistiriimesine dnem verilmis ve 6zellikle de demiryolu ulastirmasina gereken hassasiyet
gosterilmistir. Cumhuriyet 6ncesinde demiryollarinin buylk bir ylizdesi Konya-Ankara
dogrultusunun batisinda iken Cumhuriyet doneminde yapilan yatirimlarin agirlikh bir
bolimu doguya kaydiriimigtir. 1924 ve 1925 yillarinda g¢ikartilan kanunlarla Turkiye Buyuk
Millet Meclisi hikimete demiryolu yapimlarinin bitgeden finanse etmesi icin yetki
vermigtir. 1925 yilinda yapilan ilk demiryolu kongresi ile Ulkedeki demiryolu ulagim

politikasi ortaya konmus ve 1929 yilina gelindiginde 1000 km uzunlugunda demiryolu

4 Evren, Glingor. “Demiryolu” . istanbul, Birsen Yayinevi, 1999.

® Can, Biilent Bilmez. Demiryolundan Petrole Chester Projesi (1908-1923). istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari,
2000.

6 Sevimay, Hayri R. Osmanlidan Giinimize Deniz Sektori,1992.



yapimi tamamlanarak isletmeye acilmistir’. 1925 yilinda kongrede benimsenen politikalar
dogrultusunda sémurilen Ulkeler igin olusturulan agag tipi ulasim hatti yerini ag tipi ulasim
hattina birakmig ve bdylece dogal kaynaklar, Uretim merkezleri ve pazar alanlarina
yayllan, ekonomiyi canlandiran bir ulagim sistemine gecilmistir. Bu dénemin diger bir
belirgin 6zelligi de, 1932 ve 1936 yillarinda hazirlanan 1. ve 2. Bes Yilhk Sanayilesme
Planlarinda, demir-gelik, kdbmur ve makine gibi temel sanayilere dncelik verilmis olmasidir.
Bu tir kitlesel yuUklerin en ucuz bi¢cimde tasinabilmesi agisindan demiryolu yatirimlarina
agirlik verilmistir. Bu nedenle, demiryolu hatlari milli kaynaklara ydnlendirilmis, sanayinin
yurt sathina yayilma sturecinde yer seciminin belilenmesinde yonlendirici olmustur. Bu
dénemde, tim olumsuz kosullara karsin, demiryolu yapim ve igletmesi ulusal gigcle
basariimistir®.

ismet inonii, 30 Agustos 1930'da Sivas’'ta yaptigi konusmada, 1920'de Mustafa Kemal
Atatirk'in baskanligi altinda toplanan hikimetin ilk programina atifta bulunarak sunlari
soyluyordu:

"Dinyanin butin atesleri basina yagarken, yarinki mevcudiyeti hazin bir stiphe altinda
iken, vatandaslar yalinayak ve sopa ile mustevlilere karsi koymaya calisirken, bitin
membalari elinden gitmigken ve hazinesinde bir tek lira yok iken, ilan ettigi ilk
programinda; Ankara'dan Yahsihan’a kadar simendifer temdit edecegini séyliyordu.®"
Atatiirk de Millet Meclisinin 1 Mart 1922 tarihli toplantisinda:" iktisat hayatinin faaliyet ve
zindecisi ancak munakale vasitalarinin, yollarin, simendiferlerin, limanlarin hali ve derecesi
ile  mutenasiptir." Yine Atatirk ayni tarihlerde gazetelere verdigi demecte:
“‘Memleketin butiin merkezleri yekdigerine az zamanla simendiferle baglanacaktir. MUhim

maden hazineleri agilacaktir. Memleketimizin bastan nihayete kadar harap manzarasini

7 Elmas, Gulen. "Turkiye'de Ulasim Politikalari ve Trafik Kazalarinin Ekonomik Analizi", Il. Ulagim ve Trafik
Kongresi Bildiriler Kitabi. Ankara: MMO Yayini. 1999, s.268-286.

8 Onur, Ahmet. Tirk Demiryollari Tarihi (1860-1953). Ankara: T.C. M.S.V Kara Kuvvetleri Komutanhgi
Yayinlari, 1953. s23-26.

° Glrel, Ziya. Kurtulug Savasinda Demiryolculuk. Ankara: Turk Tarih Kurumu Yayinlari, 1989, s.154.



mamureye tahvil etmekten ibaret olan gayenin temel taslari her yerde gozleri tekrir

edecektir. "

Kurtulug Savasindan yeni ¢ikmis geng bir Cumhuriyet devleti igin yapilan bu igler
kicimsenemeyecek bir boyuttadir. Demiryollarindaki hizli ilerleme 1940 yillarina kadar
surmus ve 1940-1950 vyillari arasinda ise tam bir durgunluk ddénemine girmigtir.
Cumbhuriyetin ilanindan, 1940 yilina gelinceye kadar yilda ortalama 190 km demiryolu insa
edilirken 1940—-1950 yillari arasinda toplam insa edilen demiryolu uzunlugu ancak 300 km
olmustur. 1950 ye kadar yapilan hatlarin uzunlugu 3578 kilometre olup bunun 3208
kilometresi 1940 yilina kadar tamamlanmistir. Hi¢ kuskusuz, bu durgunlukta II. Dinya
Savasinin ve dinya otomotiv sanayinde pazar payinin % 80’ni elinde bulunduran
A.B.D.nin etkisi buyuktur. Bu donemde A.B.D.’deki Federal Karayolu Tegkilati ile igbirligi
yapiimis ve Marshall yardimlari gergevesinde karayolu ile ilgili projeler gelistirilerek ¢ok
saylda muihendis A.B.D.'ye egitime gonderilmistir. Yine bu yillarda ABD den gelen
yardimlarla yollar asfaltlanmis, traktorler ve bigerdoverler llkeye sokulmustur. 1950’li yillar
ulastirma politikasinda artik demiryolu déneminin bittigi ve yerini karayollari dénemine
birakmis oldugu vyillardir. 1 Mart 1950 yilinda c¢ikartilan bir yasa ile Ulastirma
Bakanhgindan bagimsiz Karayollari Genel MudurlGdd kurulmustur. Karayolu yapimi
kurulan bu Genel Mudurlik tarafindan yuratilmeye baslanmis ve zamanin hikimetleri de

karayolu yapiminda gereken hassasiyetleri gdstermislerdir.

1952-1962 vyillari arasinda T.C. Karayollari Genel Midirligd butgeleri devlet
bltcesinin % 10 dizeyine ulagsmistir. Bu dénemin baglarinda demiryolunun ulasim sistemi

icindeki pay! yuk tagimaciliginda % 78, yolcu tasimaciliginda % 42 iken bu oranlar izlenen

10 Glrel, Ziya. Kurtulug Savasinda Demiryolculuk. Ankara: Turk Tarih Kurumu Yayinlari, 1989, s.154.



karayolu agirlikh politikalar sonucu yik tagimaciliginda % 48, yolcu tagimaciliginda % 24’e

gerilemistir'".

Cumhuriyet doneminde deniz tagimaciligi hizh ve 6zel sektor agirlikli olarak
gelismigtir. Planli doneme kadar 1942-1944 vyillan deniz ticaret filosunun en ¢ok
blyudukleri yillar olmustur. Planli déneme girerken Tirk Deniz Ticaret filosunun bin
grostondan buyuk gemileri 798.300 groston tasima kapasitesine sahip olmuslardi. Bu

kapasitede 6zel kesimin agirhig % 68,6 dlgiisiindeydi'?.
1.4.3. 1950’den Bugiine Kadar Olan Donem

1950’den sonraki yillar karayolunun artik demiryoluna karsi ezici Ustunliguni
kabul ettirdigi yillar olmustur. Demiryolu tagimaciligina yapilan % 100 oraninda zam artisi,
Ulke icerisinde otomotiv sanayinin montaj yoluyla da olsa kurulmasi, kéy yollari yapimi igin
Koy isleri Bakanhgina bagh olarak Yol-Su-Elektrik (Y.S.E.) Genel Midurliginin
kurulmasi, yol ingaatinda kullaniimak lzere makine ve techizat i¢in dis kredi olanaklarinin
saglanmasi, kamyon ithalatinin serbest birakilmasi gibi birgok faktér, karayolu
tasimaciliginin beklenenin ¢ok Ustlinde gelismesine ve bugin ulastirma sistemleri
arasinda karayolu ile yapilan yuk tagimaciliginda % 93 ve yolcu tasimaciliginda da % 95
gibi dengesiz bir dagiimin olusmasina zemin hazirlamistir. 1960’dan sonraki yillar
(baslangi¢ 1963) beser yillik kalkinma planlarinin yapildi§gi donemlerdir. 1961 Anayasasi
ile anayasal bir kurum olarak kurulan Devlet Planlama Teskilati (DPT) ile Tarkiye planl bir

déneme girmigtir.

" Emin Koramaz, “Pamukovasi Faciasini Unutmadik” ,TMMOB Makine Mihendisleri Odasi,
http://eski.mmo.org.tr/print.php?sid=968 (20 Temmuz 2007).
12 Sevimay, Hayri R. Osmanlidan Giinimize Deniz Sektori,1992.




Kaynaklarin verimli kullaniimasi ve kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla Glkenin
ekonomik, sosyal ve kulturel planlama hizmetlerinin bir batlnlik icerisinde etkin, dizenli ve
suratli olarak gorulebilmesi icin Devlet Planlama Tegkilati tarafindan 1963 senesinde

birincisi yapiimak Uzere her bes senede bir kalkinma planlari yapiimaktadir.

Kalkinma Palanlarinin hazirlanmasinda, toplumun erismesi istenen iktisadi ve
toplumsal amaglari, bunlari gergeklestirmek igin basvurulacak araglari ve bu araglarin
kullaniimasinda uyulacak temel ilkeleri gdsteren “Plan Hedefleri ve Stratejisi” esas

tutulmustur.

1. Bes Yilhik Kalkinma Plan (B.Y.K.P.) Doéneminde karayollarinin geometrik
standartlarinin yurt ihtiyacinin Ustiinde oldugu dastnulirken, 2. Bes Yillik Kalkinma Plani
Déneminde karayollarinin geometrik standartlarinin da yukseltiimesinin gerekli oldugu
sonucuna varilmis ve yollarin geometrik standartlarinin yikseltiimesi iginde ilave
harcamalar yapilmistir. Ulastirma sektérinin sabit yatirrmlar igindeki payi gin gectikce

artmistir.

Yine ayni dbénemde turizm sektérind canlandirmak icin 6zellikle giney
sahillerinde fiziki yapisi ve geometrik standardi ylksek olan yollarin yapimina agirlik
verilmistir. Planlama dénemine ragmen demiryollari gii¢ kaybetmeye devam etmis, devlet
tarafindan etkin bir isletmenin kurulamamasi ve mevcut olan hatlara da yeteri 6lglde
bakim ve onarim yapilmayarak geometrik standartlarinin arttirlamamasi sonucu TCDD
isletmesi devamli zarar etmeye basglamistir. Planlama ddnemlerinde demiryollarini

kalkindirmak icin bir takim ¢alismalar yapilsa da basari saglanamamistir.

Planlama dénemlerinde denizyolu ve havayolu tasimaciligini gelistirmek iginde bir
takim calismalar yapilmis ve plan hedefleri icine alinmistir. Havayolu ulasimindaki gelisme
denizyoluna goére daha iyi gerceklesmistir. Bununda nedeni Turk deniz ticaret filosunu

olusturan gemilerin ekonomik émduirlerini doldurmus olmalarindan kaynaklanmaktadir.
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Birinci plan doneminde havaalanlarinda yer hizmetlerinin tek elden ve dizenli bir
sekilde yapilmasi planlanmis ancak gergeklestirilememistir'®. ikinci plan déneminde de bu
konunun (izerinde durulmus fakat etkili bir calisma yapilamamistir®. Uciincii plan
déneminde ise filodaki ugcak sayisinin artmasina karsilik, alanlardaki tesisler yetersiz
kalmis ve yer hizmetleri Uglncl plan déneminde de aksamaya devam etmistir. Bu
dénemde 1954 yilinda 6382 sayili kanun ile Ulastirma Bakanhgi biinyesinde kurulan “Sivil
Havacilik Daire Baskanhgi” 1973 yilinda “Sivil havacilik Genel Mudurligu” olarak yeniden
teskilatiandiriimistir™®. Besinci plan déneminde de Tiirk Hava Yollar’nin ugak filosunun,
talep tahminleri izlenerek, gelismelere paralel olarak buyGtiimesi hedeflenmistir.
14.10.1983 tarih ve 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanun’u ile de 6zel sektdre hava
tagimaciligi ile havaalani isletmeciligi hakki verilmesi sonucu, Turk Sivil Havaciliinda yeni
bir dénem baslamistir. Ozel hava tasiyicilarinin mevcut sorunlarini kisa sirede
¢dzUmleyerek, guvenli ve ekonomik bir isletmecilik anlayisi icinde hizmet vermeleri konusu
ilk olarak altinci plan hedefleri arasinda yer almistir. Hemen her planda havayollarinin

modernizasyonu, isletmecilik ve hizmet duzeyinin yukseltimesi konulari Uzerinde

durulmustur.

Deniz ticaret filosunun birinci plan déneminde genglestiriimesi ve dis ticaret
mallarimizin en az % 50’sinin ticaret filomuz ile tasinmasi planlanmistir. Ancak, bu
gerceklestiriiememis, ikinci, Ggluncl hatta besinci plan déneminde de bu madde plan
kapsamina alinmigtir. Limanlarla ilgili hizmetlerin tek elde toplanmasi konusu birinci plan
déneminde ele alinmis ancak bu konuda gerekli galismalar yapilamadigi igin ikinci
dénemde yapim harig, limanlarla ilgili diger hizmetlerin tek elden yapilmasini saglayacak
olan ulastirma bakanligina bagli ayr bir kurulus olarak “Limanlar Genel MudurlGgu” niin

kurulmasi kararlastiriimistir. Ancak genel mudurlik bu dénem icerisinde de kurulamamig

'* DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.

' DPT, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
® pPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
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ve uglncl plan déneminde Limanlar Gn. Md. niin kurulus ¢alismalarinin program dénemi

icinde sonuclandiriimasi hedeflenmistir.

Besinci plan ddéneminden itibaren limanlardaki konteynir trafiginde artiglar
goralmis bu durum altinci plan déneminde de devam etmis, buna karsilik gimrik
yasasindaki degisiklik gergeklestiriliemedigi icin konteynirlar uzun sire limanlarda kalmis
ve bu durum da liman faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Konteynir trafigindeki artisa
paralel olarak yeni konteynir terminalleri yatirimlarinin yapilmasi yedinci plan déneminde

hedefler arasinda yer almistir*®.

Liman igletmeciliginin otonom bir yapiya kavusturulmasi veya Ozellestiriimesi
suretiyle uluslararasi rekabete hazir hale getiriimesi ilk olarak altinci plan déneminde
kapsama alinmis ancak bu gerceklesemedigi icin yedinci ve sekizinci plan dénemlerinde

de bu madde hedefler arasina konulmustur”.

Boru hatti tasimaciligi 6zellikle altinci, yedinci ve sekizinci plan kapsamlarinda
ayrintili olarak yer almis bundan 6nceki planlarda tzerinde édnemle durulmamigtir. Altinci
plan déneminde boru hatti yatirimlari planlanmis, yedinci ve sekizinci dénemlerde de bu
yatinmlar hedefler arasina alinmigtir. Ham petrol ve dogalgazin boru hatti yoluyla

tasinmasi icin her (ic dénemde de gerekli alismalar kapsama alinmistir'®.

Planli dénemlerde de ulastirma sistemleri icin yapilan yatirimlar arasinda bir
denge saglanamamis ve yatirimlarin yaklasik dértte tGg¢l karayoluna yapilmistir. Karayolu
ile yapilan tagimaciligin demiryolu ve denizyoluna kaydiriimasi ve boru hatlarinin da daha
da geligtirilip yayginlastirilmasi kisacasi daha ekonomik, gtvenli, hizli ve etkin bir tagima
sisteminin gercgeklestirilebilmesi igin “1983—1993 Ulastirma Ana Plani” hazirlanmistir. Bu

planin uygulamaya baglamasi ve somut hedeflerin ortaya konmasi ulastirma sistemlerinin

16 DPT, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
v DPT, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
'® DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
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yuk ve yolcu tasimacihigindaki paylarinin dengelenmesi adina umut verici olmustur. Bu
planlamaya gére 1980 yilindaki ve plan dénemi sonu olan 1993 yilina ait éngorilen
ulastirma tirlerine gére dagilimi Devlet Planlama Teskilat’'nin (D.P.T) Ulastirma Ozel
intisas Komisyon Raporundan (U.O.L.K.R) yararlanilarak Tablo 1'de verilmektedir'®.
Tarkiye’de yapilan tek ulusal ulastirma plani 1983-1993 Ulastirma Ana Plani (U.A.P)

olmasina ragmen bu plan 1986 yilinda anlasiimaz bir bigcimde uygulamadan kaldiriimigtir.

Tablo1
Yolcu ve Yiik Tagimalari igin Ulastirma Ana Plani (U.A.P) Hedefleri ve Gergeklesme
Oranlarinin Karsilagtirmasi

Yolcu Trafigi Yiik Trafigi
Gergek |UAP Hedef| Gergek Gergek |UAP Hedef| Gergek
1980 1993 1993 1980 1993 1993
Karayolu* %94.2 %94 .1 %95.8 %68.5 %36.0 %83.9
Demiryolu %4.1 %4.0 %3.0 %9.9 %27.5 %7.7
Havayolu** %0.05 %0.8 %1.2 %0.0 %0.0 %0.0
Denizyolu** %1.2 %1.1 %0.0 %15.0 %32.2 %0.8
Boru hatti - - - %6.6 %4.3 %2.9
Dogalgaz - - - - - %4.7
(m3)3

Kaynak: Devlet Planlama Teskilati (D.P.T) Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu.
*:Sadece Devlet yollarindaki tagimalardir;
**: Sadece kamu sektoriinde yapilan tagimalardir;

1980 ihtilali sonrasindaki yillar Turkiye'de otoyollar déneminin basladigi yillardir.
Bdylece basta demiryolu olmak Uzere diger ulastirma sistemlerinin ilerleyisi degismemis
bu defa da otoyollarin gdlgesi altinda ezilmislerdir. Tlrkiye istatistik Kurumu Ulastirma
istatistikleri Ozetinde (U.I.O) belirtildigi tzere 2000 yilina gelindiginde devlet ve il
yollarimizin toplam uzunlugu 61090 km ye ulasirken otoyollarimizin uzunlugu 1773 km'ye

ctkmistir®®. Otoyollarin yapilmasinin temel prensibi hizli, giivenli ve konforlu bir ulagim

10 DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
2 TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000—2004”. Ankara: Tarkiye Istatistik Kurumu, 2006. s.4.
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gerceklesmesine olanak saglamaktir. Bu yéniyle de bir Ulkede otoyollarin yapilmasi
kuskusuz gereklidir. Ancak Ulke kosullarinin ¢ok iyi bir sekilde arastiriimasi ve mevcut
kaynaklarin ona gore degerlendiriimesi de bir zorunluluktur. Bugin Turkiye’de kamyon

sayllarinda her yil ortalama % 9'luk bir artis gézlenmektedir?”.

Bu artig Avrupa’daki kamyon artis hizinin yaklasik iki katidir. Bu durum yuk
tasimaciliginin Turkiye’de yogun bir sekilde kamyonlarla yapildiginin bir gdstergesidir.
Otoyollarin yapim prensipleri ve kamyonlarla yapilan yik tasimaciigi géz ©nlne
alindiginda Turkiye acisindan bir celigski yaratmaktadir. Su anda mevcut otoyollarin
kullaniminin  kapasitesinin  ¢ok altinda gerceklesmesi maalesef bu durumu
dogrulamaktadir. Standartlara uygun olarak yapilan ve ortalama 20 yillik proje émrine
sahip olan bir otoyolda yapilisinin ilk 12 yilinda kalite bozulmasi % 25 iken, bundan
sonraki 4 yilsonunda kalitedeki bozulma % 60’1 bulmaktadir. TUrkiye’de yapilan otoyollarin
hizmete acilisindan 2 yil sonra onarimlara ihtiya¢c duyuldugu da dasundldtgiande bir
planlama hatasinin yapildigi goértlmektedir. Planli kalkinma doéneminde ulastirma
sektérinin toplam yatirimlar igindeki payl Tablo 2’de gdsteriimekte olup % 15 ile % 22

arasinda degismektedir®’.

2 TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000—2004”. Ankara: Tarkiye Istatistik Kurumu, 2006. s.3.

2 C.H.P.,Ulastirma On raporu, 2007,

http://www.chp.org.tr/index.php?module=reports&page=list sub_reports&report id=13&report body part id=2
&sid=016164bb8082c423f807f6789f04e63f (19 Nisan 2007).
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Tablo 2
Planl Dénemde Toplam Yatirimlar iginde Ulastirma Sektoriiniin Payi

Plan D6nemi Hedef (%) Gerceklesme (%)
l. BYKP 13.7 15.6
. BYKP 16.1 16.4
[1.BYKP 16.0 21.6
IV. BYKP 16.3 18.0
V. BYKP 18.6 22.5
VI. BYKP 22.0 21.6
VIl. BYKP 20.4 17.6

Kaynak: Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Demiryolu Ulastirmasi
Alt Komisyon Raporu, Ankara. B Y.K.P: Bes Yillik Kalkinma Plani

Tablo 3'de ise bu yatirnmlarin ulastirma sistemleri arasinda dagilimlari yer
almaktadir®. Bu tabloda gériildigiu (izere ilk iki plan déneminde hedeflenen ve
gergeklestiriien arasinda bir uyum vardir. Ancak, 3. Plan doéneminden itibaren
demiryolunun gerceklesme ylzdesi hedeflenenin hep altinda kalirken, karayolu 3.Plan
doneminde hedeflenenin % 22,6, 4.Plan doneminde % 13,9 ve 6. Plan doneminde de %

3,8 Ustlne ¢ikarak gerceklesmistir.

Tablo 3
Ulastirma Sistemlerinde Planlanan Yatirimlar ve Gergeklesme Payi

. BYKP | Il. BYKP | lILBYKP | IV.BYKP | V.BYKP | VI.BYKP | VIL.BYKP

Pl G| P |G| P |G|P|G|P|G|P|G|P|G

Karayolu |71.2|71.2|72.7|72.752.0|74.6|60.7|74.649.2|43.3|78.9|82.7 |68.6 | 68

Demiryolu|17.5|17.5|18.8|18.822.4|13.9/24.6|10.6|21.9|16.0/ 85 | 7.2 | 7.8 | 7.5

Diger 11.3|11.3| 8.5 | 8.5 (25.6(11.4(14.7|14.8/28.9|40.7|12.610.1|23.6 | 24.5

Kaynak: Suleyman Pampal, Seda Hatipoglu, Ebru Oztiirk Arikan. Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Ulagim
Sektériiniin incelenmesi. Ankara: Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Trafik Plan. Ve Uyg. A.B.D.
P: Planlanan; G: Gergeklesen

% DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
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Tablo 4’deki degerler irdelendiginde ise 1991 yilinda karayolu hari¢ yalniz
otoyollara ayrilan pay tim ulastirma sektértine ayrilan payin % 58, 1995 yilinda % 52’si ve
2000 yihnda da % 36’si olmugtur. Ayni yillarda demiryolu, havayolu ve denizyolunun
toplami igin ayrilan pay ise sirasiyla % 9, % 16 ve % 23'dir?*. Bu rakamlar dikkatlice
incelendiginde hazirlanan ulastirma politikalarinin sorgulanmasi gerektigi, acik bir sekilde
ortaya konmaktadir. Sonu¢ olarak goérilen odur ki, Cumhuriyetin ilk yillarinda
demiryollarindaki oncelik 1950 yilindan itibaren karayollarina kaymis bu durum planh

dénemde devam etmistir. 1980 sonrasi dénemde ise otoyol yapimina hiz verildigi bir

ddénem olup karayoluna yapilan yatirimlara éncelik verilmistir.

Tablo 4
1990-2000 Yillar Arasinda Yatirnmlarin Ulastirma Sistemleri Arasindaki Yuzde

Dagilimi
Yillar Karayolu Otoyol Havayolu | Demiryolu | Denizyolu | Boru hatti
1990 31 48 5 8 4 5
1991 28 58 3 5 1 3
1992 33 51 4 6 2 4
1993 37 44 7 7 1 4
1994 29 46 11 10 2 4
1995 29 52 7 7 2 4
1996 33 43 16 5 2 2
1997 37 32 20 4 2 5
1998 26 35 21 5 3 10
1999 29 21 33 6 3 8
2000 23 36 13 6 4 18

Kaynak: Feridun Celik, “Ulastirma-Toplumsal Kalkinma iligkisi ve Tiirkiye’nin Ulastirma Politikalari”, Ankara:
TMMOB Makine Mihendisleri Odasi Ankara Subesi Ill. Ulagim ve Trafik Kongre-Sergisi, 2001, s.12.

u DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara.
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Asagida verilen sekiller, ulastirma sistemlerinin tagimaciliktaki paylarinin yillara
gore nasil degistigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Sekil 1’de goérildigu Uzere,
1950’liyillarda demiryolu ve karayolunun yolcu tasimaciligindaki payi birbirlerine yakin iken
(karayolu % 49,9 ve demiryolu % 42,0) 2000 yilinda karayolunun payi % 95e ¢ikmis,
demiryolun pay! ise % 3’e kadar dismdistir. Yolcu tasimaciliginda en agir darbelerden
birini de denizyolu tasimaciligi almistir. 1950 yilinda denizyolunun yolcu tasimaciligindaki

pay! % 7.5iken bugin bu pay % O seviyesine gerilemigtir.

100
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50 —=a—— Demiryolu
407 ——a—— Denizyolu
30

20

107 \

0 T T # % % % 1
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Yillar

Sekil 1:Yillara Gore Yolcu Tasima Oranlari

Kaynak: Feridun Celik, “Ulagtirma-Toplumsal Kalkinma lliskisi ve Tiirkiye'nin Ulagtirma
Politikalari”, Ankara: TMMOB Makine Muhendisleri Odasi Ankara Subesi lll. Ulasim ve Trafik Kongre-Sergisi,
2001, s.14.

Yik tasimaciliginda da durum pek farkli degildir. Ulke ici karayolu yik
tasimaciliginin yikselen trendi demiryolu yUk tasimaciliginin algcalan trendiyle 1960l
yillarda kesismekte ve o yillardan sonrada fark gittikce artmaktadir (Sekil 2). 2000 yili
itibariyle yik tasimaciliginda demiryolunun payl % 6, karayolunun payi da % 89dur.
Geriye kalan % 5’lik pay da denizyoluna aittir. 1998 yilinda karayolu ve demiryolunun yuk
tasimaciligindaki payi sirasiyla % 95 ve % 5 oldugu g6z 6nune alinirsa son iki yilda ufak

da olsa bu degisim olumlu niteliktedir.
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Kaynak: Feridun Celik, “Ulagtirma-Toplumsal Kalkinma lliskisi ve Tiirkiye'nin Ulagtirma
Politikalari”, Ankara: TMMOB Makine Muhendisleri Odasi Ankara Subesi lll. Ulasim ve Trafik Kongre-Sergisi,
2001, s.15.

Tam bu veriler 1s1§ginda yapilan tim kalkinma planlarinda ulastirma sektort ile
ilgili belirlenen hedefler, strateji ve planlar, sektérin mevcut sorunlarini ¢cézmeye ve
gelecekte karsilasilacak problemleri 6nlemeye yoénelik kararlar igermekle beraber,
uygulama alaninda yeterli basariya ulasmadigi dusinilmektedir. Bu nedenle, yapilan
kalkinma planlarinda sektorle ilgili belirlenecek hedeflerin uygulamaya yonelik yasal ve
yonetsel diizenlemelerle birlikte kimlik bulmasi dogru olacaktir. Su anda yurdrlikte olan 9.
Kalkinma Planinda (2007-2013) tim kalkinma planlarinda oldugu gibi ulastirma ile ilgili
bircok faydali karar alinmigtir, alinan bu kararlarin diger kalkinma planlarinda oldugu gibi
basarisizliga ugramamasi gerekmektedir. Bu kararlarin basariyla uygulanmasi basta
Tarkiye adina sonrasinda ulasim sektérl adina oldukga 6nem arz etmektedir. Tablo 5 ve
Tablo 6'da 9. Kalkinma Planinda ulastirmada kullanilan sistemler i¢in disinullen hedefler

istatistiksel bilgiler olarak verilmektedir.
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Tablo 5
2007-2013 Ulastirma Hedefleri

2007-
# 2006 2013 2013*
Demiryolu 1. Ana Hat Uzunlugu 8257 9195 938
(Km)
a)Yeni hat Yapimi 938
b)Hat Yenileme 1000

Karayolu Bolunmus Yol Uzunlugu 9441 15000 5559
BSK Kavplamall Devlet ve Il Yol 7500 14500 7000
Uzunlugu
Havayolu Yolcu Trafigi (Milyon-Kisi) 60 110 50

*Dénem Igindeki Degismeleri Géstermektedir.
Kaynak: DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel ihtisas Komisyon Raporu,

Ankara.

Tablo 6
2007-2013 Yuk Tagimalarinda Geligsmeler (Milyon ton-km)

2007-2013 %
2006 2013 Artis
Yurtigi
Karayolu * 169.500 | 248.000 5,6
Demiryolu 11.505 |25.400 12
Denizyolu 5400 8400 6,5
Havayolu ** 468 659 5
Boru hattl
a) Ham Petrol 2655 2685 0,2
b) Gaz (Milyon m
kip) 29253 49844 7,9
Yurtdisi
Demiryolu 1730 8248 25
Denizyolu 749000 | 1740000 12,8
Havayolu ** 2613 4777 9
Boru hattl
a) Ham Petrol 7583 71174 37,7

* istanbul Biyuksehir Belediyesine devredilen 117 km otoyol ve baglanti yolu Gizerindeki
calismalar 2005 yilindan itibaren kapsamda yer almamaktadir

** THY Tasimalari
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1.5. Ulagtirma Sistemlerinin Onemli Faktérlere Gére Karsilagtiriimasi

Bir ulastirma sisteminden beklenen, en iyi bicimde hizmet sunarken Ulkeye en
ucuza mal olmasidir. Bu ifade, ulastirma sistemlerinin dar anlamda tasiyici kurulus kari
Olgutu ile degil; enerji savurganhgi ve disa bagimlihgi, trafik kazalari, ¢evre Kirliligi, guralti
vb. etkilerinin Ulkeye maliyetini de iceren sosyal maliyet Olgutu ile degerlendiriimesi
geregini vurgulamaktadir. Belirtilen baglamda bir ulastirma sisteminin etkinligi ve
uygunlugu karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, suyolu, boru hatti vb. ulastirma

turlerinin yerli yerinde kullaniimis olmasina baghdir.
1.5.1. Ener;ji

Tarkiye’de ulastirma sektérinin kullandigr enerji, toplam enerjinin yaklasik
%20’sidir. Demiryollarinda birim ise dusen enerji tuketimi karayoluna gore %4-7 oraninda
daha azdir. Karayollarinda yaygin olarak benzin kullanilirken, demiryollarinda dizel yakit

veya elektrik kullaniimaktadir.

Turkiye’de 2002 rakamlari ile tuketilen enerjinin %93’U karayolu tarafindan
tuketilmektedir. Dedisik Ulkelerde yapilan arastirmalar, o6zellikle yuk tasimaciliginda
demiryollarinin ¢ok ekonomik oldugunu ortaya koymustur. Almanya’da yapilan bir
arastirmaya gore; yolcu ve yik tasimaciiginda demiryolu 1 birim kabul edilirse otoyolda
tiketilen enerji 3 birim olacaktir. Buna esdeger tasima yapan havayolunda ise enerji

tiiketimi 5,2 birimdir. Denizyolu ise 0,9 birimdir®.

25 Pietzsch, W., Strassenplanung 3. Neubearbeitete und Erweiterte Auflage. Werner-Verlang 1979.
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Tablo 7
Tiirkiye’de Ulastirma Sektoriinde Enerji Tuketimi (%)

Yillar Demiryolu Karayolu Denizyolu Havayolu Toplam
1994 3 89 2 6 100
1995 3 86 2 9 100
1996 3 87 1 9 100
1997 3 86 1 10 100
1998 3 86 1 10 100
1999 3 87 2 8 100
2000 2 88 2 8 100
2001 2 87 2 9 100
2002 2 93 2 3 100

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri, Tiirkiye Iktisat Kongresi Demiryolu Ulastirmasi Raporu,
2004.

Yolcu ve yuk tasimaciliyinda tlkede mevcut enerji kaynaklarini kullanmasi ve bu
sirada yolcu-km veya ton-km basina tiukettigi enerjinin az olmasi, ilk tesis ve bakim-onarim

kolayligi, ulastirma turlerinin tercihinde g6z dnunde tutulmasi gereken bir unsurdur.

Tablo 7 sonuglarina goére, enerji tiketimi agisindan da demiryollari diger ulastirma
sistemlerine gbre Ustun durumdadir. Ekonomik olan demiryolu sistemini agirlikli olarak

kullanmamak, énemli bir kaynak israfina yol agmaktadir.

Ozellikle Avrupa’da ortalama ucus uzunlugunun diger diinya pazarlarina gore
daha az oldugu icin (ABD’de 1200 km olmasina karsin Avrupa’da 900 km) demiryolu
havayoluna o6nemli bir rakip olmaktadir. Son yillarda hizli trenlerin Uretiimesi ve
demiryollarinin bu trenlere uygun hale getiriimesi sonucunda tim sehirlere ulasim suiresi
kisalmigtir. Liberallesen Avrupa pazarinda bu gelismelerin havayolu trafigini gelecekte

olumsuz yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir. Ayrica hizli tren hatlarina Londra-Paris,
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Londra-Briksel,

mesafeli hatlarda demiryolunun daha giiclii hale gelmesi beklenmektedir?®.

Cesitli Ulasim Sistemlerine Gore Enerji Tliketim Oranlari

Paris-Frankfurt, Paris-Zlrich arasindaki

Tablo 8

hatlarin eklenmesi ile

ULASIM
SISTEMLERI
Yolcu Trafigi Trafik Hacmi Enerji Tuketimi|Eneriji Tiketimi|  indis
(100mil. yolcu-km) |(10milyar/kcal) |(kcal/yolcukm) | Sayilar
Demiryollari 3.215 3.365 104 1
. =JNR 1.929 2.058 106 -
~Ozel 1.286 1.307 101 -
Otobdusler 1.304 1.544 149 1,4
Otomobiller 3.607 25.432 705 6,8
Ucaklar ( i¢ hat ) 306 1.727 564 54
Yiik Trafigi Trafik Hacmi Enerji Tuketimi|Eneriji Tlketimi|  indis
(100mil. yolcu-km) |(10milyar/kcal) | (kcal/yolcukm)| Sayilar
Demiryollari(JNR ) 271 409 151 1
Kamyonlar 1.935 22.040 1.139 7,5
Ticari 1.247 7.386 591 3,9
Ozel 688 14.674 2.132 14,1
Gemiler ( Ulke igi ) 2.007 2.805 140 0,9

Kaynak: Energy and Railway Electrification, Japan Railway Tecnical Service, 1985.

26 Safel, Ruhan, “Ulastirma Sektori”, Sektor Arastirmalari Serisi, No: 24, Adustos, 2001.
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Ekonomi, genel egilim olarak ucuz ulasim hizmetinden yararlanmak ister. Ancak,
en ucuz ve en seri tasima her zaman en kisa yoldan yapilan tasima olmamaktadir. En
ucuz tasima birim maliyeti en distUk olandir. Birim tasima maliyeti dusik tasimalar
cogunlukla, kitle tagimalaridir. Kitle tagsimaciigi 60’li yillardan bu yana yaygin gelisme
g6stermistir. Orneklerini de denizyolu, demiryolu, igme suyu yolu ve boru tagimacilig

olusturur.

Kitle tasimaciligi iginde enerji anlaminda birim tasima maliyeti en dusuk olani,
deniz yoludur. Bu nedenle de sanayilesmis deniz Ulkeleri tasimacilikta denizyolunu
yeglemektedirler. Nitekim Japonya’nin sanayideki ve pazarlamadaki basarisi ulagim
evresine gerekli denetimi getirmesinde yatmaktadir. Japonya’da degisik tasima

sistemlerinin kullanilma orani, tagima uzakliklarina goére Tablo 9’da gorilmektedir.

Tablo 9

Japonya’da Uzakliklara Gore Farkli Tagima Sistemlerinin Kullanilma Oranlari

Uzaklik(km) Denizyolu Karayolu Demiryolu
1-50 0.8 97.1 2.1
51-100 7.9 73.9 18.2
101-200 16.9 434 39.7
201-400 33.8 16.6 49.5
401-600 42.2 12.2 45.6
601 + 59.9 3.1 37.0

Kaynak: Energy and Railway Electrification, Japan Railway Tecnical Service, 1985.

Arastirmalar, 200 km igindeki tasimalarda karayolunun en ekonomik tasima
oldugunu gostermektedir. Bu uzakligin Uzerindeki tasimalarda/sevkiyatlarda kamyona
bagdimli olmak; ihracatta sibvansiyonla ya da pazarlama maliyetini asagi cekici tesvik
kolayliklariyla ayakta kalabilmek, ithalatta da mali i¢ piyasaya dolayisiyla tiketiciye daha

pahaliya intikal ettirmek gibi sonuglarini dogurabilir. Tasima sistemlerini birbirleriyle
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karsilastiran degisik maliyet arastirmalarinda denizyolunun en ekonomik tasima olarak
ortaya c¢iktigi calisma sonuglari Tablo 10°’da yer almaktadir. Bu konuda ek olarak
Uluslararasi Deniz Ticaret Odasr’nin (ICS) yaptigi bir arastirmada, yakit tuketimi
avantajinin  denizyollarinda bulundugunu, bunu da demiryollarinin takip ettigini

belirtmektedir.

Tablo 10
Ulasim Sistemlerinde Yakit Tuketimi Bazinda Maliyet

Ulasim Sistemi Yakit Tiiketimi(megajul/ton-
km)
Denizyolu
3000 dwt tanker (a) 0,3
1226 TEU konteynir gemisi 0.12
(b)
Demiryolu
YUK treni 0,6
Karayolu
Minimum 0,7
Maksimum 1,2

(a) hizi 14 knot (mil/saat)

(b) hizi 18,5 knot

Kaynak: Atken, Necmettin. “Tagimacilik Kilavuzu”. istanbul: istanbul Ticaret Odasi (1995
27),1995.

Yapilan bir arastirmada Ankara’dan istanbul'a gidip gelen otoblslerin enerji
ihtiyaci, ayni yolcuyu tagiyabilen bir trenin enerji ihtiyacindan 20 kat daha fazla oldugu
gorilmistiir?’. Petrole alternatif aradigimiz bu siirecte, elektrik enerjisinin &neminin bir kez
daha gozden gecirilmesi, petrole bagimli olmayan demiryolu ulagim sisteminin 21. ylzyilin
ulasim sistemi olabilmesi yolunda gerekli adimlar atilmasi Turkiye ekonomisi i¢in oldukga

onemlidir.

# Dilek Filizfidanoglu, “Unutulan Demiryollarinin 150. Yilinda Yeniden Dogusu”, TUSAM Ulusal Gulvenlik
Stratejileri Arastirma Merkezi Strateji Eki, 2006.
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1.5.2. Cevre Kirliligi

Ulastirma sistemlerinin gelismesi, insan yasaminda en buyuk degisikligi
gergeklestirmistir. insan ve hayvan giicii yerine makine giicii kullanilarak ulastirma
sistemleri, ¢ok daha hizli ve kitle tasimaciligini gerceklestirmistir. Makineler ise
kullandiklari yakitlara bagli olarak ¢evreye olumsuz etkilerde bulunmustur. Araclara
hareketliligi veren eneriji, kullandiklari yakitlardan saglanmaktadir. Ginimizde karayolu
ulagim sistemleri petrol turevi UrUnleri yakarak hareket enerjilerini saglarken, demiryolu
ulasim sistemi, teknolojik gelisme saglayarak, petrol tirevi UrGnler ve elektrikle hareket
enerjilerini saglamaktadir. Karayollari araglari, petrol tirevi yakitlari kullanarak egzozdan
cevreyi Kirletici gazlar, karbUrator ve yakit tanklarinin buharlarindan ortaya ¢ikan ve bu
sektoriin sanayi atiklari gcevreyi kirletmektedir. Karayollari araglarinin motorlarindan ¢ikan

egzoz gazinin gevre Kirliligi kicimsenmeyecek boyutlardadir.

Egzoz gazinda CO,CH,NOX,SOX,ve Pb gazlari ortaya ¢cikmaktadir. Bu gazlarin
insan saglgl Uzerinde ¢ok ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir. Egzoz gazinda CO
gorulmedigi, kokusuz oldugu icin agik bir tepki olmasa da en tehlikeli kirleticilerden birisidir.
Bu gaz duslUk duzeyde bas agrisina, yuksek dlizeyde ise zaman kavraminin etkilenmesine
ve gbérme yeteneginin azalmasina, bilingsizlik ve hatta 6lime varan etkilemelere neden
olmaktadir. NOX disiik diizeyde bile géz ve geniz yanmalarina yol agmaktadir. Pb yani
kursun, vicutta toplanma 6zelligi bulunmakta, akciger kanserini hizlandirmaktadir. Hava
kirlenmesinde ulastirma araclarinin payi CO igin %81, Azot oksit i¢in %44, hidrokarbon igin

%36'dir’.

Kara ve demiryollarinda yakit trl olarak benzin ve dizel kullaniimaktadir. Birim
benzinin hava kirliligine yol acmasi dizele goére yaklasik 8 kat daha fazladir.
Demiryollarinda elektrik kullaniminda ise cevre kirliligi inmal edilecek kadar azdir. Ancak

Tarkiye’de demiryollarinin %20’si elektrikli iken, %80’i dizelli yakitla c¢alismaktadir.

2 Oztiirk, Ziibeyde. “ Demiryolu ve Cevre” , 2. Ulusal Demiryolu Kongresi, 1997.
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Demiryollarinin %100’ dizelli ¢calistigi varsayilsa bile, benzinin dizele gore 8 kat daha
fazla cevre kirliligine yol agmasi demiryollarinin daha az Kkirlilik yaratacagini ortaya

ctkarmaktadir®.

Tablo 11
Karayolu ve Demiryolu CO Es Deger Toksitlik Degerleri (gs/yol,tonkm)

Emisyon Turi Yolcu Trafigi Yuk Trafigi
Karayolu Demiryolu Karayolu Demiryolu
CO 9,3 0,06 3,7 0,03
NOX 340 86 652 40
CH 550 15 810 5
Kati Madde 9 8 7 4
Toplam 908,3 109,06 1472,7 49,03

Kaynak: Oztiirk, Ziibeyde. “ Demiryolu ve Cevre” 2. Ulusal Demiryolu Kongresi 1997.

Kirletici maddeleri karsilastirma kolayhdl saglamak icin tek madde cinsinde
hesaplamak gerekmektedir. Bunun icinde diger kirleticler CO es degerine
donlsturilmektedir. Karayolu ve demiryollarinda birim ise dusen kirletici maddelerin CO
esdegerleri ile hesaplanmig, karayolu ve demiryolu yolcu ve yik tasimaciliinda ortaya

c¢ikan kirlilik yukaridaki tabloda karsilastiriimigtir.

Tablo 11’deki sonuglar dikkatlice incelendiginde karayolunda olusan toplam
kirliligin demiryollarina oranla yolcu trafigi icin 8,3 kat, yik trafigi icin 30 kat fazla oldugu
gorulmektedir. Cevre kirliligi gerekgesiyle AB Ulkeleri 6nemli dlgciide kamyon ve kamyonet
sayllarini sinirlamaktadir. AB Ulkelerinde mevcut demiryollarinin gelistiriimesinde cevre

faktorli de onem kazanmaktadir.

% Dilek Filizfidanoglu, “Unutulan Demiryollarinin 150. Yilinda Yeniden Dogusu”, TUSAM Ulusal Gulvenlik
Stratejileri Arastirma Merkezi Strateji Eki, 2006.

26




Tasitlarin yakit kullaniminda yarattiklari ikinci gevre Kirliligi ise oksijen alip,
karbondioksit vermeleridir. 1 litre yakitin yanmasi sirasinda yaklasik 200 litre oksijen
tuketilmektedir. 200 litre oksijeni 10 insan 24 saat ancak tiketmektedir. Bir dizelli elektrikli
tren 100km’de 2,4 kg karbondioksit gazi Uretirken, bir otobls ayni mesafede 8.3kg ve
otomobil 12,5 kg karbondioksit gazi Uretmektedir. Bu durum karayolu tasitlarinin ekolojik

dengeyi bozma yéniinde ¢ok daha fazla blytk etkileri oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

1983-1993 vyillar1 arasi igin yapilan fakat uygulanmayan Ulastirma Ana Plani
uygulansaydi, yani sadece demiryollarinin ylik tasimasindaki payi yavas yavas da olsa
%27.45’e cikarilabilseydi; 600 bin ton karbon monoksit (CO), 500 bin ton azot oksit (NOX),
260 bin hidrokarbiir (CH), 5 bin ton partikiil gevreye yayiimayacakt®°.

Yine buglnden baglayarak énumuzdeki 10 yil igerisinde demiryollarinin yik
tasimaciligindaki pay1 %30’a gelmesi durumunda 1,8 milyon ton karbon monoksit(CO), 1,5
milyon ton azot oksit (NOX), 800 bin ton hidrokarblr(CH), 15 bin ton partikilin ¢evreye

yayllmasi engellenecektir.

Yerylzinde hayatin kaynagini olugturan su ve deniz kirlenmesi, ¢evre
kirlenmesinin  dnemli bir kesimini olusturmaktadir. GUnumuzde deniz kirliligi deniz
suyundan oksijen azalmalarina, denizlerde yasayan canlilarda zehirlenme belirtilerine
neden olmakta ve denizdeki canlilarin ve deniz kaynaklarinin giderek yok olmasina neden
olmaktadir. Denizlerde meydana gelen kirliligin, deniz kiyilari boyunca kurulmus bulunan
yerlesim merkezleri ve sanayi tesislerinden, hava yolu araglarindan, denizlerde kurulmus
bulunan platform ve boru hatlarindan ve gemilerden meydana geldigi gorulmektedir.
Burada gemilerden meydana gelen kirlenmelerin, kazalardan kaynaklanan kirlenmeler,
kasitl veya bilgisizce yapilan kirletmeler seklinde iki ana grupta ortaya c¢iktigi tespit
edilmistir. Turkiye, deniz ulastirmasi agisindan diinyanin en énemli noktalarindan birisinde

bulunmaktadir. Karadeniz ile Akdeniz arasindaki tek deniz ulasim yolu istanbul ve

%0 Oztiirk, Ziibeyde. “ Demiryolu ve Cevre” 2. Ulusal Demiryolu Kongresi 1997.
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Canakkale Bogazlari ile Marmara deniz vasitasi ile saglanmaktadir. Bogazlarimizdaki
deniz trafigi, 6zellikle istanbul Bodazi gibi yogun yapilasmanin gériildiigi noktalarda dogal
ve yapay c¢evre bakimindan ¢ok ciddi ¢evresel riskler yatmaktadir. Bunlar; gemilerin
normal operasyonlarindan kaynaklanan sintine ve balasat gibi atiklar ile ¢oplerini denize
bosaltmalari, gemilerin legal veya illegal yollardan tasidiklari tehlikeli atiklarin veya
maddelerin denize bosaltimasi, kaza durumunda denize petrol veya diger zararli
maddelerin yayillmasi gibi sonucglara yol acabilecektir. Gemilerin ve diger deniz
araclarindan denizlerin kirletimesine neden olan maddeler, 6zellikle uluslararasi
s6zlesmeler ve deniz kirlenmesini énleme kurallari géz dnlinde bulundurularak, bes bashk

altinda toplanabilir®’. Bunlar;

A. Petrol ve Petrol Tlrevi Maddeler B. Zehirli Sivilar C Ambalajli Zararli Maddeler
D. Pis Sular E. Copler

1.5.3. Guvenlik

Tasinan yillik yolcu miktari ile kazalarda meydana gelen 6lium olaylari yoninden
bir karsilastirma yapildiginda genel rakamlar agisindan demiryollari karayollarina gére,
havayollari ise en glvenli tasima sektori olarak goériimektedir. Tablo 12°de bu oranlar
aclkga gorulmektedir. Kazalar élumlerin yaninda, Tarkiye ekonomisine de agir maliyetler
ylUklemektedir. Yasanan bu kazalar sadece bir yilda 200 milyon dolara yakin maddi hasara

sebebiyet vermektedir.

3 Cevre Bakanhgi, http://www.cevreorman.gov.tr/site_11.asp, 18 Mayis 2007.
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Tablo 12
Ulasim Yollarina Gore Kaza Sayisi, Sonuglari
A. Kaza sayisi
B. Olii sayisi
C. Yarali sayisi

2000 2001 2002 2003 2004

Karayolu

A 500 663 | 442960 | 439777 | 455667 537384

B 5510 4 386 4 093 3996 4428

C 136 751 | 116 203 116412 117268 136229
Denizyolu

A 134 147 147 115 151

B 46 25 25 15 22

C 33 5 5 4 4
Demiryolu

A 490 636 478 556 327

B 185 165 129 162 218

C 430 385 326 299 467
Havayolu

A 9 9 9 10 1

B 8 - 2 151 1

C 1 5 4 6 3

Kaynak: TUIK, “Ulastirma Istatistikleri Ozeti 2000-2004",s.5.

Karayollarinda meydana gelen trafige kayith araglarin yapmis olduklari kazalarin

yillara gore artisi sekil 3’de verilmigtir.
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Kazaya Karigsan

Tasit Sayisi Tasit Sayisi
(000) (000)
10000 1000
9000 - 900
8000 - 800
7000 700
6000 - 600
5000 - 500
4000 400
3000 I~ 300
2000 - 200
1000 - 100
0
1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940

—=a— Trafige Kayitl Arag Sayisi
——— Kazaya Karisan Arag Sayisi

Sekil 3:Trafige Kayitl ve Kazaya Karigan Tasitlar.
Kaynak: Emniyet Genel Midurligu, http://www.egm.gov.tr/ , 19 Mayis 2007.

Demiryolu ulasiminin raya bagl olmasi ve genellikle iklim sartlarindan karayoluna
gOre daha az etkilenmesi, guvenligini, konforunu ve rahathdini artirmaktadir. Ulastirmanin
guvenli olmasi onun tehlikesiz ve risksiz olmasi demektir. Uluslararasi Demiryollari Birligi
istatistiklerine gére 1 milyar yolcu-km basina kazalarda dlen yolcu sayisi demiryollari ve
hava yollarinda 1 kisi, karayollarinda ise 30 kisidir. Ulastirma sistemlerinde 6lUm riski 1
milyar yolcu-km. basina demiryollarinda 17 iken karayollarinda 140, yaralanma riski
demiryollarinda 41 iken karayollarinda 8 500-10 000’dir. Tablo 13’de demiryollarinda

meydana gelen kazalar ayrintili olarak verilmigtir.
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Tablo 13

Demiryollarinda Meydana Gelen Kaza Sayilari ve Sonuglari

Kaza Sekli ve Sonucu 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Kaza Sekli
Carpisma 403 | 265 | 210 | 218 | 228
Yoldan ¢ikma 87 104 71 90 115
Diger - 267 | 197 | 248 | 212
Olii 185 | 165 | 129 | 162 | 218
Yolcu ve yolcu olmayanlar 181 165 126 161 214
D.D.Y Personeli 4 3 1 4
Yarali 430 | 385 | 326 | 299 | 467
Yolcu ve yolcu olmayanlar 391 377 | 302 | 280 | 454
D.D.Y Personeli 39 8 24 19 13

Kaynak: TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000-2004".

s.15.

Ankara: TUrkiye Istatistik Kurumu, 2006.

Denizyollarinda ve havayollarinda meydana gelen kazalar ve sonuglari Tablo14

ve Tablo 15'de belirtilmistir. Tim bu rakamlara bakildiginda karayollarinin guvenlik

anlaminda ne kadar gerilerde oldugu, diger alanlarda oldugu gibi glvenlik alaninda da

yanlis politikalarin izlendigi gértlmektedir.
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Tablo 14
Denizyollarinda Meydana Gelen Kazalar ve Sonuglari

Gros tonilato grubu

Toplam 18— 300 — 500- 1000- | 2500 +
299 499 999 2499
Kaza sayisi ve S S 5 S S S
sonuglari x _‘E e _‘E < § = § < § =< §
2l lBlelElslaiglalg|a s
2000
Kaza 96 38 |5 4110 —-]12| 4| 10 8 9| 22
5
Oli 45 214 —-| —-| —-| —-| - 1 1 - 1
4
Yarali 30 4|12 - 1 - 1 - 3 1 1 3
4
2001
Kaza 85 62| 5 9|1 13| 4| 14 1 7| 15 1| 33
0
Oli 16 91 1 - -] 8| —-| - 1 1 - -
5
Yarall 5 -1 4 - = = - - 1 - - -
2002
Kaza 54 48 | 3 6 3 1 4 5 7| 11 1| 25
9
Oli 19 211 - -] =1 -1 -| 8 2 - -
1
Yaral — 21— 1 - - - - - 1 - -
2003
Kaza 57 58 13| 13| - 1 2 2110 19| 13| 23
2
Olu 6 9/6| —-| —-| =| —-| = - 1 — 8
Yarall 2 21— —-| —-| - - - 2 - - 2
2004
Kaza 81 70| 6 6 9 3| -] 4 3 8 1| 49
8
Oli 11 M113] - = = =| —=-| —-| -] 8| M1
Yarall 4 -2 - =] =] =] =] =1 = 2 -

Kaynak: TUIK, “Ulastima istatistikleri Ozeti 2000-2004".

32

Ankara: Turkiye istatistik Kurumu ,2006. s.16.




Tablo 15
Kazaya Karigan Ugak Sayisi ve Kaza Sonuglari

Ucgak sayisi Olii Yarali Hasara ugrayan
ucak
) ) ) )
C C C C
X 3 X 3 £ 3 = 3
3 © Ho] © Hee © Hen} ©
= > = > = > = >
2000 9 - 8 - 1 - 9 -
2001 9 - - - 5 - 9 -
2002 8 1 2 - 4 - 9 -
2003 9 76 75 6 - 7 -
2004 1 - 1 1 3 - 1 -

Kaynak: TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000-2004". Ankara: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2006. s.18.

Emniyet Genel Mudurliglnce yapilan istatistik bilgilere goére toplam kazalarin
%67,2’si cadde, sokak ve kavsgaklarda, %15’i ise Devlet ve il yollarinda meydana
gelmektedir. Trafik kazasi sonucu d&lenlerin %25'’i sehir i¢i yollarda, %59’u ise Devlet
yollarinda olmaktadir. Maddi hasarli kazalarin da %87,3’0 sehir ici yollarda, %12,7’si sehir
disi yollarda meydana gelmektedir. Ulastirma sistemleri iginde en fazla kaza orani
karayoluna dismekte, en az kazadan en ¢oga dogru siralama yapildiginda; tren, metro,

otobus, otomobil seklinde bir siralama ortaya ¢ikmaktadir.

Trafik kazalarinin sebep oldugu hasarlarin buyuk bir kismi gehir i¢i yollarinda
meydana geldigine gére ¢dzime de buralardan bagslamak gerekir. Bu asamada yapilacak
olan en anlamh ¢6zim trafigin toplu tasimacilik haline getiriimesidir. Bu durum da en iyi

rayl sistemler ile saglanabilir.
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1.5.4. Alan Kullanimi

Ulkelerde ulastirmaya, yerlesim bdlgeleri, endistri alanlari, dogal alanlar ve
ormanlarin yaninda oldukg¢a disuk oranda alan ayrilmaktadir. Alan kullanimindan dogan
¢evre maliyetinin belirlenmesinde sistemlerin gerektirdigi alan, bu alanlarin degeri ve
baska amagclarla 6rnedin tarim alani olarak kullanilmasi durumunda saglayacagi fayda

dikkate alinmalidir.

Ayni kapasitede tasimacilik icin demiryollari, karayoluna gére daha az arazi
gerektirmektedir. Platform genisligi 13,7 m. olan gift hatli, elektrikli bir demiryolu hatti
kapasite agisindan 37,7 m. genigliginde 6 seritli bir otoyola esdeder durumdadir. Bu
duruma goére Kkarayollari, demiryollarina goére 2,7 kat daha fazla arazi kullanimi
gerektirmektedir. Maliyet acisindan platform genigligi 13,7 m. olan ¢ift hath ve
sinyalizasyonlu bir demiryolunun ortalama maliyeti 2 milyon 850 bin dolar/km. iken
kapasite ve standartlari agisindan ayni baza getirilen 6 seritli otoyolun maliyet ortalamasi 8

milyon dolar/km. olmaktadir®.

Bir ulagim yolunun planlanmasi sirasinda degerli arazi ve dogal kaynaklara zarar
veriimemesine 06zellikle dikkat edilmesi gereklidir. Bu ayrintilar Uzerinde yeterince
durulmamasi hem dogal cevre dengesini “ekolojik dengeyi” bozmakta, hem de ekonomik
kayba neden olmaktadir. Dogal kaynaklarin yanhis kullanimi, arazinin bdlinmesi, degerli
arazinin yok edilmesi ve diger ¢evre kirlilikleri ile eko-sistem arasinda bire bir etkilesim s6z

konusudur.

32 Gokdag, Mahir. “Eneriji Verimliligi Agisindan Demiryollarinin Onemi ve Gelistiriimesi”, Ulusal Eneriji Verimligi
Kongresi, Ankara: 3-5 Subat 1999, s.174-182.
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1.5.5. Altyapi1 Maliyetleri

Ulke kalkinmasinda alt yapi yatinmlarinin gok biylk bir yeri bulunmaktadir.
Altyap! yatirnmlari iginde ulastirma yatirimlarinin ciddi bir énemi vardir ve bu yatirimlarin
toplam harcama igindeki payl da kiglimsenmeyecek boyutlardadir. Dliinyada tim kamu ve

Ozel sektdr yatirnmlarinin %20-25’i ulagtirma yatirimlaridir

Ulkelerin problemlerinin ¢déziimiinde, kaynaklarin rasyonel kullaniimasinin
oneminin farkinda olmak ve kaynak kullaniminda bu rasyonellige dikkat etmek
gerekmektedir. Kaynak rasyonelligi, mevcut kaynaklarla maksimum Uretimi veya hizmeti
gerceklestirmekle ilgilidir. Bunun bir sonucu olarak, mevcut yatirim secgenekleri arasinda

alternatif maliyeti en diistk olan yatirimi tercih etmek mecburiyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Topografik ozellikleri itibariyla diz, orta engebeli ve engebeli olmak Ulzere 3
gruba ayrilabilen arazi Uzerinde yapilacak demiryolu hatlarinin maliyeti ve TCK’ dan alinan

1 km otoyolun maliyeti Tablo 16’da ¢ikarilmigtir.
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Tablo 16

Yolun Topografik Durumuna Goére Demiryolu Yapim Maliyetleri

Demiryollan Yapim Maliyeti Faydal Omiir |Yat. Tut./Fay. Omiir
($/ Km) (Yil) ($ / Yil-Km)

Duz Arazi

Cift Hat+Sinyalli+Elektrikli 1.356.873 30 45.229

Tek Hat+Sinyalli+Elektrikli 894.678 30 29.823
Engebeli Arazi

Cift Hat+Sinyalli+Elektrikli 2.961.117 30 98.704

Tek Hat+Sinyalli+Elektrikli 2.143.704 30 71.457
Cok Engebeli Arazi

Cift Hat+Sinyalli+Elektrikli 4.241.824 30 141.394

Tek Hat+Sinyalli+Elektrikli 3.127.069 30 104.236

Kaynak: Tirkiye Iktisat Kongresi Demiryolu Ulagim Raporu, 2004.

Demiryolu igin yukaridaki rakamlar verilirken, karayolu icin TCK' dan alinan
bilgilere gore 1 km otoyolun maliyeti diiz arazide 6 milyon $, engebeli arazide 12 milyon $
olup, ortalama 8 milyon $'dir. Tirkiye'de, otoyol maliyetlerinin yiiksekliginde; kredi sartlari,
araziler ve muayyen sireli krediler icin slire uzamasindan dogan $ bazinda birim fiyat

yiikselmesi etkili olup, otoyolun ortalama maliyetinin 8 milyon $/km oldugu gériilmektedir®.

Ayrica tablodan da gériltyor ki; karayollarinda yol yapim maliyeti demiryollarinda
yol yapim maliyetinin ortalama 2,4 kati kadarina ¢ikmaktadir. Kaldi ki karayolunda faydali

omir 10-15 yil iken demiryollarinda faydali émiar 30 yildir. Faydali émir esasinda

3 TURAN, Hasan “ Tirkiye’'de Trafik Yapisi ve Komposizyonu ile Bu Kompozisyonun Avrupa Birligi
Ulkeleriyle Maliyet Yonlii Karsilastiriimasi”, 2. Trafik Surasi Serbest Bildiriler, Eskisehir: Eskisehir Trafik Polis
Egitim Merkezi Midrliga, Bildiri No:506
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deg@erlendirme yaparsak, karayollari yapim maliyeti, demiryolu yapim maliyetinin 4,8 katina

yikselmektedir®.

Bir bagka 6zellik ise; altyapi maliyetleri agisindan, Almanya’da kabul edilen esasa
gore platform genisligi 13.7m olan ¢ift hatl, elektrikli bir demiryolu hatti, kapasite agisindan
37,5 m genigliginde alti seritli bir otoyola esdegerdir. Buna goére demiryolu altyapi
baslangic maliyetleri; diz arazide karayolunun %54,5’i, orta engebeli arazide %73,5
duzeyindedir. Faydali dmur basina dusen yatirim tutarina gore ise demiryolu maliyetleri
karayolu maliyetinin diiz arazide %27,3’l, orta engebeli arazide %36,8’i, engebeli arazide

de %60"1dir®.

Gerek kara, gerekse deniz tagsimaciligina goére yatirrm maliyeti daha ylksek olan
boru hatti tagsimaciligi, diger tasima sekillerinden daha suratli, daha ekonomik ve daha

emniyetli olup, yapilan yatirrmi da kisa surede karsilamaktadir.

% Dilek Filizfidanoglu, “Unutulan Demiryollarinin 150. Yilinda Yeniden Dogusu”, TUSAM Ulusal Glvenlik
Stratejileri Arastirma Merkezi Strateji Eki, 2006

3% Kaynak: Tirkiye Iktisat Kongresi Demiryolu Ulagim Raporu, 2004.
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IKINCIi BOLUM
TURKIYE’'DE TASIMACILIK

2.1 Turkiye’de Tagsimacilik

ikinci bélimde belirtildigi Gizere Tirkiye’de yiik tasimaciliginin %93’ i kara yollari
,%4'ti demiryolu ve %1,2’si ise deniz yollari ile yapilmaktadir®® (Sekil 4). Bu dagilim ucuz
ve verimli olan demir ve deniz yollarindan yararlaniimadigini, bir bagka tanimla bu alanda
cok onemli alt yapi eksikliklerinin varligini acikga ortaya koymaktadir. Tarkiye'nin G¢
tarafinin denizlerle c¢evrili oldugu dusindldiginde, deniz yollarinin aldigi  payin
disUndirictd boyutta oldugu goértlmektedir. Basta AB Ulkeleri olmak Uzere, ulkeler i¢
suyollarini daha verimli kullanmaya 6zen gdstermektedirler. Turkiye’de ise i¢ suyollarinda
tasimaciliktan s6z etmek olanaksizdir. Benzer olarak yurticinde hava yollarinin aldigi pay
da cok dusuktur. Son yillarda sivil havacilik sektorinin 6zel kesime aciimasiyla havayolu

tasimaciliginda olumlu yonde gelismeler saglanmistir, ancak bu yeteri dizeyde degildir.

Demiryolu __ lcSuyollan .
a% ,_'_’ Diger

Denizyolu
1%

Karayolu
93%

Sekil 4: Tirkiye iginde Yiik Tasimaciligi Dagilimi (%)
Kaynak: TCDD Istatistik Yilligi 2001-2005.
Yurtici tasimacilikta denizyollari disik paya sahip olmasina karsin dis ticarette bu
tasima turi 6n plana c¢ikmaktadir. Tirkiye dis ticaretinin miktarsal olarak %86,3’l

denizyolu vasitasiyla gercgeklestirilirken, karayollarinin pay1 %11,3, demiryollarinin %1,2 ve

% TCCD, TCDD Istatistik Yilligi 2001-2005.
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havayollarinin payi ise %0,1 diizeyinde kalmaktadir( Sekil 5)*. Denizyollarinda tim
dinyada oldugu gibi konteynir tasimaciligi giderek daha yiksek pay almaktadir. Bu egilim

denizyollari tagimasinda yeni altyapi ve teknoloji yatirimlarini gerekli kilmaktadir.

Tarkiye’nin dis ticareti icinde AB ve komsu Ulkelerinin payinin yiksek olmasi ve
sektorel dzellikler nedeniyle karayolu tasimaciligl da toplam dis ticaret tasimalari iginde
oldukga yuUksek bir pay almaktadir. Bu egdilim Turk girisimcilerin uluslararasi karayolu ve
kara-deniz kombine tasimacilik alanina yatirrm yapmasinda 6énemli rol oynamistir. Tlrk
tasima firmalari, AB ve cevre Ulke tasiyicilari ile gegis kotalarina karsin rekabet

edilebilecek nitelik ve nicelikte tasit filosuna sahip olmuslardir.

— Diger
Ha(\,f'a‘lg&glu P 1}%

Denil'i%zlu

Denizyolu
86,3"%

Sekil 5:Turkiye Dig Ticaretinde Yurtdisi Tagimaciligi Dagilimi (Ton-%)
Kaynak: TCCD Istatistik Yilligi 2001- 2005

Tasimacilik deger agisindan dederlendirildiginde, denizyollarinin payi daha ucuz
olmasi nedeniyle dismektedir. Toplam dis ticaret tasimaciliginda ABD Dolari olarak deniz
yolunun payi %50,5, karayollarinin payl %36,71 ve havayollarinin payi ise %10,1'dir*®

(Sekil 6).

Siparis surelerinin kisalmasi, envanter maliyetleri ve 6zgln Uretimin 6n plana

¢lkmasi nedenleriyle daha kuguk miktarlarda siparislere yonelim, hizli tasima araglarina

% TCCD, TCDD Istatistik Yilligi 2001-2005.
38 RODER, RO-DER RO-RO Gemi isletmecileri ve kombine TASIMACILAR DERNEGI
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talebi arttirmaktadir. Bu egilim hava yolunun pahali olmasina karsin giderek daha fazla
kullaniimasina yol agmaktadir. Ancak hala miktar olarak havayolu tasimaciligi toplam dis

ticaret tagimalari icinden ¢ok disuk pay almaktadir.

Kara}(olu
36,1%

Denizyolu
SO.E\;G

Sekil 6:Turkiye Dis Ticaretinde Yurtdigi Tagimacilidi Dagihmi(USD-%)
Kaynak: RO-DER RO-RO Gemi igletmecileri ve Kombine Tagimacilar Dernegi.

Tasimacihk tarlerinin  Tarkiye'nin  cografi konumu ve oOzellikleri nedeniyle
kullanabilmesi, gerek tasimacilik gerekse lojistik sektorine onemli UstunlUkler
kazandiracaktir.

2.2, Karayolu Tagimaciligi

Tarkiye'deki ulastirma politikalarinin  gegmisten glnimize tarihi gelisiminin
incelendigi bolumde de belirtildigi Uzere Cumbhuriyet'le birlikte ulasima yonelik buyuk
altyapi yatirimlari baglamis olup, demiryollari ve deniz yollarina éncelik taninmistir. Ancak
1950’li yillarla birlikte ulastirma politikalarina bagli olarak karayollari 6nem kazanmis ve
tesvik edilmigtir. Yine tarihi gelisim suUrecinde incelenen bes yillik kalkinma planlari ve

sonrasinda yasananlar bu durumu ispatlamaktadir.

Tarkiye’de karayolu tagimaciliginin toplam tasimacilik igcindeki pay1 %93 gibi ¢ok
yuksek oranlara tirmanmistir. Bu oran gelismis dinya Ulkelerine goére oldukga yUksek bir
orandir. Ornegin AB llkelerinde karayolu tagimacih@inin toplam tagimacilik igindeki payi

%43’dar.
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Karayolu tasimaciliginin gevreye verdigi zararlar, alt yap! bakim-onarim ve birim
tasima maliyetlerinin yliksek olmasi gibi ana nedenlerle AB, Turkiye’ ye oranla daha dusuk
olan karayollarinin payini disurmeye calismaktadir. Karayolu tasimaciliginin denizlere

kaydiriimasini 6ngdéren “Karadan Denize- From Road to Sea” projesini tegvik etmektedir.

Turkiye’de diger sitemlere gore karayolu aginin gelistirimesine daha ¢ok 6nem
verilmesi sonucu arag¢ sayisl hizla artmis ve atil kapasite olusmustur. Bu araglar igin
yapilan ciddi yatinmlar llke ekonomisine kilfet getirmis, ayrica olusan atil kapasite
sebebiyle karayolu tasimacilik sektérinde mali agidan guglli, rekabet edebilir,

kurumsallagsmis yapilar ortaya ¢gikmasina engel olmustur.

Mali agidan verimli olmayan bu yatirimlar, girisimcileri bor¢ zorlamasi nedeniyle
ara vermeden uzun slreli ¢calismaya ve asin yuklemeye itmektedir. Bu egilim kara

yollarinin vaktinden dnce yipranmasina ve kazalara yol agmaktadir.

Karayollari genel muadurligld (KGM) sorumlulugu altinda bulunan karayolu
uzunlugu 01.01.2005 tarihi itibari ile 63.706 km’ dir. Karayollari; otoyol devlet yolu ve il yolu
olmak Uzere u¢ gruptan olugsmaktadir. 5339 sayili kanunla otoyollarin, devlet ve il yollarinin
plani, proje, bakim ve isletiimesi Karayollari Genel Mudirliginin sorumlulugundadir.
Turistik yollar, sehir ici yollar, kdy yollari diger kuruluslarin sorumlulugu altindadir. Turistik
yollarin bakim ve onarimi Turizm bakanhdinca saglanan finansmanla Karayollari Genel

Mudurlagu tarafindan yapilmaktadir.

2004 yili sonu itibari ile Devlet Yollari uzunlugu 31,446 km, il yollari uzunlugu
30,368 km’dir. 1980’lerde yapimina baglanan otoyol toplam uzunlugu ise 2004 yih

sonunda 1,892 km’ye ulasmistir®®.

Gerek arag sayisi fazlaligi ve gerekse asiri ylklemeler, karayolu Uzerindeki trafik

glvenligini olumsuz yonde etkilemektedir. Karayollarinin geometrik ve fiziki kapasitesinin

% TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000-2004”. Ankara: Tarkiye istatistik Kurumu ,2006. s.8.
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Uzerinde ylklenmesi, karayollari tGzerinde trafik glvenirliliginin azalmasina, kazalarin hizla

artmasina sebep olmaktadir.

Turkiye’de karayollari Gzerinde agir tasit oranin yuksek olmasi trafik gavenligini
azaltan 6nemli hususlardan bir tanesidir. Turkiye de toplam arag¢ parki icinde otomobil
disinda kalan araglarin payr 2000 ile 2004 arasinda %49,74 ile %55,8 oraninda
degismistir. 2001 yilinda kamyon sayisi 394,283 olup, 2004 yilina gelindiginde bu sayi
647,420 'ye ¢ikmistir®.

2.2.1. Turkiye’de Uluslararasi Karayolu Tagsimacihigi

Turk filosu Avrupa’nin yani sira bélgenin de en buyuk filosudur. 2002 yih itibariyle
kara yollarimizda 55,476 cekici, 575,043 kamyon ve 954,892 kamyonet dolagsmaktadir.
Uluslararasi yuk tasimacihginda 1,104 firma 13.458.529 ton kapasite ile faaliyet

gostermektedir®’.

Tablo 17
Uluslararasi Karayollar Yiik Tagsimaciligi

Firma Sayisi 1104
Cekici Sayisi 32183
Kamyon Sayisi 11819
Yari Rémork 36216
Romork Sayisi 1750
Tanker 11451
Toplam Tasima Kapasitesi | 13.458.529

Kaynak: http://www.und.org.tr/

Yik tasimaciliginda oldugu gibi yolcu tasimaciliinda da karayolunun payi diger
ulasim seceneklerine gére cok yuksektir. Ulusal yolcu tasimacihiginda 634 firma, 9,520

otobls ve 402,492 koltuk kapasitesi ile faaliyet géstermektedir. Bu kadar ¢ok otobis

40 TUIK, “Ulastirma istatistikleri Ozeti 2000-2004”. Ankara: Tarkiye istatistik Kurumu ,2006. s.11.
* Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, http://www.und.org.tr/, 1 Haziran 2007.
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firmasinin olusu ekonomik olmayan verimsiz bir ulasimin yani sira kamyon tasimaciliginda
oldugu gibi pek ¢cok kazaya da neden olmaktadir. Uluslararasi yolcu tasimaciliginda 142

firma 1721 arag ile 66,325 koltuk kapasitesi ile faaliyet gdstermektedir®.

Uluslararasi karayolu yuk tagsimaciligi artan ihracat ve ithalat hacmine bagh olarak
Turk ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Sektér 2004 yilinda 3,2 milyar ABD
Dolari doviz girdisi yaratmistir. Bolgelere veya bolgelerden yapilan tagsimalar iginde Avrupa

ve Irak 6n plana ¢ikmaktadir.

Avrupa’ya yapilan 453.588 sefer icinde Almanya, Fransa, ingiltere, italya,
Bulgaristan, Yunanistan ve Romanya en fazla sefer yapilan llkelerdir (Tablo 18). Aimanya
Avrupa’da 61,285 adet seferle en fazla sefer yapilan Ulke konumundadir. Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri icinde Gurcistan 13,686 adet seferle basi ¢ekerken, bu

ulkeyi 11,798 seferle Rusya ve 7,591 seferle Nah ¢ivan izlemektedir.

Tablo 18
Uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi sektoriin yarattigi doviz girdisi
Tasima Yapilan Bolge Sefer Sayisi | Ton uUsD
Avrupalithalat-ihracat 453,588 8,371,826 | 1,486,134,240
iran/ ithalat-ihracat 35,709 655,781 74,059,301
Irak/ ihracat 425,316 7,0,60,246 | 1,001,411,472
Diger Ortadogu Ulkeleri/ ithalat-ihracat | 83,835 1,425,195 | 125,752,500
BDT Ulkeleri/ ithalat-ihracat 87,164 1,676,216 | 358,828,600
Transit 14,521 290,420 109,865,886
Toplam 1,123,010 19,914,742 | 3,204,497,299

Kaynak: Roder, Uluslararasi Ulastirma istatistik Raporu,2004.

Uluslararasi karayolu yuk tasimaciliginda sefer sayisina bagh olarak Habur ve
Kapikule en yogun giris/cikisin yapildigi gumrik kapilandir (Tablo 19). Bu kapilar

Haydarpasa, Ambarli ve Cesme’den yapilan Trieste giris/cikislari izlemektedir.

42 Ulastirma Bakanligi, “Ulagim ve Haberlesme 1995 — 2005”. Ankara:2005.
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Tablo 19
Cikis Kapilarina Gére ihracat/ithalat Sefer Sayilari

Cikis _ IHRACAT _ ITHALAT TOPLAM
Kapilari Tiirk Yabanci Tark Yabanci
Habur 481830 0 17609 0 499439
Kapikule 133304 67668 95156 64129 360257
Haydarpasa 49596 1922 48920 1530 101968
Gurbulak 43026 8469 16738 4589 72822
ipsala 31884 9308 24484 3014 68690
Tekirdag 17365 2410 15435 2696 37906
Cilveg6zu 23966 4127 987 2428 31508
Cesme 14892 699 9396 962 25949
Sarp 12914 3783 2660 1428 20785
Samsun 8677 1430 4571 532 15210
Dilucu 7591 1580 2462 0 11633
Zonguldak 3585 1169 3752 1070 9576
Trabzon/Rize 3135 0 2377 0 5512

Kaynak: UND( Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi)

Turkiye'de trafik hacmine goére kaza orani ile kazalarda meydana gelen 6lim ve

yaralanma oranlari ¢ok yuksektir. Bu durum gelismis Ulkelerle karsilastirilarak Tablo 20’ de

verilmigtir.

Tablo 20
Cesitli Ulkelerde 100 milyon Tasit-Km basina /Kaza —Oliim
Ulkeler Kaza Olii
Avusturya 571 1,4
ingiltere 54,7 0,8
Finlandiya 15,9 0,9
Fransa 24 .1 1,6
Almanya 60,9 1,3
Danimarka 17,9 1,1
Norveg 36,7 1,5
Tarkiye 135,9 10,3

Kaynak: Emniyet Genel Mudirligi,http://www.egm.gov.tr/egitim/html/index-3.html
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2.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Karayolu Tagimaciliginda One Gikan

Sorunlar

Karayolu tagsimaciliginda givenlik en énemli sorun olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kaza analizlerinde yol alt yapisi, tasit Ozellikleri ve ftrafik yénetimi ve denetimi

konularindaki eksikliklerin kazalara yol agtigi goértlmektedir.

Yol alt yapisi ile ilgili eksiklikleri yedi alt baslikta toplamak olasidir.

>

Tasarimi ve Duzenlenmesi Hatali Kavsaklar; bu kesimler karayollari Gzerinde
Onemli kaza noktalardir.

Tasarima Uymayan Standart Disi Uygulamalar; yolun isaretsiz ve gecis bdlgesi
olmaksizin daralmasi, kaplama tirinin degismesi vb. durumlar kazalara neden
olabilmektedir.

Tirmanma Seritsiz Dik Rampalar; kontrolsiiz gegislerde kazalara neden olmaktadir.

Karayollarinda Yatay Diisey isaretleme Eksikligi; yol cizgilerinin, yol kosullarini
gOsteren trafik isaretlerinin vb. bulunmamasi kazalara yol agcan nedenler arasinda
yer almaktadir.

Yoénetmeliklere Uygun Olmayan Yol Kenari Tesisleri; karayollari Gzerinde bulunan
yol kenari tesislerinin pek ¢ogu kaza noktasi olusturmaktadir.

Yerlesim Yerlerinden Gegis; yerlesim yerlerine giris ve cikiglar kaza olasiligini
arttirmaktadir.

Plansiz Kentlesme; nufus artisina bagli olarak ulasim alt yapisi artan yeni ulagim
taleplerini karsilamaktan iyice uzaklagsmakta ve toplu tasima yetersiz kalirken arag
yogunlugu artmaktadir

Tasit Ozellikleri de kazalarin olusumunda 6nemli rol oynamaktadir. Bu eksiklikleri bes
baslikta toplamak olasidir.
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» Tasit Bakim ve Denetimi; istatistiklere goére, Tlrkiye'’de meydana gelen trafik
kazalarinda, kazalara sebep olan kusurlar ve kaza sonuglari incelendiginde, arag
kusurlarinin %0,53 oraninda oldugu gériilmektedir. istatistiklere gére Tirkiye'de en
¢ok saptanan teknik arizalar fren tertibatinin bozulmasi ve lastik patlamasidir.

» Asint Yikleme; yik tasitlarinin kapasitelerinin lGzerinde vyuklenmeleri ftrafik
guvenligini azaltmasi yaninda, Ustyapinin onariimasi veya yenilenmesini
gerektirmesi, tasit igletme maliyetini artirmasi, yolculuk konforunu azaltmasi gibi
ekonomik sonuglar getirmektedir.

» Trafik Akiminda Agir Tasit Orani; sehirlerarasi karayollarinda agir tasit orani
ortalama %47 dizeyindedir. Bu oran agir sanayi tesislerinin yogunlastig
bdlgelerde %60’lara kadar ¢ikmaktadir. Hiz farklari kazalara yol agmaktadir.

> Tasit Ozellikleri; trafik kazalarinda émriini tamamlamis araglar ya da bakimsiz ve
asinmis ve eskimis parcalari olan tasitlar kaza yapmaya adaydir.

» Yolu kullananlarin Nitelikleri; ara¢ kullananlarin egitim, bilgi, deneyim, fiziksel
yetersizlikleri.

Trafik ydnetim ve denetimine iliskin konularda iki baglkta toplanabilir.

» Yonetim; Ulke genelinde kentler arasi ulastirma ve kent i¢i ulastirma
dizenlemelerinde, planlama ve arastirma eksikligi, olasi kaza nedenlerini ortadan
kaldirmaya ydénelik ¢abalarin yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

» Trafik Denetimi; denetimde c¢alisan personelde nitelik ve nicelik yetersizlik yaninda
akan trafikte, ekonomik émriinii tamamlamis araclarin trafige ¢cikmalarini 6nlemede
ve asiri yuk tasiyan araclarin denetimlerindeki eksiklikler.

Uluslararas! tasimalarda ise yasanan en blyldk sorun gegis kotalarindan
kaynaklanmaktadir. Belirli Ulkeler i¢in belgeler yetersiz kalmaktadir. Bati Avrupa’ ya yonelik
ihnrag mali tasimalarinda ulasim, gegcmiste yasanan Yugoslavya’'daki savas nedeniyle daha
uzun olan Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya-Almanya Uzerinden yapiimigtir. Bu
hat Uzerindeki Avusturya tarafindan Tirkiye karayolu tasimacilarina tahsis edilen gecis

belgesi kotasi ¢ok yetersiz kalmaktadir.
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Kota sinirlamasina karsin bazi kolayliklarda saglanmaktadir. Bu hatta tasimacilar
Avusturya ve Macaristan’in ortaklasa kurdugu treyler tasimasini esas alan demiryolu
sistemini de kullanmaktadir. Bu olanaktan yararlanan tagimacilara tahsis edilen yillik kota
haricinde ek bir gecis olanagi saglanmaktadir. Demiryolu tagimasindan gidis dénis olarak
yararlanan tasimacilara bir adet ilave gegis belgesi verilmektedir. Bati Avrupa’ya yonelik
tagimalarda diger bir hat ise, Haydarpasa ve Cesme ile italya’nin Trieste, Bari ve Brindisi
limanlari arasinda Ro-Ro gemileri kullanilarak yapilan italya-Avusturya-Almanya hattidir.
Bu hatta italya Uzerinden gegcislerde de kotanin erken dolmasi nedeniyle sorun

yasanmaktadir.

Benzer sorunlar Rusya Federasyonu'na ve bu Ulke Uzerinden Turki
Cumbhuriyetlerine yapilan transit tasimalarda da yasanmaktadir. Rusya Federasyonu
tarafindan Tirkiye'ye yapilan Ucretsiz gecis belgeleri yetersiz kalmaktadir. Bu hatta, iran
ve Gircistan Uzerinden yapilan gecislerde de problemler yasanmaktadir. Keyfi
uygulamalar ve ek Ucret talepleri baslica sikayetlerdir. Korfez (lkelerine yapilan
tasimalarda ise Suriye ve Suudi Arabistan transit gegislerinde de tasimacilar gugliklerle

karsilasmaktadir®®.

Bahsi gecen sorunlarin temelinde ilgili Glkelerin kendi tagimacilarina Gstunlik ve

pazardan daha ylksek pay almalarini saglama amaci yatmaktadir.
2.2.3. Karayollar Tasimaciligindaki Sorunlar igin C6ziim Onerileri

» Gegis belgeleri konusunda gerekli énlemlerin acilen alinmasi,

» Karayolu Tagima Kanun ve yodnetmeliginde denetimle gorevli ve yetkili kilinan
kurum ve kuruluglarin olanaklarinin arttirilmasi,

» Karayolu ulastirma sektériinde gozlemlenen kayit disi galismalarin engellenmesi,

3 UND, “Uluslararasi tasimacilikta karsilagilan sorunlar”, http://www.und.org.tr/index.php?go=ara.php, 26
Nisan 2007.
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» Sehiri¢i ulagim altyapilarinin diizenlenmesi ve iyilestiriimesi,

» Turkiye'nin lojistik Us olabilecegi gerceginden hareketle, karayolu ulastirmasinin
diger ulastirma modlari ile igbirligi yapabilir duruma getirilmesi,

» Tam ulastirma modlarina bitlnlesik stratejik planlar kapsaminda yaklagiimasi,

» Kulguk ve orta Oolgekli karayolu isletmelerinin gulglerini birlestirerek dlgek
ekonomisinden yararlanabilecedi is modellerinin ortaya konmasi,

» Karayolu ulastirmasi kapsaminda distnce kullpleri olusturulmasi,

» Sivil toplum &6rgutt temsilcileri ve akademisyenlerin yer alacagi bir Ulusal Ulastirma
Enstitlist kurulmasi énerilmektedir.

2.3. Demiryolu Tasimaciligi

Tuarkiye’de demiryollari uzunlugu, Cumhuriyet déneminden énce yabanci sirketler
tarafindan yapilarak devir alinan 3,174 km, 1923 ile 1950 yillari arasinda insa edilen 3,780
km demiryolu ile ana hat uzunlugu 1950 yilinda 7,671 kilometreye ulasmis ve bu dénemde
demiryollari, yuk ve yolcu tasimaciligini rakipsiz olarak yuratmastar. Ulastirma
politikalarinin tarihi gelisiminde de agikga belirtildigi Uzere vyapilan yanlisliklar ve
farklilasmalar nedeniyle demiryollarinin pazar payi vyillar itibari ile énemli duslsler
gOstermistir. 1950°li yillardan sonra Ulkedeki gelismelere paralel olarak yeterli demiryolu
insa edilmemis, mevcut demiryollarinin disiuk olan fiziki ve geometrik standartlar
yeterince dizeltiimemis, yonetim yapisi hantallasmis ve pazardaki gelismelere uyum
saglayabilen bir isletmecilik anlayisi gerceklestirilememistir. Dénemlere goére toplam
yatirimlar i¢cinde ulastirma sektériinin payl %15,6 ile %22,5 arasinda degisirken, ulastirma
sektoriinin yatirimlari iginde demiryollarinin payi ise giderek azalarak, VI. Ve VII. Plan

dénemlerinde yaklasik %18’den %7,5 dizeyine dusmdustur (Tablo 3).

Demiryollari kendisine taninan bu olanaklarla ancak mevcut sistemin islerligini
korunmasi ve trafigin devamlihdinin saglanmasi yaninda kismen modernizasyon

calismalarini surdarmasgtir. 1950 yilinda yolcularin %42’si, yuklerin %78’i demiryollari ile
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tasinmasina karsin ulastirma politikalarinda karayollarina verilen agirlik sonucu yolcu ve
yuk tasimaciliginda demir yollarinin payl bugin %5’in altina dusmustur( Tablo 21 ve

Tablo22).

Tablo 21
Karayolu ve Demiryolu Yuk Tagima Paylarn %
1960 | 1980 | 1990 | 1999 | 2004
Karayolu | 41 85 81 94 94

Demiryolu | 55 13 8 5 4
Kaynak: T.C.D.D, TCDD Istatistik Yilligi 2001-2005.

Tablo 22
Karayolu ve Demiryolu Yolcu Tagima Paylan %
1960 | 1980 | 1990 | 1999 | 2004
Karayolu | 71 90 95 96 96

Demiryolu | 22 8 4 2 2
Kaynak: T.C.D.D TCDD Istatistik Yilligi 2001-2005.

Toplam hat uzunlugu ise 1950 ile 2005 yillari arasinda sadece %43 oraninda
artirilarak 7,671 km den 10,984 (Ana hat uzunlugu 8697km) km ye cikabilmistir*. 53 yilda
saglanan bu gelisme demiryollarina dnem verilemedigini bir baska anlamda izlenen

politikalar sonucu unutuldugunu acgikc¢a ortaya koymaktadir.

20. Yuzyll baslarindaki teknoloji ile insa edilen mevcut demir yolu aginin
geometrik ve fiziki standartlarinin distik olmasi ve tek hat isletmeciligi modern isletmeciligi
olanaksiz kilan sorunlar yaratmakta, Glke boyutlarina ve niufus yodunluguna goére yeterli

hizmet Uretememektedir.

TCDD personel mevcudu 1 km demiryolu icin 3,63'dir. Bu deger Belcika'da
10,46, Aimanya’da 6,59, Hollanda’da 9,08, Fransa’'da 4,85'dir** (Tablo 23). Faal personel

mevcudunun ihtiyag duyulan sayinin altinda kalmasi isletmede aksamalara neden

* TCCD, TCDD Istatistik Yilli§i 2001-2005.
5 TCCD, TCDD Istatistik Yilli§i 2001-2005.
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olmaktadir. Ancak personel verimliligi acisindan bakinca TCDD’nin durumu diger Ulkelere

gore oldukga alt seviyededir.

Tablo 23
Ulkelere Gore Demiryollari Personel Durumu
Ulkeler Tren-Km/Personel
Turkiye 1270
Avusturya 2315
Belcika 2265
Fransa 2896
Almanya 3586
italya 2876
Portekiz 3673
ispanya 4536
isvec 5291

Kaynak: T.C.D.D

2.3.1. Demiryollarinda One Gikan Sorunlar

» Demiryollarinin, Turkiye’de kombine tagsimacilik ile entegre olmamasi,
» Kombine yuk tagimaciligina uygun istasyonlarin azligu,

» Demiryolu kullanimindan etkin bir sekilde yararlaniimamasi,

» Vagon ve lokomotif sayilarinin ve kapasitelerinin azhgi,

» Yasal sorunlar ve mevzuattaki eksiklikler,

» Farkl tipte ylkleri tagimaya uygun olmayan sistem,

» Sanayilesme hizindaki artis ile demiryolu tagimaciligindaki artigin birlikte
yurimemesi,

» Elektrikli hatlarin yetersizligi,

» Demiryolu ile ilgili biling eksikligi,
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» Organize sanayi bolgeleri arasi demiryolu baglantilarinin bulunmamasi,
> Onemli limanlarin demiryolu ile beslenme oranlarindaki diistkIiik,

» Demiryolu baglanti glizergahlarinin uzunlugu,

» Demiryollarinda yan sanayinin gelismemis olmasi,

» Hat bakimlarinin etkin bir sekilde yapiimamasi,

» Bodlgeler arasi kalkinma ve sanayilesme diuzeyinde dengesizlikler.

Gerek yeni yol yapimi gerekse modernizasyon yatirimlarinin gecikmesine paralel
olarak tasima sektoriinde rekabet guicinl yitiren demiryollari artan maliyetleri ile paralel
gelir artisi yaratamamis, olusan acgigini borglanma ile kapatmak durumunda kalmistir. Dis

borg, faiz ve kambiyo giderleri hizla yikselmistir.

Transit tagsimacilik énindeki bir diger olumsuzluk, Turkiye'deki ¢abuk erigilebilir
yuk bilgi ve dagitim sisteminin olmamasidir. S6z konusu sistem yUkin izlenmesi ve bu

suretle kesintisiz bir demiryolu sisteminin kurulmasi igin dnemlidir.

Kombine tasimacilik igin konteynir tasimalari énem arz etmekte olup TCDD

henlz konteynir kara terminalleri konusunda kayda deger gelisme saglayamamistir.
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Tablo 24

1 milyon niifus ve 1000 km2 basina demiryolu hat uzunlugu(km)

Ulkeler 1. Milyon Nifus Basina 1000 km2 basina
Finlandiya 1148 17
isveg 1106 22
Avusturya 705 68
Liksemburg 550 58
Fransa 550 58
irlanda 545 53
Almanya 512 116
Danimarka 450 55
Belgika 331 110
ispanya 313 24
Portekiz 287 31
ingiltere 283 68
italya 279 53
Yunanistan 236 19
Tarkiye 138 11

dolayisi

Kaynak: Demiryol-is, “Muhtelif Yillar TCDD Istatistik yilliklar1”, Tiirkiye’nin Gelisimi Igin Demiryollari.

Tablo 24’de goérildigu gibi, hem milyon nifus basina, hem de 100 km2'ye diisen

ile yol gereginden fazla uzamaktadir.
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demiryolu uzunlugu bakimindan Turkiye son sirada yer almaktadir. Demiryolu hat
uzunlugunun yetersiz olusu demiryoluna olan talebi énemli 6lgide sinirlandirmaktadir.
Cunkl bolgeler ve iller arasindaki baglanti optimal dizeyde gergeklestirilememekte, yani
bolgeler ve iller arasi en kisa ve direk baglanti yerine, dolayll baglantilar kurulmakta
Baska bir ifade ile merkez-gevre
baglantilarinda merkezden c¢evre illere birden ¢ok hat yerine, bir hat ile ¢evre illere baglanti

saglanmakta boylece merkezden cevre illere yol uzamaktadir. Bu da trafigin yogun oldugu




merkezle, ¢evre iller arasindaki yolun uzamasi nedeniyle, trafigin cevre illerden merkeze
dogru karayoluna kaymasina, demiryollarinin atil kalmasina neden olmaktadir. Ustelik

mesafenin uzamasi ile demiryollarinda ulastirma maliyetleri artmaktadir.
2.3.2. Demiryolu Tasimacihgindaki Sorunlar igin Géziim Onerileri

» Demiryollarinin kombine tasimacilik ile birlikte distintlmesi,

» Modlar arasi planlamada demiryolunun agirlikli olarak yer almasi,

» Kombine tagsimacilida uygun yuk istasyonlarinin hazirlanmasi,

» Demiryollari ile ilgili yasal duzenlemeler yapiimasi,

» Vagon kapasiteleri ve sayilari ile lokomotif sayi ve hizlarinin arttiriimasi,

» Hizli tren tasimaciliginin yik ve yolcu tasimaciliyindaki payinin arttiriimasi,

» Organize Sanayi Bodlgelerinin demiryolu baglantilarinin  olusturulmasi, ilgili
bdlgelerde lojistik kdyler olusumunun hizlandiriimasi,

> Onemli sanayi ve ticaret merkezlerinden ihracat limanlarina demiryolu ile ulasim
saglanmasi, ulasimin var oldugu limanlarda ise demiryolu ile besleme oranlarinin
artiriimasi,

» Ulusal bir arastirma-gelistirme (AR-GE) merkezi kurulmasi,

» Lokomotif ve vagon Uretiminin yurticinde yayginlastiriimasi ve demiryollarinda yan
sanayi olusturulmasi,

» Demiryolu ulastirma sisteminin rekabetci piyasa kosullarina uygun pazar igleyisi
Uzerine kurulmasi,

» Demiryolu igletmeciliginin 6zel sektérde yayginlastiriimasi ve 6zendirilmesi
konularinda devletin yol gdsterici, planlayici, dizenleyici ve denetleyici bir rol
oynamasi,

» Demiryolu aginin tim yurdu kapsamasi, Turkiye — Gircistan (Kars — Tiflis)
demiryolu projesi benzeri yatirnmlar ile komsu Ulkeler ile olan demiryolu
baglantilarinin giclendirilmesi,
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» Demiryolu ulastirmasi kapsaminda disunce kullpleri olusturulmasi,
» Personel verimliliginin arttirilmasi igin gerekli egitim programlarinin dizenlenmesi,
» Personel sayisinin en uygun dizeye getiriimesi.

2.4. Denizyolu Tagimaciligi

Turk deniz ticaret filosu gerek dinya ve Ulke ekonomisinde yasanan gelismelere
gerekse tesviklere bagll olarak son on yilda kapasite agisindan énemli dalgalanmalarla
karg! karsiya gelmistir. 1994 ve 1996 vyillari arasinda saglanan kapasite artisi 1999 yili
hari¢c genel olarak dusus egilimine girmigtir. 1996 yilinda yaklasik 10,894 bin DWT olan
kapasite, 2003 yilinda 7,626,8 bin DWT’a dismustir. (Sekil 7)

Kapasitedeki degisiklik Tlrkiye’'nin dinya siralamasindaki yerini de etkilemistir.
2002 yihnda dunya siralamasinda 17. sirada olan Turk deniz Ticaret Filosu, 2004 yilinda

ilk 20’e girememisgtir.
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Sekil 7: Turk deniz Ticaret Filosunun Gelisimi(DWT).
Kaynak: Utikad,” Turk deniz Ticaret Filosu”

2006 vyih itibariyle Turk Deniz Ticaret filosunun kapasitesi toplam 7.863.835
DWT’dur. Kapasitenin %39'unu dokme yuk, %18’sini kuru yuk, %13’UnU petrol tankerleri
olusturmaktadir (Tablo 25). Ancak bayrak agisindan durum farklidir, filonun énemli bir
bdlimU uluslararasi sicile kayitlidir. S6z konusu kapasitenin %32,5 ‘i ulusal sicilde, %67,5’i

uluslararasi sicilde kayithidir.
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GUnUmuz deniz tasimaciginda temel ama¢ gemilerin limanda daha az sire
kalarak verimli bir sekilde kullaniimasi ve tasima maliyetlerinin azaltilarak maksimum kar
elde edilmesi haline gelmistir. Bu baglamda modern gemi ve arag- gereg ihtiyaci gin
gectikge artmaktadir. Eskiden oldugu gibi limanlardaki her gesit yika tasiyabilecek gemiler
yerine ginimuzde artik ylkte uzmanlagsmanin normal bir sonucu olarak belirli ylk gruplari
icin gemi ingasi s6z konusudur. Bu durum kuskusuz yatirrm maliyetlerini de arttirmaktadir.
iste deniz tasimacihiginda pahali yatirim yoluyla rekabet giicii sadlayan ve tasimalara

oldukca fazla hiz kazandiran gemilerin basinda Ro-Ro gemileri gelmektedir

Ro-Ro gemilerinin tercih edilmesinde en blyuk etkenlerden birisi de slphesiz
fabrikada dretilen malin bir tek tasiyici araca sadece bir kez yiklenip bosaltiimasina
olanak vermesi ve tasima sdratini blyuk o6lglide arttirmasidir. Bdylece hem malin
aktarimlar esnasinda meydana gelebilecek hasarlara karsi korunmasi ve hem de daha az

yol kat eden araclarin yipranma slrelerinin azalmasi saglanmaktadir.
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Tablo 25
Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline ve Turk Milli Gemi Siciline Kayith Gemilerin Gemi
Tiirlerine Gore Adet, GRT ve DWT Dagilimla

GENEL
GEMI CiNSI TOPLAM

ADET| % GRT| % DWT| %
DOKME YUK GEMISI 130 1 12.303.859| 39 |3.938.014| 50
KURUYUK GEMISI 610 6 | 867.074 | 15 |1.387.050| 18
KONTEYNER / KURUYUK 16 0 84.993 1 122.382 | 2
KONTEYNER 31 0 | 278.178 5 | 341.208 | 4
PETROL TANKERI 230 2 | 562.397 | 10 | 1.044.566| 13
KIMYEVI MADDE/PETROL TANKERI 57 1 171.445 3 | 246.040 | 3
LPG TANKERI 6 0 25.034 0 26.192 0
SU / ASFALT / NEB. YAG 35 0 62.161 1 103.166 1
BALIKCI GEMISI 4821 | 44 | 166.088 3 155.119 | 2
YOLCU GEMISI 1.243 | 11 | 196.109 3 69.116 1
FERIBOT (YOLCU-ARABA) 81 1 71.522 1 36.354 0
ROMORKOR 195 2 38.883 1 4.392 0
HIZMET GEMISI 789 7 68.228 1 24.490 0
RO-RO/TREN FERISI 8 0 26.462 0 13.557 0
OBO 1 0 43.487 1 77.673 1
TICARI YAT 1.946 | 18 | 116.884 2 29.590 0
OZEL YAT 40 0 1.323 0 329 0
DENIiZ ARACI 206 2 57.017 1 27.110 0
YUZER HAVUZ / ViNC 30 0 | 316.408 5 9.591 0
RO-RO/YOLCU/KONTEYNER 33 0 | 406.605 7 | 205.994 3
AMATOR DENIZCi TEKNESI 361 3 6.915 0 1.902 0
GENEL TOPLAM 10.869 | 100 |5.871.072 | 100 | 7.863.835 | 100

Kaynak: T.C.Bagbakanlik Denizcilik MUstesarligi,
http://www.denizcilik.gov.tr/tr/istatistik/istatistik_dosyalar/filo_tumu.xls, 15 Nisan 2007.

Eski Yugoslavya’da yasanan savas nedeniyle karayolu gegcis alternatifi arayiglari
sonucu RO-RO gemilerin toplam kapasite icindeki payi ise %3 diizeyine erismistir*®. Halen

10 RO-RO hattinda 20 gemi ile stiren Ro-Ro isletmeciligi surekli gelismektedir (Tablo26).

46 Yesilbag, Liitfi. “Ro-Ro Tagimaciliginin Ulkemiz Deniz Tasimaciligindaki Yeri” Gemi ingaati ve Deniz
Teknolojisi Teknik Kongresi El Kitabi. Istanbul: Deniz Harp Okulu Gemi insaa Bélimii, 1999.
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Tablo 26

RO-RO hatlan
Ro-Ro Hatinin | Calisan Gemi | Isletici Firma Mesafe(Deniz
Adi Sayisi Mili)
Haydarpasa 6 UN. Ro-Ro isl. 1152
Ambarl 3 UN. Ro-Ro isl. 1152
Cesme 3 Ulusoy Denizcilik 942
Zonguldak 1 Yildiz Deniz Hava Tur. Tic. 330
Ltd Sti.

Samsun 2 Karadeniz Ro-Ro A.S. 214
Zonguldak 1 Karadeniz Ro-Ro A.S. 305
Trabzon 2 Karden Gemicilik 155
Rize 1 ipekyolu Denizcilik 85
Mersin ] TDIi,Kuzeymanlar Gemi 80

Acentaligi

Kaynak:Roder

Kapasite kadar filolarin yas dagilimi da rekabet Ustinligld agisindan deniz
tasimaciliginda ¢ok énemli bir faktérdlr. TUrk deniz ticaret filosunun %26,5’i 0-9 yas,
%23’0 10-19 yas, %41,4’0 20-29 yas ve %9u 30 yas grubundadir. Filonun %50,4’0 ise

oldukga yasli ve 20 yasin Gzerindedir (Sekil 9). Ayrica glimriik sorunlari, insan kaynaklari

Sekil 8: RO-RO hatlari
Kaynak: Roder, “RO- RO Hatlarinin Kullanimi”

sorunu, kiyr master planinin bulunmamasi ¢ézim bekleyen sorunlar igerisindedir.
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Sekil 9: Gemilerin Yas Dagihmi
Kaynak: Turk Deniz Ticaret Odasi,
http://www.denizticaretodasi.org/DetoPortal/Show.aspx?cid=1db4d7f3-301e-40c5-9def-
89ce9e8828e0, 17 Nisan 2007.

Kapasite acisindan Tirk ticaret filosunun dinya icindeki payl %1,2 olmasina
karsin, bu filoyla 300 milyar dolarlik dinya deniz ticareti tagimacilik hacminden %1 pay
alabilmektedir. Turkiye toplam ithalat ve ihracatinin %90’ 1 deniz yolu ile tagimaktadir. Bu
tasimaciliktan da Tark gemilerinin aldigi pay ise yaklasik %30 dizeyindedir. Deger olarak

yabanci bayrakli gemilere yaklasik 2,5 milyar $ diizeyinde navlun 6demektedir®’.

Turkiye 6zellikle Amerika, Kuzey Afrika ve Avrupa kaynakl deniz tagimaciliginda
bdlgeye giriste ve cikista Bati ve Glney kiyisini olusturmaktadir. Bélge iginde ve boélgenin
sinir ve deniz asiri ticaretinde meydana gelmesi beklenen artis deniz tasimaciligi talebini
arttiracaktir. Kuru yuk tasimacihgi, konteynir tagsimaciligi, petrol ve dogal gaz tasimaciligi,
maden tasimaciligi talebi 6nemli Olgclide artacaktir. Karadeniz ve Akdeniz’de Limalari
bulunan Ulkelerde konteynir talebindeki artis ongérileri Tablo 27°de go6sterilmigtir.

Turkiye’nin bu gelismelerden faydalanmasi gerekmektedir.

T B.MM,
http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/tutanak_b_sd.birlesim_baslangic?P4=7050&P5=B&pagel
=17&page2=17, 27 Nisan 2007.
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Tablo 27
Dogu Akdeniz ve Karadeniz Konteynir Talebi

ULKELER 2005 2010 2020
Turkiye 2140 2877 5200
Yunanistan 1650 2024 3056
Bulgaristan 104 143 267
Romanya 180 243 448
Ukrayna 103 138 247
Kibris 845 1173 2396
Suriye 321 391 581
Ldbnan 420 452 526
israil 1906 2474 4188
Misir 2580 3192 4888

Kaynak: UND Arge Istatistik Departmani,” Diinya Mal Ticaretinin Akisi ve Lojistik Pazar!”
http://www.und.org.tr/index.php?go=argebulteni.php, (23 Mayis 2007).

2.4.1. Turkiye’deki Limanlar

Tirkiye'de, TCDD, TDIi ve 6zel kuruluslar tarafindan isletiimekte olan ¢ok sayida
liman ve iskele bulunmaktadir. TDI limanlarinin 6zellestirimesine devam edilmektedir.
Tekirdag, Rize, Ordu, Sinop, Giresun, Hopa, Trabzon, Antalya, Marmaris, Kusadasi, Dikili,

Cesme ve Alanya limanlarinda 6zellestirme calismalari tamamlanmistir.

TCDD tarafindan isletilen yedi adet liman (Haydarpasa, Mersin, Derince, Samsun,
iskenderun, Bandirma, izmir) Tirkiye’'nin en énemli limanlari arasinda yer almaktadir.
TCDD limanlarinin yillik ellegleme kapasitesi 30 milyon ton, gemi kabul kapasitesi 16000
adettir. Haydarpasa, Mersin, ve izmir limanlarinda konteynir isletmeciligi de yapilmaktadir

ve toplam konteynir tutma kapasitesi 733000 TEU’dur*®.

Limanlarin fiziki ve teknolojik altyapi acisindan énemli eksiklikleri bulunmaktadir.

Genel olarak, yanasma yerleri, rihtimlar, rihtim boylari, derinlikler, liman gerisi bdlge

8 TCCD, TCDD Istatistik Yilli§i 2001-2005
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alanlarina hizmet veren ara¢ ve gereglerle, depolama ve ara¢ park yerleri yetersiz

kalmaktadir.

Limanlarin etkin ve verimli isletmeciligini saglamak Uzere otonom liman idareleri
eliyle yonetilmesi konusunda gelisme saglanamamistir. Kamuya ait limanlarin disik
maliyet ve ylksek hizmet performansi ile igletiimesi gerekmektedir. Bolge iginde lojistik Us
olmayi engelleyici boyutta olan bu eksiklikler Turkiye’'nin lojistik sektériiniin rekabet gliciini

de olumsuz yonde etkilemektedir.
2.4.2. Gagdas ipek Yolu Traceca

Traceca Avrupa Birligi tarafindan organize edilen, kara, hava ve deniz ulagsiminin
entegrasyonunu saglamak amaciyla 13 Ulkenin bir araya geldigi Avrupa-Asya-Kafkasya-

Dogu-Bati ulasim koridorudur.

Trececa, bir anlamda BDT tlkelerini Kafkasya ve Karadeniz lGizerinden Avrupa'ya
badlanmasini saglamak amaciyla AB tarafindan olusturulan bir dogu-bati koridorudur.
2002 tarihinde Turkiye, Romanya ve Bulgaristan'in Traceca programina dabhil
edilmesinden sonra. Traceca haritasi Turkiye'nin de iginde yer alacagdi sekilde yeniden

duzenlendi.

1993 yilindan beri faaliyette olan Traceca programi kapsaminda ilk defa 2003
yilinda Turkiye'de bir toplanti dizenlendi. Bu toplanti ayni zamanda Traceca igerisinde
giderek etkin bir duruma gelen ve Avrupa-Asya ulagim baglantilari agisindan stratejik bir

konumda olan Turkiye'ye verilen énemin bir géstergesi oldu.
Traceca programi dahilinde, Samsun ve Hopa limanlarini da kapsayan 'Trans-

Avrupa Sebekeleri ile Traceca Koridorlari Arasinda Deniz Tasima Baglantilarinin

lyilestirilmesi' projesi Samsun Limani'nin kiresel ticaretteki roliinii giiglendirecektir.
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Proje kapsaminda Samsun Limani ile Karadeniz'deki diger onemli limanlar
arasinda, demiryolu ve denizyolu kombine tasimaciliginin mimkin hale getiriimesi ve
Akdeniz varnigh Karadeniz yiUkidnin Samsun limanindan demiryolu ile Mersin ve

iskenderun limanlarina tasinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Traceca ¢ok modlu bir ulasim koridoru olup, deniz tagsimaciligi bunun en édnemili
ayagini olusturmaktadir. Dolayisiyla Karadeniz ve Hazar Denizi baglantilari galismalar
arasinda agirlikli olarak yer almaktadir. Deniz tasima baglantilarinin iyilestiriimesi
amaclyla Traceca'nin kurulusundan bu yana birka¢ teknik yardim ve altyapi projesi
gerceklestirilmistir. Bunlarin en énemilileri, Karadeniz'deki Poti ve ilisevsk limanlarindaki
demiryolu - ferry baglanti imkanlarinin gelistirimesidir. Bu sayede. Varna-ilisevsk-Poti
Ugcgeninde kargo tasimaciliyinda 6nemli miktarda artis saglanmistir. Traceca Programi
kapsaminda s6z konusu her iki proje, AB ve Traceca uzmanlarinca degerlendirmeye
alinip, amag ve kapsami benzer oldugundan birlestirilerek 'Trans-Avrupa sebekeleri ve
Traceca koridorlari arasinda deniz tasima baglantilarinin iyilestiriimesi' basligi altinda yeni
bir proje olarak TACIS komitesine sunulmustur. Proje ortaklari ise Turkiye, Bulgaristan,
Gurcistan, Romanya ve Ukrayna'dir. Turkiye, Samsun ve Hopa limanlari ile projede yer
almaktadir. 2007'nin sonunda da c¢alismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
Bulgaristan, Turkiye ve Ukrayna tarafindan onerilen 'Karadeniz Limanlarinda Konteynir
Ellegleme ve izleme Bilgi Sisteminin Olusturulmas!' konulu proje, 6n degderlendirmede alti
projeden olusan ilk éncelikli projeler listesinde yer almaktadir. Maliyeti 2,5 milyon Euro

olan proje, Karadeniz'deki bes Traceca Ulkesini ve 10 limani kapsamaktadir®.

49 Tozar, Baris. Uluslararasi Traceca Sekreterler Toplantisi, istanbul:26.07.2006.
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2.4.3. Denizyolu Tagimaciligindaki Sorunlar igin Géziim Onerileri

Denizcilik egitimi konusunda Turkiye’deki mevcut kapasitenin ve ihtiyacin
saptanarak buna uygun 6nlemlerin alinmasi,

Tarkiye kiyillarinin yanhs ve gelisi glzel kullanimini dnlemek amaciyla Ulkenin
genel ekonomik menfaatleri dogrultusunda Turkiye Kiyilari Master Plani yapiimasi,

Deniz ulastirmasinin  yodun kullaniimasi igin ¢esitli destek programlari
uygulanmasi,

Ulusal bayraktan yabanci bayraga gecisi engellemek igin ¢esitli desteklerin
verilmesi,

Yakin yol deniz tasimaciligi ve kabotaj tagsimaciliginin tesvik edilmesi ve islerliginin
saglanmasi,

Gemilere yonelik kontrollerin AB standartlarinda gerceklestiriimesi,

Tarkiye’de gelismis denizci Ulkelerde oldugu gibi, liman hizmetleri kapsaminda
yabanci limanlarla rekabet edebilir ve etkin bir liman tarife sisteminin kurulmasi,

Limanlarinin  eksikliklerinin  giderilmesi ve limanlarin gelistiriimesi, devlet
limanlarinin 6zellestirme ve/veya 6zerklestiriimesi,

Yatirim kredi fonlarinin olusturulmasi,

Altyapinin (limanlar, demiryollari, karayollari ve hava alanlarinin ve terminallerin)
kombine tagsimaciliga uygun hale getirilmesi,

Gerekli arag ve ekipmanin temin edilmesi
Sistemin isleyisini verimli kilacak lojistik merkezlerin olusturulmasi,

Traceca programinin desteklenmesi
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2.5. Havayolu Tagimaciligi

Havayolu ulastirma sektort, 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 sayili Sivil
Havacilik Kanunu’'nun yarurlige girmesiyle, 6zellikle 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren
belirgin bir gelisme icine girmisti. Bu dénemde THY’nin bir modernizasyon ve
standardizasyon programi cergevesinde filosunu gelistirmeye basladigli, hizmet
standartlarini yikseltme cabasina girdigi ve yurtici hatlardan ziyade ekonomik agidan
avantajli dis hatlara ydnelmekte oldugu goérilmektedir. Ayni dénemde, 0Ozel sektor
havayollarinin sayilarinda, filo kapasitelerinde ve sektdrden aldiklari payda 6nemli artislar
g6zlenmektedir. Iisletme sermayesi sikintisi, nispeten yasli ucaklarla operasyon yapma
dezavantaji, bakim-onarim ve diger altyap! imkanlarinin yetersizligi, faaliyetlerinin her
kademesinde kalifiye personel temininde karsilasilan gugclikler, sektorin yeteri kadar
desteklenmemesi, burokratik islemler 6zel havayollarinin genelde karsilastiklari sorunlar

olmustur.

Turkiye’de hava tasimaciliginda halen 19 isletme, toplam 216 adet ucak ve
36,334 koltuk ve 587,210 kg ylk kapasitesi ile i¢ ve dis hatlarda tarifeli/tarifesiz seferlerle
yolcu ve yiik tasimacihi§i yapmaktadir®. Yolcu tasimaciliginda toplam koltuk sayisinin
%37’sine sahip olan THY en buyulk isletme durumundadir. Turk Havayollari ugak filosu 99

adet ugak ve 15,451 koltuk sayisi ile hizmet vermektedir®’.

Hava trafiginin sirasiyla %42,5’i Atatirk Hava Limani, %20’si Antalya Hava Limani
ve %9,5'i Esenboga Uzerinden iglemektedir. Yolcu trafiginde Atatirk Havalimani %35’le
en yogun hava limanidir®?. Ozel havayollari sirketlerinin i¢ hatlarda hizmete girmesiyle

gerek rekabeti gerekse hizmet kalitesini dnemli dlgclide etkilenmistir. Havayollarinin diger

*0 Ulastirma Bakanhigi Sivil Havacilik Genel Midirligii, istatistiksel raporlar. 2006.
* Tiirk Hava Yollari,http://www.thy.com/tr-TR/corporate/about_us/fleet/index.aspx, Agustos2007

52 Ulastirma Bakanlig Sivil Havacilik Genel Mudirligi, istatistiksel raporlar. 2006.
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tasima sistemlerine alternatif olma gici artmistir. Ozel havayollarinin tarifeli sefer

duzenledigi bazi i¢ hatlarda tasinan yolcu sayisi bir yilda yaklasik 2-2,5 katina ¢ikmistir.

Dis hatlardaki gelisme de yilksek olmasina karsin i¢ hatlara gbére daha dusuk
dizeydedir. 2005 yilinda yaklasik 55,5 milyon olan yolcu sayisi 2006 yilinda %10 artisla
61,6 milyona cikmigtir (Sekil 10). Bu bulgular hava alanlari ve hava Limalarinda altyapi ve
hizmet gereksinimini arttirmaktadir. Halen hava alani yer hizmetlerinde standart kalite

dizeyinin saglanmasinda problemler yasanmaktadir.

YOLCU SAYISI
] 61684203
2006 ] 32834325
23199878
] 55545473
2005 135047957
120502516
] 45034589
2004 J 35U596.9/
) 4438292
| 34424340
2003 /59616
9128124
] 33555452
2002 2500339 175054613
—1
0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000 60000000 70000000
ﬂi(; HAT YOLCU SAYISI  @DIS HAT YOLCU SAYISI @ TOPLAM YOLCU SAYISI

Sekil 10: Hava Yolcu Sayisi
Kaynak: Ulastirma Bakanli§i Sivil Havacilik Genel Miidirliga, Istatistiksel raporlar.

Havayollarinda kargo tarafi incelendiginde Tuirkiye’de havayolu kargo talebi hizla
artmasina karsin havayolu kargo hizmetleri ile ilgili alt yapida c¢cok 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir. Yurt i¢i hava kargo hizmetlerinin gelismesi gerekmektedir. Ancak istanbul
disindaki sehirlerde hava kargo terminalleri sorunu bulunmaktadir. Hava kargo
tagimaciliginin  deniz, kara, demiryolu tasimaciligi ile entegrasyonunda da sorun

yasanmaktadir. Yolcu trafigi ve kargo trafiginin giris ve ¢ikislarinin, baglanti yollarinin ayni
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hat Uzerinde olmasi, gumrikleme kisminda yasanan burokratik ve teknik sikintilar,

kalifiyeli eleman bulunmama sikintisi 6nemli sorunlar arasindadir.

Havayolundaki sorunlara ¢6zim Onerileri olarak asagidaki maddeleri kisaca

siralayabiliriz;

> Yeni testislerin insasi yaninda mevcut tesislerin modernlestiriimesi ve son
teknolojik sistemlerle donatiimasi,

» Havalimanlarinin emniyet sistemlerinin iyilegtiriimesi,

> Turkiye’de ihtiyag duyulan pilot sayisinin karsilanabilmesi icin énlemlerin alinmasi,
» Tuark Hava Yollarinin nitelikli personel ile hizmet kalitesinin arttiriimasi,

> Hava kargo yollarinda gerekli alt yapinin olusturulmasi,

» Burokratik iglemlerinin kolaylastiriimasidir.

2.6. Boru Hatti Tagimaciligi

Boru hatti tasimaciligi uluslararasi tasimacilikta Turkiye'nin etkili olabilecegdi
tasima yontemlerinin basinda gelmektedir. Turkiye’den gecgerek, Ulkeye ekonomik ve
siyasi gl¢ kazandiracak uluslararasi ham petrol ve dogal gaz boru hatti yatirimlari 6nem

arz etmektedir.

Gelecek 25 yil icerisinde %60 oraninda artmasi beklenen dinya eneriji tiketiminin
blylk bir béliminin iginde bulundugumuz bélgeden karsilanacagi 6ngoérilmektedir.
Dunya petrol ve dogal gaz rezervinin yaklasik %75’i Orta Dodu, Avrupa, Rusya ve Orta
Asya Ulkelerinde bulunmaktadir. Orta Asya’'daki rezervler diinya enerji talebini karsilamada

Onemli bir alternatif kaynak olarak ortaya cikmaktadir. Tiarkiye, gerek cografi, gerekse
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jeopolitik konumu ile Orta Dogu ve Orta Asya’nin Uretiminin dinya pazarlarina

ulasmasinda hem bir kdprii hem de bir terminal olma &zelligini tasimaktadir®®.

Baku-Ceyhan projesinin tam olarak iglerligi ile 45 milyon ton petrol Akdeniz’e
tasinacaktir. Hazar havzasindaki petrolin Turkiye Uzerinden Akdeniz'deki terminale
getirilerek buradan dinya pazarlarina ulagtiriimasini éngéren Baki —Ceyhan boru hatt
projesi Turkiye igin 6nemli bir projedir. Projenin gerceklestiriimesi ile 45 milyon ton petrol
Akdeniz’'e tasinacaktir. Stratejik ve ekonomik agidan Turkiye'ye cikar saglayacak bir
olusumdur. Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti (BTC) projesi 4 Haziran 2006
tarihinde Ceyhan ihrag Terminali’nden yiiklenen ilk petrol tankeri ile isler hale gelmis olup,

Azerbaycan petrolliniin uluslararasi pazarlara taginmasi baslamistir.

Diger bir 6nemli gelisme ise, Kazakistan petroliiniin BTC Ham Petrol Boru Hatti
Uzerinden Ceyhan’a tasinmasina iliskin hiklimetler arasi anlasmanin Kazak ve Azeri
Devlet Baskanlari arasinda 16 Haziran 2006 tarihinde imzalanmis olmasidir. S6z konusu
Anlagsma yilda 25 Milyon Ton Kazak petroliiniin BTC Ham Petrol Boru Hatti Gizerinden

taginmasini 6ngérmektedir.

BTC Hattr'nin isletmeye alinmasi, Irak Tuirkiye Petrol Boru Hatt'nin tekrar
maksimum tasima kapasitesine ulagsmasi ve Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt
Projesi'nin hayata geciriimesi ile Ceyhan Terminali’'nin, Akdeniz Bdlgesi ve Avrupa
genelinde ¢ok 6nemli bir uluslararasi petrol merkezi haline donustirilmesi ve dlnya

piyasalarinda etkin olacak bir “Ceyhan Crude Oil Blend” yaratiimasi mimkuin olacaktir.

BTC projesine paralel olarak, Hazar Bolgesi Ulkelerinde Uretilecek dogal gazin

Tuarkiye'ye, buradan da diger Avrupa Ulkelerine tasinmasini éngéren Hazar-Turkiye-Avrupa

%% Petrol isleri Genel Miidiirligii, “Diinya Ham Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri”
http://www.pigm.gov.tr’lham petrol ve dogal gaz rezervleri.php, 10 Haziran 2007.
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Dogal Gaz Boru Hatti Projesi de dogu-bati enerji koridoru politikamizda énemli bir yer

tutmaktadir®®.

16 milyar m3 Rus dogal gazini Karadeniz altindan Turkiye'ye tasiyacak Mavi
Akim projesi, Tldrkmenistan’dan baglayarak Hazar Denizi altindan Azerbaycan ve
Gurcistan Uzerinden gegerek Turkiye'ye ulasacak Turkmen gazi projesi ve 10 milyar m3
kapasiteli iran-Tirkiye dogal gaz boru hatti projesi de Tirkiye'yi uluslararasi tagimacilikta

onemli konuma tasiyacak projelerdir.

> Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl.”2006 Yili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Faaliyet Raporu”.
Ankara:2006
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UCUNCU BOLUM
LOJISTIK

3.1. Lojistik Tanimi ve Kapsami

Lojistik kelimesi ilk olarak kullanildigi askeri alanda , “Muharip unsurlara strateji ve
taktigine uygun ve gerekli olan ikmal maddeleri ile hizmet destegini saglamak igin yapilan
faaliyetlerdir’ seklinde tanimlanir. Yani askeri lojistikte malzemenin (silah) yani sira asker
(insan), barinma, yiyecek-igcecek, bakim-onarim vb hizmetler de entegre bir sekilde
verilmege calisilir. Sivil anlamda lojistik, musterilerin ihtiyaclarini karsilamak Gzere, ham
maddenin baslangi¢c noktasindan, trindn tiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri
icindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkili ve verimli bir sekilde, her
iki yone dogru tasinmasinin, depolanmasinin, planlanmasi uygulanmasi ve kontrol
edilmesidir. Lojistik, tUretim noktasi ile tiketim noktasi arasinda fark oldugu sirece daima

sOz konusu olabilecek bir kavramdir.

Bilginin akisi

Siparis I ENIET

Yonetimi

Sekil 11:Lojistikte Bilgi ve Uriin Akisi
Kaynak: Yildiztekin, Atilla. “21. Yiizyilin Yeni Sektorii: Lojistik”. Balikesir: Balikesir Universitesi
Lojistik Konferansi
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Lojistik, istenilen zamanda istenilen Griin ve hizmetleri istenen yerde bulundurmak
durumundadir. Lojistigin gelisim slrecine baktigimizda ilk olarak kanal yonetimiyle
baslanmistir. Lojistik kanal yonetiminden ginimuize dek birgok agsamalardan gegerek talep

yénetimine ve maliyetin minimuma indiriimesine odaklanan yapilara dogru gelismektedir.

1956 -1965 1965 - 1970 1970 - 1978 1976
Kristalizasyon Uygunluk Onceliklerin

Lojistik Terimi Degjismesi Fiziksel
Kanal Y8netimi, ‘konsept’ N Dagrtim
Maliyet Yénetimi, Operasyonlarda Enerji Kitligi
Sistem Yaklagimi, odaklanma ‘Enerji Tasarrufu’
Mdsteri Servisi Pazarlama/Malzeme| Ekoloji

Yonetimi Bakis

Agisindan

Degerlendirme

—

2001 + 2000 1991 ‘

CPFR Web Stirec '

Efgl’idﬂm Tabanlilik Bilgi Envanter 1978

Planlanma Proaktiflik Dok{imantasyon BUtlnlesik

'g_ahn'!ln Simulasyon Lojistik
ipari

Ta?ma?nlama /

Yenileme

Sekil 12:Lojistigin Geligimi

Kaynak: Giirdal, Sehavet. “Lojistik Vizyon 2004”. Balikesir: Balikesir Universitesi Endiistri Miihendisligi, 30
Kasim 2004.

Tdm bu suregler 1s1ginda amag olasi en disik toplam maliyetle “ Buitlnlesik
tedarik Zinciri” olusturmaktir. Diger bir deyisle, “ Tedarik-Uretim-Pazarlama/Satis”
Ucgeninde bltlnlesik degerlerin yaratiimasina yonelik bir strecin olusmasidir. Butlnlesik
degerler ise musterilerin dederler sistemiyle batinlesen degerlerdir. Bu agidan
degerlendirildiginde lojistik;

“

v Minimum toplam maliyetle misteri yaratmaya yardimci olacak Hizmet

Politikasinin Gelistiriimesi”
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v" Uygun Uretim ve pazarlama islemleriyle “misteri gereksinimlerinin karsilanmasi” ya
da misterinin hizmet beklentisiyle firmanin katlanacadi maliyetler arasinda
“‘dengenin saglanmasi” konularina odaklanma zarureti iginde olan butlnlesik bir

yapidir.

Bu nedenle gercekten bir lojistik firmasindan s6z edebilmek icin ardisik yada birbirine
degen en az ug faaliyetin yapiimasi ve lojistik semsiyesi iginde birden fazla faaliyetin

yapilmasi gerekir.

Tablo 28

Lojistik Ana ve Destek Faaliyetler
ANA FAALIYETLER DESTEK FAALIYETLER
Musteri Hizmetleri Depo/Dagitim Merkezi Yer Secimi ve

yerlesimi
Tasima ve Trafik Yénetimi Ddékimantasyon Akisi
Depo/Depolama Yénetimi Uretim planlama
Envanter Yonetimi Urlin/Envanter Akisi
Talep Yonetimi Yedek Parca Satis Sonrasi Destek
Siparis Yoénetimi(Bilgi iletisimi ve siparis | Geri donlsum, Tersine Lojistik
isleme)

Ellecleme Sigortalama, Gumrikleme

Tablo 28’dende izlenebilecedi gibi, lojistik islevleri icinde tagsima, depolama ve
ellecleme en o6nemli operasyonel faaliyetler olup ayrica en yuksek lojistik maliyetler
yaratan islemlerdir. Tablo 28'de belirtilen her bir lojistik faaliyet digerini etkileyecek,
maliyetleri degistirecek alanlardir. Bu nedenle lojistikte verimlilik igin, lojistigin sistematik

olarak yonetilmesi gerekir.

Lojistik daha ¢ok Uretimi tamamlanmis, paketlenmis mamuller (zerinde
yogunlagsmakta, Uretim o&ncesinde ise daha c¢ok malzeme ydnetimi bagdlaminda
hammadde/parcalarin satin alinmasi, tasinmasi, depolanmasi/stoklanmasini icermektedir.

Uretim sonrasinda dagitim merkezlerinin devreye girmesiyle geleneksel lojistik faaliyetler,
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musteri isteklerine goére butinlesik (birbiriyle baglantili duruma getiren) hizmet odakh
hizmetlere dénusmastir. Bu ise 3.parti lojistik igletmelerinin dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de hizla artmasina yardimci olmustur. islevler kendi icerisinde de ayrilarak
farkli alanlarda uzmanlagmayi gerektiren mdusteri taleplerine goére bir yapilanmayi
gerektirmistir. Ornegin, énceden sadece depolama yada nakliye hizmeti veren bir firma
batinlesik hizmet vermek zorunda kalmistir. Clinki musteri, karsisinda birden fazla kisi
birden fazla firma goérmek yerine ihtiyaca tam hizmet verebilen bir firma gormek

istemektedir®.

Turkiye'de lojistik kavrami birgok yerde kavram kargasasi yagamaktadir. Ornegin
sadece nakliye ya da depolama islevi yapan firmalar bugin kendini lojistik firmasi diye
tanimlamaktadir. Bu yanls bilgilenmenin (lke c¢ergevesinde biran dénce dizeltiimesi

gerekmektedir

Depolama; belirli nokta/noktalardan gelen Grtnlerin/yUklerin teslim alinip, belirli bir
sure korunup, belirli nokta/noktalara goénderiimek (zere hazirlanmasidir. Depolama
suresinin uzunlugu depolar farklilastirir. Depolama slresinin uzun oldugu yerlere depo
denirken, sire kisaldikga bu yerlere “Dagitim Merkezi” , daha da kisaldikga aktarma
merkezi denir. Depolama esas olarak kontrol, teslim alma, yerlestirme, sayim, toplama,
kontrol ve gdénderme faaliyetlerini kapsar. Uretim ve tiiketim hizlar arasinda fark oldugu

surece depoculuk her zaman var olacaktir.

Nakliye; Grunlerin/yuklerin  belirli  bir noktadan alinip belirli bir noktaya
gotirdlmesi/taginmasidir. Bu tasima karayolu, deniz/su yolu, havayolu, demiryolu veya
boru hatti kullanilarak yapilabilir. Yukin teslim alinma ve teslim edilme noktalari arasinda,
bu yollardan birden fazlasinin kullaniimasi seklinde yapilan tasimaciliga kombine

tasimacilik denir. Ro-Ro(kara+deniz), Ro-La(kara+demir) bu tasimaciliga ait érneklerdir.

% Cem Sarikaya, - Yurtigi Lojistik Genel Miidiirii- “ Lojistik Faaliyetler” konulu gériisme, istanbul:10 Mayis
2007.
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Lojistik, depo ve nakliye tanimlarindan da goérildigu gibi nakliye ve depo lojistik

icinde yer alan kavramlardir, tek baslarina lojistigi asla temsil edemezler.

Tasiyic Uretici

Paketleme

Yan Sanayi

Depolama

Sekil 13: Lojistik isleyis
Kaynak: Yildiztekin, Atilla. “21. Yizyilin Yeni Sektérii:Lojistik”. Balikesir: Balikesir Universitesi Lojistik
Konferansi
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3.2. Lojistikte Amag

Hizli yanit (Siparisten Teslimata olan Siire)

En az stok

En az maliyet (YUklerin Birlestiriimesi, Konsolidasyon, Verimlilik)

Kalite (Hasarsizlik, Performans)

izlenebilirlik (Yuk, Arac, Kap Takibi)

Sdrdurebilirlik (Yasam Cevrim Destedi, Yedek Parca, Ambalaj Malzemesi ve Hurda

Geri Toplama, Cevresel Duyarlilik)

3.3. Lojistigin Yarattigi Katma Deger

Uzun sureli is garantisi ( Amorti edilmis yatirim).

Hatasi minimize edilmis operasyon ( Sigorta giderleri)
Uygun kapasite ile calisma ( Birim maliyette azalma).
Planlanmis operasyon ( Yuksek verimlilik, Kar artisi).
lyilestirme olanaklari ( Kapasite artisi, Kar artisi).

Daha az musteri sikayeti ( Zaman tasarrufu, saglikli iligkiler).
Sektorel bilgi birikimi ( Yeni musteriler, Ciro artisi).
Raporlama ve planlama ile pro-aktif servis hizmetleri.
Dagitim merkezlerinin getirdigi ilave is olanaklari.

Donemsel degisikliklere daha rahat uyum.

Tekrarlanan iglerde azalma (Maliyetlerde azalma)
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3.4. Lojistik Temel Gereksinmeler

Olgek blyUkltgu

Surekli hareket

Tuketim merkezlerine yakin dagitim merkezleri
Hammaddeye yakin Uretim merkezi

Uretim noktalarina yakin JIT konsolidasyon merkezleri
Uzak mesafe buylk o6lgekli tagsima

Kisa mesafe Milk Run sistemi tasima

Sdrecin tamaminda on-line kontrol

iki yonli verim artisi

Mevsimsel sapmalara kargi farkli triinler

insan glicii yerine otomasyon

YV V. ¥V VYV ¥V ¥V ¥V V¥V VYV V VYV V

Sirekli verim artigl

3.5. Lojistik Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain
Management Professionals - CSCMP) Lojistik Yonetimini su sekilde tanimlamaktadir:
“Musteri gereksinmelerini karsilamak Uzere, Uretim noktasi ve tiketim noktalari arasindaki
mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akiglari ile depolanmalarinin etkin ve
verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliini kapsayan tedarik zinciri sireci

asamasidir.”
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Lojistik Lojistik

Girdileri Ciktilar
DOGRU URUNUN,
TESIS VE DOGRU YERE,
DONANIMLAR _DOGRU
MIKTARDA,

INSAN

LOJISTIK YONETIMI DOGRU
UMWl LOJISTIK YONETIMI |
.- ZAMANDA, EN
ST Planiam | Uygulama | Kontrol jusutven
KAYNAKLARI MALIVETLE, EN

FINANSAL YUKSEK
ESNEKLiKLE,
SHASARSIZ

000000000

-> 0000000000

7 DO00DO0ODd

Tedarikgiler Uretim Musteriler
Loiistiai
Sekil 14:Tedarik Zinciri
Kaynak: Tanyas, Mehmet. “Tiirkiye Lojistik Sektéri igin Strateji ve Coziim Onerileri”. Ankara: Atilim
Universitesi, 2006.

Tedarik zinciri yonetimi, butin olarak tedarik zincirinin ve birim gsirketlerin, uzun
dénem performanslarinin arttirilmasi amaciyla, bir kurum igindeki is kollari arasinda,
bilinen is fonksiyonlarinin ve aralarindaki uygulamalarin sistematik ve stratejik

koordinasyonudur.

Ozellikle 90’ yillardan sonra misteri degerinin artmasi, hiz ve maliyet avantajinin
on plana cikmasi, lojistikte kalite ve deder beklentisinin artmasi ve de yulksek finansal
performans beklentileri tedarik zincirine gecisi hizlandirmistir. Musteri taleplerini, etkin
satin alma, Uretim ve dagitim ile butlnlestirebilen isletmeler tedarik zincirinde basarili

olmaktadir. Bir¢cok uluslararasi sirketin basarili olmalarinin temelinde talep ya da arzda,
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beklenmedik zamanda olusan dedisimlere hazirlikli olup aninda yanit verebilmeleri

yatmaktadir.

Tedarik zincirinde amag, sistemin tim performansini arttirmaktir. Bunun igin
sistemde yer alan her bir igletmeninde kendi igerisinde performansini yilkseltmesi
gerekmektedir. Clnku tedarik zincirinin 6ziinde ‘daha iyi gelecek icin daha iyi performans’

dusiincesi yer almaktadir®.

Lojistik ile tedarik zinciri ydnetimi arasinda sdyle bir fark vardir, lojistik Grdnleri
olmasi gereken yere ulastirmak icin tasima, depolama, giimriikleme vb. faaliyetleri entegre

bir sekilde gercgeklestirir.

TZY bu sureci, tum girket faaliyetlerini ve zincirin diger sirketleriyle olan iligkilerini
kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara gotirir. TZY’ de en 6nemli
sorun karmasikhktir. Karmasiklik, degiskenlik ve belirsizliklerden kaynaklanir.
Karmasikligin zincire yansimasi zincirdeki isletmeler arasi malzeme ve bilgi akislarindaki

sapmalar seklinde olur®’.
Karmasikligin azaltiimasi ile tedarik zincirinde;

Maliyetlerin dusirilmesi, performansin yukseltiimesi, yanit hizinin artirilmasi

mumkun hale gelir.

Tedarik Zinciri boyunca zincir karmasikligini azaltmak icin zincir boyunca;

% Sen, Esin. Kobilerin Uluslararasi Rekabet Giiclerini Arttirmada Tedarik Zinciri Yénetiminin Onemi. Ankara:
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi, 2006.
57 Canci, Metin ve Murat Erdal. Lojistik Y&netimi, istanbul:Utikad yayinlari, 2003.
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Entegrasyonu ve koordinasyonu artirmak,

Tahmin, planlama, Uretim ve tedarik sireglerinin senkronizasyonunu saglamak,
izlenebilirligi gergeklestirmek,

Sureg ve veri standardizasyonunu oturtmak,

Otomasyonu ylkseltmek,

YV V VYV VY VY VY

Katma deder yaratmayan iglemleri azaltmak,
» Guclu karar destek sistemleri kullanmak,

gerekmektedir.

3.6. Lojistik Faaliyetler
3.6.1. Musteri Hizmetleri

Lojistik yonetiminde mdusteri hizmetlerinin amaci, ilk seferde her seyi dogru
yapmaktir. Bunun 6ziinde mdisteri, pazarlama felsefesi, siire¢ ve malzemelerin ¢ok iyi
tanimlanmasiyla varsayilan tim sistemde toplam kalite anlayisi kapsaminda “ Lojistik
Performansinin Arttirilmasi” yer almaktadir. Bunun igin yonetimin musteriye bakis agisi
¢ok 6nemlidir. Siparisin alinmasindan teslim edilmesine dek gegen slre igerisinde yapilan
islemler, davranislar, dokimantasyon, hizmetin birer pargasi olarak musteri zihninde

firmayi1 konumlandirmaktadir.
Lojistikte basarili olunmasi;

Musteri gereksinimlerinin ve beklentilerinin anlagilabilmesi,

Hizmetin somutlastiriimasi,

>

>

> Islemlerin tam ve dogru yapilmasi,

> Istenen degisikliklerin zamaninda yapilabilmesi,
>

Bunu saglayacak insan guculnun bilgi ve becerisiyle dogru orantilidir.

Cunkl lojistik, hizmet yapmanin kolay, hissetmenin gl¢ oldugu bir sirectir. Bu nedenle
lojistik kalite diizeyinin arttiriimasinda;
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kendi

¢6ziimlemede), gulvenirlilik (Ortalama teslim siliresi, ¢alisan basina hata, birim basina
gonderme hasar/kayip/galinti orani, faturalama basina hata orani), uygunluk (siparis
basina uygun Urin bulunma %’si, stoksuzluk %’si, siparis bagina tamamlama %’si, siparis
basina iade %’si), iletisim(telefon/mail basina harcanan sire, tele satista gérisme basina

satig, yanit verme orani, verilen yanitlarin muasteriyi tatmin etme orani) da g6z 6nlne

Satislar

Siparisler

Geri dénisler-iade

Stoksuzluk

iptal edilen siparisler

iptal edilen génderimler

Yakin mesafe gonderi/uzak mesafe génderi
Yollama/génderme/ylikleme sayisi
Envanter(stok) devir hizi

Calisan basina islem sayisi

Musteri algilamasi(Ugiincii goz)

Performans kriterleri olarak belirlenmelidir. Ancak bunu yaparken her faaliyet

icerisinde zaman (ortalama siparis alma basina harcanan zaman-sikayet

alinmalidir®,

%8 Canci, Metin ve Murat Erdal. Lojistik Y&netimi, istanbul: Utikad yayinlari, 2003.
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3.6.2. Tagsima

Tasima, igsletmenin lojistik faaliyetlerinde gorinebilirlik unsuru tasiyan tek islevdir.
Genel anlamda Urunlerin hareketini saglamakta ve kisa sureli depolamaya yardimci
olmaktadir. Tagsima hem maliyetli bir is hem de c¢evresel, finansal, zamansal kaynaklari
fazla kullanan bir lojistik islevdir. Yapilan bir calismada (ABD), 2003 sonrasinda yasanan
maliyet artiglariyla birlikte (yakit, sigorta, navlun, ekipman, personel vb,) kapasite
sorunlarinin da yasanmasi, karayolu tasimaciligi yapan firmalar igin blylk sorunlari da
beraberinde getirdigi belirtimektedir. Ayrica tasinan paketli Grin oraninin da %70
artmasiyla birlikte yol, arag, ekipman, liman, havaalani, demiryolu altyapi vb. alt sorunlari
da birlikte getirmigtir. Turkiye’ de lojistik islevlere bakildiginda bu islevlerin yaklasik % 30
unu tasima islevi kapsamaktadir. Lojistik'te tasimaciligin énemli bir bolimU kargo sektér
ile yapilmaktadir. Asagidaki iki alt bdlimde 6ncelikle tasima modlari ve lojistik i¢cin dnemli

bir fonksiyon tasiyan kargo sektori kisaca incelenecektir.

Tablo 29
Sektorel Lojistik Hacmi

Sektorel Lojistik Hacmi(Tasinan Uriin Miktar %

Otomotiv 7.4
Elektronik 6,6
Alet, Edavat 4,9
Tlketim Mallari 29,8
Gida 21,7
Saglik Uriinleri 7.9
Endustriyel Urlnler 21,7

Kaynak: Selahattin Dogan, Utikad Yénetim Kurulu Uyesi,” Tiirkiye'de Lojistigin Sektdrel Hacmi
Nedir?” konulu gériisme, Istanbul: 23 Mayis 2007.
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3.6.2.1. Tagima Modlari

Tasima karayolu, suyolu ve boru hattl ya da bunlarin birlikte yapildigi intermodal
bicimde olabilir. Intermodal tasima tek ylklemeyle ve ayni tagsima birimi iginde Grlnlerin
ellenmeden, birden ¢ok tasima ydntemleri ile taginmasi olarak tanimlanmaktadir. Bunda
konteynir tagsimaciligi veya treylerin hi¢ agilmadan kara yolu, demiryolu veya denizyolu ile
tasinmasi kastedilmektedir. Hedef ylklemede agzi kapatilan Unitenin teslim yerinde
acllmasidir. Bos konteynirin, bos treylerin icinde bir Griin olmadan tasinmasina, i¢lerinde

ariin olmadigi igin intermodal adi verilememektedir.

Multimodal tasima ise Urlnlerin en az iki farkli tagima yéntemi ile tagsinmasi olarak
tanimlanmigtir. Birlesmis Milletler Uluslararasi Multimodal Tasimacilik konvansiyonunda
da bu tanima, bir Glkeden farkh bir tagima sistemi ile yiklenip diger Glkeden baska bir
tasima yontemi ile teslim edilmesi eklenmistir. Bu tanimla intermodal tasimacilik

multimodal tagimacihigin 6zel bir uygulamasi haline gelmistir®.

Birgok Ulkede karayollari agirlikll tasima yapilmaktadir. Culnki karayolu
tasimaciligl, Uretim noktalarindan tuketim noktalarina dek aktarmasiz ve hizli tagimaya
olanak saglamasi nedeniyle diger tasima tirlerine goére daha fazla tercih edilmektedir.
Ayrica karayolu tasimaciligi diger sektorlerle de yakin iligkisi olan ve bu sektoérleri olumlu

olumsuz etkileyen bir hizmet tlrl konumundadir.

Havayolu tagimaciligi ise, zamaninda teslim, hizli teslim edilebilme kolayhgi
saglamasi nedeniyle son dénemlerde yogun kullaniimaya baslanmistir. Ozellikle
bozulabilir, kiymetli esya, elektronik, sagdlik, dayaniksiz tiketim mallarinda Dogudan Batiya
olan mal akisinin da hizlanmasi, Avrupa- Amerika arasinda lojistik trafiginin artmasi

firmalari ve Ulkeleri dnlem almaya zorlamistir.

% Cem Sarikaya, - Yurtici Lojistik Genel Muduri- “ Tagimacilikta tasima yéntemleri nelerdir?” konulu gérisme,
istanbul:10 Mayis 2007
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Tasimanin bir diger islevi de ftrafik yonetimidir. Trafik ydnetimi, tasima
araclarinin/ekipmanlarinin programlanmasi(hangi ara¢ hangi guizergahta gidecek vb.),
hasar ve kayiplarin ydnetiimesi, en dusik birim tasima maliyetinin belirlenmesi ve
verilmesi (pazarlik orani), Uriin-tagsima ara¢ ve tip uyumlulugunu kapsamaktadir. Burada
en énemli unsur, trafik ydnetiminden sorumlu olan ydneticinin tagsima oranini belirlemesi ve
bunu verilecek hizmetle birlestirerek pazarlik becerilerini de kullanarak musterilere en etkin

¢6zUmu sunabilmesidir.
3.6.2.2. Turkiye’de Lojistik Sektoriin Aktif Bir Kolu: Kargo

Bu boélumde kargo isletmecilidi ile ilgili bilgilere ve lojistik tedarik zinciri igerisinde
kargo igletmelerinin yerine, Turkiye’de kargo isletmeciliginin gelisimine, ekonomik ve ticari

hayattaki yerine deginilecektir.

Turkiye’'de ilk kargo isletmeleri 1982 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir. Daha
Onceleri bu islevi nakliyat ambarlari yerine getirmekte, bazi nakliyat ambarlari paket servisi
adi altinda kiguk agirlik ve hacimde drin tasimaciligini ambar tasima surelerinden biraz

daha kisa surede teslimat yaparak saglamakta idiler.

Gelisen ekonomik degerler, insan ve mal hareketinin fazlalasmasi, birgok
konuda oldugu gibi bu konuda da Avrupa uygulamalarinin érnek alinmasi sonucu 1982

yilinda ilk kargo sirketi 2 sube ile calismaya basladi.

Artan talepler, kargo isletmelerinin bilinirliliginin artmasi, hizli olarak yasanan gé¢
ve sehir nifuslarinin artmasi, tretim merkezlerinde ve 6zellikle istanbul merkezli ithalatci
firmalarin hizli artis gdstermesi, Grin gesitliliginin fazlalagsmasi, bu artan trin gesitliligine
gore talepte blyuk artiglar olmasi, buyuk alisveris merkezlerinin, super marketlerin, hiper
marketlerin sayilarinda meydana gelen artislar sonucu ticari hayatta buyutk hareketlilik ve

mal sirkilasyonunda hizlanma olmasi, kargo sirketlerinin gelisiminde dnemli bir rol oynadi.
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Firmalar artan Grlin cesitliligi ve artan talep karsisinda geleneksel davranis ve
ticari teamil sekli olan stoklu calisma icin kaynaklarini kullanmakta zorlanmaya, ve yeterli

ariin stoku icin kaynak ayirmada gugcliklerle kargilagsmaya basladilar.

Ticari yasamda arz ve talep ne kadar énemli ise bu arz ve talebi dengelemek igin
urin hareketi de o derecede onemlidir. Rekabet ortaminda buylk arz merkezlerinde
arandnd en hizli bigcimde yer almasini saglayabilen isletmeler rakiplerine gore avantaj

saglamaya basladilar.

Karsilikh  gelisen bu durum igletmelerin sermayelerini stok olarak
degerlendirmeleri yerine bagka yatirimlara yéneltimesini beraberinde getirdi. ilk kurulan

kargo isletmesinden kisa bir slire sonra bu sektérde bagka firmalarda kurulmaya basladi.

Gerek Avrupa'da gerekse Amerika’da “Kargo Isletmesi” adi altinda bir sektér
bulunmamakla birlikte benzer hizmetleri veren hizli tasimacilik yapan kurye firmalari

bulunmakta ve bu iglevlerini uluslararasi boyutta saglamaktadirlar.

Bu hizmeti saglayan firmalar devasa olusumlar meydana getirmisler, bulunduklari
tlkeler disinda da ¢ok 6nemli konumlara gelmiglerdir. Ornek olarak Fedex, DHL, UPS,

TNT, Geo Post verilebilir.

Lojistik tedarik zinciri iginde, siralamada urin ham maddesinin temin edilerek
aran dretim merkezine tasinmasi, Uretimi takiben gerek yurt icinde gerekse ithalat veya

ihracat olarak hareketinde tasimacilik tim modlari ile en 6nemli yeri tutmaktadir.

Bu bakimdan Urdndn nihai tiketiciye ulagsmasina kadar uretim, depolama, tasima
ve nihai tuketiciye sunuma kadar olan surecte Turkiye icin dikkate aldigimizda en énemli

halkalardan birisi kargo isletmeleridir.
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Ticari igletmelerin nihai tlketiciye ulagsmada birinci tercih olarak kargo isletmelerini
se¢melerinin sebebi muhtelif bolimlerde vurguladiimiz gibi hizli tasimacilik, kaliteli

hizmet, asgari kayip ve hasar olusmamasi en 6nemli etkendir.

Bu cergeve igerisinde hizli bir gelisim gdsteren kargo sektdrini tercih eden sektor
gruplarini inceledigimizde kargoyu s6zlesmeli firma olarak sabit kullanan firmalarin agirlikli

olarak dagilimlarini agagidaki grafikte gérmekteyiz.

@ EGITIM

B ELEKTRONIK-BILGISAYAR
O ENDUSTRI

O ENERJI

m FINANS

o GIDA

m INSAAT

o KIMYA

B MADEN

@ MEDYA VE REKLAM

O MOBILYA VEEV ESYASI
o SAGLKK

®m TARMVE HAYVANCILIK
m TEKSTIL VEDERI

@ TICARET

m TURZM

o ULASTIRVMA

0 DIGER

Sekil 15: Sektdrel Bazda Kargo Kullanim Oranlari
Kaynak: Yurtici Kargo A.$. Kargo Operasyon Bolum Arastirmasi
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Kargo sektortiniin nihai tlketiciye ulasimda ¢ok énemli bir halka teskil ettigini
yukarida yer alan ve domestik tagsimacilikta kargo isletmelerini tercih eden sektérlerden de
goérmek mumkinddr. Reel Ticari yagsamda tasimacilik ic¢in birinci sirada kargo
isletmelerinin tercih edilmesi, gelisen bu sektdrin belli bagh blyuk isletmelerinin de hizla

blyuduklerini géstermektedir.

Halen faaliyetlerine devam eden 6nemli kargo sirketlerinin bu sektorde sahip
olduklari bélge mudurltkleri sayilari, transfer merkezi sayilari sube, ara¢ ve calisan

sayllari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 30

Yurti¢i Tasimacilikta Kargo isletmelerinin incelenmesi
Kargo isl. |Bélge Aktarma Sube Arag Calisan Ucak |Giinliik
Adi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi | Génderi(Adet)
Yurti¢i Kargo 16 30 637 2268 10000 300 Bin
Aras Kargo 29 27 537 2500 7500 180 Bin
Mng Kargo 18 26 525 1300 5500 18 150 Bin
Express
Kargo 19 12 275 980 4000 100 Bin
Surat Kargo 37 23 390 700 3000 70 Bin
Toplam 119 118 2364 7748 30000 18 800 Bin

Kaynak: Selahattin Dogan, Utikad Yénetim Kurulu Uyesi,” Tiirkiye'deki Kargo isletmelerinin Kapasiteleri
Nedir?” konulu gérisme, 25 Mayis 2007.

Tablo 30’ da yer alan kargo isletmeleri toplami yaklasik olarak kargo piyasasinin
% 90’nini kapsayan igletmelerdir. Bu piyasada %10 civarinda paya sahip olan kuguk
Olcekli 8-10 kargo sirketi daha bulunmaktadir. Tablo 30’ da diger carpici bir érnek de
Tarkiye'nin en énemli sorunlarindan biri olan istihdam sorununa kargo firmalarinin énemli
katkilaridir.  Yaklasik 30000 kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu sayilara kargo
isletmelerinin sézlesmeli olarak énemli adetleri bulan araglarda istihdam edilen personel

danhil edilmemistir.

84




Kargo isletmelerinin organizasyonel yapilanmasinda (lke genelinde belirli
noktadan en genis bdlgeye servis saglama imkani olan yerlesim birimlerini secildigini,
hemen her kargo sirketinin merkezlerinin istanbul’da oldugunu, Ankara, izmir, Adana,
Antalya, Trabzon, Samsun, Erzurum, Sivas, Bursa, Gaziantep, Diyarbakir, Denizli, Kocaeli
Duzce, Eskisehir, Afyon, Aksaray, Balikesir, Malatya, Mersin, Merzifon gibi yerlesim

birimlerinde transfer merkezleri kurduklarini gérmekteyiz®.

Transfer merkezi kurulan bolgeleri irdeledigimizde ve c¢alisma alanlarini
birlestirdigimizde Turkiye geneline hizmet verilebilecek bir dizenlemenin gergeklestirildigini

gOrebiliriz.

Bu orgutlenme ve yapillanma sonucu en hizhh ulagsim kargo isletmelerince
yapilabilmektedir. Firmalar Uretim merkezlerine, uzakliklarina gére 600 km’ye kadar
mesafede bulunan yerlerden isteklerini 24 saat icerisinde, daha uzak mesafelerde ise 48
saat icerisinde teslim alabilecek duruma ulasmislardir. Bu yasanan hizli ve en az hasar ve
hata ile yapilan tasimacilik da isletmelerin gereksiz stok yapmalari icin sermaye

aktariimasina gerek birakmamaktadir.

Tablo 31’de suan kargo isletmeleri arasinda lider olarak gdsterilen kargo sirketinin
2003 ile 2006 yillar arasindaki bir takim istatistikleri verilmektedir. Tablo 30’da ulkeyi
saran kargo aginin yerlesimini gérmekteyiz, 2003 yillari ile 2006 yillari arasinda kat edilen
km %84 oraninda artmaktadir, tasinilan yik ise bu yillar arasinda %65 artmaktadir, bu

veriler Turkiye’de % 93 oraninda yapilan yuk tasimaciligini kanitlar niteliktedir.

60 Kaynak: Selahattin Dogan, -Utikad Yénetim Kurulu Uyesi- “Kargo sletmelerinin Tiirkiye’deki yapilanmasi
Nasil Olmustur ?” konulu gériisme, istanbul: 23 Mayis 2007.
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Tablo 31
Kargo Firmasina Ait istatistiksel Bilgiler

2003 2004 2005 2006
Aktarma Sayisi 28 29 30 30
Sube/Birim Sayisi 543 583 585 637
Dagitim Sube Araci(5 Tondan
az) 841 1087 1443 1549
Hat Araci(5 Tondan fazla) 490 508 683 719
Toplam Arag Sayisi 1331 1595 2126 2268
Toplam Sefer Sayisi 108.100 136.200 147.300 156.700
Kat edilen Km 70000000 92000000 107000000 | 129000000
Tasinilan Yuk(kgds) 406.500.000 | 495.000.000 |575.500.000|672.000.000
Kaza Sayisi 101 187 143 95
Araclar igin Harcanan Yakit(It) 2.768.000 3.080.000 2.930.000 | 2.650.000

Kaynak: Yurtigi Kargo Operasyon Bolimi, 18 Mayis 2007.

Tarkiye genelinde kargo sektorindn yillik ciro potansiyeli yaklasik 500 milyon

Eurodur. Sektdrde blyumenin isletmelere gére % 15 ila % 25 arasinda buyume gosterdigi

gbzlemlenmektedir.
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3.6.3. Envanter Yonetimi

Envanter, Uretimi istenen dizeyde tutmak, teslim ve satisi istenen 6zelliklere gore
gerceklestirmek amaciyla malzeme, materyal, yari islenmis ve tamamlanmig Grin
mevcudunun elde bulundurulmasidir. Envanter politikasi dogrudan isletmenin tedarik
zinciriyle ilintilidir. ClUnki mdusteri/pazara dogru mal akisinda hangi noktalarda hangi
miktarda Urtnin bulundurulacagi énemli bir sorundur. Envanterin fazla olmasi gibi eksik
olmasi ya da gereken kosullarda saklanmamasi ek maliyet unsuru olarak olugsmaktadir. Bu
nedenle pazarlama ile baglantili olarak mugsteri taleplerine (Urinin satis zamani) goére
envanterin istenen duzeyde tutulmasi envanter ydnetimindeki en &nemli sorundur.
Pazarlama planina bagl olarak envanter dizeyleri de itme (push) ve c¢ekme (pull)
stratejilerine gére diizenlenmelidir. itme stratejisi, Ureticinin kendi envanter yiikiinden
kurtulmak amaciyla envanterini toptanci, perakendeci gibi aracilara ytklemesidir. Beyaz
esya sektoriinde genelde uygulanan bir stratejidir. Cekme stratejisi ise, musteri talebinin

durumuna gére aracinin ihtiyag duyacag iriinleri ireticiden talep etmesidir®’.
Envanter yonetimi 6zetle;
» Hangi GrGn/Urtn gruplarinin envantere alinacagi,
» Ne zaman siparis verilecegi,

» Verilecek siparis miktarinin ne olmasi gerektiginin belirlenmesini icermektedir.

" Cem Sarikaya, - Yurtigi Lojistik Genel Miidiirii- “ Envanter Yonetimi Nedir?” konulu gériisme, Istanbul:10
Mayis 2007.
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3.6.4. Depolama ve Dagitim Merkezleri

Depolamanin temel gorevi, Urinlere zaman yarari ve fiziksel dagitimin ekonomik
glvenirliligini  saglamaktir. Clnkl depolama beklenmedik zamanda ve istenen
miktarlardaki talebin kargilanmasi firsati yaratir. Bu nedenle isletmenin herhangi bir kayba
ugramamasi i¢in saglikll depolama sistemini olusturmasi zorunludur. Fiziksel bir birim
olarak dusunuldiginde statik islevleri olan depo, fonksiyonel dinamik bir yapiya sahiptir.
Nitekim ginimuzde Urin ve malzemelerin musterilere ulastiriimasi ve c¢oklu tedarik
zincirleri arasidaki bilgi akisinin esgudumli yuratiimesi gerekliligi depo ve depolamaya
daha farkl bir rol yiklemistir. Ozellikle 2000’li yillarda gida, sadlik, elektronik, kimya ve
paketli/ambalajli Grin lojistiginin  dinya genelinde artmasi, depo/depolamaya olan
gereksinimi arttirmis ve 3.parti lojistik firmalarina olan gereksinimi hizlandirmistir.
Ureticileri, distribiitérlerin ve perakendecilerin yogun depo kullanimlari, alan, is gici, bilgi

ve maliyetler arasinda dengeleme yapmayi zorunlu kilmigtir.

Geleneksel yonetim anlayisina gore yalnizca Urunlerin saklandigi yer olan depo
ve depolama iglemleri, gunimizde farkl bir anlayisla tlketici/muasteri taleplerinin Ureticileri
yonlendirmesi ile tedarik zinciri igerisinde pazarlamaya yardimci bir sure¢ kabul edilerek
yonetiimektedir. Bu nedenle depo kaynak saglayici bir gdreve sahiptir. Ozellikle
perakendecilikte tlketici gereksinimlerine goére perakendecinin kendi perakende agini
desteklemesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Diger yandan Ureticilerin artan depolama
ve gdénderme maliyetleri, insan giicli yogun operasyonlar yerine katma degerli hizmetlere

olan gereksinimlerini de giderek daha da arttirmaktadir.

Ayrica teknolojinin gelismesi de bu anlayisin degismesine yardimci olmus,
geleneksel depolar yerini dagitim merkezlerine birakmistir. Dagitim vyerleri sadece
urtnlerin saklanacagi yer olmayip, siparis alma-igleme, yollama, envanter kontrol ve

faturalama vb. pek cok islevi kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda depolar, degisik
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Uretici ve saticilardan alinan siparigleri toplayip gruplandirarak gegis noktalarindan

ekonomik bicimde UrUnlerin akis kolayligini saglamaktadir.

Dagitim merkezleri temel olarak dort ana isleve sahiptir ve bu operasyonlar tedarik zinciri

icerisinde lojistik hizmetlerin deger kazanmasina yardimci olur;

> Toplama/Yigma (Urlinlerin stoklama ya da gapraz sevkiyat amaciyla alinmasi)
» Tasnifleme (Ayni tipteki GrGnleri bir araya koyma)
» Ayirma (Siparislere gore Urlin ayirma)

» Cesitlendirme (Coklu Grln gruplariyla misteri siparisi olusturma)

So6z konusu dagitim islevleri, depolama faaliyetleri ve depolama kaynaklari arasindaki iligki
Tablo 32’ deki gibi 6zetlenebilir;

Tablo 32
Dagitim islevleri

Kanal islevi | Fiziksel Faaliyet | Kaynaklar

Alan Is Giicii Bilgi
Toplama Alma Bosaltma yeri | Yk indiren Siparis
Tasnifleme Palet Stoklama yeri | Stoklayici Yerlestirme
Ayirma Secme Segme Yeri Segici WMS
Cesitlendirme | Toplama/Yikleme | Yikleme Yeri Yukleyici Mdsteri Siparigsi

Kaynak: Maltz,Arnold-De Horatiius, Nicole; WERC Report, 2004.

GuUnUmuz dagitim merkezleri, teknolojik gelismeye paralel olarak en hizli Grin
hareketi saglayacak, maksimum iletisim saglayacak ve depolamanin verimliligini arttiracak
yapida dizenlenmektedir. Teknolojik gelismeler hizla depolara uyarlanmaktadir, kullanilan
sistemler arasinda RF(Radio Frequency), CRT(Cathode-Ray Tube), Barkod, LAN/VAN,
EDI, AIDC(Automatic ldentification and Data Capture) vb. sayilabilir. RFID 2004’ de
yapilan bir arastirmaya gére , 3. parti lojistik firmalarin %21, imalat sanayinde %39,

toptancilarda %30, perakendecilikte %8 oraninda kullaniimaktadir.
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Depolamada diger bir o6nemli konu malzeme aktariminda kullanilacak
ekipmanlarin belirlenmesi ve alan kullanimidir. insan giicii yaninda palet, forklift, konveyor
ve konveyor sistemleri, ving, otomatik sistemler arasinda yukleme, bosaltma, ¢apraz

sevkiyat ekipmanlari sayilabilir.

3.6.5. Ellegleme

4458 sayili Gumrik Kanunu'na gore ellecleme deyimi, gimrik goézetimi altindaki
egyanin asli niteliklerini degigtirmeden istiflenmesi, yerinin degistiriimesi, buyuk kaplardan
kiglk kaplara aktariimasi, kaplarin yenilenmesi veya tamiri, havalandiriimasi,
kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri islemleri ifade eder. Kanunda yapilan bu tanima
istinaden ellecleme sadece gumruk gozetimindeki esyanin dedil, lojistik sektdriinde gerek
nakliyede gerekse depolamada ¢ok kullanilan bir eylem haline gelmistir. Depo icerisinde
Urtinlerin depo araglari kullanarak istiflenmesi, paketlenmesi, yerlestiriimesi vs.. ellegleme
icerisine girer. Ellegleme gerek Urlnlerin tasinmasi gerek depolanmasi, gerekse de
yiklenmesi agisindan depo operasyonlarinin verimliligini dogrudan etkilemektedir. Urlnleri
kisa sureli olarak depolama alani icerisindeki hareketlerini bir yandan kolaylastirirken,
diger yandan maliyetleri etkilemektedir. Bu nedenle ellegclemede hangi sistem kullanilirsa

kullanilsin amag etkinligin artmasidir.

Ellecleme ile

Depolama etkinliginin arttiriimasi,

Dolasim alanin en kiguklenmesi,

Urtinlerin depoda bekleme silresinin kisalmasi,
Depolama alani igerisinde elle¢leme sayisinin azaltiimasi,
Maliyetlerin azaltiimasi,

insan giicii kullaniminin azaltiimasi,

Etkin ¢alisma kosullarinin saglanmasi,

YV V V VYV VY VYV VY VY

Lojistik hizmet dlzeyinin arttiriimasi,
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amaclanmaktadir. Clnkl bdylelikle depolama, stoklama alani, sipariglerin tamamlanmasi,

hazirlanmasi ve yollanmasi kolaylasabilmektedir.

Ellegleme, insan glcu, otomatik sistemler ve yari otomatik sistemler ile yapilabilir.
Depolamada hangi ellegleme sisteminin kullanilacagi firmanin finansal glclne, deponun
fiziksel yapisina, Griinlerin &zelliklerine bagh olarak degisebilmektedir. Ozellikle son
zamanlardaki ellegleme ekipmanlarindaki teknolojik gelismeler, isglicli ekipman ve
operasyon maliyetlerinin azalmasinda ve performanslarin artmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Elleclemede kullanilan ekipmanlar, ylkleme- bosaltma ekipmanlari(dock
bumbers, dock levelers, doc seals, trailer restranit system), palet, forklift, konveyor, ving,
asmakat, ve otomatik sistemler (AGV’s Automatic Guide Vehicles) olarak farklilagsmaktadir.
Uriinlerin  depoya alinmasi, stoklanmasi, Uretilmesi-paketlenmesi ve génderilmesi
islemlerini yapabilen ellegcleme ekipmanlari ve yazilimlari gelecekteki ekipmanlar olarak

tanimlanmaktadir.

Elleglemede kullanilan aletler arasinda en cok kullanilan alet palet dir. Uriiniin
blayuk miktarlarda taginmasi ve depolanmasina yardimci olmaktadir. Ginumuzde yodun
olarak ahsap paletler kullaniimaktadir. Ancak c¢ogunun geri dondsimli olmamasi
nedeniyle c¢ok sayida atil, hasarli palet yigini halinde cevre ve goérinta Kirliligi
yaratmaktadir. Bir diger sorun ise, bu malzemelerin biinyesinde bulunan g¢esitli zararlilarin(
bdcek, bakteri vb.) malzemelerin hareketi ile ¢ok sayida Ulkeye yayilmasi sonucunda
yasanan saglik sorunlaridir. Bu amagla bu tlr malzemelerin kullanilmasi konusunda ISPM
15 standardi adi altinda ahsaptan mamul ambalaj malzemeleri icin 6nemli bir degisiklik
ongorialmistir. Buna gore; ambalajda(ham ambalaj) higbir zararlinin yada larvasinin
bulunmamasi gerekmektedir. Her ahsap tedarikgisi ve bunu kullananlar ahsabin ISPM

15’e uygun oldugunu kanitlamak durumundadir®.

62 Cem Sarikaya, - Yurtigi Lojistik Genel Miidiirii- “ Ellecleme Nedir?” konulu gériisme, istanbul:10 Mayis 2007.

91



Ellecleme konusunda diger bir husus guvenliktir. Ekipmanlarin yanhs
kullanimindan kaynaklanan yillik kaza oranlarinin %6-10 arasinda olmasi sonucunda
OSHA(standart) operatér egitim standartlarini  yeniden degerlendirerek ‘bu tdr
ekipmanlarin kullaniminin yalnizca egitim almis, ehliyetli kisilerce yapilmasi’ zorunlulugunu
getirmistir. Ayrica Ureticilere de arag¢ guvenligini arttirici 6zelliklerin Griine kazandiriimasi

ve bu konuda elemanlara egitim verilmesi yukimlulGgunua getirmigtir.

3.6.6. Koruyucu Ambalajlama

Koruyucu ambalajlama lojistik maliyetleri igerisinde énemli bir yere sahiptir.
Lojistik amacgli ambalajlama Urini korumasi yaninda tasima ve bilgilendirme odaklidir.
Uretim bdlimi  Griniin  ebatlarina  goére ambalajlama yapmak ve maliyetlerini
deg@erlendirmek durumundadir. Tasima, cevre vb. acilardan ise, yasal zorunluluklara
uygun olmalidir. Diger yonden paketleme Grlinin agirhdini arttirmakta, depolamada daha
fazla yer tutmasina ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Lojistik agidan ambalajin
birinci gérevi Urlinlin istenen yere kolayca taginmasini saglamaktir. Ur(ini tam olarak
sarmalamasi, istenildiginde kolayca acilip kapanabilmesi icin kullanilan kaplama
malzemesinin hafif ve Uriinle értismesi gerekir. ikinci bir dzellik de ambalajin Griini
korumasidir. Gerek yurt icinde gerekse yurt digindaki tim tasimalarda Urinin hasar
almamasi gerekmektedir. Hava kosullari, tagsima bi¢cimi ve tlrl tasimanin ve drdndn
glvenirliligini etkilemektedir. Ayrica dis pazarlarda farkl etiketlemenin kullaniimasi
zorunludur. Ortak bir dil olan sembollerin kullanilimasinda, drinlerin hangi kosullarda
tasinacagi, elleclenecedi ve depolanacagdi, depo icerisinde yerlestirilecegi / stoklanacagi
konusunda bilgilendirmek amacglanmaktadir. Aksi halde yanlis islemler sonucunda trinun

deger kaybetmesi ve maliyetlerin artmasi s6z konusu olabilecektir.
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3.7. Bilgi Teknolojilerindeki Gelismelerin Lojistige Olan Etkisi

Ekonomide kiresellesme ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelisme ve bu
gelismelerin yaygin kullanimi yénindeki talep gittikge artan bir seyir takip etmektedir.
Boylece para bilgiyle es anlamli hale gelmis bulunmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki bu hizh
gelisme yeni is tanimlarinin da ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Gittikge daha hizli bir
sekilde kuresellesen dinyada meydana gelen bu degisim, pek tabii olarak lojistik
sektériinde de yeni anlayiglarin ve yapilanmalarin ve teknolojik gelismelerin adapte
edilmesine vesile olmustur. Bdylelikle e-lojistik kavrami gindeme gelmistir. Kavram olarak
e-lojistik; tasima, depolama gibi iglere ait bilgilerin mimkin olan en kisa zamanda ve
guvenilir bir bicimde musteriye cesitli vasitalar araciliiyla elektronik ortamdan

faydalanilarak iletilmesi isidir.

Burada da en dnemli nokta bilgi paylasimidir. Batlin bu iglerin dogru bir sekilde
yerine getirilmesi iyi bir bilgi paylagsimi yénetim sisteminin olusturulmasindan gecmektedir.
GUnUmizde siparis islemlerinden satin almaya, envanter ydnetiminden Uretim
faaliyetlerine, dagitimdan musteri hizmetlerine kadar gesitli konular tedarik zinciri icerisinde
teknolojik imkanlar saglanarak yonetilmektedir. Bu zincirin saglikli isleyisi de ancak saglikli
bilgi paylasimi ile saglanmaktadir. Bitin bu slreg internet ortaminin sagladigi imkanlar
kullanilarak hammadde tedarikgileri, yedek parca dreticileri, nihai Ureticiler, toptancilar,
perakendeciler ve nihai tlketiciler arasinda saglikli bir bilgi paylasimi ortaminin

olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeye paralel olarak elektronik ticaret, degisik
alanlarda ve dinya Uzerinde her gecen gliin daha hizli bir sekilde yayginlasmaktadir. Bu
cercevede, meydana gelen gelismeleri, ¢gesitli sektorlerdeki firmalar kendi is tanimlamalari
cercevesinde gdzden gegirerek, bu ¢ercevede islerini en verimli bir sekilde yiratmelerini
ve maliyetlerini en aza indirgemelerini saglayacak olan bu modern bilgi teknolojilerinden

azami dizeyde faydalanmanin yollarini bulmaya c¢alismaktadirlar. Bu teknolojilerin
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uluslararasi alana aktarilmasiyla, uluslararasi ticari islemlerin de maliyetlerinin
dusurilebilecegi gayet asikardir. Elektronik ticaretin etkisi yoninden bir husus da lojistik

hizmet sektérinde karsimiza ¢gikmaktadir.

Lojistik sektorinin, iki yonla bir degisim surecine dogru yodnlendirilmis oldugu
soylenebilir. Birincisi, bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve elektronik ticaretin gerektirdigi
hizmeti en hizli ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi; digeri ise bu ihtiyagctan dogan
yeniden vyapilanma ve teknolojiyi kendi binyesine adapte etme ihtiyacini
karsilayabilmesidir. Global ekonomi baglaminda yeni ekonomi, lojistik hizmet veren
firmalari kaliteden 6dun vermeden maliyetleri azaltarak ayakta kalabilmenin yollarini
arastirmaya itmektedir. Kar marjlarinin giderek distiglu glinimiz rekabet ortaminda
maliyetlerin dusurtulmesi gerekmektedir. Bunun en temel yollarindan biri de filo
optimizasyonun  gergeklestiriimesidir. Bununla beraber yeni ekonomi olarak
nitelendirdigimiz anlayiglarin lojistige uyarlanmis haliyle uygulanmasi da blyik énem arz

etmektedir.

Bunlar:

Verimliligi arttirmak,
Yeni satis kanallari olusturmak,

Rekabet edebilir olmak,

YV V VYV V¥V

Hizmet kalitesini arttirmaktir.

3.7.1. Siparis Dagitim Donglisu

Tabiidir ki, butin bu gelismelerin yaninda lojistik is anlayiginin yontemlerinde de
degisme geredi meydana gelmistir. Bdylece, olanlarin hizlandiriimasi yerine, yeni
yontemler kullaniimaya, konumsal bilgi degerlendirme sistemi uygulamaya, bilgiye dayall
yonetime ve musteri odakh galismaya yonelme ihtiyaci dogmustur. Bu cercevede, bilgi

paylasimina ydnelik ¢alisma da dnem arz etmektedir.
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Boylelikle yeni ihtiyaglar olusmustur. Bu cercevede, sirket disindaki isler anlayisi
gelismis, is kosullarinin gerektirdigi suratle bilgi paylasiminda gercek zamanl is
uygulamalarina gecilmis, zamaninda teslim anlayisi énem kazanmistir. Bu g¢ergevede,
pazarlamanin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi, sipariglerin fonksiyonel bir sekilde
yonetilmesi, dinamik bir planlamanin yapilmasi ve fiziksel dagitimin en uygun sartlarda

gerceklestiriimesi ile yeni ihtiyaclar karsilamaya yonelik bir siparis dagitim doéngusu

olusmustur.
s - > -
Siparis Yonetimi Dinamik Planlama
O | -
P;:;ﬁ?g; : < Fiziksel Dagitim

Sekil 16:Siparis Dagitim Déngusu
Kaynak: Sungun, Tayfun .”Nakliye ve Lojistik Firmalari igin Misteri iliskileri Yonetimi Céziimi”.istanbul:
Lojistik semineri, 2002.

Sekil 16’da, siparis yonetimi ve operasyonel pazarlamadan, elektronik ortamda
gelen bilgilerin dinamik planlama modiulinde islenmesini ve sonrasinda bu bilgiler 1s1ginda
fiziksel dagitimin yapildigini gérmekteyiz. Sekil 16’da belirtilen donglde, siparis yonetimi
bolumu stok, paketleme, ylukleme ve dis ticaret dahil ugtan uca bir lojistik sUrecini igerir.
Dinamik planlama alaninda ise elektronik ortamda arag¢ cizelgeleme ve rota belirleme, arag
tespiti, aracglarin kapasitesi, dolum oranlari (hangi ara¢ saat kacta rotasi neresi vb..) gibi
bilgiler islenmektedir. Elektronik ortamda siparisi verilen bir UGrinin mdisteriye olan
hareketi, dinamik olarak planlanmakta sonrasinda fiziksel dagitimi yapilmaktadir. Bu sire¢

yine elektronik ortamda operasyonel pazarlama igin veri olusturmaktadir.
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Bu tdr bir siparis dagitim doéngusu igerisinde hizmetin en optimal bir bigimde
yerine getiriimesi gereklilik arz etmektedir. Bu sadece tek tarafli bir gereklilik olmaktan 6te
bir karsilikhihk iliskisi ortaya cikarmaktadir. Boylelikle, siparis dagitim dongisu de hizmet

optimizasyonunun devam edebilirligi ve daha iyiye goturulmesi icin gerekli olmaktadir.

3.7.2. Hizmet Optimizasyonu

E-lojistik kavraminin temelde iki bilesen etrafinda sekillendidi ifade edilebilir. Bu iki
bilesen; optimizasyon ve ydnetimdir. Siparis ve dagitim déngisinin daha etkin bir sekilde
gerceklestiriimesine yoénelik olarak ulagim faaliyetlerinin ve depolamanin optimizasyonu ve
yonetimi 6nemli bir konu olarak kargimiza c¢ikmaktadir. Dagitim doénglsu Uzerine
oturtulmus bir modeli olarak da gorilebilecek olan hizmet optimizasyonunun nasil

saglanabilecegini de asagida verilecek semayla acik bir sekilde ifade edebiliriz®.

/Elektronik I:> ONAY E> Is Emri \

Siparis Yuklendi

. g T L 8 . g
0

Yonetim Merkezi

. g T . g

Muzterl_Bllgl C:' Bosaltild1 (::l Mugteri
ervisi iloi
Bilgi

Servisi

-

63 Balci, Ufuk, “Arag Takip ve Yonlendirme Sistemlerinde Ulusal Géziimler”, E-Lojistik Semineri, Istanbul, 24
Ocak 2002, s.6.

Sekil 17: Hizmet Optimizasyonu
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Kaynak: Ufuk Balci, “Arag Takip ve Yonlendirme Sistemlerinde Ulusal Céziimler”, E-Lojistik Semineri, Istanbul:
24.01.2002.

Sekil 17’de goéruldigid gibi, musteri tarafindan elektronik ortamdaki imkanlar
kullanilarak verilen siparis, bUtiin akisin kontrol edildigi ve yonlendirildigi ydnetim
merkezinde dederlendiriimekte ve onaylanmasinin ardindan is emrinin veriimesi ve bu
emrin alindiginin merkeze bildirilmesi, muteakiben yiklemenin gergeklestiriimesi ve bu
islemin merkeze bildirilmesi, ardindan merkezdeki musgteri bilgi servisi araciligiyla malin
yuklendiginin masteriye bildiriimesi, mal yerine ulastiginda bosaltma isleminin yapiimasi ve
bu durumun merkeze bildiriimesi ve son olarak da musteri bilgi servisi araciligiyla
musterinin malin indirildigi yoninde bilgilendiriimesidir. Batin bu faaliyetler elektronik
ortamda ve genellikle otomatik olarak gerceklestiriimektedir. Mal akisinin devamli bir
sekilde gdzlenebilecedi bdyle bir sistem icerisinde en hizli ve en esnek ¢ézim Uretilerek

hizmetin optimal bir sekilde saglanmasina imkan taninmaktadir.

Boyle bir hizmetin gergeklestirilebilmesi igin de nakliyeye iligkin olarak teknolojinin
sundugu bir imkan olan arag takip sistemi ile filo yonetimi hem yurt i¢i, hem de yurtdisina
yonelik faaliyetlerde kullanilabilecek en etkili aractir diyebiliriz. Bu sistemin kullaniimasiyla
sirketler filolarini haftanin 7 gind, 24 saat boyunca web ortaminda harita Uzerinden
izleyerek bilgi edinebilmektedir. Boylelikle de bu, uluslararasi yollarda kontrol digi olan
aracglarinin mevcut konumu, hizi, rotasi, yakit durumu, aragtaki isi, kapisinin agik veya
kapall olmasi durumu vb. gibi bilgilere ulasarak ve kisa mesaj ile gerekli haberlesmeyi
saglayarak beklenmeyen zararlardan kurtulabilmelerine imkan saglayacak bir sistem
olarak gortlmektedir. Diger taraftan, yurt ici lojistik faaliyetler sirasinda da benzer faydalari
saglamasinin yaninda, en etkin hizmetin en hizli sekilde verilebilmesi igin istenilen mall
hali hazirda tasiyan, hareket halinde bulunan ve siparis verilen yere en yakin olan aracin

belirlenerek bu noktaya sevk edilmesine de imkan tanimaktadir.

Butin bu iglem dizisi g6z o6nune alindiinda bdyle bir hizmetin

gerceklestirilebilmesi igin yapilacak altyapiya iliskin yatirrmin ¢ok ©6nemli oldugu
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gorulmektedir. Bununla beraber, e-ekonomide basariya ulasmanin yolu teknolojiyi en iyi
sekilde kullanmaktan gegcmektedir. Bu da iyi egitimli, yenilikleri takip edebilen ve teknolojiyi
iyi kullanabilen is glcune sahip olmakla gergeklesir. Teknolojiyi iyi kullanmak demek,

firmalarin pazarda bir rekabet guci kazanmis olmalari manasina gelir.

E-ticaret ekonomisi pazara yeni kavramlari da beraberinde getirmigtir.
Siparislerden, is yapmanin diger alanlarina kadar tim faaliyetlerin sanal ortamda yapildigi
bir ortamda pazar tabiri artik nis pazar olarak kullaniimaya baslanmis, karlilik misteriyle es
deger hale gelmis, paranin yerini bilgi almis, masraflar zamanla ayni seyi ifade etmeye ve

yeterli galisma da kaliteyle es anlamli hale gelmis bulunmaktadir.

Batin bu gelismeler yeni ekonomi dizeninde dig kaynak kullanimina énem
kazandirmigtir. Maliyetlerin azaltilmasindan strateji belirlemeye ve yeniden yapilanmaya
kadar degisik sebepler lojistik hizmetin dis alim yoluyla karsilanmasina neden olmaktadir.
Sirketler rekabet glglerini arttirmak ve daha karli olabilmek icin bir yandan satislarini
arttirmaya, giderlerini denetleyip disurerek ana faaliyetlerine odaklanirken diger taraftan is
sureclerinde ve bilgi teknolojileri altyapilarinda, alaninda uzman firmalardan faydalanmaya
basladilar. Yukarida bahsedilen hizli gelismelerin getirdigi firsatlardan yararlanabilmek igin
bdyle bir edilime girmeleri dogal bir sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine de lojistik
hizmetlerin saglanmasinda firmalar ve bu firmalarin sahip olduklar bilgiden c¢ok iyi bir

altyapi basarili olmak i¢in gerekli sarttir.

Bunlarin tamamini entegre edecek sistemler gelecegin lojistik sektor gelismelerini
etkileyecek yapilanmalari da beraberinde getirmektedir. Sekil 16’ da ki déngunin
gerceklesebilmesi icin modiller gerekir. Konumsal siparis ve dagitim sistemi bu déngunin
bel kemigini olusturmaktadir. Bu sistem ¢ergevesinde, operasyon sirasinda en uygun, en
yakin, is emri en az olan araca yeni is emri bildirimi ve yuklenmesi ile en kisa zamanda ve
en hizli bir sekilde operasyonun gercgeklestirimesi saglanabilmektedir. Boylelikle, daha

etkin ve hizli bir is yénetimi gerceklestiriimis olabilmektedir. Bu tir bir islem yurt iginde
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gesitli noktalar arasinda dagitimin en hizli ve en etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi

amacina hizmet eden gelismeler sonucunda dogmus olmaktadir.

Batunlesik lojistik hizmetler de arttk bu c¢ergevede Internet (zerinden
saglanmaktadir. Ornegin Yurtici lojistik firmasi bu gergevede bdyle bir hizmeti bir beyaz
esya Uretim firmasina vermektedir. Boylelikle, lojistik firmasinin web sitesi Gizerinde ¢alisan
Ozel bir yazilimla beyaz esya firmasi, tedarik durumunu, lojistik firmanin deposunu, siteden
izleme olanagina kavusmustur. Beyaz esya firmasina ait tim bayiler tim Turkiye
genelinde sadece internet ortamini kullanarak sipariglerini online olarak verebilmektedir, ve
devaminda sevkiyat surecini de izleyebilmektedir, takdir ettiklerinde lojistik firmasi mal
masterinin  kapisina kadar birakmakta hatta tahsilati bile yapabilmektedir. Bdylece

tedariklerin miisteriye zamaninda ve dogru ulagimi saglanmaktadir®.

Bu o6rnek uUzerinde de gorulecedi gibi, elektronik ticaretin verimli bir sekilde
yapilabilmesi icin altyapinin da saglam olmasi gerekmektedir. Altyapi, bu sistemin temelini
olusturmaktadir. Devamli kesilen ya da ¢cok yavas isleyen veya kullanimi ¢ok pahall olan
telefon hatlarinin oldugu bir ortamda elektronik ticaretin fonksiyonel bir sekilde
gelisecedinden de bahsetmek mUmkin olmayacaktir. Gunumuzde iletisim teknikleri G¢
temel sistem etrafinda olugmaktadir. Bu sistemler ve lojistik hizmet alanindaki

uygulamalarini sdyle siralayabiliriz;

& Ahmet Demirci, - Yurtici Lojistik Bilgi Islem Miidiiri- “ E-Lojistik, Yurtici lojistik Sirketinde Nasil Bir islevsellige
Sahiptir? ” konulu gériisme, Istanbul:9 Mayis 2007.
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» Uydu Sistemleri: EUTELTRACS olarak nitelendirilen Filo Ara¢ Takip Uydu Sistemi
dedigimiz sistemdir. Bu da genis alanlari, uydu erisiminin imkan dahilinde oldugu
Bati Avrupa’dan Kafkaslara ve hatta daha da uzak bdélgelere kadar uydu vasitasiyla
(GPS gibi) aracglarin konumlanmasini ve takip edilmesini saglayan arac takip

sisteminin temelini olusturur®®.

» Araclari devamli kontrol altinda tutabilmek, gerektiginde mudahale etmek ve acil
durumlarda ihtiya¢ duyulan yardim ve destegi saglayabilmek icin nakliye araglari ile

olan iletisimde kablosuz ag teknolojisi kullanilir.

» WEB Co6zumlu Sistemler: SIMTRACS olarak nitelendirilen ve GSM sebekelerine

bagimli olarak galisan orta menzilli takip sistemleridir®®.

» Kablolu ortam ¢ozumleri, mevcuttaki Telekom alt yapisinin kullanilarak firmalara

arasinda baglantinin kablo Uzerinde saglanmasi.

% satko Telekominikasyon Sistemleri, Euteltracs, 2007. http://www.satko.com/mobil _com/euteltracs.asp
(10Mayis 2007),s.3.

% satko Telekominikasyon Sistemleri, Simtracs, 2007. http://www.satko.com/mobil com/simtracs.asp
(10 Mayis 2007), s.1.
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Mobil iletisimin temel bazi kurallari vardir. Bunlari kritik noktalar olarak da
nitelendirebiliriz. FIFO (first in / first out) diye isimlendirilen ilk giren ilk ¢ikar kurali en temel
husustur. Yani, ilk olarak sisteme iletilen bilginin ilk olarak ¢ikacak olan bilgi olmasi kurali.
Tabiidir ki cesitli sebeplerden dolayl veri kaybinin olmasi da gayet normaldir. Bu
cercevede, iletisim vasitalarinin hizi ve veri iletimi dolayisiyla bazi durumlarda gecikmeler
ve kesintiler meydana gelebilmektedir. Bu da bilginin iletiminde kayba veya zaman kaybina

yol acabilmektedir.

Bu takip sistemleri nihai olarak sadece araglarin ve filolarin takibini hedef
almamakta; ayni zamanda, réomorkun, Grinin, vs. lojistik faaliyet sirasinda durumunun
takibi agisindan isi yapanlarin ve de musterilerin de bilgileri en hizl bir sekilde alabilmeleri
amaclanmaktadir. Bunun igin de barkod okuyucu sistemi gercevesinde kablosuz ortamda
istenen barkod bilgilerinin ulastiriimasi distintiimektedir. Boylelikle lojistik hizmetlerin daha
hizli ve optimal bir sekilde, guvenlik igcinde gergeklestiriimesine olanak saglayacagi gayet

asikardir®’.

Tarkiye’nin dis ticareti Avrupa agirlikh bir yon takip etmektedir. Turkiye blyuk bir
tir filosuna sahiptir ve Avrupa’ya olan mal sevkiyatlarinin blytik bolumu karayolu ile
gerceklestiriimektedir. Yukarida bahsedilen teknolojik gelismelerin sektére uyarlanmasinin
getirecegi pozitif faydalar yadsinamaz. Bu yonde yapilan ¢alismalar hizla surdirilmekte
ve uygulamaya konulmaktadir. Boylelikle de karayolu agirlikli yik tasimalarinda hem

masraf, hem zaman, hem de guvenlik agisindan 6nemli getiriler saglanacaktir.

Uluslararasi alanda da bu baglamda cesitli projeler yuratiimektedir. Bunlardan
biri, Gimrutklerde UNCTAD’'In ASYCUDA (the Automated System for Customs Data)
Programi ile hem Ticarette Etkinlik Girisimi hem de tim dinyada gumrik idarelerinin

kurumsal reformu amaci ile yurutilen en buylk islevsel projedir. Halen 70’ten fazla tlkede

67 Ahmet Demirci, - Yurtici Lojistik Bilgi Islem Miidiiri- “ Arag Takip Sistemleri” konulu gériisme, Istanbul:9
Mayis 2007.
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uygulanmaktadir. Proje ile gimriklerin otomasyonu ve asiri dizenlemelerin kaldiriimasi
yoluyla gimrik islemlerinin hizlandiriimasi amaclanmaktadir. UNCTAD bu sayede “know-
how aktariminin en etkin ve ucuz yoldan yapilmasini saglamak ve tum ulkelerin
uygulayabilecedi uluslararasi standartlarin  olusturulmasi icin calismaktadir®®. Bu
cercevede Turkiye'deki Gumrik idarelerinin islemlerin basitlestiriimesi ve kolaylastiriimasi
ve bdylece de zaman ve masraftan tasarruf edilmesine yonelik girisimleri baslamis
bulunmaktadir. Gumrik kapilarindan bazilarinda otomasyon sistemine gegcilmis
bulunmaktadir. Bu c¢esit bir sistemin uygulamasinin daha da fonksiyonel olarak

yapilabilmesi igin ¢calismalar halen devam etmektedir.

Bir digeri ise, bu yiksek deger ve 6nem dikkate alindiginda sektdre bilgi
teknolojileri baglaminda lojistik firmalarinin rekabetini arttinici yuksek teknoloji ve bilgi
aktariminin ve 6zimsenmesinin gerceklesmesidir. Bu baglamda, uluslararasi bir girisim
etrafinda UNCTAD Geligsmis Kargo Bilgi Sistemi (Advance Cargo Information System-
ACIS) denilen lojistik bilgi sistemini gelistirmistir. Bu sistem cergevesinde, maliyetler ve
zaman kullanimi mumkudn olan en optimal dizeylere ¢ekilerek, ulusal ve bolgesel diizeyde
tagimacilarin dnceden tanimlanmig standart yontem ve arabirimler araciligiyla iletigimi

saglanmaktadir.

Bu gelismelerin yaninda, Turkiye'de elektronik ticaret ve lojistik sektériindeki
gelismelere paralel olarak daha baska calismalar da yapiimaktadir. Bu gergcevede, nakliye
ve lojistik sektorinu temsil eden Onemli kurumlardan biri olarak niteleyebilecegimiz
UND’de Ulastirma Bakanligi ile koordineli olarak g¢esitli galismalar yapmaktadir. Avrupa da
gerceklestirilen e-Avrupa girisimi c¢ercevesinde, Turkiye'de de bir e-Tirkiye girisimi
gercgeklestiriimis bulunmaktadir. Bu cergevede, 14 calisma grubu olusturulmus olup,

bunlardan birisi olan Gimrik Mustesarligi'nin koordinasyonunda Dis Ticaret Calisma

68 Ersoy, Zeynep. “Elektronik Ticaret ve Ticaret Noktalar1”. Ankara: IGEME, Ekim 1999.
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Grubu olusturularak lojistik hizmetlerin elektronik altyapisinin ¢ézimlendiriimesine yénelik

calismalar gerceklestirilmektedir®®.

Elektronik ticaretin 6nemli bir b8IimUna olusturan Elektronik Veri Alig-verigi (EDI)
ile lojistik sektorinde 6nemli geligmelerin yasanacagi gayet tabiidir. Bu sistem farkli
firmalarin ve kuruluslarin bilgisayar sistemleri arasinda da ticari islem yapmayi saglayan
bir tekniktir. ilk defa Kuzey Amerika’da 1960’ yillarda kullaniimaya baglayan bu sistemin
2000’li yillarda gelismis Ulkelerde kurumlar arasi temel iletisim teknigi olmasi beklenmekte
olup; firmalar, EDI ile, kagida yazmaya, kopya almaya, elle dosyalama veya bilgileri tekrar
tekrar kayda gegirmeye gerek kalmaksizin iglemlerini ydrutebilmektedir. EDI ile
standartlastiriimis is formlari mibadelesi yapilabilmekte ve bunu gergeklestirirken de
onceden belirlenmis sablonlar kullaniimaktadir ve bdylelikle tim siparig, tasima ve

ddemelerin belgeleme isi elektronik ortamda yuriitiilebilmektedir™.

UND’nin calismalari arasinda e-lojistik gergevesinde olusturulmasi dusunulen
WAN projesi, yluk borsalari da dahil olmak Uzere lojistik firmalarina cesitli bilgilere
erisebilme imkani verecek olan bir WEB-Portal galismasi, UND Uzerinden islemlerin
ofisteyken yapilmasi (bu islemlerin arasinda Gumrik Beyannamesinin hazirlanmasi ve
sunulmasi da dahil...), rekabet avantaji saglayacak diger bir 6nemli proje olarak da 24.000

aracin internet Uzerinden takip edilebilmesine imkan taniyacak olan Ara¢ Takip Projeleridir.

BUtin bu is sistemlerinin lojistik sektériine entegre edilebilmesi ve altyapinin
kurulabilmesi icin EAN-UCC69’" (Ean International-The Uniform Code Council) olarak
nitelendirilen “The Global Language of Business” yani kuresel bir data s6zIigu ve standart
is mesaji olugturmaya yodnelik faaliyetlere iliskin uyumlandirma calismalan da

yapiimaktadir. Bu sistem elektronik ticaretin ve e-lojistigin altyapisini olusturmaktadir.

69 UND, “ AB PostasI”, http://www.und.org.tr/index.php?go=abpostasi.php, 28 Mayis 2007.
70 Ertas, Sacit “Elektronik Ticaret: Tanimi, Gelisimi, Avantajlari, Giivenligi”. istanbul: Alfa, Mayis 2000.

71 http://www.ean-int.org/
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TOBB binyesinde Milli Mal Numaralandirma Merkezi olusturulmus bulunmaktadir
(TOBMMNM).  Ayrica, GLI (Global Lojistik Initiative) cercevesinde de calismalar

yapilmaktadir?.

3.7.3. internet ve Lojistik

GUnumuz ticari hayatina en ¢ok etki eden teknolojik gelisme internetin ekonomik
hayatta kullaniimasidir. internet tedarik zinciri yonetiminin etkinliginin arttirimasina gok
blylk katkilarda bulunmustur. Simdiye kadar anlatilanlardan da anlasilacagi Uzere
internet isletmeler ile tedarikgiler arasinda iletisim hizini arttirmig, hizmetlerin etkinligini
yikseltmistir. internetin, tedarik zinciri yénetiminin etkinliginin arttirimasinda sundugu

imkanlar su sekilde ifade edilmektedir’:

» Tedarik¢i isletmelerde calisanlarla herhangi bir iletisim kurmadan, dogrudan
saglanan online hizmet ile masterinin Grlnleri se¢cmesine ve siparis vermesine
imkéan tanimasi.

» Tasima sirasinda gonderilen siparislerin ve tasit araglarinin takip edilmesine ve
izlenmesine imkan tanimasi.

» Teslimatin gecikmesi, stok kontroli, teslimat veya siparis zamanlarinin
degistiriimesi gibi nedenlerle ortaya c¢ikan problemler hakkinda musteriler veya
alicilarla aninda temas kurma firsati vermesi ve bu durumun isletme veri tabaninda
gorulmesini saglamasi.

» 24 saat icinde kamu veya 6zel lojistik isletmelerinde yukleme ve bosaltma programi
hazirlamaya imkan vermesi.

» Dulnya capinda 7 gun 24 saat musteri hizmetleri sunulmasina ve musterilerle

dogrudan iletisim kurulmasina imkan vermesi.

2 Tanyas, Mehmet. “e-Lojistik Hakkinda UND Projeleri”, e-Lojistik Semineri
8 Tanyeri, Mustafa ve Sileyman Barutcu, “Tedarik Zinciri Y6netiminin Etkinliginin Arttirlmasinda Internetin
Rolu”, Uluslararasi Lojistik Kongresi.
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> lIgletmelerin uluslararasi pazarlara acilmasina ve bu misterilerden siparis
alinmasina imkan vermesi.

» Siparis veren igletmelere verdikleri siparislerin durumunu kendi igletmelerinden
kontrol etme imkéni vermesi.

» Siparise gore Uretilen Urlnlerdeki degisikligi aninda alicilara haber verme imkanini
saglamasi.

> Odemelerin elektronik ortamda yapilmasi, hesaplarin ve bor¢ durumunun kontrol
edilmesine imkan tanimasi.

> lIsletme lojistigi cercevesinde dagitimi yapilacak ve/veya toplanacak driinleri en
etkin bir sekilde programlamaya imkan vermesi.

» Muisteri hizmetleri problemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde ¢6zime
kavusturulmasini saglamasi.

» Masteri hizmetleri ve iligkileri maliyetlerinin azaltilmasini ve daha etkin bir sekilde

musterilere hizmet verilmesini saglamasi.

Daha 6nceki bolumlerde verilen drneklerde bu konudaki bazi uygulamalara kisaca
deginildi. Batin bu sistemin iglerlik kazanabilmesi firmalarin bu isler hakkindaki bilgileri
paylasma isteklerine bagli olmaktadir. Ancak, isletmeler bu konularda kendi tedarikgileri de
dahil olmak Uzere veri tabanlarini internet ortamina agmak konusunda tedirgin
davranmaktadirlar. Bu sebeple de firmalarin bilgilerinin internette glvenli bir gsekilde
sunulmasini saglayacak, veri tabanindaki bilgilerin otomatik bir sekilde internet ortamina
aktarilmasi sirasinda yasanacak olan sorunlari gdzmeye yonelik olarak da bazi programlar
geligtirilmistir. Butin bu imkanlar seferber edilerek kurulan etkin bir sistem gerek
ureticilerin gerekse lojistik hizmet veren firmalarin maliyeti ve etkinligi Uzerinde olumlu
sonuglar doguracaktir. Bu asamada glven anlaminda hem miusterilere hemde
tedarikgilere yardimci olacak, son derece guven verecek bir guvenlik politikasi yazilmis ve

glvenlik duvari dedigimiz cihazlardan bir kismina uygulanmistir, bu yeni sistemin adi
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SSL(Secure Socket Layer) Vpn dir. SSL VPN yikli cihazlar sayesinde musterileriniz
herhangi bir web browser araciliiyla higbir program kurmaya gerek kalmadan dinyanin
her yerinden lojistik firmasinin sistemine erisebilmekte ve kendisini ilgilendiren bilgilere ¢cok
glvenli bir sekilde erigsebilmektedir. SSL Vpn sayesinde firma olarak, gelen musterinin
bilgisayari ile ilgili olarak bir dizi kontroller yapilabilmektedir, 6érnedin benim sitemime
erisecek kisi su adresten gelsin, bilgisayarinda su virls programinin su versiyonu olsun,
makinesinde su kadar belledi olsun, makine adi su olsun, seri numarasi su olsun vb..
bilgiler kontrol edilebilmektedir. Bunun icin tek yeterli kosul firmanin bu SSL Vpn 6zellikli

cihazlari bilgi akigini saglayacak yere konumlandirmis olmasi.

Sonug olarak yeni lojistik anlayisinin, bitiin bu unsurlarin entegre bir sekilde i¢ ice
gecmis bir sekilde ve bir butin olarak gergeklestiriimesi ile olusmakta oldugunu
sOyleyebiliriz. Turkiye’de de bu tip bir hizmet verebilecek, yeniliklere ayak uydurabilen

isletmelerin az da olsa mevcut oldugunu sdyleyebiliriz.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE'DE LOJiSTIK SEKTORU VE ORNEK SIRKETLERIN
TASIMA YONETMELIiGi AGCISINDAN DEGERLENDIRILMESI

4.1. TURKIYE’DE LOJiSTiK SEKTORU

Duinya ticaretinde yasanan gelismeler ve 1980 sonrasi Turkiye’nin ihracata dayall
blyume stratejilerini benimsemesi sonucu artan dis ticaret hacmi, Turk lojistik sektdrinun
onemli adimlar atmasini saglamistir. Sagladigi gelisme sonrasi kurumsal yapi ve alt
yapidaki eksikliklere karsin Turkiye lojistik sektord, bulundugu cografyadaki mevcut ve
potansiyel pazarlara hizmet verebilecek diizeylere erigmistir. Rekabette lojistik hizmetlerin
artan 6nemi ise lojistik sektdriini girisimciler agisindan cazip bir yatirrm alani durumuna
getirmigtir. Ulusal ve yerel bircok firma lojistik hizmeti verme yolunda 6nemli adimlar
atmistir. Tim bunlarin yaninda uluslararasi ve kiresel firmalar Turkiye pazarina yonelmis,
satin alma, birlesme ya da dogrudan sermaye vyatirimlari ile sektérde rol almaya

baslamistir.

Turkiye’de suandaki lojistik igleyisin gelisiminin nasil oldugu sekil 18de
gorulmektedir. 19607h yillarinda dagitik bir yapiya sahip olan lojistik faaliyetler, 1980’lere
gelindiginde “Malzeme Yonetimi” ve “Fiziksel Dagitim” adi altinda entegre olmaya
baslamistir. 1990°h yillarin basinda malzeme yoénetimi ve fiziksel dagitim adi altinda
toplanan faaliyetler tekrar entegre olarak “Lojistik” faaliyeti olusturmustur. Nihayet 2000 ‘li
yilllara gelindiginde ise lojistik stratejik planlama, bilgi teknolojileri, pazarlama ve satis

faaliyetleri ile birlikte tedarik zinciri ydnetimini olusturmustur.
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Dagitik Yap1 1960 Entegrasyon Baslangici 1980  Entegrasyon 1990 2000

Talep Tahminkeme
Sann Alma
Intiya; Planlama

Uretim Palnlama —\
Ovatim Envanter Yanetimi Malzeme Yonetimi
Depolama

Ellecleme
Faketlema

Nihai Urin Stok Yonetimi _/ Fizksel Daditim
Dagtim Flanlama
Siparig Yonetimi /
Nakdiye
Masten Hizmetler

Stratejik Planlama 7

Tedank
Jincin
Yonatmi

Sekil 18: Tiirkiye’de Lojistik Sektoriin Gelisimi

Kaynak: Yurtici Lojisitik A.S. Opersayon Bélimii, “Durum Analiz Raporu”, istanbul: 24.05.2007.
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Ekonomik degisimin tedarik zinciri yonetiminde 6ne ¢ikardigi pozisyon, 06rnegdin
enflasyonun dismesi, stokguluktan para kazanmanin ortadan kalkmasi lojistigin Turkiye'de
dne c¢ikmasinda bir baska sebep olmaktadir. Onceden her ay rutin artan fiyat listeleri
aciklanir, toptancilar mallari depolarina ¢eker o ay satmaz bir sonraki ay fiyatin artmasini
bekler, bir stre sonra bir kismini satip borcunu dder, geri kalani 2-3 zamla birlikte yokluk
zamaninda fahis fiyatlarda satar, yani firsat kari beklerdi. Ekonomideki degisiklikler sonucu
enflasyon tek haneli rakamlara inince anlik ihtiyaclar dogmaya basladi. Artik higbir toptanci
5 kamyon yagini alip deposuna koymak yerine, sadece 1 haftalik yag stokunu kargilamayi
ister hale geldi. Buda parti sipariglerini dogurdu. Artik firmalar tiketim durumlarina goére
mali Uretip lojistik depolara konumlandiriyorlar. Bu asamada siparis yoénetimi igliyor,
toptancilik ortadan kalkip dogrudan alimlar bashyor. is karmasikliga gidince firmalar asli
gérevleri olan Uretimi birakip mal sevkiyati ile ugrasan dev departmanlar kurmaya
basladilar. Firmalar bu durum ile bas edemeyince isi bilirine yani lojistik firmalara
devretmeye basladilar. Devretmekle kalmayip, baska bircok gorevi de lojistik firmalara
yuklediler, 6rnegin bir firma Gretmekte ya da satmakta oldugu bir malin numunesini lojistik
firmaya verip, o malin tedarikinde malin kalitesiyle ile ilgili tim sirecleri lojistik firmaya
yaptirabiliyor, lojistik firma kendisine verilen numune mala bakarak, deposuna gelen mali
depoya kabul ediyor. Ayni malin farkli marketlere parsiyel seklinde dagitimlari yapiliyor.
Burada depoyu ydnetmek artik bir sanat haline geliyor. Onceden bir kamyonu yikleyip
marketin dndne gidiliyordu, simdi ise su maldan 10 tane sundan 20 tane paletler seklinde
tira konuyor, tirlarin gidis siralari belirleniyor, dolumlar ve bosaltimlar yapiliyor ve mal

istenilen miktarda istenilen zamanda ve istenilen yerde guven icerisinde konumlandiriliyor.

Lojistik sektorinin gelismesi dis ticarette Turk isletmelerinin rekabet glcinu
olumlu yonde etkilerken, istihdam sorununun ¢6zimune de 6nemli katkida bulunmustur.
Mevcut eksikliklerin gideriimesi durumunda sektérin Tirk ekonomisine katkisi cok dnemli

dizeylere ¢ikabilecektir. Turkiye'nin cografi konumu da, TUrk lojistik sektdriine uluslararasi
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dizeyde belli bash oyuncular arasina girmede Ustinlik saglayan en énemli dogal rekabet

Ustinligl yaratan faktérlerden birisidir™.

Tarkiye’nin Avrasya cografyasi Uzerinde var olan ve yapilmasi planlanan
kitalararasi ulastirma ve tagsima yollarinin kavsaginda yer aldigi disindldiginde, sektorin
bu bolgenin lojistik merkezi olma sansi acgik¢a goérilmektedir. Ancak unutulmamasi
gereken nokta, mevcut altyapinin Turkiye'nin bu goérevi Ustlenmesini saglayabilecek

yeterlilikte olmamasidir.

Fiziki ve teknolojik altyapidaki eksiklikler yaninda sektérde nitelikli is glcine
ybnelik talep de yeterince karsilanmamaktadir. Bu eksiklikler lojistik sektoriinin rekabet
glcunud sinirlamaktadir. Ulagtirma sektérindeki atilimlarin bolgedeki gelismeler g6z 6nine
alinarak zamaninda ve yeterli olarak planlanamamasinin yaninda, altyapi yatirimlari igin
gereksinim duyulan finansmanin saglanamamasi nedeniyle lojistik alaninda Turkiye
istenen diizeye ulasamamistir. Yapilan tahminlere gore Turkiye lojistik faaliyetlerin toplam
hacmi yaklasik 30 Milyar ABD dolar dizeyindedir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin toplam cirosunun ise 6-10 Milyar ABD Dolari arasinda oldugu tahmin

edilmektedir.

En cok kabul gdéren tahmin 7 Milyar ABD Dolar olmaktadir. Ayrica lojistik
sektorinin GSMH ya katkisinin 12 Milyar ABD Dolari ve istihdamin ise 1,5 milyon kisinin
lizerin de oldugu tahmin edilmektedir’. Bu degerler sektériin Tiirk ekonomisi agisindan
Onemini agik¢a ortaya koymakta, Turkiye'nin icinde bulundugu cografyanin lojistik Ussu
olmasi durumunda basta istihdam olmak Uzere Ulke ekonomisine énemli dlglide katkisini

arttiracagini agikga géstermektedir.

™ Cem Sarikaya, - Yurtici Lojistik Genel Muduri- “ Turkiye'de Lojistik Sektdriniin Olusmasinda ve
Gelismesindeki Etkenler Nelerdir?” konulu gériisme, istanbul:14 Mayis 2007.
7 Ersoy, Mahir Sakir. “Lojistik ve Tirkiye’nin Onemi”, http://www.turktrade.org.tr, 10 Nisan 2007
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4.1.1. Turkiye’nin Lojistik Konusundaki Zayif Noktalari

Uretim Olgekleri kiigliktiir ve Ureticiler kendi iglerini kendi arag ve depolarinda
kendileri yoneterek gercgeklestirmektedirler. Bu da lojistik hizmetlerden arti deger
elde edilmesini zorlagtirmaktadir.

Yururlikte olan 4925 sayili kanun ile ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Uretim ve tiiketimin ayni cografyada vyapimasi uzun mesafe tasima
yapilamamasina yapilsa da pahaliya mal olmasina neden olmaktadir.
Karayollarinda kullanilan araclar eski ve verimsiz kullaniimaktadir. Glnlerce fabrika
kapisinda ylik almak i¢in bekleme yapan sofdrler vardir.

Demiryollari tasimaciligi sadece dokme yuk igin ve agirlikli olarak devlet Grlnlerinin
tasinmasinda kullaniimaktadir. Vagon sayilari yetersiz ve isletme hizi yavastir.
Demir yollari eski ve genellikle yek hathdir. istasyonlarda yiik ellecleyebilecek alan
ve ekipman bulunmamaktadir.

Limanlar ayni bolgeye yapilmis ve birbirine bitisik kiicik kapasitelerdedir. Bu da
liman hizmetlerinin pahali olmasina neden olmaktadir.

Hava tasimacihiginda milli hava yolumuz zayiflamistir. Genellikle Lufthansa olmak
Uzere yabanci kargo sirketleri hava yukinl tasimaktadirlar.

Lojistik sektériinde yonetici olarak calisacak tecribeli eleman eksikligi vardir. Alt
seviyedeki elemanlar ise bilgileri yetersiz ve tecribeleri azdir.

Tark sirketleri genellikle aile sirketleri olmasindan dolayr kurumsallasmamiglardir
ve sirket birlesmelerine sicak bakilmamaktadir. Bu da olgeklerin blylmesini
engellemektedir.

Hizmet alan sirketler lojistie tasimacilik olarak bakmakta ve kisa sureli baglayici
kontratlarla lojistik kuruluglarini zor durumda birakmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin kullanim orani disuktir. is potansiyelleri de bu yatirimi

karsilamaktan uzak kalmaktadir.
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> Ithalat ve ihracat formaliteleri, glimriik islemleri son derece karisiktir bu nedenle bu

konuda uzmanlik ve yerel bilgi gerektirir.

4.1.2. Turkiye’nin Lojistik Konusundaki Gli¢li Noktalari

Guglu arag filosu.

Asya Avrupa arasinda kopri konumunda olma.

Pazar potansiyeli.

Sektériin Operasyonel glicu.

Stratejik ve cografik konum.

Tum Avrupa ve Turki Cumhuriyetlerinde aktif faaliyet icinde olunmasi.
Cevre ulkelerdeki ticaret potansiyeli.

Ucuz isgilik.

Sektériin geng dinamik olmasi.

Yabanci sermaye yatirimlari.

Lojistik alanda lise, Universitelerde nitelikli eleman yetistirme ¢abasi.

Dunyanin en énemli enerji yollari Gzerinde bulunulmasi.

YV V. V¥V ¥V VYV ¥V VYV V ¥V V V¥V V VY

Hizla artan dis ticaret.

Tarkiye’de lojistik faaliyetlerin gl¢li ve zayif yonlerini inceledikten sonra Tablo 33'de
lojistik agisindan firsat ve tehdit olarak bir takim bulgular belirtilmistir.
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Tablo 33

Turkiye’de Lojistik Sektor Agisindan Firsatlar ve Tehditler

YV V VYV VY

Y

FIRSATLAR TEHDITLER
Dis ticaret hacminin artmasi. AB mevzuatina uyumun
AB’nin lojistik (is olma firsati. yetersizligi.

GSYIH daki artis egilimi.

Mal ve Hizmet Uretenlerin lojistik
hizmetlerini digaridan saglama egilimi
Ortadogu ve Turki Cumhuriyetlere
yapilan tasimacilikta lojistik Us olabilme
sansi

Lojistik faaliyetlerin igletmelerde giderek
onem kazanmasi.

Avrupa Birligine katihm yénundeki
gelismeler.

Maliyeti dusuk alternatif Glkeler.
Terdrizm.

Yabanci ve vyabanci ortakli
tekellesme surecinde  olan
firmalar.

Bolgesel istikrarsizlik.

iranda olusabilecek savas ortami
Irakta devam eden savasin uzun
sure surmesi

Yerli sermayenin yerini yabanci
sermayenin almasi

Kaynak: Selahattin Dogan, Utikad Yénetim Kurulu Uyesi,”Tiirkiye’de Lojistik Sektdrii Agisindan Firsatlar ve
Tehditler Nelerdir?” konulu gériisme, Istanbul: 23 Mayis 2007.

4.2. 4925 Sayili Karayollari Tagima Kanunu ve ilgili Yénetmelikler

Karayollari Tagima Kanunu 19.07.2003 tarihinde kanun haline gelmig ve 6 aylik
bir yonetmelik hazirlama slresi Ulastirma Bakanlhdindan verilmistir. Bakanlik, sektor
dernekleri, Universiteler, kooperatifler, diger kamu kuruluglari ile detayli gdrismeler
yaparak orta noktayl bulma cabasi iginde 25.02.2004 tarihinde “Karayolu Tasima

Ydnetmeligi’ni duyurmustur. 03.09.2004 yilinda ise “Karayolu Tasimacihigl Faaliyetleri

Mesleki Yeterlilik Egitim Yonetmeligi” duyurulmustur. Karayolu tasima yodnetmeligiyle
sektérde mevcut firmalara 1 yillik bir gegis suresi taninmis olup her tirli uygulamanin 1 yil

sonun da baslayacagi karar altina alinmistir.

Kanun ve ilgili yonetmelikler kara yollarimiz Uzerindeki tasimayi didzenlemek,
kayit altina almak, seyahat glvenligini saglamak ve tasimacilik sektoriinde galisanlarin is

yapma sartlarini belirlemek, standart getirmek amaciyla hazirlanmistir.
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Kombine tasima yapmak suretiyle kara yollar tizerinde ki trafik yikini azaltmak,
sektorde is yapan kuruluslarin oélgeklerini blyltmek ve bodylece bir sinerji ve verim artisi
saglamak kanunun hedefleri icindedir. Kara yollari Gzerindeki araclarin sayi ve sefer
olarak bilgilerini almak ve bu bilgilerle ulasim master planlari hazirlamak ve uygulamak
hedeflenmektedir. Bu amacgla da tasimacilik isinde calisan her kurum ve arac sertifika

alma zorunlulugu tasimaktadir’®.

4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu, bu kanunla ilgili “Karayolu Tasima
Ydnetmeligi” ve “Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitim Ydnetmeligi’ni
bir batlin olarak ele aldigimizda bu mevzuatla tagimacilikta ¢ ana basligin yer aldigini

gOrmekteyiz;

» Mali yeterlilik
» Mesleki yeterlilik
» Mesleki sayginlk

Bu gune kadar sadece ulastirma bakanliginca yayinlanan yonetmeliklerle
uygulanan tasimacilik faaliyetleri 4925 sayili kanunla yasal boyutta ilk defa bir
dlzenlemeye tabi tutulmustur. Yukarda da bahsedildigi Uzere en dnemli unsurlardan birisi
olarak egitim faaliyetleri degerlendiriimekte ve bunun igin de ayrica mesleki yeterlilik

egitimini dizenleyen yonetmelik yayinlanmis ve uygulamaya konulmusgtur.
Kisaca mesleki yeterlilik egitim yonetmeligine g6z attigimizda;

Ydénetmeligin iki bélim olarak dizenlendigini, birinci bélimde mesleki yeterlilik
egitimi verecek kurumlarla ilgili dizenlemelerin yapildigini, ikinci bélimde de mesleki

yeterlilik egitiminin yer aldigini gdormekteyiz.

6 Kaynak: Selahattin Dogan, -Utikad Yénetim Kurulu Uyesi- "4925 Sayili Kanunun Hedefleri Nelerdir?”
konulu gériisme, Istanbul: 27 Mayis 2007.
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Mesleki yeterlilik egitimi ve dolayisi ile mesleki yeterlilik belgesine sahip olunmasi

ile ilgili olarak ulastirma bakanhginca surekli stre uzatimlari yapiimaktadir.

Miktesep hak olarak daha énce sektdrde calisildiginin belgelenmesi ile kursa
katilmadan ve sinava girmeden alinabilen mesleki yeterlilik belgesi ile ilgili bagvuru suresi
son olarak 13.06.2007 gin0 yayinlanan genelge ile 31.10.2007 tarihine kadar uzatiimisg,
isletmelerin personelinde mesleki yeterlilik belge aranmasi konusu da 31.12.2007 tarihine

ertelenmistir.

Sektérde calisan firmalarin alacaklari yetki belgelerine gére bazilarinda 1
personelin “Ust Diizey Mesleki’ yeterlilik belgeli, 1 personelin “Orta Diizey Mesleki”
yeterlilik belgeli olma sarti bulunmakta, bazilarinda ise sadece 1 personelin orta diizey

yonetici mesleki yeterlilik belgesine sahip olmasi yeterli sayilmaktadir.

Sektérde calisan tim surlculer de ise mutlaka slricl mesleki yeterlilik belgeli
olmasi sarti bulunmaktadir. Tehlikeli madde tasimaciliyi yapan suriculerde ise tehlikel

madde ile ilgili mesleki yeterlilik (Src5) belgesi bulunmasi zorunludur.

Karayollari tagima yonetmeligine bakildiginda tagsima igleri hem yolcu hem yuk
olmak uzere siniflandiriimistir. Siniflama kendi iginde de yurt i¢ci ve yurt digi olarak

yapilmaktadir. Bakanlikga belirlenen is kollari ve sinif kodlari su sekildedir;

A Otomobille yolcu tagima
B Otobiis Uluslararasi yolcu tasima
C Uluslararasi kara nakliyesi
D Yurt ici yolcu tagima
E Kamu yolcu tagimasi
F Yolcu Acenteligi
G Esya Acenteligi
H Esya Tasima komisyonculugu
K Yurtici Esya tasima
L Lojistik isletmeciligi
L1 Sadece Yurt iginde lojistik hizmet verecekler

115



L2 Yurt disi lojistik hizmet verecekler
M Kargo tasimacilari
M1 il ici Kargo tasimaciligi yetki belgesi
M2 Yurtici kargo tasimaciligi yetki belgesi
M3 Uluslararasi kargo tasimaciligi yetki belgesi

N Nakliyat Ambari

P Dagitim

R Tasima isleri organizasyonu

T Yolcu ve esya terminal isletmeciligi

Yetki Belgesi alma zorunlulugu kanunla getirilmistir; 3 cins yeterlilik aranmaktadir.

Mali Yeterlilik teminat ve belge Ucretlerini 6deyebilmesi ile saglanacaktir.
Mesleki Sayginlik sicil kaydi ile belgelenecektir.
Mesleki Yeterlilik verilecek egitim sertifikalari ile saglanacaktir.

Lojistik firmalar icin istenen L1 ve L2 belgelerini inceleyecek olursak;
Lojistik icin yetki belgesi L1 (Yurt ici)
En az 100 ton istiap haddinde 6z mal ticari arag
1000 m2 Depolama alani
150.000.- YTL Sermaye
Lojistik icin yetki belgesi L2 (Yurt dis1)
En az 150 ton istiap haddinde 6z mal ticari tasit
2500 m2 Depolama alani
300.000.- YTL Sermaye
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4.3. Ornek Lojistik Sirketlerin Yénetmelik Agisindan Karsilastiriimali

Degerlendirilmesi

4925 sayili Karayolu Tagsima Kanununa istinaden ¢ikarilan “Karayolu Tagsima Ydnetmeligi”
geregince kargo isletmeciligi ve lojistik isletmecilik yapabilmek icin gerekli olan lisans
sayllarinin Turkiye’deki durumuna kisaca g6z atildiginda;

vV V VYV V

>

15 adet M1
18 adet M2
1 adet M3
148 adet L1
30 adet L2

yetki belgesi alindi§i tespit edilmektedir’”.

Turkiye'nin dnde gelen lojistik firmalari ile gorusulerek bu firmalarin iglevlerini,

kapasitelerini ve yetki belgelerini gosteren bilgiler Tablo 34’de go6sterilmistir. Lojistik
firmalarindan alinan bu bilgilerin Karayolu Tasima Yoénetmeligi agisindan degderlendiriimesi
asagida yapilmaktadir. Mesleki yeterlilikte gerekli olan belgeler icin firmalarca ilgili yerlere
gerekli bagvurular yapilmigtir.

" Kara Ulastirmasi Genel Miidiirligii, “2007 Yetki Belgeleri istatistikleri”. Ankara:2007
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Tablo 34

Ornek Lojistik Sirketlerin Genel Bilgileri

Firma Bilgileri Yurtigi Lojistik’ Omsan Lojistik? Horoz Lojistik® Balnak Lojistik*
Kurulug Tarihi 2002 1978 1942 1986
Personel Sayisi 162 1100 2230 470
Sube Sayisi 16 19 180 2
Arag Sayisi 600 1457 665 980
Tasima Modlari Kara Kara&Hava&Tren&Deniz Kara&Tren&Deniz Kara
Tasima Yetki Belgeleri L1, R2 L2, R2, C3 L1,L2, C1,C2 R2,C2
Katma Degerli Hizmetler Evet Evet Evet
Depolama Tdrleri Serbest Depo Serbest&Antrepo Tanmsal&ASérsg)o&Serbest Serbest&Antrepo
Depo Sayisi 9 8 20 5
Depolama Alani 40.000 m? 116.000 m? 100.000 m? 50.000 m?
Hizmet Verilen Bevaz Esva&Sadiik Otomotiv&Beyaz Otomotiv&Beyaz Tekstil&Beyaz
Baslica Sektorler y Y 9 Esya&Insaat Esya&Gida Esya
Uluslar arasi
Tasimacilik Yapiliyor Evet Evet Evet Evet
mu?
0, 0,
Tasima Modlarinin . %60 Kara, %25 Deniz, | %80 Kara,%10Tren,%10 | 200 Kara, %20
o 1 < %100 Kara o o . Deniz, %10 Tren,
% lik Dagilimi %10 Tren, %5 Hava Deniz o
%10 Hava
Kaynak:

1 Cem Sarikaya, - Yurtici Lojistik Genel MiduirG- “ Yurtigi Lojistik Firmasinin Genel Bilgileri ” konulu goriisme,

istanbul: 14 Eyliil 2007.

2 Gékhan Kilig, - Horoz Lojistik Miisteri iliskileri Uzmani- “ Horoz Lojistik Firmasinin Genel Bilgileri ” konulu
gériisme, istanbul: 17 Eyliil 2007.

3 Hakan Ergog, - Omsan Lojistik - “* Omsan Lojistik Firmasinin Genel Bilgileri ” konulu gériisme, istanbul: 17
Eylil 2007.

4 Alev Tetik, - Balnak Lojistik Halkla iliskiler Miidiirii- “ Balnak Lojistik Firmasinin Genel Bilgileri ” konulu
gériisme, istanbul: 18 Eyliil 2007.

Tablo 34’de hizmet verilen tasima tirlerine gére anilan firmalarin 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanunu ve Karayolu Tasima Yoénetmeligi uyarinca g¢alisma alanlari ile

ilgili yetki belgelerine sahip olduklari gériimektedir.

Asagidaki agiklamalarda adi gegen isletmelerin Karayolu Tasima Ydnetmeligine

(KTY) gore yapmalari gereken uygulamalar incelenmektedir.
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KTY Madde 6: Tasimacilik faaliyetinde bulunan firmalarin mutlaka yetki belgesi

alma zorunlulugu.

Firmalardaki Durum : TUm firmalar istigal konularina gore yetki belgesi
almiglardir.

Yurtigi Lojistik: L1 yetki belgesi ile yurtici lojistik depolama ve yurtici tasimacilik,

R2 ile yurtici ve uluslararasi tagsimacilik organizasyonu yapabilir.

Omsan Lojistik: L2 ile yurtici ve uluslararasi depolama ve tasimacilik (antrepo igin
ayrica Gumrukler Genel Mudurliginden antrepo agma yetkisi almalidir) R2 ile yurtici ve
uluslararasi tagsimacilik organizasyonu, C3 ile yurti¢i ve uluslararasi ev ve buro egyasi
tasimaciligi yapabilir. Omsan Lojistik hava yolu tasimaciligi icin kendisi kongimento
(gbnderilen esyanin varig adresi, gondericisi, agirhdi vb. bilgilerin bulundugu esya ile
hareket eden bilgi kagidi ) kesecekse mutlaka IATA (International Air Transport
Association, Uluslararasi Hava Tasimacihdi Birligi) acentesi olmak zorunlulugu vardir.
Deniz yolu tagsimaciligini, acentelik belgesi alarak yapabilir. Tren tagsimaciligi i¢cin her hangi

bir belge zorunlulugu yoktur.

Horoz Lojistik: L1 ve L2 ile yurtigi ve yurt disi lojistik depo isletmeciligi ve
tasimaciligi, L2’ye istinaden Gumrikler Genel Mudurliglinden yetki alarak antrepo
isletmeciligi yapabilir. C1 ile sadece kendi adina kayith tasitlarla sadece kendisine ait esya
tasimaciligi yapabilir, bu belge ile yaptigi tasimalar igin ticari tasima faturasi kesme yetkisi

yoktur. C2 ile yurtici ve uluslararasi esya tasimaciligi yapabilir.

Balnak Lojistik: C2 ile yurtici ve uluslararasi esya tasimaciligi, R2 ile yurtici ve

uluslararasi tasima organizatorligu yapabilir.

Orneklenen firmalardan Horoz Lojistik hari¢ digerleri kendilerine ait tasitlar
olmasa bile R2 yetki belgelerinde taninan yetki ile yurtici ve yurt disi tasimacilik yaptirabilir
ve tasima faturasi diUzenleyebilir. Yo&netmelikte, kendisine ait tasiti bulunmayan
firmalardan tagima faturasi kesme yetkisi sadece R tirl yetki belgelerine verilmistir. Horoz

Lojistik R2 yetki belgesi olmadidi i¢in tasimacilik faturasi kesmek icin tim tasimalarini
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kendine ait 6z mal tasitlarla veya L2 ve C2 yetki belgelerine istinaden sézlesme yaparak

kendi tasit listelerine kayit ettirdigi tasitlarla yapmak zorundadir.
KTY Madde 17: Tasitlarin yasi ve istiap haddi

Firmalardaki Durum: TUm firmalar uyum suresi icerisinde tasitlarinin yas ve

istiap haddine uygun hale geleceklerdir.
KTY Madde 19. Unvan yazdirma ve kullanma zorunlulugu.

Firmalardaki Durum: Yonetmelik geregince tim firmalar yetki belgelerine goére
unvanlarini dizenlemek ve araclar iizerinde géstermek zorundadir. Ornekledigimiz

firmalarda bu islem gerceklestirilmistir.
KTY Madde 20 . Tasit karti bulundurma zorunlulugu

Firmalardaki Durum: Tuim firmalar kendilerine ait tasitlar tasit listelerine kayit
ettirmigler ve tasit kartlarini almiglardir. L2 ve C2 yetki belgeli firmalar yonetmelik geregi
kendi 6z mal tasgitlarinin sayilarina gore sdzlesmeli tasitlarla ¢cahgabiliriler. L1 yetki belgeli
firmalar kendi 6z mal tasit sayisinin 50 kati, L2, C2 yetki belgesi sahipleri 6z mal tagit
sayisin 2 katl, C1 ve C3 sadece 6z mal tasitlarini kullanabilirler. L1, L2 ve C2 yetki belgeli
firmalar sézlesmeli tasitlari kendi tasit listelerine kayit ettirerek kendi tasit kartlari ile
tasima yapmak zorundadirlar. R2 yetki belgeli firmalar igin her hangi bir tasita sahip olma

zorunlulugu bulunmamakta, ancak tasimalarda mutlaka tasit kartli ara¢ kullanmalidirlar.
KTY Madde 23: Yetki belgesi sahibinin yukimlaligu
Firmalardaki Durum: Tdm firmalar gerekli yukimltlaga taahhit etmektedirler.
KTY Madde 56: Ortak tasima

Firmalardaki Durum: Firmalarca yonetmelige uygun ortak tasima yapilmaktadir.
R2 turu yetki belgeli firmalarin ortak tasima yapmak i¢in her hangi bir s6zlesme ve tasit

karti yOkimlulagu bulunmamaktadir.

KTY Madde 59: Tasima islerinde istihdam edilenlerin niteligi
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KTY Madde 60. Sirlcllerde aranacak sartlar

Firmalardaki Durum: TUm firmalar istenen kosullarda elaman istihdam
etmektedirler. Mesleki Yeterlilik Yonetmeligi uyarinca érnekledigimiz firmalarda 1 UDY3
(Uluslar arasi Ust diizey ydnetici mesleki yeterlilik belgesi), 1 ODY 3 (Uluslararasi orta
dizey mesleki yeterlilik belgesi) bulunmasi sarti, tim siricilerin de uluslararasi igin
SRC3, yurtici icin SRC4 mesleki yetki belgeli olmasi sarti vardir. Bu uygulama 01.01.2008

tarihinde yurdrlige girecektir. Tim firmalar gerekli basvurulari yapmislardir.

Lojistik firmalari olarak 6rnekledigimiz firmalardan Omsan ve Balnak kara yolu
disinda hava yolu, deniz yolu ve demiryolu tasimacilii da yapmaktadirlar. Kara yolu igin
KTY uyulmasi yeterli olmakla birlikte Hava yolu tagsimaciligi i¢in IATA acenteligi bulunmasi,
buna istinaden hava konsimento kesme yetkisi alinmasi gereklidir. Yukarida da belirtildigi
Uzere her iki firmanin da IATA acenteligi vardir. Deniz yolu tagimaciligi igin gemi
acenteligi yetkisi alinmasi gerekli olmakla birlikte komisyoncu olarak da her hangi bir yetki
belgesi alinmadan deniz tagsimaciligi yapilabilir, demiryolu tagimaciligi i¢in herhangi bir

yetki gerekmemektedir.
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SONUG

Ulastirma sektorl, diger butin sektorleri yatay olarak kesen bir sektordir. Bu
yonuyle, ulastirma sektort, diger sektorlerdeki gelismeleri de hizlandiran fonksiyonu
Ustlenebildigi gibi, engelleyen ve yavagslatan faktér olmak 6zelligine de sahiptir. Ulastirma
sektérinun alt sektorlerini olusturan karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu sistemleri

birbirinden bagimsiz distnulemez.

Bilim insanlari, ulastirma sistemini tarif ederken, ulastirmanin gerektirdigi
hizmetler en iyi bicimde verilip en ucuza mal etmelidir der. Bir ulastirma sisteminde ne
ylklenici firma ne de tasiyici kuruluslarin kari 6n planda tutulur. On planda tutulacak
kriterler, guvenlik, cevre Kkirliligi, digsa bagimlilhk, enerji tasarrufu, alt yapi maliyeti gibi
ekonomik ve sosyal maliyetlerin bir arada degerlendirilmesidir. Bir ulastirma sisteminin en
olumlu ve en verimli olabilmesi Ulke kaynaklarinin en uygun sekilde Ulke iktisadina uygun

bicimde kullaniimasiyla olur.

Bunlar géz onine alindiginda ¢ yani denizlerle gevrili Turkiye’de denizyollarinin
ulasim ve tagsimadaki payinin ne kadar igler acisi oldugu ortadadir. Denizyollarina gerekli
Onemin verilmemesi sonucu bugun Turkiye’de deniz ticaret filosu ve limanlar ¢agin
gerisinde kalmistir. Yoénetim sorunlari, depolama sahalarinin yetersizligi, bosaltma /
yukleme ara¢ gereglerinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi, yanasma vyerleri ile
Ucretlerinin yiksek olusu, gimrik hizmetlerinin yetersizligi, limanlarin gerek fiziki altyapi
gerekse birokrasi nedeniyle 24 saat hizmet verememesi, denizyollarin ¢6zimlenesi
beklenen en énemli sorunlari igerisindedir. ivedilikle denizyollarina gereken énem verilip
bu sorunlar ¢dzilmeli, bu ulagim sisteminde dogal bir alt yapiya sahip olan Turkiye’'nin

maksimum fayda saglayabilir duruma getiriimesi gerekmektedir.

Demiryoluna baktigimizda ise o6zellikle son elli yida ciddi higbir yatirim

yapiimamistir. Dinyanin en ucuz ve en gevreci tasimaciligi yani demiryolu tasimacihgi
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Tarkiye’de verimli olarak yapilamamaktadir. Demiryollarinin yillardir ihmal edilmesi
ulastirma sektériinde Turkiye'nin rekabet glcunld olumsuz yonde etkileyen en o6nemili
sebeplerden birisidir. Demiryolu ad ve modernizasyonun yetersiz olugu, yonetim sorunlari,

zamaninda vagon temin edilememesi dnemli sorunlar arasindadir.

Havayolu tasimaciliyina bakildiginda burokrasi, gimrikleme sorunlari, terminal
altyapi eksiklikleri, filo yetersizligi, kargo alanlarindaki tasima yetersizligi bu tasimacilikta

istenilen faydayi saglayabilmek igin ¢ozilmesi gereken baslica sorunlar arasindadir.

Gerek niteliksel gerekse niceliksel sorunlar Turkiye'nin bélgesinde lojistik merkez
olma firsatini zayiflatmaktadir. Ulastirma bilimcileri karayolunun ana ulasim sistemi
olmadigini, ulasim ve tasimada havayolu, denizyolu ve demiryolunu destekleyici ve
tamamlayici bir sistem oldugunu, toplu tasimaciligin ve milyonlarca tona ulasan sivi ve
katt tasimaciigin karayolu ile yapilmasinin higcbir kosulda Ulke menfaatleri ile
bagdasmadigini ve higbir bilimsel dayanagdi olmadigini belirtmektedirler. Gelinen noktada
Turkiye’deki sire¢ bu sekilde karayolu agirlikh olarak devam edecek olursa bunca gevre
kirliligi, ses kirliligi, sahil katliami, trafik kazalari, binlerce can kayiplarinin yani sira enerji
acigimiz ve otomotiv sanayimizle disa bagimlihgimiz daha da guglenirken, en pahall

maliyetle diinyanin en pahali tagsimacilik sistemine kavusacagiz.

Turkiye’de suanda ana ulastirma sistemi olan karayollarina birgok yatirim
yapilmasina karsin bu ulastirma sisteminde de &6nemli eksiklikler bulunmaktadir,
Turkiye’deki yol durumlarina, kaza sayilarina, kaza sebeplerine, ara¢ sayilarina
bakildiginda bu eksiklikler karsimiza ¢ikmaktadir. Karayollarinda isaretleme, arag ve yolcu
glvenligi, asin yukleme, atil kapasite, denetimsizlik, kayit disi faaliyet, altyapi
yetersizlikleri, uluslararasi alanda gegis belgeleri sorunlari ¢ézimlenmesi gereken dnemli

sorunlar igindedir.

Tarkiye’nin lojistik merkezi olmasinda en gugli yani olan cografi konum

Ustlnliginden faydalanabilmesi igin saglam bir altyapiya sahip olup yukarida ulastirma
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sistemleri ile ilgili belirtilen sorunlari ¢6zime kavusturmasi gerekmektedir. Lojistik sektore
yon verecek calismalarda ilgili kamu kurumlari ile sektér temsilcileri arasindaki is birligi
gelistiriimelidir. Sektorle ilgili yasa ve standartlarin gelistiriimesi, denetimlerin arttiriimasi
sektoriin gelisimine katki saglayacaktir. Cikacak kanunlarin sektorle ilgili sivil toplum
kuruluglarinin da katimiyla gézden gegciriimesi ve aksakliklarin giderilmesi yerinde
olacaktir. Avrupa Birligi ve uluslararasi tasimacilik ve lojistik mevzuatina uyum
calismalarina hiz kazandirimahdir. Son yillarda birgok Universitede lojistik ile ilgili
bdolimlerin kullplerin acilmasi énemli bir gelismedir. Bu gelisme nitelikli insan sermayesini
gelistirme acisindan lojistik sektérine rekabet kazandirabilecektir. Egitimde sektdrin
nitelikli insan sermayesine gereksinimini karsilayacak bu tdr egitim kurumlarina agirlik
verilmelidir. Halen sektdérde gbérev yapanlarin énemli olglide egitim eksikliklerinin
bulundugu unutulmamalidir. Bu nedenle ulastirma sektérinde hizmet veren sirketlerin

insan sermayesini gelistirmek amaciyla egitim yatirimi yapmalari kaginiimazdir.

Globallesen diinya ticaretinde Ulke sinirlarinin ortadan kalktigini Gretici, ve
tiketicinin 6nemli oldugunu, hizli mal sirkllasyonunda ve 6z sermayenin diger yatirnmlara
yoneltiimesinde stoklu ¢alisma zorunlulugunu ortadan kaldirmaya yonelik yararli
hizmetlerini dikkate aldigimizda, lojistik ve lojistigin bir kolu olan kargo isletmelerinin
Tarkiye ulasim sektoriinde ve ticari yasaminda c¢ok onemli gorevleri Ustlendiklerini,
Ulkedeki sorunlara ragmen hizla gelismelerini surdurdiklerini, disa acilimlarini
sagladiklarini, yeni teknolojilere hizli bir sekilde uyumu gerceklestirdiklerini ve &zellikle
istihdama sagladiklari katkilari 6nemli gostergeler olarak tespit etmekteyiz. Lojistik faaliyet
hizmetleri hem i¢ ticarette hem de dis ticarette ylksek bir maliyet kalemini teskil
etmektedir. Firmalar, gereken bu lojistik hizmeti kendileri yapmamakta bu gorevi lojistik
firmalara vermektedirler. Lojistik, firmalarin rekabet edilebilirligi Gzerinde ¢ok buylk etkisi
olabilecek bir hizmettir. Firmalar arasi ve firmalar ile tlketiciler arasi elektronik ya da sanal
ticaretin gelisimi, kuresellesme ile birlikte, hiz / zaman senkronizasyonu gereksinmesi

nedeniyle lojistigin dnemini arttirmistir. 21. ylzyilin en dne ¢ikan sektdrlerinden birisi olan
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lojistik sektorinin firmalara ve Ulkeye getirdigi katma deger bilinci Turkiye’de hizlanarak
yayllmaktadir. Bu bilincin yayillmasinda gerek akademik kurumlara gerekse sektordeki

sirketlere dnemli goérevler digmektedir.

Tarkiye'deki mevcut kaynaklar ve ihtiyaglar géz onudnde tutularak, oncelikle
ulastirma ana plani hazirlanmali ve bu plan gergevesinde ulusal ulastirma politikasi
belirlenmelidir. Belirlenen bu politikalar hikimet degisikliklerinden etkilenmemeli ve keyfi
degisikliklere maruz kalmamalidir. Belirlenen politikalar oncelikle ulastirma sistemleri
arasindaki dengesizligi kaldirmalidir. Bu yonde yapilacak atilimlar ilke menfaatine énemli
Olcide katkilar saglayacaktir. Olabilecek bu katkilari ulastirma politikalar tarihine

baktigimizda agik¢a gérmekteyiz.

Tuarkiye’de lojistik ve kargo isletmeciliginde yasanan en blylk sikinti sektor ile
ilgili bir kanunun olmamasiydi, bu durum &zellikle sektor isletmeleri agisindan rekabeti
onemli dlclde etkiliyordu, isteyen herkes hicbir sarta bagli oimadan kendisini lojistik firmasi
diye tanimlayip is yapabiliyordu, nihayetinde 19.07.2003 tarihinde 4925 Sayili Karayollari
Tasima Kanunu uygulamaya konulmasiyla tasimaciliga hukuki bir yén verildi. Kanun ve

Yoénetmeliklerinin olumlu ve olumsuz yonleri incelenecek olursa;

Kanunun ve yonetmeligin olumlu yanlari;

» Karayollari Uzerinde kontrolslz bir sekilde yapilan tagsimanin artik bir kanunu
oluyor.
Tasimalar ve tagiyicilar kayit altina aliniyor istatistik yapilabiliyor.
Belge Ucretlerinden buylk bir fon yaratilip tagimanin gelistiriimesinde ve
kontrolinde kullaniliyor.

» Sektore giris zorlastirihyor boylece olgek buyukligi ve ekonomi, verim artisi
saglaniyor.
Aktivite bilgisi raporlaniyor ve planlama yapilabiliyor.

Otobusle kargo tagsimasi kalkiyor, kazalar énleniyor.
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Sertifika zorunlulugu getirilip sektér calisanlarinin egitimi 6n goéraltyor.

Klguk yapilar buylmeye zorlaniyor. Kurumsallagsma saglaniyor.

Sdruculerin cezalari 6 ayda bir kontrol ediliyor ceza alanlar yeniden egitimden
geciyor.

Tuketici korunuyor, ¢alismalari ise bir siteme baglaniyor.

Tasimacilik sektdriine girenler bu isi yapmaya uygun olduklarini alacaklari yetki

belgeleri ile belgelemek durumundadir.

Kanun ve Ydnetmeligin Aksakliklari;

Kanun igerik olarak olumlu mesaijlar verse bile bazi aksakliklarla yonetmelik hazirlanmistir.

>

Kanunda yer almayan konular yonetmelige kanunsuz bir bigimde kanun yapacak
formatta eklenmistir.

Lojistik isletmeciligi Tagsima igleri organizatorlugud Terminal igletmeciligi, Oto
kiralama, Dagiticilik isleri kanun kapsaminda olmadigi halde yénetmelikle kapsam
icine alinmistir.

Lojistik sirketlere ara¢ alma ve depo zorunlulugu getirilmis sadece depo ici hizmet
veren kuruluglar ara¢ almaya zorlanmigtir.

Lojistik igin belge Ucretleri yuksek ve digerlerinden farkli 5-200 Milyar TL hk bir
aralik s6z konusudur.

Tasima ile ilgili cezalar agirlastinimistir. Sadece sofér hatasi ile sirket
kapatilabilecek duruma getirilmigtir.

Mesleki sayginlik aranmakta ancak bunun nasil belgelenecedi veya olgllecegi
belirtiimemektedir.

54.c maddesi acente ve komisyoncular tagsimaci belgesi almadan kendi nam ve
hesabina tasima yapamaz, yaptiramaz ve fatura kesemez demekte ve bu hali ile
TTK'da tanimlanan ve is yapma sekli belirlenen komisyoncu tanimina aykiri
olmaktadir.
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22. madde acenteler, komisyoncular organizatorler tasima isinden tasiyanlarla
beraber musteriye karsi mistereken sorumlular demektedir. Tasimaciyi, araci
hatta Grind gérmeyen birinin tasimaci ile miuteselsil sorumlu olmasi kabul
edilememektedir.

15. madde Yetki belgesi ve arag belgesinin kaybi % 50 ile yenilenir denmektedir.
Bu Ucret 200 Milyarlik bir belgenin kaybinda blyuk bir masraf yaratmaktadir.

Gegcici 2. madde K belgesi hari¢ diger belgelerde 3 aylik % 40, 6 aylik % 25, 9 aylik
% 10 indirim taninmistir. Ama¢ sektdériin bir an énce kayit altina alinmasini
hizlandirmaktir. Karayolu Uzerinde tasimacilik yapan kigilere verilecek olan K
belgesi ilk 6 ay % 90 2. 6 ay % 85 oraninda is kontroll verilecektir.

17.b maddesi aracglar 22 yasindan blyluk olamaz demistir. Bu yas sinirinin
ekonomik olmaktan uzak oldugu bilinmektedir. Ama¢ zaman iginde kara yollari
filomuzun genglestiriimesi olmahdir. Her yil 1 sene daha 6ne inmelidir.

Lojistik sirketleri kendi 6zmal araglarinin sayisinin 50 kati kadar araci s6zlesme
yaparak kendi belgelerine kayit ettirebilmektedirler. Arag¢ kiralamalarinda
yonetmeligin 21. ¢ maddesi geredi tasit kiralama fiyatlarinin bakanhgdin
belirlemesine birakilmasi serbest rekabet kosullarina uygun bulunmamaktadir.

Yetki belgeleri 5 yil icin veriliyor, 5 yil igin belge Ucreti aliniyor. 5 yil sonra yapilacak
bir operasyon icin bu ginden gider yaratiimasi sektorli zorlamak olarak
disintlmektedir.

Duzenli yani tarifeli tagima icin bakanlik onayli fiyat listesi sarti geliyor. Bu listenin
hangi sartlarla onaylanacagi belli degildir. Bakanlik sadece tasdik mercii mi
olacaktir yoksa degisiklik yapabilecek midir? Gidis donus fiyatlari ayni olacak
seklinde bir uygulama mantikli bulunmamaktadir. Yerel rekabet kosullarina gére
esneklik saglanabilmektedir.

Siricl Hatalar belgeye dayanmakta ancak surlcuye teslim edilmektedir. Bu
belgeyi merkezine iletmeyen bir surlicl nedeniyle cezalar zaman asimina girip
katlanabilmektedir. Cezalarin belgelenmesi ve bir kopyasinin girket merkezine
resmi tebligat olarak yapilmasi gerekmektedir.
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EKLER



EK 1 Karayolu Tagsima Yonetmeligi

25.02.2004 tarih ve 25384 sayili Resmi Gazete (KTY Asil)

08.09.2004 tarih ve 25577 sayili Resmi Gazete (1. Degisiklik)
15.12.2004 tarih ve 25671 sayili Resmi Gazete (2. Degisiklik)
26.02.2005 tarih ve 25739 sayili Resmi Gazete ( 3. Degisiklik)
09.09.2005 tarih ve 25931 sayili Resmi Gazete ( 4. Degisiklik)
18.01.2006 tarih ve 26053 sayili Resmi Gazete ( 5. Degisiklik )
19.11.2006 tarih ve 26351 sayili Resmi Gazete ( 6. Degisiklik)

KARAYOLU TASIMA YONETMELIGI

BIRINCI KISIM
Baslangi¢ Hiikiimleri

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam , Hukuki Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1- Bu Ydénetmeligin amaci, 4925 sayili “Karayolu Tasima Kanunu” nda yer
alan karayolu tasimalarini, Ulke ekonomisinin gerektirdigi sekilde dizenlemek, tasimada
dizeni ve glvenligi saglamak, tasimaci, acente, tasima isleri komisyonculugu, nakliyat
ambari isletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik isletmeciligi, tasima igleri organizatorligu,
terminal isletmeciligi, oto kiralama isletmeciligi, dagiticiik ve benzeri hizmetlerin sartlarini;
tasima islerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarini ve sorumluluklarini belirlemek,
karayolu tagimalarinin, diger tasima sistemleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak
hizmet vermesini, denetimini ve mevcut imkanlarin daha yararl bir sekilde kullaniimasini
saglamaktir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, kamuya agik karayolunda motorlu tasitlarla yapilan yolcu ve
esya tasimalarini, tasimaci, acente, tasima isleri komisyonculugu, nakliyat ambari
isletmeciligi, kargo igletmeciligi, lojistik igletmeciligi, tasima igleri organizatérligu, terminal
isletmeciligi, oto kiralama igletmeciligi, dagiticilik ve benzeri faaliyetleri yapanlar ile tagima
islerinde calisanlari, tasimalarda yararlanilan her tirli tasit, arag, gereg, yapilari ve
benzerlerini kapsar.

Ancak, 6zel otomobillerle ve bunlarin rdmorklariyla yapilan tagsimalar, genel ve katma
bltceli dairelerle, il 6zel idareleri, belediyeler, Gniversiteler ve kamu iktisadi tesebbislerine ait
tasitlarla yapilan ticari olmayan tasimalar, Tark Silahli Kuvvetlerine ait motorlu tasit ve
bunlarin rémorklari ile yapilan tasimalar, lastik tekerlekli traktorlerle cekilen rémorklarla
yapilan tasimalar bu Yénetmelik kapsami disindadir.

(Degisik: RG 15/12/2004-25671)Tasima mesafesine bakilmaksizin il sinirlari icinde
yapilan yolcu tasimalari, 100 kilometreye kadar olan sehirlerarasi yolcu tagimalari ile belediye
sinirlar ile micavir alani igindeki sehirigi yolcu tagimalari, bu Yénetmeligin kapsami disinda
olup; bunlar icin Bakanlik¢a c¢ikarilacak Yonetmelik yararlige konuluncaya kadar, il sinirlar
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icinde yapilan yolcu tagimalari ile 100 kilometreye kadar olan sehirlerarasi yolcu tagimalari il
ve ilge trafik komisyonlar ile isbirligi yapilmak suretiyle ilgili valiliklerce, belediye sinirlari ile
mdacavir alani i¢cindeki sehirigi yolcu tagimalari il ve ilge trafik komisyonlari ile igbirligi yapiimak
suretiyle ilgili belediyelerce, bu Yoénetmeligin tasimacilar igin getirdigi sorumluluk ve
yukimlulGkler dikkate alinarak dizenlenir.

Uluslararasi anlagsmalar ile sikiydnetim, savas hali ve olaganisti hal durumlarinda
uygulanacak hikimler sakhdir.

Hukuki Dayanak

Madde 3- Bu yonetmelik; 10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili “Karayolu Tasima Kanunu”
ile 9/4/1987 tarihli ve 3348 sayili “Ulastirma Bakanhdinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” a dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 - Karayolu Tagsima Kanununda belirtilen tanimlara ilave olarak bu
Ydnetmelikte gecgen;

Kanun: 4925 Sayili Karayolu Tagima Kanununu,

Bakanlik: Ulastirma Bakanhgini,

Ambar: Esyanin kapali alanda muhafaza edilmesine uygun olan yeri,

Antrepo: GUmruk Kanunu hdkimlerine gore agilmasina izin verilen ve gumruk
idaresine verilen beyanname ile gumrik idaresi gdzetimi ve denetimi altinda esyanin

muhafaza edildigi yeri,

Ara durak: Duzenli yolcu tasimaciliginda, kalkis noktasi ile varig noktasi arasinda
bulunan, yolcularin asgari ihtiyaclarinin karsilandigi ve yolcu indirilip bindirilen yeri,

Cekici: Romork ve yarirdomorklari ¢gekmek igin imal edilmis olan ve esya veya ylk
tasimayan motorlu tasiti,

Dagitici: Tek pargada en fazla 5 kilogram agirhgindaki kargolarin kisa sirede
kapidan kapiya kendi nam ve hesabina dagitimini yapacak gergek ve tizel kisileri,

Depo: Esyanin acgik veya kapall alanda muhafaza edilmesine uygun olan yeri,

Esya/kargo terminali: Bu Yonetmeligin 51 inci maddesinde belirtilen 6zellikleri haiz ve
tasimacilar ile esya/kargo génderenlere hizmet veren yapi veya tesisi,

Gabari: Tagitlarin yukli veya yukslz olarak karayolunda guvenli seyirlerini temin
amaci ile uzunluk, genislik ve yuksekliklerini belirleyen dlguleri,
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Gegcici depolama yeri: Esyanin gimrige sunulmasindan sonra gimrikge onaylanmig
bir islem veya kullanima tabi tutuluncaya kadar gumrik idaresince gegici olarak
depolanmasina izin verilen yeri,

ikili tasima: Akit Ulke tasitlarinin iki Ulke arasinda yapmis oldugu yolcu veya esya
tasimalarini,

istiap haddi ve/veya tagima kapasitesi: Bir tagitin veya aracin glivenle tagiyabilecegi
ve imalat standardinda belirtilen en ¢ok yik agirligi veya yolcu ve hizmetli sayisini,

Kamu hizmeti s6zlesmesi: Kamuya yeterli ulastirma hizmeti sunulmasi amaciyla,
Bakanlik ile yetki belgesi sahipleri arasinda yapilan anlasmayi,

Kamu hizmeti yukimlGluga: Herhangi bir yetki belgesi sahibinin normal ticari sartlarda
veya Olcllerde Ustlenemeyecedi, ancak, kamuya yeterince ulastirma hizmeti verilmesi
amaciyla, Bakanligin talimati (izerine yerine getiriimesi gereken yukimluligua,

Kamyon: izin verilebilen azami yiikli agirh@ 3,5 tondan fazla olan ve esya veya yik
tasimak icin imal edilmis motorlu tasiti,

Kamyonet: izin verilebilen azami yiiklii agirh@i 3,5 tonu gegmeyen ve esya veya yik
tasimak icin imal edilmis motorlu tasiti,

Karayolu: Trafik icin kamunun yararlanmasina ag¢ik olan arazi seridi, yol, otoyol,
képriler ve benzeri yapi ve alanlari,

Kargo tasnif ve aktarma merkezi: Kargo tagimalarinda indirme, bindirme, ylkleme,
bosaltma, aktarma, tasnif ve dagitim hizmetlerinin yapildigi yeri,

(Degisik: RG 15/12/2004-25671) Lojistik isletmecisi : Tasimacilik faaliyetinin yanisira;
badimsiz bir igyerinin kullanim hakkina sahip olarak musterilerine ait esyayi teslim aldiktan
sonra kendi gozetim ve denetimi altinda ytkleme, bosaltma, depolama, istifleme, paketleme,
tasnif, etiketleme, satis veya pazarlama, siparis planlamasi, dagitim, tedarik ve benzeri
hizmetlerin tamamini veya bir kismini Gstlenen gercgek ve tuzel kisileri,

Mali vyeterlilik: Bu Yoénetmelik kapsamindaki faaliyetlerle ilgili bir isletmenin
kurulmasini, iyi yonetilmesini ve isletiimesini saglamaya yoénelik gerekli mali kaynaklara sahip
olmayi,

Mesleki sayginlik: Ticari alanda ve meslegin icrasi ile ilgili konularda kot séhret sahibi
olmamayi,

Mesleki yeterlilik : Meslegin icrasi ile ilgili egitim, bilgi, beceri ve donanima sahip
olmayi,

Mesleki yeterlilik belgesi: Bu Yonetmelik kapsamindaki faaliyetlerde bulunanlarin yine

bu yonetmelikte 6ngorilen mesleki yeterlilik egitimini alan ve/veya yapilacak olan sinavlarda
basarili olanlara verilecek belgeyi,
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Mesleki yeterlilik egitimi : Bu Yonetmelik kapsamindaki faaliyetlerle ilgili bir mesleki
yeterliligin kazandirilmasi1 amaciyla verilecek egitimi,

Motorlu tasit: Karayolunda insan, hayvan ve yUk tasimaya yarayan ve makine
glcluyle yurutilen araci veya tasiti,

(Degisik: RG 08/09/2004-25577) Orta Duzey Yonetici (ODY): Bu Yonetmelik
kapsaminda faaliyet gosteren bir gergek veya tlizel kisiligin veya buna ait bagimsiz bir birimin
tasimacilik faaliyetlerini surekli ve etkin bir sekilde sevk ve idare eden mudur/idareci, sef,
uzman, operasyon yoneticisi, operatér ve benzeri unvanlarla istihdam edilen kisileri,

Oto kiralama isletmecisi: Misterilerine ticari amagcla surlcUlli veya surlcisiz olarak
15+1 ve daha az koltuk kapasitesine sahip yolcu tasimaya mahsus tasitlari yurticinde ve/veya
uluslararasinda olmak Uzere, yazili bir sézlesmeye dayanan bir bedel karsiligi ve belli bir
sure igin kiraya vermek seklinde faaliyet gosterecek gergek ve tuzel kisileri,

Otobus: Yapisi itibariyle stricusi dahil en az 9 oturma yeri olan ve yolcu tagimak icin
imal edilmis motorlu tasiti,

Otomobil: Yapisi itibariyle srticlist dahil en ¢ok 8 koltuk kapasitesine sahip olan ve
yolcu tasimak igin imal edilmis motorlu tasiti,

Ozel izin belgesi: Tasimalarda gegis belgesi aranmadan, gegis belgesi yerine gegmek
Uzere ve Turk ihrag Urlnlerini tasimak amaciyla yabanci plakali tagitlara verilen belgeyi,

Ozmal tasit: Yetki belgesi sahibi adina motorlu arag tescil ve motorlu arag trafik
belgelerinde kayith tagitlari,

Posta gonderisi: Posta Telgraf Teskilati (PTT) isletmesi Genel Miidurligu tarafindan
tasinmak Uzere, belirli bir form altinda haberlesme niteligindeki gdnderileri, kitap
numunelerini, kataloglari, gazeteleri, streli yayinlari, dosyalari ve posta kolilerini,

Rémork: Motorlu tasitla gekilen, insan, esya veya yik tasimak icin imal edilmis
motorsuz tasiti,

Sevk irsaliyesi: Yurt ici tasimalarda, génderilen esya igin, gdnderen tarafindan
dizenlenen esyanin icerigini, agirligini, hacmini, paketleme veya ambalaj sekli ile gergcek
degerini belirleyen ve gobnderenin beyanina dayanan ilgili mevzuat hikUmleri uyarinca
diizenlenen belgeyi,

Soézlesmeli tasit: Yetki belgesi sahibinin noterden yapiimis bir tagsima geliri paylagimi
veya kira soOzlesmesine dayanarak, kendi unvan ve sorumlulugu altinda calistiracagi
bagskasina ait tasitlari,

Suricl: Karayolunda motorlu bir araci veya tasiti sevk ve idare eden kisiyi,

Sehirici tagsima: Belediye sinirlari ile micavir alani dahilinde yapilan tagimalari,

131



Sube: Bir yetki belgesi sahibinin merkezi isyeri adresi disindaki kendisine ait birimini,

Tasima hatti: Dizenli yolcu tasimacihiginda, tasimanin basladigi kalkis noktasi ile
bittigi varis noktasindaki yerlesim yerlerini,

Tasima glzergahi: Tasimanin bagladigi kalkis noktasindan bittigi varis noktasina
kadar ara duraklar da dahil takip edilen yolu,

Tasima irsaliyesi: Tasima faaliyetinde bulunanlarin, tasinmasini Gstlendikleri bir veya
birden cok gonderilen ve gdnderene ait ayni tagitta, ayni zamanda tasinan esya veya kargo
icin ilgili mevzuat hikimleri uyarinca dizenlenen belgeyi,

Tasima isleri organizatort: Kanun, bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatin tagimacilik
sifati ile faaliyet gosterenlere getirdikleri yikimlUluk ve sorumluluklar ¢ergevesinde tasimaci
kabul edilerek, bu Yoénetmelige gore yetki belgesi almis gercek ve tlzel kisilerin imkan,
kabiliyet ve kapasiteleri ile gerektiginde diger tasima tirlerinden de yararlanarak veya bunlari
kullanarak kombine tasimacilik dahil kendi nam ve hesabina tasima yaptirarak tasima
faturasi dizenleyecek tiizel kisileri,

Tasima senedi: Egya ve kargo tasimalarinda gonderen ile yetki belgesi sahibi
arasinda akdedilen, ilgili diger mevzuat ve bu Yénetmelikte belirlenen sartlar ihtiva eden
belge ile bu tir bir s6zlesmede bulunmasi gereken bilgileri ihtiva etmesi halinde tasima
senedi yerine gececek olan tagima faturasi, tagima irsaliyesi veya irsaliyeli tagima faturasini,

Tasit belgesi: Yetki belgesi sahibinin kullanacagi tasitlarin niteligini ve sayisini liste
halinde gdsteren yetki belgesinden ayri, yetki belgesinin eki olarak diizenlenen belgeyi,

Tasit karti: Bir tasitin yalniz bir yetki belgesinin eki tasit belgesinde kayitli oldugunu ve
bu belge altinda calistirilabilecegini gosteren belgeyi,

Tasit katar1 ;. Karayolunda bir birim olarak seyretmek Uzere birbirine baglanmis en az
bir ceken ve en ¢ok iki gekilen romorktan olusan araci,

Transit tagima: Herhangi bir Ulkede baglayan ve en az bir Ulke topraklari Gzerinden
gectikten sonra bir bagska Ulkede sona eren, baslama ve sona erme Ulkeleri disinda kalan
Ulkeler Gzerinden yapilan tasimalari kapsayan yolcu veya esya tasimalarini,

Ucret tarifesi: Diizenli tagimalarda tasima faaliyetlerini ticret yoéniinden diizenleyen ve
uyulmasi zorunlu olan belgeyi,

Uglincli Ulke tagimasi: Yolcu ve esyanin bindirme, indirme, yiikleme, bosaltma
noktalarinin tasitin kayith oldugu lkenin disindaki Ulkeler arasinda yapilan tasimalari,

(Degisik: RG 26/02/2005-25739) Ust Dlzey Yonetici (UDY): Bu Yoénetmelik

kapsaminda faaliyet gosteren bir gercek veya tlzel kisiligi temsil ve ilzam ederek ve/veya
bunlarin tamamini fiilen sevk ve idare ederek sulrekli ve etkin bir sekilde yoneten yonetim
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kurulu baskani, yénetim kurulu Uyesi, genel midir, genel koordinatér, genel sekreter ve
benzeri konumdaki veya bu unvanlarla istihdam edilen Kisileri,

Yari romork: Bir kismi motorlu tasit Gzerine oturan, tasidi§i esyanin veya yUkin ve
kendi agirhginin bir kismi motorlu tasit tarafindan tasinan rémorku,

Yetki belgesi: Bu Yoénetmeligin kapsaminda faaliyette bulunacak gergcek ve tizel
kisilere ¢calisma izni veren ve Bakanlik¢a diizenlenen belgeyi,

Yolcu bileti: Yetki belgesi sahibi ile yolcu arasinda akdedilen, yolcunun tasinmasi
yukumlaliguanu iceren ve bu Yonetmelikte belirtilen sekil ve sartlari ihtiva eden ve yolcuya
verilmesi zorunlu olan belgeyi,

Yolcu terminali: Bu Yoénetmeligin 51 inci maddesinde belirtilen 6zellikleri haiz ve
tagimacilar ile yolculara hizmet veren yapi veya tesisi,

Yurtici tagsima: Herhangi bir ilin herhangi bir noktasindan baslayip didger bir ilin
herhangi bir noktasinda biten veya mesafesine bakilmaksizin bir ilin sinirlari icerisindeki iki
nokta arasinda yapilan tasimalari,

Zaman tarifesi: Duzenli tagimalarda tagima faaliyetlerini zaman yoéninden dizenleyen
ve uyulmasi zorunlu olan belgeyi
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Tasima Faaliyetlerinde Genel Kural, Yetki Belgesi Alma Zorunlulugu

Tasima Faaliyetlerinde Genel Kural

Madde 5- Tasima faaliyetleri, ekonomik, seri, elverisli, gtivenli, cevreye kotl etkisi en
aza indirilecek, genel saglk, fert, toplum ve cevre saghgi ile glvenligini olumsuz ybnde
etkilemeyecek ve kamu yararini gdzetecek tarzda serbest rekabet ortaminda gergeklestirilir.

Yetki Belgesi Alma Zorunlulugu

Madde 6-Bu Ydnetmelik kapsaminda faaliyette bulunacak gercek ve tizel kisilerin;

a) Tasimacilik, acentelik, tagima igleri komisyonculugu, nakliyat ambari igletmeciligi,
kargo isletmeciligi, lojistik isletmeciligi, tasima isleri organizatorligu, dagitim isleri, terminal
isletmeciligi, oto kiralama isletmeciligi ve benzeri faaliyetleri yapabilmeleri i¢cin Bakanliktan
yetki belgesi alinmasi zorunludur.

b) Yetki belgesi alinabilmesi igin, bu Yoénetmeligin 12 nci maddesinde belirtilen genel
sartlar ile 13 Gncl maddesinde belirtilen 6zel sartlara sahip olunmasi sarttir.

Yetki belgesi alinmadan, muhtevasi bu Yonetmelikte belirtilen herhangi bir faaliyette
bulunulamaz.

Uluslararasi Tagsimalarda Geg¢is Belgesinden Muaf Tutulacak Tasimalar
Madde 7- Asagidaki uluslararasi tasimalarda gegis belgesi aranmaz.

a) itfaiye hizmetleri ile ilgili tagimalar,
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b) Ambulans tagimalari,

c) Cenaze tasimalari,

d) Dogal afetler basta olmak lizere, acil durumlarda, ilag, alet ve tibbi techizatlar ile
gerekli diger malzemelerin taginmasi,

e) Kamu hizmeti cercevesinde yapilan posta tasimalari,

f) Ariza, kaza veya benzeri durumlardaki tagimalar,

g)Mitekabiliyet esasina gore, istiap haddi 3,5 tonu veya toplam yukli agirligi 6 tonu
gecmeyen tagitlarla yapilan esya tagimalari.

Uluslararasi anlagsma ve sézlesmelerin hikidmleri sakhdir.

Yetki Belgesi ve Tagima Hatlarinin Sinirlandiriimasi

Madde 8- Tasimacilik faaliyetinde bulunanlarin sayisi, yolcu, esya veya yulk
kapasitesi, bu husustaki potansiyel, yetki belgelerinde kayith tasitlarin durumu, haksiz
rekabetin 6nlenmesi, kamu yararinin goézetilmesi, atil kapasite ve kaynak israfinin dnlenmesi,
glvenlik veya benzeri nedenlerle Bakanlik, yetki belgelerinin verilmesi ve/veya sayisinda,
tasit sayilari ve/veya kapasitelerinde, tasima hatlarinda veya guizergahlarinda, plaka tahdidi
dahil sinirlamalar, kisitlamalar ve (Degisik: RG 9/9/2005-25931) sureli/gecici diizenlemeler
getirebilir.

Tehlikeli Maddelerin ve Tehlikeli Atiklarin Tasinmasi
Madde 9- Yetki belgesi sahipleri, tehlikeli madde ve tehlikeli atik tasimalarini bu
husustaki mevzuata uygun olarak yapmak zorundadir.

Yetki belgesi sahipleri, tehlikeli yuk tasiyan tagitlarinin tasiyacaklar tehlikeli yakin
Ozelligine uygun oldugunu gdsteren bilgi ve belgeleri ibraz ederek, ilgili mercilerden bu
tagimalar icin ayrica izin almakla yakamladur.

Tasima Hizmeti

Madde 10-a) Yetki belgesi sahipleri, istigal alanlarina giren hizmetlerini, hizmetin
ifasini  imkansiz kilan yasal miucbir sebepler disinda yapmaktan kaginamazlar. Bu
hizmetlerden ayirrm yapmaksizin  herkesin  yararlanmasini  ve hizmetin surekliligini
saglamak zorundadirlar.

b)Bu hizmetlerin yerine getiriimesi, hizmeti Ustlenenler veya Ucglncl sahislar
tarafindan engellenemez.

IKINCI KISIM ) _
Yetki Belgesi Tiirleri, Yetki Belgesi Almak Isteyenlerin Ibraz Etmek Zorunda
Oldugu Belgeler ve Sorumluluk
BIRINCI BOLUM .
Yetki Belgesi Tiirleri, Yetki Belgesi Almanin Genel ve Ozel Sartlari

Yetki Belgesi Turleri
Madde 11- Yetki belgesi turleri asagida gosterilmistir.
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A Yetki belgesi: Ticari amagla otomobil ile yolcu tagsimaciligi ve oto kiralama
isletmeciligi yapacak gercek ve tlzel kisilere verilir. Tasimanin sekline gbére asagidaki trlere
ayrihr.

A1 Yetki belgesi: Otomobil ile sehirlerarasi yolcu tasimacili§i yapacaklara,
A2 Yetki belgesi: Otomobil ile uluslararasi yolcu tagsimaciligi yapacaklara,

A3 Yetki belgesi: Oto kiralama isletmeciligi yapacaklara,
verilir.

B Yetki belgesi ; Ticari amagcla otobus ile uluslararasi yolcu tagsimaciligi yapacak
gercek ve tizel kisilere verilir. Tasimanin sekline goére asagidaki tirlere ayrilir.

B1 Yetki belgesi: Belirli bir Gcret ve zaman tarifesine gdre, otobus ile dizenli yolcu
tasimaciligi yapacaklara,

B2 Yetki belgesi:
a)Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin yolcu durumuna gore arizi sefer diizenleyerek
tasima yapacaklara,

b) Onceden gruplandiriimis yolculari bir hareket noktasindan alip ayni hareket
noktasina gotirmek ve/veya getirmek suretiyle mekik sefer dizenleyerek tasima
yapacaklara,

c) 1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalar Birligi Kanunu ile bu Kanuna
gbre hazirlanarak yayimlanan Seyahat Acentalari Yonetmeligi hikimlerine gére kurulmus
Seyahat Acentaligi Belgesine sahip olanlara,

B3 Yetki belgesi: Yetki belgesi sahibinin kendi adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis
tasit veya tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili personelini tagsiyacak ve ticari
maksatla tagsimacilik yapmayacaklara,

verilir.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) C Yetki belgesi : Ticari amagcla uluslar arasi ve yurtici
esya tasimacilii yapacak gercek ve tuzel Kisilere verilir. Tasimanin sekline gére asagidaki
tlrlere ayrilir.

C1 Yetki belgesi: Yetki belgesi sahibinin kendi adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis
tasit veya tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili esya tasimaciligi yapacak ve
ticari maksatla tasimacilik yapmayacaklara,

C2 Yetki belgesi: Belirli bir zaman tarifesine gore ve/veya belirli bir zaman tarifesine
uymaksizin esya durumuna gore sefer diizenleyerek tasima yapacaklara,

C3 Yetki belgesi: Ev ve blro esyasi tasimasi yapacaklara,
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verilir.

D Yetki belgesi: Ticari amagla otobus ile sehirlerarasi yolcu tasimaciligi yapacak
gercek ve tuzel kigilere verilir. Tasimanin sekline gére asagidaki turlere ayrilir.

DI Yetki belgesi: Belirli bir icret ve zaman tarifesine gore otobus ile dizenli yolcu
tasimaciligi yapacaklara,

D2 Yetki belgesi:

a) Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin yolcu durumuna goére arizi sefer
dizenleyerek tagsima yapacaklara,

b) Onceden gruplandiriimis yolculari bir hareket noktasindan alip ayni hareket
noktasina gotirmek ve/veya getirmek suretiyle mekik sefer dizenleyerek tasima
yapacaklara,

c) 1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu ile bu Kanuna
gbre hazirlanarak yayimlanan Seyahat Acentalari Yonetmeligi hikimlerine gére kurulmus
Seyahat Acentali§i Belgesine sahip olanlara,

D3 Yetki belgesi: Yetki belgesi sahibinin adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis
tasit/tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili personelini tasiyacak ve ticari
maksatla tagsimacilik yapmayacaklara,

verilir.

E Yetki belgesi: Ticari amagla yolcu ve egya tasimaciligi yapacak kamu kurum ve
kuruluslarina verilir. Tagimanin sekline gore asagidaki turlere ayrilir.

El Yetki belgesi: Yurtici ve/veya uluslararasi yolcu tasimacili§i yapacaklara,
E2 Yetki belgesi: Yurtici ve/veya uluslararasi esya tasimaciligi yapacaklara,
verilir.

F Yetki belgesi: Ticari amagla yolcu tasimaciliyi konusunda acentelik yapacak gercek
ve tuzel kisilere verilir. Tagsimanin sekline goére asagidaki tirlere ayrilir.

FI Yetki belgesi: Yurtici yolcu tagsimacilii konusunda acentelik yapacaklara,
(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) F2 Yetki belgesi: Uluslararasi ve yurtici yolcu
tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara,

verilir.

G Yetki belgesi: Ticari amagcla esya ve kargo tasimaciliyi konusunda acentelik
yapacak gercgek ve tlzel kisilere verilir. Tagsimanin sekline gére asagidaki tirlere ayrilir.

G1 Yetki belgesi: Yurtici esya tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara,
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(Degisik: RG 18/1/2006-26053) G2 Yetki belgesi: Uluslar arasi ve yurtici esya
tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara,

G3 Yetki belgesi: Yurtici kargo tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara,

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) G4 Yetki belgesi: Uluslararasi ve vyurtici kargo
tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara,
verilir.

H Yetki belgesi: Ticari amacla esya tasimaciligi konusunda komisyonculuk yapacak
gercek ve tlzel kisilere verilir. Tagimanin sekline gbére asagidaki tlrlere ayrilir.

H1 Yetki belgesi: Yurtici esya tasimaciligi konusunda komisyonculuk yapacaklara,

(Degisik: RG 18/1/2006-26053)H2 Yetki belgesi: Uluslar arasi ve yurtici esya
tasimaciligi konusunda komisyonculuk yapacaklara,
verilir.

K Yetki belgesi: Ticari amagla yurtici esya tasimaciligi yapacak gergek ve tizel kisilere
verilir. Tasimanin sekline gbre asagidaki trlere ayrilir.

Kl Yetki belgesi: Belirli bir zaman tarifesine gore vel/veya belirli bir zaman tarifesine
uymaksizin esya tasimaciligi yapacaklara,

K2 Yetki belgesi: Tasimacinin kendi adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis tasit
veya tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili esya tasimaciliyi yapacak ve ticari
maksatla tagsimacilik yapmayacaklara,

K3 Yetki belgesi: Ev ve blro esyasi tasimacili§i yapacaklara,
verilir.

L Yetki belgesi : Ticari amagla lojistik isletmeciligi yapacak gercek ve tlzel kisilere
verilir. Tagimanin sekline gore asagidaki turlere ayrilir.

L1 Yetki belgesi: Yurtigi lojistik isletmeciligi yapacaklara,
(Degisik: RG 18/1/2006-26053) L2 Yetki belgesi: Uluslararasi ve yurtici lojistik
isletmecili§i yapacaklara,

verilir.

M Yetki belgesi: Ticari amagla kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tizel kisilere
verilir. Tasimanin sekline gbre asagidaki tlrlere ayrilir.

M1 Yetki belgesi: il sinirlari icerisinde kargo isletmeciligi yapacaklara,

M2 Yetki belgesi: Yurtigi kargo isletmeciligi yapacaklara,
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(Degisik: RG 18/1/2006-26053) M3 Yetki belgesi: Uluslar arasi ve yurtici kargo
isletmeciligi yapacaklara,
verilir.

N Yetki belgesi: Ticari amagla il sinirlari iginde ve yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi
yapacak gercgek ve tlzel kisilere verilir. Tagsimanin sekline goére asagidaki tirlere ayrilir.

N1 Yetki belgesi: il sinirlari icinde nakliyat ambari isletmeciligi yapacaklara,

N2 Yetki belgesi: Yurtici nakliyat ambari isletmeciligi yapacaklara,
verilir.

P Yetki belgesi: Dagiticilik yapacak gercek ve tlzel kisilere verilir. Tagsimanin sekline
gOre asagidaki turlere ayrilir.

P1 Yetki belgesi: il sinirlari icinde dagitim yapacaklara,

P2 Yetki belgesi: Yurticinde dagitim yapacaklara,

verilir.

R Yetki belgesi: Ticari amacla yurti¢i ve uluslararasinda tasima isleri organizatérligu
yapacak tuzel kisilere verilir. Tagsimanin sekline gére asagidaki tlrlere ayrilir.

R1 Yetki belgesi: Yurtici tasima isleri organizatoérligu yapacaklara,

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) R2 Yetki belgesi: Uluslararasi ve yurtici tasima isleri
organizatorligl yapacaklara,
verilir.

T Yetki belgesi : Terminal isletmeciligi yapacak tuzel kisiler ile kamu kurum ve
kuruluslarina verilir ve asagidaki tlrlere ayrilir.

T1 Yetki belgesi : Buyuksehir Belediyesi sinirlari iginde bulunan yolcu terminali
isletmecili§i yapacaklara,

T2 Yetki belgesi: Buylksehir Belediyesi sinirlari diginda kalan yerlesim birimlerindeki
yolcu terminali isletmeciligi yapacaklara,

T3 Yetki belgesi : Esya terminali isletmeciligi yapacaklara,
verilir.

Yetki Belgesi Almanin veya Yenilemenin Genel Sartlar

Madde 12 - Yetki belgesi alabilmek igin;
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a) Gercek kigilerin TUrkiye Cumhuriyeti tabiiyetinde olmalari,

b) Tizel kisilerin Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulmus ve Turk Ticaret
Siciline tescil edilmis olmalari,

c) Yetki belgesi talep eden;
Gercek kisilerde sahip ve/veya temsil ve ilzama yetkili yoneticilerin,

Anonim sirket statlistindeki tlzel kisiliklerde, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel
mudur ve temsil ve ilzama yetkili yoneticilerin,

Diger sirket statisiindeki tizel kisilerde, tim ortaklarin ve bu tizel kisiligi temsil ve
ilzama yetkili yoneticilerin,

Tasima kooperatiflerinde, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri ile kooperatifi temsil ve
ilzama yetkili yoneticilerin,

Kacakcellik, dolandiricilik, dolanh iflas, sahtecilik, inanci koétliye kullanma, uyusturucu
ve silah kagakciligi, kacak insan tasimaciligi veya ticareti, hirsizlik, risvet, 3713 sayili
Terorle Micadele Kanunu ile 4422 sayili Cikar Amagh Sug Orgtleri ile Miicadele Kanununa
giren suclardan hurriyeti baglayici ceza ile hUkimll bulunmamak, ticari alanda ve meslegin
icrasi ile ilgili konularda kot sohret sahibi olmamak suretiyle mesleki sayginliga sahip
olmalari,

d) (Degisik: RG 18/1/2006-26053) Kanunla kurulmus olan, ilgili ticaret odalari veya
ticaret ve sanayi odalari veya esnaf ve sanatkarlar odalarina kayitli olmalari,

e) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) B3, C1, D3, E1, E2 ve K2 tirl yetki belgesi talebinde
bulunanlar hari¢ olmak tzere;

1) B1, C2, D1, L1, L2, M2, M3, N2, P2, R1, R2 ve T1 tlru yetki belgesi talebinde
bulunanlarin, gosterecekleri faaliyet alanlarina uygun en az birer adet Ust duzey yonetici ve
orta diizey yonetici Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmalari veya bu belgelere sahip kisi
veya kigileri istihdam etmeleri,

2) A1, A2, A3, B2, C3, D2, F1, F2, G1, G2, G3, G4, H2, H1, K1, K3, M1, N1, P1, T2 ve
T3 turh yetki belgesi talebinde bulunanlarin, gosterecekleri faaliyet alanlarina uygun en az bir
adet orta dlzey yonetici Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmalari veya bu belgeye sahip Kisi
veya kisileri istihdam etmeleri,

f) Isletmenin kurulmasi, yikimliliiklerini yerine getirebilmesi ve iyi yénetilmesini

saglamaya yonelik olarak yetki belgesi turlerine gore bu Yonetmeligin 13 Gncli maddesinde
belirlenen gerekli kapasite veya tonaj sartlarina ve mali yeterlilik degerlerine sahip olmalari,
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g) Bakanlikga belirlenen belge Ucretlerini 6demis olmalari,
sarttir.

Turkiye’ de tasimacilik faaliyetinde bulunacak T.C. vatandasi olmayan gercek ve tiizel
kisilere, 4875 sayili “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu” hikimleri ile bu Yénetmeligin
belirledigi diger sartlari yerine getirmeleri halinde talep ettikleri yetki belgesi verilir.

Yetki Belgesi Almanin veya Yenilemenin Ozel Sartlari

Madde 13- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) — Yetki belgesi almanin veya
yenilemenin &zel sartlari belge tirlerine gére asagida belirtiimistir.

A Taru yetki belgeleri igin;

a) A1 yetki belgesi almak i¢in basvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 4
adet 6zmal ticari otomobil ile 20 milyar Turk Lirasi sermaye veya igletme sermayesine,

b) A2 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 5
adet 6zmal ticari otomobil ile 40 milyar Turk Lirasi sermaye veya igletme sermayesine,

c) A3 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 10
adet 6zmal ticari tagit ile 80 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

sahip olmalari sarttir.

Ayrica, A1, A2 ve A3 yetki belgesi sahiplerinin bu ise elverigli sicaga ve soguga karsi
korunmus, en az doért yolcunun/musterinin rahatca oturabilecegi, telefonu, tuvaleti bulunan
bagimsiz bir yerin sahibi veya kullanim hakkini haiz olmalari gerekir.

A3 vyetki belgesi sahiplerinin yapacadi sozlesmelerin asgari sartlari, Bakanlikca
belirlenir ve sézlesmeler Tiirkge ve ingilizce yapilir.

A2 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin A1
yetki belgesini de alabilirler.

B Tard yetki belgeleri igin;
a) B1 yetki belgesi almak icin basvuranlarin;
1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis surlcisi dahil en az 25 koltuk kapasiteli 6zmal

ticari otobls olmak Uzere toplam 150 adet koltuk kapasitesi ile 100 milyar Tirk Lirasi
sermaye veya isletme sermayesine sahip olmasi,
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2) Tasimacilarin veya acentelerinin, seferlerin basladigi kalkis ve bittigi vansg
noktalarindaki en az bir yolcu terminaline bagimsiz olarak veya birlikte sahip olmalari veya bu
terminalin kullanma hakkini haiz olmasi,

Buralarda faal tagimaci olduklarini mahalli ve mulki makamlardan aldiklari bir yazi ile
belgelemesi, (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yuriirliikten kaldirildi.)

3) Herhangi bir Glkenin en az bir tasimacisiyla o Ulkenin yetkili makamlarinca
onaylanmig, Bakanlik¢a sekil ve sartlari belirlenen dizenli hat s6zlesmesine sahip olmasi,
sarttir.

B1 yetki belgesi sahiplerinden;
150-200 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 2 adet tasima hattinda,

201-250 adet o6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 3 adet tasima
hattinda,

251-350 adet 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 4 adet tagsima hattinda,

351-500 adet 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 6 adet tasima
hattinda,

501 adet ve Uzeri 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar sinirsiz tasima hattinda,
dizenli yolcu tasimaciligi faaliyetinde bulunabilirler.

Yetki belgesi sahibinin, bir llkeye ydnelik hatlarda yapacagi birden fazla seferler igin,
faaliyette bulunacagi hattin mesafesi veya uzunlugu, tasit belgesinde kayitli tasit sayisi ve
sefer basina ortalama yolcu sayisi veya doluluk orani dikkate alinarak gunlik ve/veya haftalik
toplam sefer sayisi belirlenir.

B1 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin B2,
D1 ve D2 yetki belgelerini de alabilirler.

b) B2 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis toplam
90 adet koltuk kapasitesine sahip 6zmal ticari otobus ile 50 milyar Turk Lirasi sermaye
veya isletme sermayesine sahip olmalari sarttir.

B2 yetki belgesi sahipleri, bedelini ddemek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin D2
yetki belgesini de alabilirler.

c) B3 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin; kendi adina kayit ve tescil edilmis en az
bir adet 6zmal otobise sahip olmalari sarttir.
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C TurG yetki belgeleri igin;

a) C1 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis bir adet
esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tagita sahip olmalari sarttir.

b) C2 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az
10 birim olmak Uzere, toplam 300 ton istiap haddinde esya tagimaya mahsus 6zmal ticari
tasit filosu ile 100 milyar Tirk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine sahip olmalari
sarttir.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) C2 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla
bagkaca bir sart aranmaksizin C3 yetki belgesi alabilirler.

c) C3 yetki belgesi almak icin basvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az
3 adet olmak Uzere toplam 50 ton istiap haddinde esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit
filosu ile 25 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine sahip olmalari sarttir.

C3 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin K3
yetki belgesini de alabilirler. (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yiiriirlikten kaldirildi.)

D Tuara yetki belgeleri igin;

a) D1 yetki belgesi almak igin basvuranlarin;

1) Gercek kisiler ile tasima kooperatifleri dahil tizel kisilerin, kendi adina kayit ve tescil
edilmis suruclsu dahil en az 25 koltuk kapasiteli 6zmal ticari otobus olmak Uzere toplam
150 adet koltuk kapasitesi ile 60 milyar Turk Lirasi sermaye veya igletme sermayesine,

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) 2) Tasimacilarin veya acentelerinin, seferlerin
basladidi kalkis ve bittigi varig noktalarindaki en az bir yolcu terminaline bagimsiz olarak veya

birlikte sahip olmalari veya bu terminalin kullanma hakkini haiz olmalari,

3) Tasimacilarin kalkis ve varig noktalari disinda yolcu indirip bindirebilmeleri i¢in ara
durak tanimina uygun bir yere sahip olmalari,

sarttir.

D1 yetki belgesi sahiplerinden;

150-200 adet 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 4 adet tasima
hattinda,

201-300 adet 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 6 adet tasima
hattinda,
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301-400 adet o6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 8 adet tasima
hattinda,

401-500 adet o6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 10 adet tasima
hattinda,

501-1000 adet 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar en fazla 20 adet tasima
hattinda,

1001 adet ve Uzeri 6zmal koltuk kapasitesine sahip olanlar sinirsiz tasima hattinda,

dizenli yolcu tasimaciligi faaliyetinde bulunabilirler.

D1 yetki belgesi sahipleri, bedelini ddemek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin D2
yetki belgesini de alabilirler.

b) D2 yetki belgesi almak icin bagvuranlarin, gercek kisiler ile tasima kooperatifleri dahil
tlzel kisilerin, kendi adina kayit ve tescil edilmis, strtclsi dahil en az 25 koltuk kapasiteli
6zmal ticari otobls olmak Uzere toplam 75 adet koltuk kapasitesi ile 30 milyar Turk Lirasi
sermaye veya igletme sermayesine sahip olmalari sarttir.

c) D3 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az bir
adet 6zmal otobuse sahip olmalari sarttir.

E TurG yetki belgeleri igin;
a) E1 yetki belgesi almak icin basvuranlarin;

1) ligili kamu kurum ve kurulusu adina kayit ve tescil edilmis siriicisi dahil en az 25
koltuk kapasiteli ticari otobls olmak lGzere toplam 100 adet koltuk kapasitesi ile 60 milyar
Tark Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

2) Dlzenli yolcu tasimaciliyi yapacak E1 yetki belgesi sahibinin veya acentesinin
seferlerin basladigi kalkis ve bittigi varis noktalarinda en az bir tane mustakil yolcu
terminaline veya terminaller birlestiriimis ise, bu terminallerden yeterli bir alanin kullanim
hakkina,

3) Duzenli yolcu tasimaciligi yapacak E1 yetki belgesi sahibinin, ara duraklarda
tasimacinin yolcu alip tasita bindirebilmesi i¢in tasimacinin kendisine veya acentesine ait
yolcularin asgari ihtiyaglarini karsilayabilecek bir yere,

sahip olmasi sarttir.

E1 vyetki belgesi sahipleri uluslararasi dizenli yolcu tasimacihgl faaliyetinde
bulunamazlar.
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b) E2 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin, ilgili kamu kurum ve kurulugu adina kayit
ve tescil edilmis en az 8 birim olmak Uzere toplam 200 ton istiap haddinde esya tasimaya
mahsus 6zmal ticari tagit ile 70 milyar Turk Lirasi sermaye veya igletme sermayesine sahip
olmalari sarttir.

F Taru yetki belgeleri icin;
F1 ve F2 yetki belgesi alabilmek i¢in basvuranlarin;

a) Faaliyette bulundugu yerlesim yerinde kendisine veya sézlesme yaptigi D1, E1, B1
yetki belgesi sahibine ait bilet satisina elverisli muistakil bir blroya, ayrica faaliyette
bulundugu yerlesim biriminde kalkis yerindeki terminaller birlestiriimis ise, bu terminallerdeki
blrolardan birinde yeterli bir alanin kullanim hakkina,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) b) F1 yetki belgesi icin, D1 ve E1 yetki belgesi sahibi
tasimacilardan en az birisiyle imzalanmis bir acentelik so6zlesmesi bulunmasi, faaliyet
gOsterilen yer ilge ise 2 bin Yeni Turk Lirasl, il ise 6 bin Yeni Turk Lirasi sermaye veya isletme
sermayesine,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) c) F2 yetki belgesi i¢in, B1, D1 veya E1 yetki belgesi
sahibi tagsimacilardan en az birisiyle imzalanmis bir acentelik s6zlesmesi bulunmasi ve 6 bin
Yeni Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

sahip olmalari sarttir.

F1 ve F2 yetki belgesi sahipleri, en fazla 10 adet tasimaciyla s6zlesme yapabilirler.

F1 ve F2 yetki belgesi almis gercek ve tuzel kisilerin, agacaklari her sube igin sermaye
veya igletme sermayesi miktari ayni miktarda katlanarak artar.

Koy, kasaba ve beldelerde faaliyette bulunan F1 yetki belgesi sahiplerinden sermaye
veya isletme sermayesi sarti aranmaz.

Kdy, kasaba ve beldelerde faaliyette bulunmak (zere, sermaye veya isletme
sermayesi sarti aranmadan % 75 indirimli tGcretle F1 yetki belgesi alanlar, il ve ilgelerde sube
acmak isterlerse bu Yénetmelikte dngdérilen tim sartlari saglamak zorundadirlar.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Yolcu tasimaciiginda yapilacak acentelik
sbzlesmesinin; taraflari ve imzalarini, kapsamini, taraflara verilen yetki ve gorevler ile
sorumluluk ve yukamluldklerini, mali konulari, s6zlesmenin gecerli oldugu yeri, s6zlesmenin
suresini, feshini, dizenleme tarihini ve varsa diger 6zel hikumleri ihtiva etmesi sarttir.

G Taru yetki belgeleri igin;

a) G1, G2, G3 ve G4 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin;
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(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 1) G1 yetki belgesi almak icin; isletme faaliyetlerinin
saglikh olarak sudrdirulebilmesi igin de 20 milyar Tuark Lirasi sermaye veya igletme
sermayesine; ayrica L1, N1 ve N2 yetki belgesi sahibi gercek ve tizel kisiler ile K1 yetki
belgesi sahibi tlizel kisilerden en az biri ile yapilan bir acentelik sézlesmesine,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 2) G2 yetki belgesi almak igin; isletme faaliyetlerinin
saglikli olarak surdurdlebilmesi igin de 30 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme
sermayesine; ayrica C2, L2 yetki belgesi sahiplerinden en az biri ile yapilan bir acentelik
sdzlesmesine,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 3) G3 yetki belgesi almak icin; isletme faaliyetlerinin
saglikli olarak sUrdurdlebilmesi icin de 20 milyar Turk Lirasi sermaye veya igletme
sermayesine; ayrica M1, M2, P1 ve P2 yetki belgesi sahiplerinden en az biri ile yapilan bir
acentelik s6zlesmesine,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 4) G4 yetki belgesi almak icin; isletme faaliyetlerinin
saghkh olarak surduirdlebilmesi icin de 30 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme
sermayesine; ayrica M3 yetki belgesi sahiplerinden en az biri ile yapilan bir acentelik
sOzlesmesine,

5) G1 ve G2 yetki belgesi almak isteyenlerin; yetki belgeleri stiresince en az 30 m2 'lik
kapali ve yukleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile depolama ve ambalajlama gibi hizmetlere
elverigli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yikli agirhdr 3,5 ton olan bir
tasitin yanasip yukleme, bosaltma yapabilecegi bagimsiz bir tagsinmazin kullanim hakkina,

6) G3 ve G4 yetki belgesi almak isteyenlerin; yetki belgeleri suresince en az 20 m2 'lik
kapali ve yuUkleme, bosaltma, aktarma, istifleme, tasnif, etiketleme ile depolama gibi
hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yukli agirhigi 3,5 ton
olan bir tasitin yanasip yikleme, bosaltma yapabilecegi bagimsiz bir tasinmazin kullanim
hakkina,

sahip olmalari sarttir.

b) G1 ve G2 yetki belgesi sahipleri; en fazla 10 adet yetki belgesi sahibiyle, G3 ve G4
yetki belgesi sahipleri ise, en fazla 2 adet kargo isletmecisiyle s6zlesme yapabilir.

c) G1 yetki belgesi sahipleri, N1 ve N2 yetki belgesi sahipleri ile s6zlesme yaparak
acenteliklerini Ustlenmeleri halinde, her il icin sadece bir N1 ve/veya N2 yetki belgesi
sahibinin unvani altinda faaliyette bulunabilir ve bagka tir yetki belgesi ile sdzlesme
yapamaz.
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(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) d) Belediye/Blylksehir belediyesi micavir alani
disindaki kdy, kasaba, belde ve ilgelerde faaliyette bulunmak Uzere G3 yetki belgesi almak
isteyenlerin, igletme faaliyetlerinin saglikli olarak surddrilebilmesi icin de 7 milyar Turk Lirasi
sermaye veya igsletme sermayesine, ayrica M1, M2, P1 ve P2 yetki belgesi sahiplerinden en
az biriyle yapilan bir acentelik s6zlesmesine sahip olmalari sarttir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) e) Koy, kasaba ve beldelerde faaliyette bulunmak
Uzere, sermaye veya isletme sermayesi sarti aranmadan % 75 indirimli Ucretle G3 yetki
belgesi alanlar, il ve ilgelerde sube acmak isterlerse bu Yénetmelikte dngdrilen tim sartlari
saglamak zorundadirlar. "

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) f) Esya tasimaciliinda yapilacak acentelik
sOzlesmesinin; taraflari ve imzalarini, kapsamini, taraflara verilen yetki ve gorevler ile
sorumluluk ve yukamltlUkleri, mali konulari, s6zlesmenin gecerli oldugu yeri, sézlesmenin
suresini, feshini, diizenleme tarihini ve varsa diger 6zel hikimleri ihtiva etmesi sarttir.

H Tura yetki belgeleri icin;
H1 ve H2 yetki belgesi almak igin basvuranlarin;

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) a) H1 yetki belgesi icin 20 bin Yeni Tlrk Lirasi
sermaye veya igletme sermayesine,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) b) H2 yetki belgesi icin 40 bin Yeni Tlrk Lirasi
sermaye veya igletme sermayesine,

c) Bu ise elverisli bagimsiz bir bironun kullanim hakkina,

sahip olmalari sarttir.

K Taru yetki belgeleri igin;

a) K1 yetki belgesi almak igin basvuran, gercek kisilerin kendi adina kayit ve tescil
edilmis en az 25 ton istiap haddinde, tasima kooperatifleri dahil tlizel kisilerin kendi adina
kayit ve tescil edilmis en az 75 ton istiap haddinde esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit

filosu ile 10 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

b) K2 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin, kendi adina kayit ve tescil edilmis en az bir
adet esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasita,

c) K3 yetki belgesi almak igin bagvuran, gercek kisi ve tasima kooperatifleri dahil tlizel
kisilerin kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 30 ton istiap haddinde esya tasimaya

mahsus 6zmal ticari tasit filosu ile 5 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

sahip olmalari sarttir.
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L Taru yetki belgeleri igin;
a) L1 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin;

1) Gercek ve tuzel kigilerin kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 100 ton istiap
haddinde esya tagsimaya mahsus 6zmal ticari tasit filosuna sahip olmasi,

2) Bu ise elverigli, en az 1000 m2’lik kapall ve/veya acgik alana sahip ve yikleme,
bosaltma, depolama, istifleme, paketleme, tasnif, etiketleme, satis veya pazarlama, siparis
planlamasi, dagitim, tedarik, nakliye gibi hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi
engellemeyen ve toplam yUkli agirhdr 10 ton olan bir tasitin yanasip ylkleme, bosaltma
yapabilecegi bagimsiz bir tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube igin benzer nitelikte
200 m2'lik kapali ve/veya agik alanin kullanim hakkina sahip olmasi,

3) isletme faaliyetlerinin saghkli olarak sirdirilebiimesi i¢in 150 milyar Tirk Lirasi
sermaye veya igletme sermayesine sahip olmasi,
sarttir.

L1 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin K3
yetki belgesini alabilir.

b) L2 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin;

1) Gergek ve tlzel kisilerin kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 150 ton istiap
haddinde esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit filosuna sahip olmalari,

2) Bu ise elverigsli en az 2500 m2’lik kapali ve/veya acik alana sahip ve yukleme,
bosaltma, depolama, istifleme, paketleme, tasnif, etiketleme, satis veya pazarlama, siparis
planlamasi, dagitim, tedarik, nakliye gibi hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi
engellemeyen ve toplam yuklu agirhgr 10 ton olan bir tagitin yanasip yiukleme, bosaltma
yapabilecedi bagimsiz bir tagsinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube igin benzer nitelikte
200 m2’lik kapali ve/veya agik alanin kullanim hakkina sahip olmalari,

3) Isletme faaliyetlerinin saglikli olarak sirdirilebilmesi icin 300 milyar Tiirk Lirasi
sermaye veya isletme sermayesine sahip olmalari,

sarttir.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) L2 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla
baskaca bir sart aranmaksizin C3 yetki belgesi alabilirler.

M Taru yetki belgeleri icin;
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a) M1 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin;

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis en az U¢ adet esya tasimaya mahsus 6zmal
ticari tasit ile 12 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine,

2) Merkezde en az 200 m2’lik kapali ve ylkleme, bogaltma, aktarma, istifleme, tasnif,
etiketleme ile depolama gibi hizmetlere elverisli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve
toplam ydkla agirigi 3,5 ton olan bir tasitin yanasip yikleme, bosaltma yapabilecegi
bagimsiz bir tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube icin benzer nitelikte 20 m2’lik
kapall alanin kullanim hakkina,

sahip olmalari sarttir.
b) M2 yetki belgesi almak icin basvuranlarin;

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 30 adet esya tasimaya mahsus 6zmal
ticari tasit ile 250 milyar Turk Lirasi sermaye veya isletme sermayesine sahip olmalari,

2) Ayni unvanla, sube ya da acente seklinde her cografi bélgede 3’er ilde olmak Uzere
en az 21 ilde érgutlenmesini tamamlamis olmalari,

3) Merkezde en az 400 m2’lik kapali ve yukleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile
depolama gibi hizmetlere elverisli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yUkli
agirhigr 3,5 ton olan bir tasitin yanasip yukleme, bosaltma yapabilecegi bagimsiz bir
tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube icin benzer nitelikte 20 m2’lik kapal alanin
kullanim hakkina sahip olmalari,

sarttir.

M2 yetki belgesi sahipleri bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin M1
yetki belgesini alabilirler. (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yirurliikten kaldirildi.)

c) M3 yetki belgesi almak i¢in basvuranlarin;

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 20 adet olmak UGzere toplam 150 ton istiap
haddinde esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit ile 300 milyar Turk Lirasi sermaye veya
isletme sermayesine sahip olmalari,

2) Merkezde en az 400 m2’lik kapali ve ylkleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile
depolama gibi hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yUklu
agirhgr 10 ton olan bir tasitin yanasip yikleme, bosaltma yapabilecedi bagdimsiz bir
tasinmazin kullanim hakkina, ayrica varsa her sube icin benzer nitelikte 20 m2’lik kapali
alanin kullanim hakkina sahip olmalari,
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3) Turkiye disinda en az bir Glkede bir sube veya acenteliginin bulunmasi,
sarttir.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) M3 yetki belgesi sahiplerinin yurticinde faaliyet
goOsterebilmeleri igin; ayni unvanla, sube ya da acente seklinde her codrafi bélgede 3'er ilde
olmak Uzere en az 21 ilde érgutlenmesini tamamlamis olmalari sarttir.

N Tura yetki belgeleri icin;
a) N1 yetki belgesi almak igin basvuranlarin;

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis en az 4 adet esya tasimaya mahsus 6zmal ticari
tasitile 15 milyar Tark Lirasi sermaye veya igletme sermayesine sahip olmalari,

2) Merkezde en az 100 m2’lik kapali ve ylkleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile
depolama ve ambalajlama gibi hizmetlere elverisli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen
ve toplam yUkli agirhdr 3,5 ton olan bir tasitin yanasip yulkleme, bosaltma yapabilecegi
bagimsiz bir tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube icin benzer nitelikte 30 m2’lik
kapali alanin kullanim hakkina sahip olmalari,

sarttir.

b) N2 yetki belgesi almak i¢in basvuranlarin;

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmig istiap hadleri toplami 100 ton olan en az 10 adet
egya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit ile 50 milyar Tark Lirasi sermaye veya isletme
sermayesine sahip olmalari,

2) Ayni unvanla, sube ya da acente geklinde Ug¢ cografi bolgede 2’ser ilde olmak Uzere
en az 6 ilde 6rgitlenmesini tamamlamis olmalari,

3) Merkezde en az 200 m2’lik kapali ve yikleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile
depolama ve ambalajlama gibi hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen
ve toplam yukli agirhdr 10 ton olan bir tasitin yanasip yukleme, bosaltma yapabilecegi
bagimsiz bir tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube icin benzer nitelikte 30 m2’lik
kapall alanin kullanim hakkina sahip olmalari,

sarttir.

N2 yetki belgesi sahipleri, bedelini 6demek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin N1
yetki belgesi alabilirler. (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yiiriirliikten kaldirildi.)
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P Tur0 yetki belgeleri igin;
a) P1 yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin;

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 1) 12 bin Yeni Turk Lirasi sermaye veya igletme
sermayesine sahip olmalari,

2) Bu ise elverigli 100 m2’'lik kapali ve ylkleme, bosaltma, istifleme ile depolama ve
benzeri hizmetlere elverisli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yukli agirhgi
3,5 ton olan bir tasitin yanasip yikleme, bosaltma yapabilecedi bagimsiz bir tasinmazin
kullanim hakkina, ayrica her sube igin benzer nitelikte 20 m2’lik kapali alanin kullanim
hakkina sahip olmalari,

3) En az 5 adet dagitici elemana sahip olmalari,

4) En az 5 adet kendi adina kayith iki tekerlekli olanlar dahil motorlu 6zmal tasita sahip
olmalari,

sarttir.
b) P2 yetki belgesi almak igin basvuranlarin;

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351)1) 125 bin Yeni Tirk Lirasi sermaye veya isletme
sermayesine sahip olmasi,

2) Ayni unvanla, sube ve/veya acente seklinde her cografi bolgede 2’ser ilde olmak
Uzere, en az 14 ilde drgutlenmesini tamamlamis olmasi,

3) Merkezde en az 100 m2’lik kapali ve yukleme, bosaltma, aktarma, istifleme ile
depolama gibi hizmetlere elverigli yapi ve donanimda, trafigi engellemeyen ve toplam yUklu
agirhgr 3,5 ton olan bir tasitin yanasip yukleme, bosaltma yapabilecegi bagimsiz bir
tasinmazin kullanim hakkina, ayrica her sube icin benzer nitelikte 20 m2’lik kapal alanin
kullanim hakkina sahip olmasi,

4) En az 30 adet dagitici elemana sahip olmasi,

5) En az 30 adet kendi adina kayitl iki tekerlekli olanlar dahil motorlu 6zmal tasita
sahip olmasi,

sarttir.

P2 Yetki belgesi sahipleri, yerlesim merkezleri arasindaki tagima islerinde M taru ve K1
yetki belgesi sahiplerinin imkan, kabiliyet ve kapasitelerinden yararlanabilirler.
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P2 Yetki belgesi sahipleri, bedelini ddemek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin P1
yetki belgesi alabilirler. (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yirirliikten kaldirildi.)

R Tara yetki belgeleri icin;

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) a) R1 yetki belgesi almak igin bagvuranlarin
sermayelerinin en az 150 bin Yeni Turk Lirasi olmasi sarttir.",

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) b) R2 vyetki belgesi almak icin basgvuranlarin
sermayelerinin en az 300 bin Yeni Turk Lirasi olmasi sarttir."

R2 yetki belgesi sahipleri, bedelini ddemek kaydiyla baskaca bir sart aranmaksizin R1
yetki belgesi alabilirler. (Degisik: RG 18/1/2006-26053 Yriirliikten kaldirildi.)

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) T yetki belgesi almak i¢in bagvuranlarin;
a) Sermayelerinin T1 yetki belgesi i¢cin en az 300 bin Yeni Tark Lirasi, T2 ve T3 yetki
belgeleri icin en az 100 bin Yeni Turk Lirasi olmasi sarttir.
b) Kamu kurum ve kuruluglari i¢cin sermaye sarti aranmaz.
Bakanlik, gerektiginde butln yetki belgesi turleri ile ilgili sermaye ve isletme sermayesi
miktarlarini gindn sartlarina gére duzenleyebilir.
2/3/1950 tarihli ve 5584 sayili Posta Kanunu ile tanimlanan ve Posta Telgraf Teskilati
(PTT) Isletmesi Genel Mudirligiiniin tekelinde bulunan génderilerin tasinmasi ve dagitimi,
bu Yoénetmelik kapsamindaki yetki belgeleriyle yapilamaz.
Yetki Belgesi Almak igin ibrazi Zorunlu Belgeler

Madde 14- Yetki belgesi almak isteyen gercek ve tlzel kisilerin asagidaki belgeleri
Bakanliga ibrazi zorunludur.

a) Basvuru dilekgesi,

b) idarece verilen ve bagvuru sahibi tarafindan doldurulan “Basvuru Formu”,
(Degisik: RG 9/9/2005-25931)

c) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu Yonetmeligin 12 nci maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen kisilerin ntfus ctizdani drnekleri,
Cumbhuriyet Savcihgindan alinmisg Adli Sicil Kaydi belgeleri, temsil ve
ilzama yetkili olanlarin noterden onayli imza sirkilerleri ile 12 nci maddenin
birinci fikrasinin (e) bendinde belirtilen kisilerin/personelin  Mesleki
Yeterlilik belgeleri,
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d) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Gercek ve tizel kisiye ait kurulus ve
varsa daha sonra yapilan degisiklikler ile sirket sermayesini gosteren
ticaret sicili gazeteleri,

e) Ticaret Odalari veya Ticaret ve Sanayi Odalarindan birine kayitl
oldugunu gdsteren belge,

f) Motorlu Arag Trafik ve Tescil Belgesi 6rnekleri,

g) Acentelik yetki belgesi almak igin, yerli ve yabanci tagsimaci ile
yapilmis “Acentelik Sdzlesmesi”,

h) Yolcu tasimacili§i yapacaklarin, tasimada kullanacagi tasitlara ait
"Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi” ile
“Karayolu Yolcu Tagimaciligi Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas|”

policelerinin asli,

1) Yetki belgesi talebi degerlendirilip belge verilmesine karar verilenlerden
belge tlrine gére Bakanlik¢a belirlenen Gcretlerin 6dendigini gosteren
tahsilat makbuzu.

Yetki belgesi almak icin miiracaat edecek kamu kurum ve kuruluslarindan (a), (b), (f),
ve (h) bentlerinde belirtilen belgeler ile (c) bendindeki belgelerden sadece imza sirkileri
istenir.

(Degisik: RG 15/12/2004-25671) B3, C1, D3 ve K2 yetki belgesi talep edenlerden,
Cumbhuriyet Savciligindan alinmis Adli Sicil Kaydi belgelerini ibraz etme sarti aranmaz.

Belge Ucretleri

Madde 15- (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bakanlik¢a verilecek yetki belgeleri ve
tagit kartlarindan bu Yonetmelik ekindeki Ucret tarifesinde gdsterilen Gcretler alinir. Ucreti
alinmadan yetki belgeleri ve tasit kartlari verilmez. Yetki belgesinin yenilenmesinde ve
zayiinde Ucretin % 15'i alinir. Unvan ve adres degisikliginden dolayi slresi bitmeden
yenilenen belgelerden ve sube/subeler icin dizenlenen belgelerden ise Ucret alinmaz.

Bu Ucretler, her takvim yili basindan gecerli olmak zere o yil igin 213 sayili Vergi Usul
Kanununun mikerrer 298 inci maddesi hikmu uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden
degerleme oraninda artirilarak uygulanir.

Yasal mucbir sebepler hari¢, yetki belgesinin iptali, gegersiz sayllmasi veya slresinin
bitiminde, zayii oldugu beyan edilerek Bakanlia iade ediimemesi durumunda yeniden
herhangi bir faaliyet icin talepte bulunulmasi halinde talep edilen yetki belgesi tcreti % 50
fazlasiyla alinir.

(Degisik: RG 9/9/2005-25931) Her ne sebeple olursa olsun diizenlenme islemi
tamamlanmis olan belge Ucretleri higbir sekilde iade edilmez ve geri 6denmez.

IKINCi BOLUM
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Tasimalarda Kullanilacak Tasitlar
ve Tasitlarda Aranacak Sartlar

Tasimalarda Kullanilacak Tasitlar
Madde 16- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) 17 nci maddedeki sartlara uygun olmak

kaydiyla, yurt icinde ve uluslararasi tasimalarda kullanilacak butin tasitlar;
A) Yurt ici yolcu tasimalarinda,

a) A1, A3, D3 ve E1 vyetki belgesi sahipleri, yalniz kendi adina kayit ve tescil edilmis
6zmal ticari tasitlari kullanabilirler.

b) D1 ve D2 vyetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal ticari tasitlari,

2) Sahibi olduklari 6zmal ticari tasit sayisinin iki katini gegmemek lzere so6zlesmeli
tasitlari,

tasit belgelerine kaydettirerek kullanabilirler.

B) Yurt ici esya ve kargo tasimalarinda,

a) K1, K2, K3, E2, P1 ve P2 yetki belgesi sahipleri, yalniz kendi adina kayit ve tescil
edilmis 6zmal ticari tasitlari,

b) L1 yetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal ticari tasitlari,

2) Sahibi olduklari 6zmal ticari tasit sayisinin elli katini gegmemek lzere s6ézlesmeli
tasitlari,

tasit belgelerine kaydettirerek,

c) M1 ve M2 yetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal ticari tasitlari,

2) Sahibi olduklari ézmal ticari tasit sayisinin on katini gegmemek Uzere sézlesmeli
tasitlari,

tasit belgelerine kaydettirerek,

d) N1 ve N2 yetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal ticari tasitlari,

2) Sahibi olduklari 6zmal ticari tasit sayisinin yirmi katini gegmemek Uzere sézlesmeli
tasitlari,

tasit belgelerine kaydettirerek kullanabilirler.

C) Uluslararasi yolcu tagimalarinda,

a) A2, A3, B3 ve E1 yetki belgesi sahipleri, yalniz kendi adina kayit ve tescil edilmis
6zmal ticari tagitlan uluslararasi tagsimalarda kullanabilirler.

b) B1 ve B2 yetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal ticari tasitlari,

2) Sahibi olduklari 6zmal ticari tasit sayisi kadar s6zlesmeli tasitlari,
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tasit belgelerine kaydettirerek kullanabilirler.

D) Uluslararasi esya ve kargo tagimalarinda,

a) C1, C3 ve E2 yetki belgesi sahipleri, yalniz kendi adina kayit ve tescil edilmis 6zmal
ticari tasitlari,

b) C2, L2 ve M3 yetki belgesi sahipleri,

1) Kendi adina kayit ve tescil edilmig 6zmal ticari tasitlari,

2) Avrupa’ya yonelik tasimalarda, sahip olduklari 6zmal ticari tasit sayisi kadar,
Avrupa’ya yonelik olmayan tasimalarda sahip olduklari 6zmal ticari tasit sayisinin iki katini
gecmemek Uzere sozlesmeli tasitlari,

tasit belgelerine kaydettirerek kullanabilirler.

Tasit belgelerine kayit ettirilecek sdzlesmeli tasit sayilari C2, L2 ve M3 yetki belgeleri
icin herhalUkarda 6zmal tasit sayisinin iki katini gecemez.

10/6/1985 tarihli ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda saglanan
tasitlar, bu Yonetmelikte belirtilen esaslar cergevesinde &6zmal ticari tasit olarak
degerlendirilir. Bu yolla temin edilen tasitlarin, finansal kiralama tarihinin bitiminden itibaren
altmis gun icerisinde yetki belgesi sahibinin adina kayit ve tescil edilmesi zorunludur. Bunun
saglanamamasi veya finansal kiralama tarihinin uzatiimamasi halinde bu tasit veya tasitlar
yetki belgesi sahibinin tasit belgesinden dusulur.

Herhangi bir yetki belgesinin eki tasit belgesine, sdzlesmeli tasit kayit ettirmek isteyen
gercek velveya tizel kisilerin, en az 3 adet tagita sahip olmalari sarttir.”

Tasitlarin Yas, istiap Haddi ve Niteligi
Madde 17 — (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Tasimalarda kullanilacak tasitlarin yasi,
istiap haddi ve niteliginin asagdidaki sartlara uygun olmasi gerekir.

a) Yolcu tasimalarinda kullanilacak tasitlar:

1) Yolcu tagimalarinda faaliyete esas olan yetki belgesinin alinabilmesi igin gereken asgari
kapasiteyi saglayacak sayida 6zmal ticari tasitin, ilk bagvuru ve faaliyet sliresince 8 yasindan
blylk olmamasi sarttir. (Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Ancak, A2 ve A3 yetki belgesi
sahiplerinin tasit belgesine kayit edilecek tasitlar ilk basvuru ve faaliyet slresince higbir
sekilde 8 yasindan buyuk olamaz.

Diger tasitlar, yetki belgelerinin eki tasit belgelerine en ¢cok 16 yagina kadar kaydedilir.

(Degisik: RG 15/12/2004-25671) Ancak, 16 yasindan blyUk tasitlar, otomotivle ilgili teknik
bolimleri olan Universitelerce verilecek ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginca onaylanacak teknik
yeterlilik raporuna goére 20 yas dahil kullanilabilir

2) Yolcu tasimaciliginda kullanilacak tasitlarin, koltuk kapasitelerinin otomobillerde

surtctsu dahil 4 koltuk, otobulslerde slrlctst dahil 25 koltuk kapasitesinden az olmamasi
gerekir.
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(Degisik: RG 9/9/2005-25931) Ancak, uluslararasi yolcu tasimalarinda, bes yasindan
blylk olmamak kaydiyla, strlcusu dahil 25 koltuk kapasitesinden daha dusUk, en az 9 koltuk
kapasitesine sahip ve insan tasimak igin imal edilmis bulunan her tirli motorlu ticari tasitlar B
turu yetki belgelerinin tasit belgelerine 6zmal olarak kaydedilebilir. Bu tasitlar asgari kapasite
hesabinda ve stzlesmeli tasit kullanim oranlarinda dikkate alinmaz.

(Degisik: RG 9/9/2005-25931) Ayrica; A1 ve D1 yetki belgesi sahipleri harig, yurtici
yolcu tasimalarinda sirtcisi dahil 25 koltuk kapasitesinden daha disik, en az 9 koltuk
kapasitesine sahip ve insan tasimak icin imal edilmis bulunan ticari tasitlar 6zmal veya
sozlesmeli olarak tasit belgesine kaydedilebilir. Bu sekilde kaydedilen 6zmal tasitlar
s6zlesmeli tasit kullanim oraninda, 8 yas dahil daha klgUk olanlar ise asgari koltuk kapasitesi
hesabinda dikkate alinir.

b) Yurtici esya ve kargo tasimalarinda kullanilacak tasitlar:

1) Yurtici esya ve kargo tasimalarinda faaliyete esas olan yetki belgesinin alinabilmesi igin
gereken asgari kapasiteyi saglayacak sayida 6zmal ticari tasitin, ilk basvuru ve faaliyet
suresince 19 yasindan; diger tasitlarin ise 22 yasindan biyik olmamasi sarttir.

2) Esya ve kargo tasimaya mahsus her tirli tasit ile otomobiller, tasit belgesine
kaydedilebilir. Ancak otomobiller asgari kapasite hesabinda ve sdzlesmeli tasit kullanim
oranlarinda dikkate alinmaz.

3) P1 ve P2 yetki belgesi sahiplerinin tasit belgelerine iki tekerlekli motorlu tagitlar da
kaydedilebilir.

c) Uluslararasi esya ve kargo tasimalarinda kullanilacak tasitlar:

1) (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Uluslararasi esya ve kargo tasimalarinda faaliyete
esas olan yetki belgesinin alinabilmesi i¢in gereken asgari kapasiteyi saglayacak sayida
6zmal ticari tasitin, ilk bagvuru ve faaliyet slresince 12 yasindan; diger tasitlarin ise 20
yasindan blyuk olmamasi sarttir

2) Egya ve kargo tasimaya mahsus her turli tagit ile otomobiller, tasit belgesine
kaydedilebilir.

C2, C3 ve L2 yetki belgesi tirleri icin istiap haddi 3,5 tondan az olan tasitlar ile otomobiller;
diger tim yetki belgesi turleri icin ise otomobiller asgari kapasite hesabinda ve s6zlesmeli
tasit kullanim oranlarinda dikkate alinmaz.

3) Oto tasimalari ve 6zelligi olan tasimalar icin imal edilmis 6zel donanimli tasitlar haricg,
istiap haddi 10 tondan az olan tasitlara gecis belgesi tahsis edilmez.
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d) Tasitlarla ilgili diger hususlar:

Tasitin yasi, fabrikasinda imal edildigi tarihten sonra gelen ilk takvim yili esas alinarak
hesaplanir.
Roémork ve yari romorklarda yas sarti aranmaz.

“Kamyon tek basina veya trafik tescil belgesinde romork takabilir” ifadesi varsa rémorku ile
birlikte, ¢cekiciler ise yari romorklari ile birlikte bir birim tasit sayilir.

Cekici sayisi kadar romork ve/veya yari romorklar asgari kapasitenin hesaplanmasinda
dikkate alinir.

Tasitlarin bu Yénetmeligin 6ngérdigu sartlara uygun olup-olmadigi dncelikle motorlu arag
tescil ve trafik belgelerindeki yazih bilgilere gore tespit edilir. Bakanlik, gerek goérmesi halinde
tasitin fabrika imalati, varsa tadilati ile ilgili teknik &zellikleri hakkinda, ayrica bilgi ve belge
isteyebilir.

B3, C1, D3, E1, E2 ve K2 yetki belgesi turleri igin ihtiyari olmak Uzere, tasitlarin motoriu
arag tescil ve trafik belgelerinde ticari olarak kayit ve tescil edilmis olmalari zorunludur.

insan disindaki canlilar ile dzelligi olan esyalarin tasinmasinda kullanilacak tagitlarda, bu
hususlarin motorlu arag tescil ve trafik belgelerinde belirtiimesi veya belgelendiriimesi gerekir.

Yetki belgesi sahiplerinin tagimalarinda kullanacagi tasitlarin, bu Yonetmelik ile 2918 sayili
Karayollari Trafik Kanunu ve 18/7/1997 tarihli ve 23053 miukerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Karayollari Trafik Ydnetmeliginde belirlenen istiap haddi, agirlik, boyut ve
yuksekliklerine uygun olmasi ve buna gore tasima yapilmasi zorunludur.

Esya tasimalarinda kullanilacak tasitlarin, kapali kasa, tenteli veya brandali olmasi
sarttir. Ancak, acik olarak tasinmasi zorunlu olan esyanin, karayolu trafik givenligini tehlikeye
disurmeyecek sekilde ylklenmesi ve baglanmasi zorunludur.

Tasitlarin Sadece Bir Yetki Belgesine Kayith Olma Zorunlulugu

Madde 18— a) Gergek ve/veya tlzel kisilerin adlarina kayith tasitlar herhangi bir yetki
belgesi sahibinin tasit belgesinde kayith ise bir bagska yetki belgesi sahibinin tasit belgesine
kayit ettirilmek icin beyan edilemez.
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b) ilk bagvuruda, bu Ydnetmelikte aranan genel ve 6zel sartlar geregi, Bakanhga
ibraz edilen bilgi ve belgelerde herhangi bir degisiklik meydana gelmesi halinde bu
degisikligin yetki belgesi alinmadan énce Bakanlga bildirilmesi zorunludur.

Unvan Yazdirma, Haberlesme Cihazi ve Boyun Korsesi Bulundurma Zorunlulugu

Madde 19-a) A3 Yetki belgesi sahipleri disindaki yetki belgesi sahipleri, kisa
unvanlarini faaliyetlerinde kullanacaklari tasitlarin karoserinin en az iki yerine goérulebilecek
sekilde yazdirmak zorundadirlar.

Yetki belgesi sahibi gercek ve tlzel kisiler, faaliyetleri sirasinda kullanacaklari ve
tasitlar Uzerine yazdiracaklari kisa unvanlari ile kendilerini tanitan logo, amblem ve benzeri
isareti Bakanliga beyan etmek ve bunlar tasitlarinin karoseri Uzerine yazdirmak
zorundadirlar.

Ayni kisa unvan ve logo, amblem ve benzeri isaretler birden fazla gercek ve tuzel
kisilerce kullanilamaz.

b)Yolcu tasimaciliginda kullanillan tasitlarda, tasima esnasinda tasitin c¢alisma
dizenini olumsuz bir sekilde etkilemeyecek, c¢alisir vaziyette haberlesme cihazi
bulundurulmasi zorunludur.

c) Yolcu tasimacihdinda kullanilan tasitlarda her 10 koltuk igin en az 1 adet olmak
Uzere, boyun korsesi bulundurulmasi zorunludur.

Tasit Karti Bulundurma Zorunlulugu
Madde 20- Yetki belgesi sahipleri, tasit kartlarinin asillarini tasitlarinda bulundurmak
zorundadirlar.

Bu hususa aykiri hareket eden yetki belgesi sahiplerine ait tasitlarin terminallere,
yukleme veya bosaltma noktalarina giris, ¢ikislarina, sinir kapilarindan ise c¢ikislarina, bu
Yonetmeligin 74 Gncl maddesinde belirtilen yetkili gorevliler tarafindan izin verilmez.

Yolcularin ve egyalarin uygun yerlerde indiriimesine ise izin verilir.

Tasit kartlan duzenlenirken, tasit kartina, yetki belgesi sahibinin ticari unvani, yetki
belgesinin tirl ve numarasi, tasit kartinin gecerlilik suresi, tasitin markasi, cinsi, modeli,
plakasi ve rengi yazllir.

Soézlesmeli Tasitlar icin Yapilacak Sézlesmelerde Uyulacak Kurallar

Madde 21- a)Yetki belgesi sahipleri, tasit belgelerinde kayith 6zmal ticari tasitlarini,
yetki belgesinden disimini yapmadan sdzlesmeli tasit olarak diger bir yetki belgesi sahibine
kullandiramazlar.

b) Tasitini bir yetki belgesi sahibine s6zlesme ile baglayan tasit sahipleri bu sézlesme
feshedilmedikge bir baska yetki belgesi sahibi ile s6zlesme yapamazlar. (Degisik: RG
08/09/2004-25577) Buna aykiri davranan tasit sahiplerinin tasitlari bir ay sireyle parka cekilir
ve faaliyetine izin verilmez.
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c) Tasit sahipleri ile yetki belgesi sahipleri arasinda sozlesmeli tasitlar icin yapilacak
olan s6zlesme bedellerinin glinlin ekonomik sartlarina uygun olmasi zorunludur.

Asgari sozlesme tutarlari her yil Ocak ayi icerisinde Bakanlikgca belirlenir. Bu asgari
tutarlara uygun olmayan sézlesmeler reddedilir.

d) Yetki belgesi sahipleri ariza, kaza ve benzeri durumlarda diger yetki belgesi
sahiplerinin tasit belgelerinde kayith 6zmal ticari otobls, kamyon, c¢ekici, yariromork ve
romorklarini gegici olmak kaydiyla kullanabilirler. Ancak, bu durumu en ge¢ yedi is glni
icerisinde Bakanliga yazih olarak bildirmek zorundadirlar.

UGUNCU BOLUM
Sorumluluk, Yukiimliulik ve Haklar

Yetki Belgesi Sahiplerinin Sorumlulugu

Madde 22- a)Yolcu ve esya tasimalari, kanunlara, bu Yénetmelik ve diger mevzuata,
bu konuda Turkiye'nin taraf oldugu anlasma ve sozlesmelere, yetki belgesi sahibi ile yolcu ve
gonderen arasindaki s6zlesmelere uygun olarak yapilir. Yolcu tasimalari biletsiz, grup yolcu
tasimalari tagima s6zlesmesiz, egya tasimalari ise tasima senetsiz yapilamaz.

b) Yetki belgesi sahibi, kendi adina acentesinin acentelik sifatiyla bu Ydnetmelik
kapsaminda yapmis oldugu faaliyet ve islemlerden miuteselsilen sorumludur.

c) Yetki belgesi sahibi, yolcu ve esyanin givenlik icinde tasinmasindan sorumludur.
Esya gonderenler ve yolcular da tasimacinin givenlik yéninden almis oldugu tedbirlere
uymak zorundadirlar.

d) Esya ve kargo tasimaciligi alaninda yetki belgesi sahibi olanlar, esya ve kargolari
teslim aldiklari andan teslim edinceye kadar, egyanin ve kargonun tamami veya kismen
kaybindan, hasarindan, korunmasi ve tagsinmasindan, guvenligini saglamaktan, teslim alinan
seklini muhafaza etmekten sorumludurlar.

e)Yetki belgesi sahipleri, cevre ve insan saghgdini koruma, gevre Kkirliligini 6nleme
amaciyla yuarurlige konulan mevzuat hukimlerini bilmek ve bunlara uymak zorundadir.

f) Yolcu tasimacilari ve acenteleri, bilet satisi yaptiklari terminallerde ve cevresinde
yolculari yonlendirmek igin personel istihdam edemez, calistiramaz ve bunlardan
yararlanamazlar. Promosyonlu bilet satisi yapamazlar.

g) Yolcu tasimacilari, sidrtcilerinin seyahat esnasinda yolcularla veya personelle
uzun sireli sohbet etmelerini 6nlemek, yol ve seyir glivenligini tehlikeye disirmemek igin
gerekli tedbirleri almak zorundadirlar. Seyahat esnasinda sdrlciler ses ve goérintl
cihazlarinin yénetimini yapamazlar. Bu is diger yardimci personel tarafindan yapilir.
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h) Acenteler, tasima isleri komisyonculari ve tasima isleri organizatérleri; bu sifatla
yapmis olduklari faaliyet ve islemlerden, tasimacilar ile mistereken ve miteselsilen
sorumludurlar.

1) (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Yetki belgesi sahipleri, bu Yonetmelik
kapsamindaki faaliyetlerini, Bakanliga beyan ettikleri merkez ve sube adreslerinde ylritmek
zorundadirlar. Bakanliga beyan edilmeyen yerlerde faaliyette bulunulamaz

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351 i) Sehirlerarasi ve uluslararasi duzenli yolcu
tasimacili§i yapmak Uzere D1 ve/veya B1 yetki belgesi alanlarin, yetki belgesinin verildigi
tarihten itibaren 60 gln igcinde firmalarina ait bir internet sitesi kurmasi, bu sitelere erisim
adresini Bakanliga bildirmesi, kurulacak sitede hat, giizergah, Ucret ve zaman tarifeleri, sube
ve acente ile yetki belgesi sahiplerinin her tarll iletisim ve benzeri bilgilerinin yer almasi
zorunludur.

Yetki belgesi sahiplerinin sorumlulugu ile ilgili olarak, uluslararasi anlagmalar ve
s6zlesmelerde yer alan hikiumler saklidir.

Yetki Belgesi Sahiplerinin Yiikiimlalagu

Madde 23- a)Yetki belgesi sahibi, yolcularin saglikh, rahat ve guvenli bir yolculuk
yapmasinl saglayacak tedbirleri almak, yolcu, esya ve kargoyu givenli bir sekilde taahhut
ettigi yere kadar gotirmekle yakimludur.

b) Yetki belgesi sahibi, ilgili mevzuat hikimlerine uygun bir tasiti, nitelikli strlict ve
hizmetli personel ile sefere géndermek, surlcllerin siricl belgelerinin yanlarinda bulunup
bulunmadigini kontrol etmek, teknik sartlara uymayan tagitlarin trafige cikmasina engel
olmak, gizergah mesafesini dikkate alarak yeteri kadar sidrtcid bulundurmak zorundadir.
Tasit kartlari olmayan tasitlar yolcu, esya ve kargo tasimak amaciyla kullanamaz. Bu
Yénetmelikte istenilen sigortalari bulunmayan tasitlari trafige ¢ikaramaz.

c)Karayollari alt yapisi, isletiimesi, trafik, dogal afetler, meteorolojik sartlar ile ariza ve
kaza hali dahil, seyahat esnasinda meydana gelen ve beklenmeyen durumlarla ilgili olarak
ortaya c¢ikan ve tasimanin devamina engel olan sebeplerin, belirsiz bir sire beklemeyi
mecburi kilmasi veya varis noktasina kadar gerekli zamanin bir katindan daha fazla
beklemeyi gerektirmesi halinde, yetki belgesi sahibi, imkan oldugu takdirde bir bagka
guzergahi izleyerek tasimayi tamamlamak, aksi halde yolcuyu guzergah Uzerinde yolcunun
diledigi bir yere kadar gdétirmek veya yolcu, esya ve kargoyu hareket noktasina geri
getirmekle yukimltdur. Bu gibi hallerde, yolcunun esyasi ile esya ve kargo sahibinin batlin
haklari sakli olup, yetki belgesi sahipleri herhangi bir ek 6deme veya benzeri talepte
bulunamazlar.

d)Esya ve kargo tasimalarinda ayrica, tasima senedindeki hiikimler sakhdir.
e)Yetki belgesi sahipleri, esya ve kargo tagsimalarinda teslim alma noktasi ile teslim
etme noktasi arasinda makul bir sure taahhidinde bulunmak ve taahhut ettikleri sure

icerisinde esyayi veya kargoyu yerine ulastirmak zorundadirlar.

f) Yetki belgesi sahipleri, altisar aylik sure ile yilda iki kez suricllerin ceza puani
durumunu Emniyet Genel Miudirliginden 6drenmek ve ceza puani 50 ve Uzerinde olan
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suruculerin egitiimesi hususunda ve kendi i¢c denetimleri yoninden gerekli tedbirleri almak
zorundadirlar.

g) Yetki belgesi sahipleri tarafindan, tasima sirasinda yolcuya ikram edilen yiyecek,
icecek, mendil, kolonya ve benzeri maddelerin Saglhk Bakanligi tarafindan yayimlanan
Gidalarin Uretimi Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Yoénetmelige uygun bir sekilde olmasi
zorunludur.

h) Yetki belgesi sahipleri 1593 Sayili Umumi Hifzisihha Kanununda on gorilen
tedbirler, kaideler ve yasaklamalara uymak zorundadirlar.

i) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Yetki belgesi sahipleri, bu Yonetmeligin 12 nci
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde sayilan asgari sayidaki kisileri/personeli faaliyetleri
suresince istihdam etmek zorundadirlar.

i) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Yetki belgesi sahipleri, Mesleki Yeterlilik
Belgesi'ne sahip olma sartina tabi kisilerin bu belgelerini gdrevleri sirasinda yanlarinda
bulundurmalarini ve yapilacak denetimlerde ibraz etmelerini saglamak zorundadirlar.

Yetki belgesi sahiplerinin yakimlulugu ile ilgili olarak, uluslararasi anlagsmalar ve
sdzlesmelerde yer alan hukimler saklidir.

Trafik Giivenligi ile ilgili Yiikiimliiliik

Madde 24- Emniyet Genel Mudurligia, bu Yoénetmelik kapsaminda faaliyet
goOsterenlerin tasit belgelerinde kayith tasitlarin, karistigi yaralanmali ve olimla trafik
kazalarini, kaza raporlarinin bir érnegiyle birlikte Bakanlida bildirmek zorundadir.

Bu kaza raporlarinda, tasit sirtcusunin % 50 ve Uzerinde asli kusurlu olmasi
halinde, Bakanlik, her kaza ile ilgili olarak yetki belgesi sahiplerini yazili uyarir. Yetki belgesi
sahipleri, can ve mal guvenliginin saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri almak zorundadir.

Yetki belgesi sahipleri bu kazalar sonunda yargilama olmus ise, kesinlesmis yargi
kararini otuz gun iginde Bakanliga bildirmek zorundadir.

Acentelik Yapanlarin S6zlesme Yapma Sorumlulugu

Madde 25- Acenteler, adlarina bilet satisi ve tasima senedi gibi s6zlesmeler tanzim
edecekleri yetki belgesi sahipleriyle, acentelik s6zlesmesi yaparak bunlari yetki belgelerine
kayit ettirmek zorundadirlar. Acentelik yapan yetki belgesi sahipleri, sadece so6zlesme
yaparak yetki belgelerine kayit ettirdikleri yetki belgesi sahipleri adina is ve islem
yapabilirler.

Gonderenin, Yolcunun, Siiriicii ve Hizmetlilerin Sorumlulugu

Madde 26 — Gdnderen, gonderilerini, yurtrlikteki kanunlara, yénetmeliklere ve diger
ilgili mevzuata uygun bir sekilde tasimayi yapacak yetki belgesi sahibine teslim etmek
zorundadir.
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Gonderen, egyanin cinsi, miktari, nitelikleri, istifleme sekli, kalkis ve varis noktasi ile
diger énemli bilgileri tam ve dogru olarak yetki belgesi sahibine bildirmek zorundadir. Yanls
ve eksik bildirimlerden dodacak her tirli sorumluluk génderene aittir. Yetki belgesi sahibi,
gonderenin bildirmek zorunda oldugu bilgileri vermemesi halinde tasimay1 yapmaz. Yaparsa,
gonderenle birlikte miustereken ve muteselsilen sorumlu olur.

Yetki belgesi sahibi bir ihbar veya suphe halinde en yakin resmi givenlik birimlerinin
gorevlileri huzurunda esyayi kontrol ettirebilir. Kontrolle ilgili bir tutanak dizenlenir.

Uluslararasi esya tasimaciligi yapan yetki belgesi sahibi, Egyalarin Karayolundan
Uluslararasi Nakliyati Igin Mukavele Sozlesmesi (CMR) hukumlerine uygun olarak esyayi
veya yuku kontrol ettirebilir.

Gonderen, satiimasi, sevk edilmesi ve ticareti yasak olan bir esyayi, yiku veya
kargoyu gbnderemez, yetki belgesi sahipleri de bunu tagiyamaz.

Yolcular, trafigin seyir ve glvenligini tehlikeye dislrecek, diger yolculari rahatsiz
edecek, genel ahlaka ve adaba aykiri tutum ve davraniglarda bulunamaz. Tasitin teknik
donanimini olumsuz etkileyecek higbir elektronik cihazi kullanamaz.

Tasit surlcusu ve yolculara hizmet eden gorevliler; trafigin seyir ve guvenligini
tehlikeye duslrecek, yolculari rahatsiz edecek, genel ahlaka ve adaba aykirl tutum ve
davranislarda bulunamazlar.

Bu Yoénetmelik kapsamindaki faaliyetlerde ¢alistirilan ve kullanilan tasitlarin karistiklari
trafik kurallan ihlallerinde uygulanacak trafik para cezalarinin oncelikli olarak surlculere ve
tasiti kullananlara duzenlenmesi,verilmesi ve kesilmesi esastir. Bu mumkin olmazsa, yetki
belgesi sahipleri tarafindan bu cezalar 6dendikten sonra sdrtcilerden ve tasiti kullananlardan
tahsil edilebilir.

(Degisik: RG 08/09/2004-25577) Gonderen, gonderilerini teslim etmeden O6nce
tasimayi gerceklestirecek gergcek veya tlzel kisiligin Bakanliktan alinmis yetki belgesi olup
olmadigini kontrol etmek/ettirmek zorundadir. Aksi takdirde, Bakanliktan génderileri ile ilgili
olarak herhangi bir talepte bulunamaz.

Kamu Hizmeti S6zlegsmesi

Madde 27- Bakanlik, toplumsal ihtiyaclar ve cevre faktorleri dikkate alinarak yeterli
ulastirma hizmeti saglanmasi amaciyla, ya da go¢, dogal afet, toplumsal ihtiyaglarin olusmasi
ve benzeri hallerde, belli yolcu ve esya gruplarina 6zel tcret ve zaman tarifeleri ile glizergah
uygulanmasi suretiyle yetki belgesi sahiplerine kamu hizmeti yikimlGlugu getirerek bunlar ile
Kamu Hizmeti S6zlesmesi akdedebilir.

Ancak, Kamu Hizmeti Sézlesmesinde yer alan hikimler, ayni hizmeti géren diger
yetki belgesi sahipleri aleyhine veya lehine sonuglar doguramaz.

Bu yukumlilik, isletme, tasima ve tarife yukimlUliguni kapsar.
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isletme yukimliluga, yetki belgesi sahiplerinin  tagima hizmetleri ile ilgili streklilik,
duzenlilik ve yeterlilik hususlarinda belirlenmis standartlarin saglanmasina yonelik olarak
getirilen isletme yukamlaliguna,

Tasima yukumlaligu, yetki belgesi sahiplerine kamu hizmeti yukimluliga olarak
getirilen yolculari ve egyay! 6ngorilen rayiclerde ve 6ngoérilen sartlara tabi olarak tasima
yukimlalaguna,

Tarife yuokamlilugu, ozellikle bazi yolcu gruplarina, bazi esya ve kargo tirleri veya
bazi glizergahlar icin, yetki belgesi sahiplerinin ticari ¢ikarlari ile uyusmasa da Bakanlik
tarafindan tespit edilmis ve onaylanmig tarifelere uyma yukumluliguna,

kapsar.

Getirilen igletme, tasima veya tarife yukumluliginden dolayi ilgili yetki belgesi
sahiplerinin ekonomik agidan zarar gérmesi durumunda, sdzkonusu yetki belgesi sahipleri
kamu hizmetinin kismen veya tamamen ortadan kaldiriimasina veya 6nemli degisiklikler
yapilmasina yonelik olarak Bakanliga bagvurabilir. Bu talep, Bakanlida en az doksan gin
onceden ihbarli olarak bildirilir. Bakanlik, s6zkonusu hizmetin ihbar tarihinden itibaren bir yil
kadar surdurdlmesi konusunda israr edebilir ve bunu ihbar suresinin bitiminden en az otuz
glin once ilgili yetki belgesi sahibine bildirir.

Bakanlik, bu tar ihbarli talep yapilmasi halinde, getirdi§i kamu hizmeti
yukimluliginden feragat edebilir.

Bakanlik, bu tdr ihbarli taleplerde kararlarini, isletme ya da tasima yukumlaltkleri
s6zkonusu oldugunda basvurunun yapildigi tarihten itibaren bir yil icinde, tarife yukamlGlikleri
bakimindan ise alti ay i¢inde alir.

2935 sayili Olaganusti Hal Kanunu hikimleri sakhdir.

Hizmetten Yararlananlarin Haklari

Madde 28- Bu Yonetmelik ile diizenlenen yetki belgesi sahiplerinin bitiin faaliyetleri
ve hizmetlerinden yararlananlar, 4077 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile
saglanan tiketicinin korunmasi haklarina sahiptirler.

Hizmeti veren yetki belgesi sahipleri de bu konuda hizmetten yararlananlara kusursuz
hizmet vermek zorundadirlar.

UCUNCU KISIM
Yetki Belgelerinin Verilmesi, Siiresi, Kullaniligi, Sartlarin Kaybedilmesi, Belgelerin
Yenilenmesi ,Tahrifat ve Belgelerin Geri Alinmasi
BIRINCI BOLUM
Yetki Belgelerinin Verilmesi, Kullaniligi ve Sartlarin Kaybedilmesi
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Yetki Belgelerinin Verilmesi

Madde 29- Yetki belgesi almak isteyen gercek ve tlzel kisiler, Bakanlikga verilecek
ornege uygun (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Basvuru Formunu doldurarak bu Yoénetmelikte
belirtilen belgelerle birlikte Bakanliga miracaat eder.

Bakanlikga basvurunun mevzuata uygun oldugunun tespit edilmesi halinde, gergek
veya tlzel kisiler adina yetki belgesi diizenlenerek verilir.

(Degisik: RG 15/12/2004-25671) Ancak B3, C1, D3 ve K2 yetki belgesi talep edenler
disindaki adi ortakliklara yetki belgesi veriimez.

Bir yetki belgesi almak icin ibraz edilmesi gerekli belgelerden, Bakanligin uygun
bulmasi halinde diger bir yetki belgesinin alinmasinda da tamamlayici belge olarak
yararlanilabilir.

Yetki belgesi sahiplerinin faaliyetlerinde kullanacagi tasitlar, yetki belgelerinin eki tasit
belgesine kaydedilir. Tasit belgesine kaydedilen tasitlarin her biri igin tasit karti diizenlenerek
verilir.

(Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bakanlik tarafindan yetki belgesi verildikten sonra,
yetki belgesi verilen gercek veya tlzel kisiler ile bunlar tarafindan Bakanhgda yapilan basvuru,
yenileme, degisiklik ve benzeri her turli miracaat sirasinda beyan edilen bilgiler ve verilen
belgeler hakkinda, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli inceleme ve arastirma yapilir.

Yetki Belgelerinin Siiresi
Madde 30- Bakanlikga verilen yetki belgelerinin siresi bes yildir.

Bakanlik, uluslararasi tasimalarda ikili ve ¢cok tarafli anlasma hikimleri ¢cercevesinde
bu bes vyillik streyi daha az veya daha ¢ok tutabilir.

Gergek veya tlzel kisiler, istedikleri her farkli belgenin gerektirdigi sartlari saglamalari
halinde, birden fazla yetki belgesi alabilirler.

Belgelerin Kullaniligi ve Devredilemeyecegi
Madde 31- Yetki belgeleri, adlarina dizenlenen gercek veya tizel kisiler diginda
bagkalari tarafindan kullanilamaz. Yetki belgeleri hi¢bir sekilde devredilemez.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Ancak;

a) Yetki belgesine sahip tizel kigiler ve tizel kisiliklerdeki pay sahipligi satis, bagislama
veya muadili bir islemle el degistirebilir. Bu degisim sonunda yeni sahip ve/veya ortaklar,
degisikligin meydana geldigi tarihten itibaren doksan gun icerisinde Yonetmelikte 6n gorilen
sartlari saglamak zorundadir.

b) Gergek kisilerde, yetki belgesi sahibinin talebi tzerine; birinci derecedeki yakinlari
arasinda veya yetki belgesi aldiklari tarihten sonra ticaret siciline tescil edilmis tizel kisilik
icinde asgari % 25 hisseye sahip olmalari kaydiyla, gercek kisi adina dizenlenen yetki
belgesi yeni gergek veya tuzel Kisilik adina el degistirebilir. E§er yetki belgesi sahibine
Yoénetmeligin Gegici Maddeleri ile taninmis muafiyetler varsa; bu muafiyetler yeni yetki
belgesi sahibi icin gecerli olmaz.Yetki belgesinin yeni sahibi, bu degigikligin meydana geldigi
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tarihten itibaren bir yil icinde Yonetmelikte 6n gorilen yetki belgesi alma sartlarini saglamak
zorundadir. Bir yil icerisinde sartlarin saglanamamasi halinde yetki belgesi iptal edilir."

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Bilgi ve Belge Verme ile Teblig ve Genelgelere
Uyma Zorunlulugu
Madde 32 — Yetki belgesi sahipleri;

a) Bakanlik ile denetim/inceleme yapmakla gorevli/yetkili olanlar tarafindan istenilen
bilgi ve belgeleri vermek zorundadir.

b) Bakanlikga yayimlanan tebliglere aykiri hareket edemez.

c) Bakanlik¢a yayimlanan genelgelere aykiri hareket edemez.

Kapasite Dugumi Nedeniyle Yetki Belgesi Alma Sartlarinin Kaybedilmesi ve
Buna lligkin Siireler
Madde 33-Yetki belgesi sahipleri:

a) Yetki belgesi alindiktan sonra tasit belgelerinde kayith tasitlarinin kazaya ugramasi,
misadere edilmesi, hurdaya ayrilmasi veya bagka bir micbir sebepten dolayi is géremez
duruma gelmesi halinde, bu durumu degisikligin meydana geldigi tarihten itibaren altmis gin
icinde Bakanliga bildirmek zorundadir.

b) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu maddenin (a) bendinde belirtilen nedenlerle
veya 43 Uncu maddeye aykiriliktan dolayi yapilan re’sen distmler sonucu bu Yonetmelikteki
asgari kapasitenin altina dusilmesi halinde, kapasite altina dasuldigi tarihten itibaren,
doksan gun icerisinde yeni tasit veya tasitlarla eksik kapasiteyi tamamlayacak sekilde ilgili
mevzuatin gerektirdigi her tlrll is ve islemleri sonug¢landirarak tasit belgelerine kayit ettirmek
zorundadir.

c) Bu Yonetmelikte dngorilen asgari kapasitenin altina diisecek sekilde tasit satisi
yapmalari halinde bu hususu satig tarihinden itibaren otuz gun igerisinde Bakanliga bildirmek
ve altmis gln icerisinde de bu Yoénetmelikte dngdrilen asgari kapasiteyi tamamlayacak
sekilde ilgili mevzuatin gerektirdigi her tarld is ve islemleri sonug¢landirarak tasit belgelerine
kayit ettirmek zorundadir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351d) Bu maddenin (a) ve (b) bentlerindeki hikimler
sakli kalmak kaydiyla, asgari kapasiteyi kaybedecek sekilde tasit disimi yapilamaz

Bu maddede yer alan sureler, islem tarihini izleyen ginden itibaren iglemeye baglar.
Tatil glinleri surelere dahildir. Ancak, slirenin son guintnun tatil gliniine rastlamasi halinde bu
sure tatil gindna izleyen ilk is ginl mesai bitimine kadar uzar.

iKiNCi BOLUM )
Yetki Belgelerinin Yenilenmesi Belgeler Uzerinde Tahrifat
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Yetki Belgesi Yenilenmesi
Madde 34- Yetki belgesinin yenilenmesi igin;

a) Yetki belgesi sahipleri, yetki belgesinin gegerlilik stresinin bitim tarihinin otuz gtin
oncesinden itibaren Bakanliga yazili olarak miracaat edebilirler. (Degisik: RG 19/11/2006-
26351) Ayrica, yenileme [Ucretinin suresinde Bakanlik ilgili hesaplarina yatirildiginin
belgelenmesi de yazili muracaat olarak kabul edilir. Bu Yonetmeligin 12 ve 13 Uncu
maddelerinde yer alan mesleki sayginlik, mesleki yeterlilik ve mali yeterlilik sartlar ile diger
sartlar uygun ise yetki belgesi, eski belgenin bitim tarihi esas alinarak bes yil gecerli olmak
Uzere yenilenir ve onbes glin dncesinden itibaren yetki belgesi sahibine veya yetkili vekiline
elden verilir veya kanuni adresine taahh(tllu posta ile gdnderilir .

b)Yetki belgesi sahipleri tarafindan yetki belgesinin gecerlilik slresinin bitiminden
itibaren otuz gin icinde miracaat edilmesi halinde, sartlar uygun ise belge Ucreti tam olarak
alinir ve yetki belgesi yenilenir.

c) (Degisik: RG 26/02/2005-25739) Yetki belgesinin gegerlilik stiresinin sona erdigi
tarihten itibaren, otuz gun igerisinde miracaat edilmemesi veya muracaat edildigi halde yetki
belgesi yenilemenin sartlarinin yerine getiriimemesi halinde yetki belgesi gecersiz sayilir.
Durum ilgilinin faaliyetinin engellenmesi icin en ge¢ on is gini iginde ilgili kurumlara bir yazi
ile bildirilir. Ayrica bu yazinin bir érnegdi de bilgi ve geregi igin yetki belgesi sahibine gonderilir.
Yetki belgesi sahibi, gecersiz sayilan belgelerin asillarini yetki belgesinin gegerlilik slresinin
bitim tarihinden itibaren altmis glin icerisinde Bakanliga iade etmek zorundadir.

Bu suretle yetki belgesi gecersiz sayilanlarin, yetki belgesi almak igin yeniden talepte
bulunmasi halinde, ilk yetki belgesi alinmasindaki sartlar aranir.

Belgeler Uzerinde Tahrifat Yapiimasi

Madde 35- Bakanlikga verilen her tirli belge Uzerinde tahrifat yapan yetki belgesi
sahiplerine Kanunun 26/j maddesine gore idari para cezasi verilir. Para cezasi verilmesinden
sonra Kanunun 27 nci maddesi geregince yetki belgesi sahipleri ve bunlara yardimci olanlar
hakkinda gerekli islemler yapiimak (izere Bakanlikga ilgili Cumhuriyet Savciligina en geg
otuz gun igerisinde su¢ duyurusunda bulunulur.

(Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu Yonetmelik hikimlerine gére verilen tasit belgesi
ve tasit kartlari ile uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasmalarla temin edilen izin belgelerinin
sahtesini yaparak/yaptirarak veya herhangi bir sekilde temin ederek kullanmak isteyen yetki
belgesi sahiplerine 20 ihtar verilir; ayrica, yetki belgesi sahipleri ve bunlara yardimci olanlar
hakkinda gerekli islemler yapilmak tzere Bakanlik¢a ilgili Cumhuriyet Savciligina en ge¢ 30
gln icerisinde su¢ duyurusunda bulunulur.

UGUNCU BOLUM _
Yetki Belgelerinin Geri Alinmasi ve Buna Bagh Iptal

Yetki Belgelerinin Geri Alinmasi ve Buna Bagl iptal

Madde 36- a)Yetki belgesi sahipleri, gercek veya tlzel kigiliklerinin son bulmasi veya
herhangi bir sebeple faaliyetlerini birakmalari halinde, bu hallerin gergeklestigi tarihten
itibaren otuz gin icinde yetki belgelerinin asillarini Bakanliga iade etmekle yukimlidurler.
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(Degisik: RG 19/11/2006- 26351)b)Yetki belgesi sahibi gergek kisilerin 6limu halinde,
hak sahipleri veya onlar adina yetkili olanlar bu durumu doksan guln igerisinde Bakanlga
bildirmek suretiyle, isterlerse yetki belgeleri kapsamindaki faaliyetini 6lim tarihinden
baslamak Uzere iki yil sireyle devam ettirebilirler.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351)Yetki belgesi sahibinin kanuni mirascilari, yetki
belgesi sahibi sifatini devam ettirmek isterlerse, durumlarini bu Yoénetmelikte belirtilen
sartlara bu iki yillik slre icerisinde uygun hale getirmek zorundadirlar. Bu iki yillik stre
icerisinde tim yukimlilik ve sorumluluklar kanuni mirasgilar tarafindan tstlenilmis sayilir.

c) Yukaridaki (a) ve (b) fikralarinda ifade edilen ylukimlilik ve sorumluluklarin
yerine getiriimemesi halinde, Bakanligin bilgisi oldugu tarihten itibaren yetki belgesi iptal
edilir.

ilk Belge Alinmasindaki Sartlarin Uygulanmasi

Madde 37- Her ne sebeple olursa olsun yetki belgeleri bir yil veya daha fazla sireyle
iptal edilenlerin yeniden yetki belgesi talep etmeleri halinde ilk yetki belgesi alinmasindaki
sartlar aranir.

Yetki belgesi bir yildan az bir sureyle iptal edilenlerin, iptal siresinin bitiminden
itibaren otuz gun icerisinde Bakanlida muracaat etmeleri halinde yetki belgesi Bakanlik¢a
iade edilir.

Ancak, iptal suresinin bitiminden itibaren otuz gunluk sure igerisinde herhangi bir
yazih talepte bulunuimamasi halinde, yetki belgesi Bakanlikga gecersiz sayilir ve durum yetki
belgesi sahibine bildirilir . Bu otuz glnlik slrenin bitiminden sonra miracaat ederek yeniden
yetki belgesi talep edenlerden, ilk yetki belgesi alinmasindaki sartlar aranir.

) DORDUNCU KISIM
Ucret ve Zaman Tarifeleri ve
Bu Tarifelere Uyma Zorunlulugu

) BiRINCI BOLUM
Ucret ve Zaman Tarifeleri
Ucret Tarifeleri
Madde 38- a)Dizenli yolcu, esya ve kargo tasimalari ile ilgili Gcret tarifeleri, yetki
belgesi sahiplerince gecerlilik slresi de belirtiimek suretiyle hazirlanir. Bu Ucret tarifelerinin

uygulamaya konulmasindan &nce, yetki belgesi sahiplerince Bakanliga bildirilerek
”GOordlmastur ” serhinin alinmasi zorunludur.

b) Yetki belgesi sahipleri, tcret tarifelerine uymak zorundadirlar.

c) Tarifelerin gorilebilecek sekilde igyeri, terminal ve bilet satis yerlerine asilmasi ve
yolcu tasimasi yapan tasitlarin Gzerinde de bir drneginin bulundurulmasi zorunludur.
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d) Ucret tarifeleri baglangi¢ ve bitis noktalar arasinda gidis ve doniste ayni sekilde
diizenlenir. Ayni glizergah Uzerinde gidis ile donus icin degisik Ucret tarifesi uygulanamaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) e) Yetki belgesi sahipleri tespit edilmis Ucret
tarifelerinin Gzerinde Ucret alamaz ve % 30’dan fazla indirim uygulayamazlar. Ancak, 6nceden
Bakanliktan izin almak sureti ile belirli bir stre icin, kullanilan tagitin toplam koltuk sayisinin %
10’unu asmayacak sayida koltuk ic¢in herhangi bir orana tabi olmaksizin 6zel indirim
uygulanabilir.

(Degisik: RG 9/9/2005-25931) f) Ucret tarifeleri asgari dért aylik, azami alti aylik
sureler halinde belirlenir. Belirlenen sureyi takip eden otuz gunlik sire igerisinde yeni Ucret
tarifesi icin Bakanlia muracaatta bulunulmazsa, Ucret tarifesi bitim tarihi itibariyle alti aydan
az olmamak Uzere herhangi bir isleme gerek kalmaksizin uzar ve gecerli olur. Ancak, alti
aydan az olmayan bu sirenin bitiminden sonraki herhangi bir tarihte ilgilinin muracaati
halinde, yeni Ucret tarifesi talebi kabul edilir.

Bakanlk, tasima maliyetlerine etki eden unsurlarin 6nemli orandaki artig ve
azaliglarini dikkate alarak bu sureyi uzatabilir veya kisaltabilir.

g)Ucret tarifelerinin gecerlilik siiresini tamamlayan tasimacilar, bu siirenin sonunda
fazla Gcret iceren yeni bir Ucret tarifesi alabilecekleri gibi, ayni veya daha disik Ucret iceren
yeni bir Ucret tarifesi de alabilirler. Ancak, bir o6nceki tarifeye gore daha disik Ucret
uygulamalarinda, bu Ucret tarifesinin alindigi tarihten itibaren asgari dokuz ay ge¢medikce
tarife degisikligi talebi yapilamaz ve yeni bir Ucret tarifesi veriimez.

h) Ucret tarifeleri, yetki belgesi sahiplerinin merkezi isyeri adresinin bulundugu yerin
badli oldugu Bakanlik birimlerine sunulur ve Bakanlik birimleri tarafindan”Gaortlmastir” serhi
dasulir. ilgili yetki belgesi sahibi serh distilen ticret tarifelerini onbes giin igerisinde, faaliyette
bulundugu giizergahlardaki subelerine ve acentelerine bildirmek zorundadir. ilgili Bakanlik
birimleri de ayni sire igerisinde Bakanliga ve tasima yapilan guizergahlarin bagh oldugu ilgili
Bakanlik birimlerine bildirir.

1)Bakanlik¢a dlizenli esya ve kargo tasimalarinda Ucret tarifesi aranmayabilir.

Zaman Tarifeleri
Madde 39- a)Yurtigi diizenli yolcu, esya ve kargo tasimalari zaman tarifesine tabidir.

b) Yetki belgesi sahipleri tarafindan gegerlilik siresi de belirtiimek suretiyle hazirlanan
zaman tarifelerinin uygulamaya konulmadan 6nce Bakanliga onaylatiimasi zorunludur.

c¢) Yetki belgesi sahipleri zaman tarifelerini gorulebilecek sekilde isyerleri, terminal ve
bilet satis yerlerine asmak, ayrica yolcu tasimasi yapan tasitlarin UGzerinde bir 6rnegini
bulundurmak zorundadirlar.

d) Uluslararasi yolcu, egya ve kargo tagimalarinda anlasma ve sézlesme hikimlerine
gore islem yapilir ve uygulanir.
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e) Zaman tarifeleri, yetki belgesi sahiplerinin merkezi isyeri adresinin bulundugu yerin
bagh oldugu Bakanlik birimlerine sunulur ve Bakanlik birimleri tarafindan “Onaylanir’. ilgili
yetki belgesi sahibi onaylanan zaman tarifelerini onbes glin icerisinde, faaliyette bulundugu
glizergahlardaki subelerine ve acentelerine bildirmek zorundadir. ilgili Bakanlik birimleri de
ayni slre icerisinde Bakanlhida ve tasima yapilan guzergahlarin bagl oldugu ilgili Bakanlik
birimlerine bildirir.

iKiNCi BOLUM
Tarifelere Uyma Zorunlulugu

Tarifelere Uyma Zorunlulugu

Madde 40- Dduizenli tasimacilik faaliyetinde bulunan  yetki belgesi sahipleri,
“Gordlmastur’ serhi dustlen Ucret tarifeleri ile “Onaylanmis” zaman tarifelerine uymak
zorundadirlar.

Zaman tarifeleri, yetki belgesinin kapsamina, glzergahlarin durumuna ve tasit
belgelerinde kayitli tasit sayisina uygun olarak dizenlenir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Dduzenli yolcu tasimalarinda; Bakanlikga
onaylanmis zaman tarifesinde yer almayan bir saat’e yolcu bileti dizenlenemez ve zaman
tarifesinde yer alan her sefere arac tahsis edilmesi zorunludur.

BESINCI KISIM
Uluslararasi Tagimalar
BiRINCi BOLUM
Uluslararasi Tagimalarin Kapsami ve Tagima Yetkisi

Uluslararasi Tagimalarin Kapsami
Madde 41- Uluslararasi yolcu ve esya tasimalari;

a) Turkiye'ye karayoluyla veya demiryoluyla herhangi bir hudut kapisindan giren veya
Turkiye’'nin herhangi bir deniz limanina deniz yoluyla gelen yukli karayolu tagitlarinin,
herhangi bir aktarma olmadan yapacagi transit tagsimalari,

b) Tlrkiye've demiryolu, denizyolu veya havayoluyla gelen yolcunun, esya ve
kargonun varis yerlerinden, karayoluyla gelen yolcunun, esya ve kargonun ise sinir kapilari
disindaki gumrik idarelerinden, karayolu tasitlariyla tGglinci Ulkelere yapilan tagimalari,

c) Turkiye'den karayolu tagitlari ile diger tlkelere yapilan ikili tagimalari,

d) Diger Ulkelerden karayolu tasitlari ile Turkiye'ye yapilan ikili tagimalari,

e) indirme,bindirme ve/veya yiikleme,bosaltma yerleri, tasimayl yapan tasitin ait

oldugu ulke disindaki Ulkeler olan Gglincu Ulke tasimalarini,
kapsar.
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Tasima Yetkisi

Madde 42- a) 41 inci maddenin (a) bendi kapsaminda olarak, Turkiye'ye karayoluyla
veya demiryoluyla herhangi bir hudut kapisindan giren veya Turkiye’nin herhangi bir deniz
limanina deniz yoluyla gelen yukli karayolu tagitlarinin, herhangi bir aktarma olmadan
yapacag! transit tasimalar, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli karayolu tasima anlagsmalarina gore
tasima yapmaya yetkili veya Bakanlik¢a izin verilmis yabanci plakali tasitlar ile Bakanliktan
uluslararasi tasimalar igin yetki belgesi almig Turk plakal tagitlarla yapilabilir.

b) 41 inci maddenin (b) bendi kapsaminda Tirkiye’'ye demiryolu, denizyolu veya
havayoluyla gelen yolcunun, esya ve kargonun Turkiye’deki varis yerlerinden, karayoluyla
gelen yolcu ve esyanin ise sinir kapilari digsindaki herhangi bir gimruk idaresinin bulundugu
yerden itibaren Uglincl Ulkelere tasinmasi, Bakanliktan tasimaci yetki belgesi almis Turk
plakal tasitlarla yapilabilir.

Gerekli hallerde, 41 inci maddenin (b) bendi kapsamindaki tasimalar igin yabanci
plakall tasitlara Bakanligin teklifi Gzerine, Bakanlar Kurulu Karari ile tagima yetkisi verilebilir.

Yukaridaki fikralarda tasima yetkisi verilen tasitlarin hangi Ulke, hangi kara hudut
kapisl, deniz limani, hava limani veya alani, demiryolu istasyonu veya garindan tasima
yapacag! Bakanlik¢a belirlenir.

c) 41 inci maddenin (c) ve (d) bentleri kapsamindaki yolcu, esya ve kargo tasimalari,
yetki belgesi sahibi tasimacilara ait Turk plakali, ikili ve ¢ok tarafli karayolu tasima
anlasmalarina gore veya Bakanlikga 6zel izin belgesi verilmis yabanci tagimacilara ait
tasitlarla yapilabilir.

d)Yabanci plakali tasitlar, Turkiye sinirlari dahilinde iki nokta arasinda tasima
yapamazlar.

e) Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasma ve sdzlesmelerin hikimleri sakli
kalmak kaydiyla, Turkiye'ye veya Turkiye’den tagsima yapma izni veren, gegis belgesi,
Ulastirma Bakanlari Avrupa Konferansi (UBAK) izin belgesi, 6zel izin belgesi gibi belgelerden
biri olmadan yabanci plakali tasitlar tarafindan tasima yapilamaz.

IKINCi BOLUM
Yasak Haller
Tasitlarda Tadilat Yasagi

Madde 43- a) (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Karoserinde, fabrikasinca imal
edilmis standart yakit depolarinda ve gérinimiinde degisiklik veya tadilat yapilan ve koltuk
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kapasitesi tadilat yapilmak suretiyle artinlmig  tasitlar yurt i¢i ve uluslararasi yolcu
tasimalarinda kullanilamaz.

b) Fabrikasinca imal edilmig standart yakit depolarinda degisiklik veya tadilat yapilan ve
dingil eklenerek tadilat yapiimak suretiyle ylUk kapasitesi artiriimis olan tasitlar yurt ici ve
uluslararasi esya tagimalarinda kullanilamaz.

c) Bu maddenin (a) ve (b) bentlerine aykiri davranan yetki belgesi sahibinin bu
tasitlari, durumun tespitinden sonra re’sen tasit belgesinden dusulir. Bu tasitlarin, nitelikleri
bu Yoénetmelik hikimlerine uygun hale getirildikten sonra yeniden tasit belgesine kayit
ettirilmek istenilmesi halinde; dusim tarihinden itibaren 6 ay gecmedikge kayit islemi
yapilimaz.

Sinir Kapilari ve Tampon Boélgelerdeki Yasak Haller
Madde 44- Dogal afet, gerginlik ve savas hali, zorunlu gé¢, ekonomik ve siyasi kriz ve
benzeri olagantistl ve zorunlu hallerde, sinir milki idare amirinin verecegi izin disinda;

a) llgili mevzuata aykiri olarak, karayolu ile yolcu, esya ve kargo sinir kapilarina ve
tampon bolgelere taginamaz.

b) Sinir kapilarinda ve tampon bodlgelerde, esyanin ve kargonun aktariimasi,
bosaltiimasi ve depolanmasi yapilamaz. Uluslararasi yolcu ve esya tasimalarinda aktarma ve
bosaltma islemleri sinir kapilarinin disindaki yetkili gimrik idarelerinin gézetiminde gumrukli
sahalarda yapilir.

c) Sinir kapilarinda ve tampon bdlgelerde yolcu aktarma, indirme, bindirme yapilamaz.
Yolcularin sinir kapisindan yaya olarak ge¢cmek suretiyle bir bagska tasita binmesine
misaade edilmez.

Uygun Olmayan Unvan Kullanma Yasagi

Madde 45-(Degisik: RG 9/9/2005-25931) Yetki belgesi sahipleri, kullanacaklari yetki
belgesi kapsamina uygun kisa unvan ve sifatlari kullanmak zorundadirlar. A2, B, C, L2, M3
ve R2 disindaki yetki belgesi sahipleri kisa unvan, reklam, ilan ve logolarinda "uluslararasi
tasimaci" sifatini kullanamazlar.

UGUNCU BOLUM )
Tasimalarin Dizenlenmesi, Kota ve Gegis Ucretleri

Tasimalarin Diizenlenmesi

Madde 46- a) Ikili, Uglinci lke ve transit tagimalarda, yurtici tasimalari aksatmamak
ve Turkiye Uzerinden yapilan uluslararasi tasimalari daha dizenli, gtvenli ve suratli kilmak
amaciyla, gerektiginde diger tasima sistemleriyle birlikte ve tamamlayici olmak Uzere
altyapinin fiziksel sinirlari ile guzergahlarin belirlenmesine iligkin mevzuat g¢ercevesinde
Bakanlikga kota sistemi uygulanabilir.
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b)Tlrkiye ile uluslararasi karayolu tagsimasi anlasmasi olmayan Ulkelere ait tasitlarla,
Tarkiye'ye veya Turkiye Uzerinden yapilacak tasimalarda kullanilacak her bir tasit igin
Bakanliktan izin alinmasi sarttir.

c) Yetki belgesi sahiplerinin tasimalarda kullanacaklari Tark plakal tasitlar ile
Tlrkiye'ye velveya Turkiye Gzerinden tasima yapacak yabanci plakali tasitlarin  Karayollari
Trafik Yéonetmeliginde éngoérilen agirlik ve boyutlara uygun olmasi sarttir.

Gegis Ucretleri

Madde 47- a) Karayolunun bakimi, korunmasi ile karayolu ve tasimanin yénetimine
iliskin giderlere katkida bulunmak Uzere yabanci plakali tasitlardan, Euro veya karsiligdi
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca ilan edilen konvertibl déviz veya Turk Lirasi olarak
gegis Ucreti alinir.

b) Koépri, tunel ve otoyol Ucreti gibi karayolu alt yapisinin kullaniimasindan alinan
Ucret ile esyal/kargo ve tasitlar igin yapilan hizmetlerin cretleri bu gegis Ucretlerine dahil
degildir.

c) Bakanlik, gecis Ucretlerini tespit etmeye, arttirmaya, indirmeye veya kaldirmaya
yetkilidir.

d) Bu Ucretlerin tahakkuk ve tahsili sinir kapilarindaki Bakanlik birimine bagh sayman
mutemetlerince veya Maliye Bakanliginca yapilir.

e)Turkiye'ye giris gimrik kapilarinda 6édenmesi gereken gegis Ucretlerinin 6denmedigi
veya eksik 6dendiginin tespiti halinde, 6denmeyen veya eksik 6denen Ucretler ¢ kati olarak
alinir.

f) Bu madde kapsamindaki uygulamaya yonelik diizenlemeler ile gegis Ucretleri,
Bakanlik tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanacak bir teblig ile yapilir.

Tuarkiye’'nin taraf oldugu uluslararasi anlasma ve sézlesmelerin hikidmleri sakhdir.

ALTINCI KISIM
Genel Hiikiimler

BIRINCI B(")LUM_
Yolcu Bileti, Tagsima Senedi, Sevk Irsaliyesi ve Bagaj

Yolcu Bileti

Madde 48- a) Dizenli yolcu tasimalarinda, yetki belgesi sahipleri ve acenteleri her
yolcu igin ayri bilet dizenlemek zorundadirlar. Dizenlenen yolcu biletinde, yetki belgesi
sahibi ve varsa acentesinin adi, unvani ile bileti tanzim eden yetki belgesi sahibi veya
acentesinin adresi, vergi dairesinin adi ve hesap numarasi ile yolcunun adi, soyadi, kalkis ve
varis yeri, koltuk numarasi, hareket tarihi ve saati, tasima lcreti, biletin seri ve muteselsil sira
numarasi ve dizenleme tarihinin yer almasi zorunludur.
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b) Bir yolcuya bilet karsiligi satilan koltuk, bir baskasina mikerrer olarak satilamaz.

c) Tasitlarin, trafik tescil belgesinde belirtilen toplam koltuk sayisi disinda yolcu
tasinamaz.

d) B2 ve D2 yetki belgesi sahiplerinin yapacaklari tasima soézlesmelerinde, akit
taraflarin adi, soyadi veya unvanlari, kalkis ve varig yeri, tagsima guzergahi, tagimanin
yapilacagl gin ve saat, tasinacak yolcu sayisi, tasima Ucreti, 6deme sekli, sigortacinin
unvani ve sigortanin police numarasi belirtilir. Bu tir tasimalarda tasimaci tarafindan fatura
dlzenlenmesi zorunludur.

Dizenlenen faturanin bir nishasi yapilacak denetimlerde ibraz edilmek Gizere seyahat
esnasinda tasit Gzerinde bulundurulur.

e) Yetki belgesi sahipleri her seferde bir yolcu ile bu seyahatte gorevli olmayan en
fazla iki personelini bilet keserek Ucretsiz tagiyabilir.

f)Yolcular seyahat sliresince yolcu biletlerini yanlarinda bulundurmak zorundadirlar.

g) Yetki belgesi sahipleri, otobis hareket saatinin yirmidort saat oncesine kadar
yapilacak mulracaatlarda, tasima veya bilet Ucretinin tamamini iade etmek, otobls hareket
saatinden oniki saat dncesine kadar yapilacak miracaatlarda ise alti ay gecerli agik bilet
dizenlemek zorundadirlar.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) h) 6 yasin altinda olan ¢ocuklar yolcu bileti
duzenlenmeksizin kucakta seyahat edebilirler. Bunlar i¢in ayri koltuk talep edilmesi halinde,
bilet Gcreti %50 indirimli dizenlenir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 1) 6 yas ve Uzeri tim yolcularin ayr koltukta
seyahat etmesi zorunlu olup, 6-12 yas arasi ¢ocuklar ile yas sarti aranmaksizin ézurluler igin
bilet tcreti % 50 indirimli dizenlenir.

Tasima Senedi ve Sevk irsaliyesi

Madde 49- a)Yurtici esya ve kargo tasimalarinda, yetki belgesi sahiplerinin tagsima
senedi duzenlemesi zorunludur. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 769 uncu maddesi hikimleri sakli
kalmak kaydiyla, tasima senedinde, tasimaci, gonderen ve alicinin unvani, adresi, iletisim
bilgileri, egyanin cinsi, miktari, niteligi, teslim alma ve teslim edilme yerleri ve sartlar, tagsima
suresi, tagsima sartlari, tagsima Ucreti, tagimacinin vergi numarasi ve varsa sigorta poligesinin
belirtiimesi zorunludur.

b) Uluslararasi esya tasimalarinda sevk irsaliyesi aranmaz, uluslararasi gegerliligi
olan belgeler kullanilir. Tarkiye’nin taraf oldugu uluslararasi anlasma ve so6zlesmelerin
hakUmleri sakhdir.

Bagaj

Madde 50- a) Yurti¢i ve uluslararasi tagsimalarda, yolcunun otuz kilograma kadar olan
bagaji Ucretsiz tasinir. Bagajlar yolcularin biletlerinde goésterilen koltuk numaralarina goére
etiketlenir.

Yolcu tagimalarinda, tasit bagajinin toplam istiap haddini asan esya tasinamaz.
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Yolcu tasimalarinda, yolcu beraberinde olmayan, ticari esya ve kargo tasinamaz.

b)Tasitin bagaj tasinmasina mahsus bélimleri diginda esya tasinamaz. Ozel
kafeslerinde kedi, kdpek ve kus gibi evcil hayvanlar bagaj tasimaya mahsus bdélimlerde
tasinabilir.Tasitin icinde canli hayvan higbir sekilde tasinamaz.

c) Gerekli hallerde, Bakanlktan alinacak o6zel musaade ile evcil hayvanlarin
tasinabilecegdi 6zel sefer ve servisler diizenlenebilir.

d) Tehlike yaratabilecek yanici, yakici, parlayici ve patlayici ve benzeri nitelikteki
yolcu esyasil, kargosu ve bagaji otobus ile bagaj bolumU de dahil olmak Uzere tasinamaz.

e) Uluslararasi yolcu tasimalarinda sahipsiz bagaj tasinamaz. Bu tasimalarda bagaj
sahiplerini belirleyecek bagaj fis numarasi ile bilet numarasini ihtiva eden bagaj listesini
yapmak ve yolcuya imzalatmak zorunludur.

IKINCi BOLUM
Yolcu ve Egya Terminalleri

Terminaller

Madde 51- Karayolu tasimaciliinin ayrilmaz bir parcasi ve temel altyapisi olan
terminaller ve terminal isletmecili§i Bakanligin denetim ve iznine tabidir. Terminaller gergek
ve tlzel kigiler ile kamu kurum ve kuruluslari tarafindan kurularak,insa edilerek ve kiralanarak
isletilebilir. Gercek ve tuzel kisiler, asgari terminal gartlarini haiz olmak kaydiyla ilgili mahalli
idareden izin alarak, bagimsiz 6zel terminaller kurabilir, inga edebilir ve/veya bu durumda
olan terminalleri kiralayarak isletebilir.

Yetki belgesi alinmadan terminal isletmeciligi yapilamaz.

Terminallerde bulunmasi gereken asgari Ozellikler ve verilecek hizmetlerin asagida
belirtilen sekilde olmasi sarttir.

A) Yurtici ve uluslararasi yolcu terminalleri;
a)Alt ve Ust yapi 6zellikleri_;

Yolcu terminalleri, en az 2000 m2 alan Uzerinde, belediye imar planlarina uygun, yol
aglariyla baglantisi olan, varsa belediye altyapisiyla irtibatlandiriimis yoksa bu tir altyapilari
olusturulmus, otobusler igin peronlar, park yerleri, gerektiginde bunlarin bakim ve ikmal
yapabilecekleri alanlari bulunan, agik ve kapali alanlarinda yeterli yangin 6énleme, séndirme
ve alarm ile aydinlatma sistemleri ve araglari bulunan, c¢evre dizenlemesi yapilmis,
engellilerin ihtiyaglarini kargilayan ve gevreleri glivenlik agisindan yeterli ihata duvari veya tel
orgu ile gevrilmis bir altyapiya sahip olmasi sarttir.

Yolcu terminallerinde, yolcularin sehir i¢i ulasimini saglayan servis araglari, ticari

taksiler ile 6zel otomobiller i¢in indirme, bindirme ve park yapacaklari yeterli bir alan da
bulunmalidir.
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Bu altyap! Uzerine inga edilecek Ust yapilarin ise , sicaktan ve soguktan korunmus bir
ortamda, yolcular igin bilet satis yeri, yeterli sayida bay ve bayan tuvaleti ile oturma yerleri,
haberlesme ve iletisim, acil saglik yardimi, polis ve zabita birimi, beslenme, ibadet, emanet
ve benzeri asgari ihtiyaclarini karsilayacak sekilde rahat, saghkli ve glivenli olmasi sarttir.

Terminallerin kapali alanlarinda yanici, parlayici, patlayici, pis koku yayan maddelerin
satigl ve ticareti yapilamaz.

b) Terminal isletmecilerinin ytukamlGlikleri ;
Terminal isletmecileri;

1) Terminallerde faaliyet gosteren tasimaci ve acenteler ile diger isletmecilere fatura
ettikleri ortak giderlerle ilgili seffaf olmak ve bu hususta yeterli,acik ve anlasilir bilgi vermekle,

2) Terminallerde yeterli sayida personeli olan glivenlik ve temizlik birimleri
olusturulmasi ve bu hizmetlerin yirutilmesiyle,

3) Yolcularin bagaijlarini tasiyabilmeleri icin, yeterli sayida bagaj tasimaya mahsus
kullanimi Ucretsiz arag ve gere¢ bulundurmakla,

4) Alt ve Ust yapiya iliskin 6zellikleri sirekli olarak faal,galisir ve kullanilir durumda
bulundurmak ve bu hizmetleri yiritmekle,

5) Terminallere giris ¢ikis yapan yolcu ve tasit sayilariyla ilgili istatistikleri tutmak ve
3’er aylik dénemler halinde, Nisan, Temmuz, Ekim ve Ocak aylarinda Bakanliga bildirmekle,

6) Bakanlikga belirlenecek konulardaki uyari, bilgi ve duyuru levhalarini uygun
yerlerde bulundurmak, asmak,yerlestirmekle,

7) Terminal kapali alanlarinda satilan gida Uranlerinin Saglik Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Gidalarin Uretimi Tulketimi ve Denetlenmesine Dair Yonetmelie uygun bir
sekilde olmasini kontrol ettirmekle,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 8) Terminal igletmecileri, terminallerde ve ¢evresinde
yolculari rahatsiz edecek sekilde, yolculari yonlendirmek icin personel istihdam edilmesine,
calistiriimasina ve bunlardan yararlaniimasina izin vermemek ve bunlari énlemekle,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 9) Terminal Isletmecileri; islettikleri terminallerde
yetki belgesiz tasimacilik ve acentelik faaliyetinde bulunulmasina ve tasit karti olmayan
tasitlarin terminale giris — ¢ikisina izin vermemek ve bunlari dnlemekle,

yukamludurler.
¢) Terminal Gcretleri;

Terminal isletmecileri tarafindan, terminalin bakimi, onarimi, korunmasi ve igletme
giderlerinin karsilanmasi ve kar amaciyla;
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1) Yetki belgesi sahiplerinin tagit belgelerine kayith her tasit basina sadece terminal
¢ikiglarinda makul bir Gcret alinabilir.

2) Yetki belgesi sahiplerinin, mdusgterilerine Ucretsiz sehirici ulasimi saglayan
tasitlarindan, tasit basina gunlik makul bir Gcret alinabilir, bunlarin her giris ve ¢ikislari igin
ayrica ucret alinamaz.

3) Uzun sdreli beklemeler icin 6zel olarak yapilmis otoparklari kullanan tasitlardan
park slrelerine goére makul bir Gcret alinabilir. Ancak, yolculari terminale getirmek veya
terminalden almak lUzere 25 dakikayl gegmeyen giris ve cikislarda 6zel otomobillerden higbir
sekilde Ucret alinamaz.

Terminallerde alinacak bu Ucretlere iligkin Ucret tarifeleri, bu Yénetmeligin 38 inci
maddesinde yer alan “dizenli yolcu tagimacihdi Gcret tarifeleri” hikimlerine tabidir.

d) Kalkis ve varislarin terminalden yapilmasi zorunlulugu;

Duzenli yolcu tasimalarinda kalkis vel/veya variglarin bir terminalden yapilmasi
esastir. Ancak, yeri ve zamani onceden belirlenen ve bu Ydnetmelikle tanimlanan ara
duraklarda da yolcu indirilip, bindirilerek bilet satisi yapilabilir. Ara duraklarda bilet satisi
yapilabilmesi ve yolcu alinabilmesi icin yetki belgesi sahibine ait bir sube veya acentesi
olmalidir. Terminal ve ara duraklar disinda yolcu indirilip bindiriimez.

Ara duraklar seyahatin basladigi ilk kalkis ve son varis yeri olarak kullanilamaz.

Ancak, ilgili Trafik Komisyonlarindan izin alinmak suretiyle terminal ve ara duraklar
disinda yolcu indirilip, bindirilebilir.

e) Terminalin bulunmadidi yerlerle ilgili hikimler;
Terminalin bulunmadidi yerlesim birimlerinde, ilgili mahalli makamlarca uygun
fiziki sartlari haiz bir yer tahsis edilir veya belirlenir ve bu hususta duzenlenen resmi belge
yetki belgesi sahibi tarafindan Bakanliga ibraz edilir.

B)Esya/kargo terminali;

Esya/kargo terminallerinin en az 2000 m2 ylikleme, bosaltma, depolama, istifleme ve
aktarma alanina sahip olmasi, esya tasimaya mahsus her tirli tasitin yikleme, bosaltma
yapabilecedi yanasma yeri ve park yerinin bulunmasi, g¢evrelerinin glivenlik agisindan yeterli
ihata duvari veya tel 6rgu ile gevrilmis olmasi ve terminale giris ¢ikislarin karayolu trafigini
olumsuz etkilememesi sarttir.

Esya/kargo tagimalarinda terminal zorunlulugu aranmaz.

1580 sayili “Belediye Kanunu”, 3030 sayili “Buylksehir Belediyelerinin Ydnetimi
Hakkinda Kanun HUkmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun” ve 5442
saylil “Il Idaresi Kanunu” hakimleri sakhdir.

UGUNCU BOLUM
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Faaliyete Baslama ve istatistiki Veri Temini

Faaliyete Baglama
Madde 52- Yetki belgesi sahipleri, yetki belgesinin verilmesinden itibaren alti ay i¢inde
faaliyete baslamak zorundadir.

istatistiki Veri Temini

Madde 53- a) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) A3, F, G ve H tiru disindaki yetki
belgesi sahipleri, Bakanlikga belirlenen bilgileri iceren faaliyet raporlarini alinacak 6rnege
uygun olarak Bakanliga géndermek zorundadirlar.

b) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) A2, B1, B2, C2, C3, L2, M3 ve R2 yetki belgesi
sahipleri, faaliyet raporlarini altisar aylik devreler halinde tanzim ve imzalayarak, birinci alti
aylik déneme ait (1 Ocak - 30 Haziran) faaliyet raporlarini Temmuz ay! sonuna kadar, ikinci
altt aylik doneme ait (1 Temmuz- 31 Aralik) faaliyet raporlarini muiteakip yilin Ocak ayi
sonuna kadar Bakanliga vermek zorundadirlar.

c) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) A1, D1, D2, E turu, K1, K3, L1, M1, M2, N1, N2
ve R1 yetki belgesi sahipleri, faaliyet raporlarini 1 Ocak — 31 Aralik arasinda yillik olarak
tanzim ve imzalayarak miuiteakip yilin Ocak ayi sonuna kadar Bakanliga vermek
zorundadirlar.

d) Ticaret Odalari ile Ticaret ve Sanayi Odalari, kendilerine kayith olan yetki belgesi
sahipleri ile ilgili bilgileri hazirlayarak her yil Ocak ayi sonuna kadar Bakanlida bildirmek
zorundadirlar.

e) Faaliyet raporlari, yetki belgesi sahipleri tarafindan Devlet istatistik Enstitiisi
Baskanligina da gonderilir.

Faaliyet raporlarindaki bilgilerin gercege uygun olarak doldurulmasi ve temsil ve
ilzama yetkili kigilerce imzalanmasi sarttir.

DORDUNCU BOLUM
Tasima Diizeni

Mevzuata Uygun Tasima

Madde 54- a) Yetki belgesi sahipleri faaliyetlerini, Kanuna, bu Ydnetmelige, ikili ve ¢ok
tarafli uluslararasi anlasma ve sozlesme, teblig, yonerge hukumlerine ve Bakanlikca
yayimlanacak genelge esaslarina uygun olarak yapmak zorundadir.

b)Yetki belgesi alinmadan tasimacilikla ilgili herhangi bir faaliyette bulunulamaz.
Herhangi bir yetki belgesi sahibinin tasit belgesine kaydedilmeyen tasitlar, tasimalarda
kullanilamaz.

(Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu sekilde herhangi bir yetki belgesi sahibinin tasit
belgesine kayit edilmeden ve/veya tasit karti olmadan tasima yapan tasitlar, faaliyetten men
edilerek onbes glin sureyle parka cekilir, tasit sahibine Kanunun 26 nci maddesinin (a)
bendinin birinci fikrasinda belirtilen idari para cezasi uygulanir.
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c) F, G ve H turG yetki belgesi sahipleri, tasimaci yetki belgesi almadan kendi nam ve
hesaplarina tasima yapamaz, yaptiramaz ve tasima faturasi diizenleyemez.

d) Tasima isleri komisyoncularinin kendi namlarina esya tasitabilmeleri igin bu
tasimalari bir mivekkil hesabina yapmalari zorunludur.

e) Yolcu tagsimaciliginda komisyonculuk yapilamaz.

f) B3, C1, D3 ve K2 yetki belgesi sahipleri, Gcret karsilidi ticari tagsimacilik ve F, G, H
turd yetki belgesi sahipleriyle de anlasma veya sdzlesme yapamazlar.

Tasima Hatti ve Tagsima Giizergahina Uyma

Madde 55- Dilzenli tasima yetki belgesi sahibi tasimacilar, belirlenmis tasima
hattindaki guzergahi takip etmek ve Bakanliga bildiriimis olan tasima hatti ve tasima
glizergahina yasal mucbir sebepler disinda uymak zorundadirlar.

Ortak Tasima
Madde 56— Yetki belgesi sahipleri, belirli bir sturede belirli bir isi yapmak lzere,
Bakanlikga asgari sartlari belirlenecek bir ortak tasima sézlesmesini imzalayarak, bir

ndshasini da Bakanliga vermek suretiyle;
a) Ayni yetki belgesine sahip olanlar kendi aralarinda,
b) C2, L2 ve M3 yetki belgesine sahip olanlar birbirleriyle,

c) K1,L1, M1, M2, N1 ve N2 yetki belgesine sahip olanlar birbirleriyle,
ortak tagsima sdzlesmesi akdederek ortak tagima yapabilirler.

Bu tir tasimalarda, yetki belgesi sahipleri, sorumluluk ve yukimlilik bakimindan
mustereken ve muteselsilen sorumlu ve yakumludarler.

Uluslararasi tasimalarda Turkiye’nin taraf oldugu uluslararasi anlasma ve sézlesme
hikdmleri saklidir.

Degisiklik Bildirimi

Madde 57- Yetki belgesi sahibi gergek ve tlizel kisiler, unvan, adres, ortak (halka agik
sermaye sirketlerinde hamiline yazili hisse devirleri harig) hisse devri, sermaye miktari,
yonetici, temsile yetkili sahis, tasit ve benzeri her turli degisikligi, degisikligin meydana
geldigi tarihten itibaren altmis giin icinde Bakanliga bildirmek zorundadir.

] BE_SiNCi BOLUM
Tasima Islerinde Istihdam Edilenlerin Nitelikleri,
Haklari ve Sorumluluklari,Egitim

Personel istihdami
Madde 58- Yetki belgesi sahipleri;
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a) Hizmetlerini yuritebilecek  yeterli sayr ve nitelikte personel bulundurmakla
yukimladdrler.

b)Yeterli sayi ve nitelikte personel istihdam edilmemesi durumunda dogacak her tirl{
zarar ve ziyandan sorumludurlar.

Tasima islerinde istihdam Edilenlerin Nitelikleri, Haklari ve Sorumluluklari
Madde 59- Tasima islerinde istihdam edilenler;

a) Hizmetin gerektirdigi niteliklere ve bu Yonetmelikte yer alan mesleki yeterlilik
belgelerine sahip olmak zorundadir.

b) Yetki belgesi sahipleri, personelinin ve ¢alisanlarinin Gcretlerini, sosyal glvenlik ve
6zlUk haklarini zamaninda ve tam olarak vermek zorundadir.

¢) Hizmet akdine tabidir. Hizmet akdi yapilmaksizin istihdamin tespiti halinde durum
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgina bildirilir.

_ d) Ustlendikleri hizmet ile ilgili gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek zorundadirlar.
Isyeri ve igyerinin guvenligini tehlikeye dusurecek fiil ve eylemlerde bulunamazlar.

Siiriuciilerde Aranacak Sartlar
Madde 60- Sirtctlerin yolcu ve esya tasimaciligina ait tagitlarda g¢alisabilmesi igin;

a) Ticari tasitin niteligine gore surtcl belgesine sahip olmalari,

b) Yolcu tagsimaciliginda en az lise veya dengi okullardan birini bitirmis olmalari,

c)Esya ve kargo tasimaciliginda ilkégretim okullarindan birini bitirmis olmalari,

d) Yiksek Ogretim Kurumlarinin siriicti egitimi veren béliimlerinden mezun olanlar
hari¢, Bakanlikca belirlenecek kurum ve kuruluglarin verecegi egitimden gecerek suricU

mesleki yeterlilik belgesi almalari,

e) Sdrucitlerin bedeni ve psikoteknik acidan saglikli olduklarini gésteren bir saghk
raporunu Yyetkili saglik kuruluslarindan her bes yilda bir almalari,

f) (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Yolcu tasimaciliginda calisacak otobus
surtcullerinin, 26 yasindan gin almis ve 63 yasindan gin almamis olmalari,

g) (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Esya ve kargo tasimaciiginda calisacak
surlctulerin, 63 yasindan gin almamis olmalari,

h) Tehlikeli madde tasimaciigi yapan suricilerin, ilgili mevzuatin siriculer igin
zorunlu kildigi egitimi aldigini gosteren belgeye sahip olmalari,

178



1) Uluslararasi tagimalarda istihdam edilecek surlculerin, uyusturucu, silah, insan ve
gumriuk kacakgiligi ile terér suglarindan dolayr harriyeti baglayici ceza ile hukimli
olmamalari,

sarttir.

A3 yetki belgesi sahiplerinin sirlclslz olarak kiraya verdikleri tasitlari kullanacak
olanlarin, tasitin niteligine goére slrlcl belgesine sahip olmalari gerekir. Bu kisilerde bu
Yonetmelikte suriculer igin 6ngoérulen diger sartlar aranmaz.

Egitim

Madde 61- (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Ust diizey yonetici, orta diizey yonetici
ve slrilculerin, faaliyet alanlarina uygun mesleki yeterlilik egitimi almalari sarttir.

Muafiyetle ilgili hiktmler saklidir.

Siuruciilerin Galigma Siireleri

Madde 62- Siricller ve bunlari galistiran yetki belgesi sahipleri, calisma sireleri
bakimindan, 2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikartilan
Ydnetmelik hikimleri ile Karayoluyla Uluslararasi Tasima Yapan Tasit Murettebatinin
Calismasina iliskin Avrupa Anlasmasi (AETR) ve ilgili diger mevzuata uymak zorundadirlar.
Bu sUreler tagitlarda bulunan takograf cihazindaki bilgilere gére tespit edilir.

YEDINCi KISIM
Sigorta

BIRINCIi BOLUM
Yolcu Tasimalarinda Sigorta ve Sigorta Zorunlulugu

Sorumluluk

Madde 63- Yolcu tasimacilari, duraklamalar dahil olmak Uzere yolcunun kalkis
noktasindan varis noktasina kadar olan seyahat siresince meydana gelecek bir kaza
nedeniyle yolcunun 6limd, yaralanmasi ya da esyasinin zarara ugramasindan dolayi
sorumludur.

Ancak, uluslararasi yolcu tagimalarinda, Hazine Mustesarliginin bagli oldugu Bakanlik
gerekli gérdugu takdirde, tespit edecegi yabanci Ulkelerde ortaya c¢ikabilecek zararlari teminat
kapsami disinda tutabilir.

Yapilmasi Zorunlu Sigortalar

Madde 64- Yetki belgesi sahipleri, yolcuya gelebilecek bedeni zararlar icin bu
Ydnetmeligin 63 Uncl maddesinden dogan sorumluluklarini sigorta ettirmek zorundadir.
Yolcu tagsimalarinda, Kanunun 18 inci maddesinde tanimlanan "Zorunlu Karayolu Tasimacilik
Mali Sorumluluk Sigortasi” ile yururlikte olan “Karayolu Yolcu Tasimaciligi Zorunlu Koltuk
Ferdi Kaza Sigortasi” nin yaptiriimasi zorunludur. Ancak, A3 yetki belgesi sahipleri igin
"Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi” zorunlu degildir.
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iKiNCi BOLUM
Sigorta Sirketlerinin ve Sigorta Ettirenin Yukiimlultigu
ve Sigortasiz Tasima Yapilamayacagi

Sigorta Sirketlerinin ve Sigorta Ettirenin Yiikimluligu

Madde 65- Turkiye'de “karayolu motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortasi
bransinda” g¢alisma ruhsati bulunan her sigorta sirketi, yetki belgesi sahiplerinin usuline
uygun olarak yapmis olduklari talebe gore, tasitin niteligini de gostermek suretiyle, "Zorunlu
Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi" ile “Karayolu Yolcu Tasimaciligi Zorunlu
Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” ni yapmak zorundadir.

Sigorta ettiren, kazaya, zarara veya olayla ilgili olarak agilacak davalara iligkin bilgi ve
belgeleri sigorta sirketine vermekle yukimlidur.

Sigortasiz Tagsima Yapilamayacagi

Madde 66- "Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi" ve “Karayolu
Yolcu Tasimaciligi Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” yaptirmayan yetki belgesi sahipleri
yolcu tasimaciligli yapamaz ve bunlarin tasit belgesinde kayith tasitlarinin trafige ¢ikisina izin
verilmez.

Denetimler sirasinda "Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi” ile
“Karayolu Yolcu Tasimaciligi Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas!” nin yapilmadidi ortaya
¢ikarsa, tasimanin baglamis olmasi halinde, tagsimanin devamina ilgili denetim elemanlarinca
en yakin yerlesim noktasina kadar izin verilir, bu yerlesim noktasinda gerekli sigortanin
yaptiriimasi halinde tasimaya devam edilir ve ayrica ilgili makamlarca durum Bakanliga
bildirilir.

Tasit Milkiyetinin Devrinde Sigorta

Madde 67- Tasitin sahip degistirmesi halinde, mevcut "Zorunlu Karayolu Tasimacilik
Mali Sorumluluk Sigortasi" ile “Karayolu Yolcu Tasimaciigi Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
Sigortasi” mulkiyetin devrinden itibaren ilgili sigorta sirketince tanzim edilecek bir zeyilname
ile tevsik edilmesi halinde sigorta sliresi sonuna kadar devam eder.

Yetki belgesi sahibi, tasit belgelerinde kayith sdézlesmeli tasitlarin sigorta islemlerinden
de sorumludur.

Sigorta Poligesinin Aslinin Bakanhga Verilme Zorunlulugu

Madde 68- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Yetki belgesi sahipleri, tasit belgelerinde
kayith tasitlarina ait "Zorunlu Karayolu Tagimacilik Mali Sorumluluk Sigortas!" ile "Karayolu
Yolcu Tasimaciligl Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi" poligelerini, gecerlilik slreleri sona
ermeden once yaptirarak, yeni dizenlenen poligelerin aslini suresi sona eren poligelerin bitim
tarihinden itibaren 15 glin icinde Bakanliga vermek zorundadirlar

SEKIZINCI KISIM
Olaganiistii Hal ve Savasta Tagima
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Milli Savunma Yikimliilagu
Madde 69- Yetki belgesi sahipleri 3634 Sayili Milli Midafaa Mikellefiyeti Kanunu
cercevesindeki sorumluluklarini yerine getirmekle yukimliddurler.

Olaganiistii Hal ve Savasta Tagimanin Planlanmasi

Madde 70- Olaganustu hal ve savasta, tasima hizmetlerinin surekliligini saglayabilmek
icin Bakanlik, ilgili kuruluglar ve yetki belgesi sahipleriyle igbirligi yaparak gerekli planlari
hazirlar. Yetki belgesi sahipleri bu husustaki Bakanlik talimatlarina uymak zorundadir.

697 sayili Ulastirma ve Haberlesme Hizmetlerinin Olaganisti Hallerde ve Savasta Ne
Suretle Ydrutllecegine Dair Kanun ve buna dayanilarak ¢ikarilan Yénetmelik hikidmleri
sakhdir.

DOKUZUNCU KISIM
Denetim, Cezalar ve idari Miieyyideler

BIiRINCi BOLUM
Denetim
Denetim
Madde 71- Yetki belgesi sahiplerinin Kanun ve bu Yénetmelik kapsaminda yer alan
her turli faaliyetleri Bakanhdin denetimine tabidir.

Bakanlik yapacagi denetimleri, kendi personelinin yani sira, Kanunun 35 inci
maddesinin verdigi yetkiye dayanarak, valilikler, kolluk kuvvetleri (polis, zabita, jandarma) ve
yetkili kildigi diger kamu kurum ve kuruluslarinin personeli araciligiyla yapar. Denetimle ilgili
olarak bu kuruluslar Bakanlikla her zaman igbirligi icinde olmak ve Bakanlik talimatlarini
yerine getirmek zorundadir.

Denetimle ilgili diger mevzuat hiktimleri sakhdir.

Denetimle Gorevli ve Yetkili Kuruluslar

Madde 72- Valilikler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve kolluk kuvvetleri (polis, zabita,
jandarma) Kanun ve bu Yoénetmeligin kendilerine yukledigi gérev ve yetkileri dogrudan yerine
getirir ve kullanir. Ayrica, tim kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan Bakanhgin
belirledigi kisiler, denetim yapmakla goérevli, yetkili ve ylkimladdar. Bu  gorevlendirme
yapilirken ilgili kisinin ¢alistigi kamu kurum ve kuruluslarina Bakanlik¢a bilgi verilir.

Denetim yapmakla gdrevlendirilenler, Kanun ve bu Yodnetmelik esaslarina gore
denetim gorevlerini yerine getirmek ve denetimler sirasinda tespit ettikleri kusurlari ve bunlara
uygulanan cezalara iligkin tutanaklari Bakanliga géndermek zorundadir.

Bakanlik, uyariimasina ragmen denetim goérevini aksatanlari adli ve ilgili diger
mercilere bildirir ve mevzuatin dngordigi mueyyidelerin uygulanmasini ister ve takip eder.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Denetimle goéreviendireceklerde en az lise veya

dengi okul mezunu olma sarti aranir.

IKINCi BOLUM
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Cezalar ve ihtarlar

Cezalar ve ihtarlar
Madde 73- a) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Kanunda Ongorilen ve bu

Yoénetmeligin;

6 nci maddesinin (a) bendinde,

9 uncu maddesinde,

10 uncu maddesinin (a) ve (b) bentlerinde,

22 nci maddesinin (a),(c) ve (e) bentlerinde,

23 Uncu maddesinin (a), (b) ve (f) bentlerinde,

35 inci maddesinde,

(Degisik: RG 26/02/2005-25739) 38 inci maddesinin (a), (b) ve (c) bentlerinde,

39 uncu maddesinin (c) bendinde,

40 inci maddesinde,

42 nci maddesinin (d) bendinde,

44 Gncu maddesinde,

48 inci maddesinin (a) ve (b) bentlerinde,

49 uncu maddesinin (a) bendinde,

51 inci maddesinin (d) alt bendinde,

54 Gncl maddesinin (c), (d) ve (e) bentlerinde,

64 Uncu maddesinde,

65 inci maddesinde,

yer alan hudkimlere aykiri hareket edenlere Kanunda belirtilen miktarlarda idari para
cezalari uygulanir.

b) ihtarlar:

Bu Yonetmeligin;

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 17 nci maddenin (d) bendinin (9) uncu fikrasina aykiri
hareketle karayolu altyapisina zarar veren ve bu nedenle trafik ve yol glvenligini tehlikeye
sokan tasimacilara yapmis oldugu her ihlal ile ilgili olarak bes ihtar,

18 inci maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

19 uncu maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

19 uncu maddesinin (b) ve (c) bentlerine aykiri hareket edenlere Gg¢ ihtar,

20 nci maddesine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

21 inci maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere on ihtar,

(Degisik: RG 26/02/2005-25739) 21 inci maddesinin (d) bendine aykiri hareket edenlere
bes ihtar,

22 nci maddesinin (d) bendine aykiri hareket edenlere on ihtar,

22 nci maddesinin (f) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

22 nci maddesinin (g) bendine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (1) veya (i)

bentlerine aykiri hareket edenlere on ihtar
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23 Uncu maddesinin ( c) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

23 Uinct maddesinin (e), (g), (h), (i) ve (j) bentlerine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

24 (incu maddesine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

25 inci maddesine aykiri hareket edenlere on ihtar,

26 nci maddesinin yedinci fikrasina aykiri hareket edenlere bir ihtar,

31 inci maddesine aykiri hareket edenlere on ihtar,

32 nci maddesine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

33 Uncl maddesinin (a) ve ( c) bentlerine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 38 inci maddesinin (e) bendine aykiri hareket edenlere

on ihtar

38 inci maddesinin (h) bendine aykiri hareket edenlere Gg¢ ihtar,

39 uncu maddesinin (b) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

39 uncu maddesinin (e) bendine aykiri hareket edenlere Ug ihtar,

(Degisik: RG 15/12/2004-25671) 43 (ncl maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerine aykiri hareket edenlere (g ihtar,

45 inci maddesine aykiri hareket edenlere (g ihtar,

48 inci maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere on ihtar,

48 inci maddesinin (c) bendine aykiri hareket eden tasimaci ve/veya acenteye her fazla
yolcu igin bir ihtar,

48 inci maddesinin (e) bendine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 48 inci maddesinin; (d) ve (g) bentlerine aykiri hareket
edenlere Ug ihtar, (h) ve (1) bentlerine aykiri hareket edenlere bes ihtar

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 50 nci maddesinin (a) ve (b) bentlerine aykiri hareket
edenlere bes ihtar,

50 nci maddesinin (d) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

50 nci maddesinin (e) bendine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

(Degisik: RG 26/02/2005-25739) 51 inci maddesinin A fikrasinin (b) ve (c) alt bentlerine
aykiri hareket edenlere bes ihtar,

53 Uncl maddesinin (a) ve (e) bentlerine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

53 Gincli maddesinin son fikrasina aykiri hareket edenlere iki ihtar,

55 inci maddesine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

57 nci maddesine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

58 inci maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere bir ihtar,

59 uncu maddesinin (a) bendine aykiri hareket edenlere bes ihtar,

59 uncu maddesinin (b) bendine aykiri hareket edenlere bir ihtar,

60 incl maddesine aykiri hareket eden yetki belgesi sahiplerine bes ihtar,

66 nci maddesinin ikinci fikrasina aykiri hareket edenlere on ihtar,

67 nci maddesine aykiri hareket edenlere iki ihtar,

68 inci maddesine aykiri hareket edenlere g ihtar,
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13 Uncu maddesinin son fikrasinda belirtilen 5584 sayili Posta Kanunu ile tanimlanan ve
Posta Telgraf Teskilati (PTT) isletmesi Genel Mudirliginin tekelinde bulunan génderilerin
tasinmasinin tespiti halinde on ihtar,

verilir.

(Degisik: RG 9/9/2005-25931) 53 Uncu maddenin (b) ve (c) bentlerinde belirlenen sireyi
takip eden otuz glin igerisinde faaliyet raporlarini génderenlere iki ihtar, bu otuz gunlik sure
icerisinde géndermeyenlere bes ihtar verilir.

Bes ihtar verildiginin yetki belgesi sahibine tebliginden itibaren 30 gin icinde faaliyet
raporlarinin yine génderiimemesi halinde yetki belgesi sahibinin faaliyeti durdurulur ve faaliyet
raporunun gonderilmesinden 10 glin sonra faaliyetine izin verilir.

Calisma ve Ucret kosullarina, kullanilan araglarin agirlik ve boyutlarina, surtculerin arag
kullanma ve dinlenme surelerine iliskin kurallar ile yol ve ara¢ guvenligine, c¢evrenin
korunmasina ve mesleki sorumluluga iliskin diger kurallari igeren yururllkteki dizenlemeleri;
yilda 3 kez ihlal ettigi tespit edilen gercek veya tlzel kisiligin mesleki sayginlik ilkesini/kuralini
ihlal ettigi kabul edilerek 25 ihtar verilir.

Tasima yetki belgesinin verilmesinden itibaren ilk alti ay icinde tasima faaliyetinde
bulunmayan tasimacilara bes ihtar verilir, ikinci alti ayda da faaliyete baslamamasi halinde
yetki belgesi iptal edilir.

Cahstirdiklari sdrtcdilerinin tasit belgelerinde kayitli tasitlarini kullanarak karistiklari,
uyusturucu ve silah kacakciligi, kacak insan tasimaciligi ve ticareti suclar ile 3713 sayil
Terorle Miicadele Kanunu ve 4422 sayilh Cikar Amagh Sug Orgiitleri ile Miicadele Kanunu
kapsamina giren sucglar nedeniyle yargi organlar tarafindan verilmis ve kesinlesmis
mahkumiyet karari bulunmasi halinde bir ihtar verilir ve ilgili yetki belgesi sahibi Bakanlik ve
guvenlik birimlerince yakin takibe alinir.

intarlarin verilis tarihinden itibaren ilgilinin doksan giin igerisinde Bakanhga yazili
basvuruda bulunarak, verilen ihtarlarin paraya ¢evrilebilmesi igin her ihtar igin 100 milyon TL.
olmak Uzere yetkili saymanliga 6demede bulundugunu bildirmesi ve bunu belgelemesi
halinde inhtarlar kaldirilir. Bu doksan glnlik sire iginde miracaat edilerek paraya ¢evriimeyen
intarlar kaldiriimaz.

Bu Ucret, her takvim yili basindan gecerli olmak Gzere o yil i¢in 213 sayilh Vergi Usul
Kanununun mikerrer 298 inci maddesi hikmu uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden

degerleme oraninda artirilarak uygulanir.

Yukaridaki fikraya goére kaldirilmayan ihtarlarin toplam sayisi 50 adede ulasinca
ilgilinin yetki belgesi iptal edilir.
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Sug¢ ve Ceza Tutanagi Diizenlemeye Gorevli ve Yetkili Kilinanlar

Madde 74- Suc ve ceza tutanadi dizenlemeye gorevli ve yetkili personel asagida
saylmistir:

1)Bakanlkga yetkili kilinmis;

a) Kara Ulastirmasi Genel Madurlaga personeli,

b) Ulastirma Bakanligi Bélge Midurlikleri personeli,

c) Bakanhgin gorevlendirecegi diger kamu personeli,

2)Trafik polisi ve zabitasi,

3)Terminallerde gorevli belediye zabitasi,

4)Trafik polisinin gérev alani disinda kalan yerlerde ritbeli jandarma personeli.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351)5) Bagbakanlik Gumrik Muastegarlidinin gimruk
muayene memurlari ve gimrik muhafaza memurlari.

Sug ve Ceza Tutanagi Diizenlenmesi

Madde 75- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Kanunda 6ngérilen ve bu Yonetmelikte
belirtilen suglari isleyenler hakkinda, bu Yoénetmeligin 74 Gncu maddesinde belirtilen gorevliler
tarafindan sug, para cezasi ve ihlal tespitine dair tutanak dizenlenir

Tutanaklar, yargi ile ilgili olanlar i¢in su¢ tutanagi, para cezalar igin para cezasi
tutanagi, diger kusurlar ve mevzuat ihlalleri igin ihlal tespit tutanagi olmak tUzere U¢ sekilde
dizenlenir. Birden fazla sugun bir arada islenmesi halinde her sug igin ayri tutanak
dizenlenir ve ayri para cezasi uygulanir.

Kanunun 26 nci maddesinde 6ngdrilen ve bu Ydnetmeligin 73 Gnci maddesinde
belirtilen para cezalari, tahsilat yapmaya yetkili ve bu Yoénetmeligin 77 nci maddesinde ifade
edilen kurumlarca , tutanaga istinaden makbuz karsiligi tahsil edilir.

Tutanaklarin dizenlenmesine ve yapilacak diger islemlere ait uygulamalar ile ilgili
olarak bu Ydnetmelikte yer almayan hususlarda, 27/1/1989 tarihli ve 20062 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan "Trafik Para Cezalarinin Tahsilinde ve Takibinde Uygulanacak Esas
ve Usuller ile Kullanilacak Belgeler Hakkinda Y&énetmelik" hikimleri uygulanir.

Tutanaklari Duzenleyenlerin Yukimlilugu
Madde 76- a) Tutanak dlizenleyenlerin tutanaklarla ilgili yikimlulikleri;

Tutanak dizenleyenler;
1) Tutanaklara bagh oldugu kurumun veya birimin adi bulunan kase veya damgayi
basmak veya bu kurumun veya birimin adini yazmalk,

2) Tutanaklara, kendi adini, soyadini, gérev unvanini ve sicil numarasini yazarak veya
bu bilgiler bulunan kase veya damgayi her niishasina basarak imza etmek,

3) Tutanaklari, teblig yerine gegmek lzere, hakkinda islem yapilana veya temsilcisine
imza ettirmek ve bir nishasini vermek,

4) Tutanaklari imza etmekten kaginanlar i¢in “imza etmedi” kaydi koymak,
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5) Zorunlu hallerde resmi ve 6zel kurum veya kuruluslarin sorumlulari igin "giyabinda"
yazarak kayit koymak,

6) Yarg: ile ilgili suglsti hallerde, su¢ tutanaginin en az 2 goérevli tarafindan
imzalanmasini saglamak,
ile yukimladurler.

b) Tutanak dizenleyenlerin tutanaklar hakkinda yapacaklari diger islemler;

1) Yargi ile ilgili sug tutanaklarinin bir 6rnegi yedi is gunu icinde yetkili Cumhuriyet
Savciligina gonderilir ve sug¢ tutanaklarinin birden fazla olmasi halinde bir tutanak listesi
tanzim edilir.

2) Para cezasi tutanaklari takip ve tahsili igin yedi is giinu iginde ilgili mal sandigina ve
vergi dairesine gonderilir.

3) Tutanaklarin birer 6rnedi degerlendirme igin Bakanliga génderilir ve Bakanhgin ilgili
biriminde saklanir.

Para Cezalarinin Odenme Sekli

Madde 77- Para cezasi tutanaklarinda yazili cezalar, siresi icerisinde Maliye
Bakanhginin mal sandiklarina veya vergi dairelerine 6denebilecegi gibi, kisa adi PTT olan
Posta Telgraf Teskilati isletmesi Genel Mudirliiginin yetkili merkez ve subeleri ile yetkili
banka subelerine de 6denir.

Para Cezalarinin Odenme Siiresi

Madde 78- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Odeme derhal yapilmadigi takdirde
para cezalarinin, tutanagin teblig tarihinden itibaren bir ay icinde édenmesi gerekir. Bir ay
icinde ddenmeyen cezalar icin her ay % 5 faiz uygulanir. Aylik faizin hesaplanmasinda ay
kesirleri tam ay sayilir. Bu suretle bulunacak tutar cezanin iki katini gegemez. ilgilisine teblig
edilmeyen tutanaklarin tebliginde 13/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollari Trafik
Kanununun 116 nci maddesi hiktumleri uygulanir.

Bu sire icinde de édenmeyen para cezalari igin, 6183 Sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil
Usult Hakkinda Kanun hakdmleri uygulanir.

Posta Telgraf Teskilati (PTT) isletmesi Genel Mudirligiinin merkez ve subelerine
veya Bankalara yapilan ddemelerde paranin bu merkez ve subelere yatirilma tarihi 6deme
tarihi sayilir.

Para Cezalarina itiraz ve Suglarda Tekerriir

Madde 79- Para cezalarina kars! teblig tarihinden itibaren otuz gun iginde yetkili idare
mahkemesine itiraz edilebilir. ltiraz Gzerine verilen kararlar kesindir.

Kanunda dngdrilen ve bu Ydnetmelikte belirtilen suglarin islendigi tarihten itibaren bir yil
icinde ayni nitelikte G¢ defa sug isledigi tespit edilen yetki belgesi sahiplerine isledigi suglarin
cezalarinin toplaminin on kati ayrica para cezasi verilir ve bu sugun tasit sudrtculeri
tarafindan islenmis olmasi halinde ise sorumlu tasit strtcusunun mesleki yeterlilik belgesi
bir yil streyle geri alinir.
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Ceza Uygulamasi

Madde 80 - Eylemin baska bir sug¢ teskil etmesi halinde, Bu Ydénetmeligin 73 Ulncl
maddesinde belirtilen para cezalari, diger kanunlardaki suclarin takibine ve cezalarin
uygulanmasina, Kanunda ve bu Yoénetmelikte dlizenlenen uyarma, ihtar, gegici durdurma ve
iptal gibi idari mieyyidelerin uygulanmasina engel teskil etmez.

Birden fazla sugun bir arada islenmesi halinde her sug icin ayri ceza uygulanir.

Ceza tutanadi duzenlenen hususlardaki ihlaller otuz gun igerisinde giderilir.
Giderilmezse veya duzeltimezse yeniden ceza uygulanir.

UCUNCU BOLUM
idari Miieyyideler

Uyarma ve Faaliyet Durdurma

Madde 81- a) Kanunda 6ngorilen ve bu Yonetmelikte belirtilen hikimlere gore para
cezasl ile cezalandirilan yetki belgesi sahipleri her ceza tutanagdi basina bir uyari almig
sayilir.

b) Bu Yonetmelik hikimleri ile Bakanlk talimatlarina goére verilen slire icerisinde
Bakanliga verilmesi gereken bilgi ve belgeleri zamaninda vermeyen vyetki belgesi sahipleri
bir uyari almis sayilir.

Ayni mahiyetteki bilgi ve belgelerin ikinci kez istenilmesine ragmen verilmemesi
halinde, vyetki belgesi sahiplerinin yetki belgesi kapsaminda izin verilen faaliyetleri
durdurulur.

Bu nedenle faaliyeti durdurulan yetki belgesi sahipleri kendilerinden istenilen bilgi ve
belgeleri Bakanliga ibraz ettikleri tarinten baslamak Gzere bes giin sonra faaliyetlerine izin
verilir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) c) Bu Yonetmeligin, 32 nci maddesinin (b) bendine
aykiri hareket eden yetki belgesi sahiplerinin faaliyetleri, durumun tespitinden sonra 30 glin;
(c) bendine aykiri hareket edenlerin ise 15 glin sure ile durdurulur.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) d) Bu Yonetmeligin, 40 inci maddesinin Gglncl
fikrasina aykiri hareket eden yetki belgesi sahibi tagsimaci ve acentenin faaliyetleri 30 giin
sure ile durdurulur."

iptal ve Faaliyet Durdurma

Madde 82- 1) Bu Yoénetmeligin 12 nci maddesinin (c) bendinde belirtilen kisiler
hakkinda, ayni maddenin ayni fikrasinda ifade edilen suglardan yargi organlari tarafindan
verilmis ve kesinlesmis mahkumiyet karari bulunmasi halinde, bu Kigiler mesleki sayginlik
niteligini kaybetmis olacagindan, Bakanlik¢a bu Kisilerin ihrag edilmeleri i¢in durum ilgili
gercek veya tizel kisiye bildirilir ve altmis giin stre taninir. Bu slre icerisinde ihrag islemi
gerceklesmezse ilgilinin yetki belgesi kapsamindaki faaliyeti durdurulur. Bu nedenle faaliyeti
durdurulan yetki belgesi sahibinin altmis glnlik sirenin bitiminden itibaren otuz gin iginde
ihrag isleminin yapildigini Bakanliga ibraz etmesi halinde bu ibraz tarihinden baglamak Gzere
onbes gun sonra faaliyetine izin verilir.
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ihrac isleminin, verilen toplam doksan giinlik siire icerisinde de gerceklestiriimemesi
ve Bakanliga bu hususun belgelendiriimemesi halinde yetki belgesi iptal edilir.

2) Bu Yonetmeligin 12 nci maddesinin (c) bendinde belirtilen kigilerin yetki belgesinin
sagladigi imkanlari, kabiliyetleri ve haklari kullanarak karistiklari,

Uyusturucu ve silah kagakgiligi, kacak insan tasimaciligi ve ticareti suclari ile 3713
saylli Terérle Micadele Kanunu ve 4422 sayili Cikar Amach Sug Orgitleri ile Miicadele
Kanunu kapsamina giren suglar nedeniyle yargi organlari tarafindan verilmis ve kesinlesmis
mahkumiyet karari bulunmasi halinde yetki belgesi sahiplerinin yetki belgeleri iptal edilir. Bu
suretle yetki belgeleri iptal edilenlere Ug yiIl gegmedikge yetki belgesi veriimez.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 3) Bu Yonetmeligin 29 uncu maddesinin son
fikrasina goére yapilan inceleme ve arastirma sonucunda, basvuru, yenileme, degisiklik ve
her tirli islem sirasinda ibraz/beyan edilen bilgiler ve belgelerden herhangi birinin yanlis,
yaniltici veya sahte olarak verildiginin tespit edilmesi halinde, yetki belgesi iptal edilir. Bu iptal
islemi, bilgi igin, gerekcesiyle birlikte ilgili yetki belgesi sahibine, ilgililer hakkinda gerekli
kanuni islemin yapilmasi i¢in de, durum otuz giin iginde ilgili Cumhuriyet Savciligina bildirilir.
Bu durumdakilerin iki yil ge¢cmedikge yeni yetki belgesi talebi degerlendirmeye alinmaz ve
reddedilir.

4) Bu Yonetmeligin 24 (ncli maddesine aykiri davranista bulunan, yetki belgesi
sahiplerinin faaliyette bulundugu sirada ilk kazaya karistigi tarihteki tagit sayisi esas alinarak,
bu tarihten baslamak Uzere bir yil icinde, tasit sayisi on adetten az olanlarin U¢ kez, tasit
sayisi on ila yirmi adet olanlarin dort kez, tasit sayisi yirmi adetten fazla olanlarin tasit
sayllarinin beste biri veya daha fazla sayida yaralanmali veya 6limli kazaya karismasi ve
bu kazalarda tagit suriacisinin % 50 ve uzerinde asli kusurlu oldugunun yargi karariyla
kesinlesmesi halinde, kazaya karisan tasitin kayith oldugu vyetki belgesi sahiplerinin yetki
belgeleri kapsamindaki faaliyetleri bir ay streyle durdurulur.

Bu sekilde faaliyetleri durdurulan yetki belgesi sahiplerinin tasit belgelerinde kayitli
tasitlar bu slire boyunca baska bir yetki belgesine kaydettirilerek calistirilamaz.

5) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yénetmeligin 33 Uncli maddesine aykiri
olarak, asgari kapasite sartlarini 6ngérilen slrede saglamayanlarin yetki belgeleri
kapsamindaki faaliyetleri bir ay sureyle durdurulur. Bu bir aylik sire zarfinda da asgari
kapasite tamamlanmaz ise ilgilinin yetki belgesi iptal edilir. 33 Uncu maddeye gore bildirimde
bulunulmasi gerektigi halde bildirimde bulunmayarak asgari kapasiteyi dngoérilen sireler
icerisinde saglamadigi tespit edilenler icin faaliyet durdurma islemi tesis olunmadan yetki
belgeleri Bakanlikga dogrudan iptal edilir.

6) (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu Yoénetmeligin 59 uncu maddesine aykiri
olarak, hizmet akdi olmadan personel istihdaminin 3 kez tespit edilmesi halinde yetki belgesi
sahibinin faaliyeti bir ay slireyle durdurulur.
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Bu Ydnetmelik hikimlerine gdre yapilan iptal islemleri, iptal isleminin ilgili yetki
belgesi sahibine tebli§ tarihinden baslamak lzere otuz gun sonra yurlrlige girer. Ancak 82
nci maddenin 5 inci bendine goére yapilan yetki belgesi iptal islemi, iptal isleminin ilgiliye
tebliginden itibaren baglar.

Bu Yonetmelik hiikimlerine gére yapilan faaliyet durdurma islemleri, faaliyet durdurma
isleminin ilgili yetki belgesi sahibine teblig tarihinden itibaren yurdrluge girer.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 7)Yetki belgesi sahibinin faaliyeti esnasinda, yetki
belgesi alma sartlarindan herhangi birinikaybetmesi ve bu konuda, bu Ydnetmelikte bir sire
ongortlmemis olmasi halinde, kaybedilen sartin veya sartlarin gideriimesi veya
tamamlanmasi igin Bakanlik¢a altmis giin stre verilir. Bu sire icinde eksikligin gideriimemesi
halinde yetki belgesi iptal edilir.

iptal Nedeniyle Verilen Bekleme Siirelerine iligkin Hiikiimler

Madde 83- Yetki belgesi bir yil ve daha fazla sireyle iptal edilenlerin bu sUrelerin
bitiminden sonra tekrar yetki belgesi almak istemeleri halinde ilk belge alinmasindaki sartlar
aranir ve uygulanir.

Yetki belgeleri bir yildan daha az sureyle iptal edilenlerin, yetki belgesi iptal suresinin
bitiminden itibaren bir ay icerisinde yetki belgelerinin iade edilmesi talebinde bulunmalari
halinde, ilk belge alinmasindaki hikimler aranmaksizin yetki belgesi iade edilir, bu sire
icinde mlracaat etmeyenler bu haklarini kaybederler.

ONUNCU KISIM
Diger Hukiimler ve Gegici Maddeler

Karayolu Tasitlariyla Yapilacak Hac ve Umre
Madde 84 — Karayolu tasitlariyla yapilacak hac ve umre seyahatleri bu Yoénetmeligin
hakumlerine tabidir.

Hiikiim Bulunmayan Haller ile Olaganiistii Sartlarda Yapilacak Diizenlemeler
Madde 85- Bu Yonetmelikte hikim bulunmayan hususlar, Bakanlik tarafindan
cikarilacak teblig, ydnerge ve genelgelerle dizenlenir.

Bakanlik, dogal afet, gerginlik ve savas hali, zorunlu gé¢, ekonomik ve siyasi kriz ve
benzeri olaganisti ve zorunlu hallerde, Ulkelerin bu konulardaki durum ve konumlarina gére
bu Yoénetmelikte uluslararasi tasimalar ve faaliyetler icin éngérilen ve mevcut hikimleri
belirli bir sure icin degistirebilir veya kaldirabilir.

Bu Yonetmeligin Hazirlanmasinda Yararlanilan ve Atifta Bulunulan Mevzuat

Madde 86- Bu Ydnetmeligin hazirlanmasinda, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2918
saylli Karayollari Trafik Kanunu, 1580 sayili Belediye Kanunu, 3030 sayili BUyuksehir
Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamenin Degistirilerek Kabull
Hakkinda Kanun, 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun, 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu, 765 sayil Turk Ceza Kanunu, 3713 sayil
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Ter6rle Micadele Kanunu, 4422 sayili Cikar Amagh Sug Orgltleri ile Micadele Kanunu,
4875 sayih Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve 4077 sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile diger ilgili mevzuat dikkate alinmistir.

Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi

Madde 87- Mesleki yeterlilik egitimleri ile ilgili usul ve esaslar, egitim mufredati,
editimin suresi, sinav, mesleki yeterlilik belgesinin sekli ve diger hususlar bu Yonetmeligin
yururlige girdigi tarihten itibaren Bakanlkga alti ay icinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige konulacak bir Yonetmelik ile dizenlenir. Bu Yodnetmelik'te Avrupa Birligi (AB)
dizenlemeleri dikkate alinir.

Yururlukten Kaldirilan Mevzuat

Madde 88- Bu Yonetmeligin Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmesiyle,
8/9/1994 tarihli ve 22045 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Karayoluyla $Sehirlerarasi Yolcu
Tasimalari Hakkinda Yonetmelik" yararlukten kalkar.

Gegici Hiikkiimler

Gegici Madde 1- Ydlrurlukten kaldirilan Yonetmeliklere gore, gecici olarak verilenler
dahil yetki belgesi almis olanlar, bu Yoénetmeligin ilgili yetki belgesi sahipleri icin dngdrdugu
sartlarini bir yil icinde yerine getirmek zorundadirlar. Taninan bu bir yillik stire dolmadan
yetki belgesi suresi bitenlerin, bu Yoénetmeligin 6ngérdigda sartlar saglayamamasi halinde,
yetki belgesinin suresi, uyum saglamalari icin verilen bir yillik strenin geriye kalan suresi
kadar, saglamalari halinde ise bu Y6énetmeligin 6ngérdigi bes yillik stre igin yenilenir.

(Degisik: RG 08/09/2004-25577) Ydururlikten kaldirilan yonetmeliklere gore yetki
belgesi almis olanlarin yetki belgeleri; bu Yonetmelikte 6ngdrilen sartlari uyum saglamalari
icin verilen slre igerisinde yerine getirmemeleri halinde, iptal edilir.

Gegici Madde 2- (Degisik: RG 08/09/2004-25577) Bu Yonetmeligin yurirlige girdigi
tarinten dnce Bakanliktan herhangi bir yetki belgesi alinmadan yapilabilen faaliyetleri yapan
gercek ve tuzel kigiler; ilgili belgeleri ibraz etmek kosuluyla bu Ydénetmeligin 12 nci
maddesinin birinci fikrasinin (e) ve (f) bentleri ile 13 (ncli maddesindeki sartlar aranmaksizin,
Yonetmeligin ylrurlige girdigi tarihten itibaren bir yillik sure icinde yetki belgesi almak
zorundadir. Zorunluluk halinde bu slre, Bakanlikga alti aylik dénemlerle en fazla bir yil
uzatilabilir. Yetki belgesi alma suresi bitimine kadar miracaat etmeyenlerin faaliyetleri
durdurulur ve bu tarihten sonra muracaat edenlere bu Yonetmelik hukamleri uygulanir.

Bu durumda olanlarin yetki belgesi almak istemeleri halinde; talep ettikleri yetki
belgesi kapsamindaki faaliyetleri, bu Yénetmeligin yurirlige girdigi tarinten dnce yaptiklarini
belgelemeleri sarttir.

Bu madde kapsaminda yetki belgesi alanlar, yetki belgesi aldi§i tarihten itibaren iki yil
icinde durumlarini bu Yénetmelige uydurmak zorundadirlar. Bu sekilde yetki belgesi alanlarin
yetki belgeleri; bu Ydnetmelikte Ongorilen sartlara uyum saglamalari icin verilen sure
icerisinde yerine getirmemeleri halinde, iptal edilir.
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(Degisik: RG 15/12/2004-25671) Bu madde kapsaminda K tirl yetki belgeleri hari¢
olmak uzere ilk defa yetki belgesi alacak olanlarin yetki belgesi alma tarihlerine gére yetki
belgesi Ucretleri, bu Yénetmeligin yirarlige girdigi tarihten itibaren;

Ik g aylik dénem iginde yetki belgesi alanlara % 40,

ikinci ve Gglincl Gig aylik dénem iginde yetki belgesi alanlara % 25,

Dérduncu ug ayhk donem iginde yetki belgesi alanlara % 20,
oranlarinda indirimli olarak uygulanir.

Gegici Madde 3- (Degisik: RG 15/12/2004-25671) Bu Yonetmeligin yururlige girdigi
tarinten itibaren, K tirl yetki belgelerini ilk dokuz aylik dénem icinde alacak olanlarin yetki
belgesi Ucretlerinde % 90, son U¢ aylik donem icinde alacak olanlarin yetki belgesi
Ucretlerinde ise % 89 oraninda indirim uygulanir.

Gegici Madde 4- Bu Yonetmeligin yurirlige girdigi tarihten 6nce, yiruarlikte bulunan
Karayoluyla Sehirlerarasi Yolcu Tasimalari Hakkinda Yonetmelik ile Karayoluyla Uluslararasi
Yolcu ve Egya Tasimalari Hakkinda Ydnetmelige gore verilmis olan ihtarlar kaldirilir ve ihtar
verilmesi gerekenler hakkinda da herhangi bir islem yapilmaz.

Gegici Madde 5- 20/8/1994 tarihli ve 22027 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Karayoluyla Uluslararasi Yolcu ve Egya Tagsimalari Hakkinda Yonetmelik" ve 8/9/1994
tarinli ve 22045 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan "Karayoluyla Sehirlerarasi Yolcu
Tasimalari Hakkinda Yonetmelik" hikUmlerine gore yetki belgesi almis olup, s6z konusu
Yénetmeliklerin hikimleri geregince yetki belgesi iptal edilmis gergek ve tizel kigiler, yetki
belgesi almak icin Bakanlida muiracaat etmeleri ve bu Ydnetmelikte O6ngoérilen sartlar
saglamalari halinde, iptal nedeniyle 6ngorilen bekleme slresi aranmaksizin yetki belgesi
alabilirler. Bu durumda olanlarin, bu Yonetmeligin yururlide girdigi tarihten itibaren doksan
gln icinde yetki belgelerini almalari halinde, yetki belgesi Ucreti % 50 indirimli olarak
uygulanir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Gecici Madde 6 — Bu Ydnetmeligin 14 Uncu
maddesinin birinci fikrasinin ¢) bendinde 6ngérilen mesleki yeterlilik belgesi sarti 31/12/2006
tarihine kadar aranmaz. Bakanlik, gerektiginde bu tarihi en ¢ok alti aya kadar uzatabilir.

Bu Yoénetmeligin yurdrlige girdigi tarihte; yartrlikten kaldirilan yénetmeliklere goére
yetki belgesi alinarak yapilan yolcu tasimalarinda siricl olarak galistigini belgeleyenler icin
60 inci maddenin b) bendinde yer alan tahsil sarti aranmaz.

Gegici Madde 7- (Degisik: RG 26/02/2005-25739) Bu Yonetmeligin yurarluge girdigi
tarihten itibaren iki yil iginde, 9 uncu maddede belirtilen tehlikeli maddelerin tasinmasi
hakkindaki Yoénetmelik Bakanlikga Avrupa Birligi (AB) dizenlemeleri dikkate alinmak suretiyle
hazirlanarak yUrarlige konulur. Bakanlik gerektiginde bu sireyi alti aylik ddonemler halinde en
fazla bir yil uzatabilir.
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Yetki belgesi sahipleri, Bakanhdin cgikaracadi bu Yodnetmelik yuartrlige girinceye
kadar, 2918 sayii Karayollari Trafik Kanununa dayanilarak cikartilan Ydnetmelik
hidkimlerine, Karayollari Genel Mudurligince yayimlanan "Tehlikeli Maddelerin Karayolu ile
Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik", Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yayimlanan "Karayolunda
Tehlikeli Maddelerin Tasinmasi icin Tasarlanan Motorlu Araclar ve Rémorklari ile ilgili Tip
Onayi Yonetmeligi" ile Cevre ve Orman Bakanhginca yayimlanan "Tehlikeli Atiklarin Kontrol(

Yonetmeligi" hikimlerine uymak zorundadir.

Gegici Madde 8-(Degisik: RG 9/9/2005-25931) K1, K3, L1, N1, N2 ve R1 yetki
belgesi sahipleri 2007 faaliyet yilindan baslamak Uizere faaliyet raporu dizenlerler.

Gegici Madde 9- Her hangi bir yetki belgesinin eki tasit belgesine, sdzlesmeli tasit
kayit ettirmek isteyen gergek ve/veya tlzel kisilerin, en az 3 adet tasita sahip olmalari sarti -
(Degisik: RG 9/9/2005-25931)  1/1/2009 tarihinden itibaren uygulanir.

Gegici Madde 10- Bu Yonetmeligin 16 nci maddesiyle belirlenen sézlesmeli tasit
kullanma oranlarina iliskin hikimler D1 ve D2 yetki belgesi sahipleri icin (Degisik: RG
9/9/2005-25931) 1/1/2008 tarihinden itibaren uygulanir. Bu tarihe kadar agsagidaki oranlar
gecerlidir.

D1 ve D2 vyetki belgesi sahibi tagimacilar, sahibi olduklari 6zmal tasit sayisinin bes
katinl gegmemek Uzere tasit belgelerine sézlesmeli tasitlari kaydettirerek kullanabilirler.

Gegici Madde 11 - a) (Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Ticari amagla veya kendi esas
istigal konusu ile ilgili olmak kaydiyla; il sinirlari dahilinde yapilan esya tasimalari ile belediye
sinirlari ile mucavir alani iginde yapilan sehir i¢i esya tasimalarinda kullanilan ve toplam yuklu
agirhgr 3,5 tonu gegmeyen tasitlarla yapilan tasimalar icin 25/2/2008 tarihine kadar yetki
belgesi alma sarti aranmaz. Bu durumda olanlar i¢in s6z konusu tarihe kadar yetki belgesi
Ucretinde % 87 oraninda indirim uygulanir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) Bu sekilde yetki belgesi alanlarin/alacak olanlarin,
yetki belgesi eki tasit belgesine toplam yUkli agirhdr 3,5 tondan fazla olan tasit/tasitlar
kaydedilmez. Ancak yetki belgesi alindiktan sonra yetki belgesi eki tasit belgesine toplam
yukli agirigi 3,5 tondan fazla olan tasitin/tasitlarin kaydedilebilmesi icin 6denen indirimli yetki
belgesi Ucreti ile yetki belgesinin indirimsiz Ucreti arasindaki farkin 6denmesi ve bu
Yoénetmeligin, 12 ile 13 Gncl maddelerindeki sartlarin saglanmasi sarttir.

b) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yo6netmeligin 12 nci maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi geregi Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulmus ve Turk Ticaret Siciline tescil
edilmis olup, bununla ilgili Ticaret Sicil Gazetesi ve Ticaret Odasina kayit belgesini ibraz eden
adi komandit sirketler ile K1 yetki belgesi talep eden adi ortakliklara, 25/2/2006 tarihine kadar
yetki belgesi almak Uzere muracaat etmeleri ve bu Ydnetmelikte 6ngoérilen diger sartlari
saglamalari kaydiyla istedikleri yetki belgesi verilir. Bu sekilde K1 yetki belgesi alan adi
ortakhklar durumlarini yetki belgesi aldiklari tarihten itibaren iki yil icerisinde bu Yoénetmelige
uygun hale getirmek zorundadirlar.

iki yillik sire igerisinde durumlarini bu Yénetmelige uygun hale getirmeyen K1 yetki
belgesi sahibi adi ortakliklara verilen yetki belgeleri iptal edilir.
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c) Bu Yonetmeligin 15 inci maddesinde ve 73 Uncl maddesinde yer alan, "Bu Ucretler,
her takvim yili basindan gecerli olmak Uzere o yil igin 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun mikerrer 298 inci maddesi hikmu uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden
degerleme oraninda artirilarak uygulanir" hiukmu, (Degisik: RG 9/9/2005-25931) 2005 ve
2006 yillarr igin uygulanmaz.

d) Bu Yonetmeligin 43 Gncli maddesinin (a) bendindeki hikim, sehir ici ve il ici
tasimalarda kullanilan tasitlar icin 1/1/2009 tarihine kadar uygulanmaz.

e) Bu Yonetmeligin 43 Gncli maddesinin (b) bendindeki hikim, yurt ici tasimalarda
kullanilan tasitlar igin 1/1/2009 tarihine kadar uygulanmaz.

f) (Degisik: RG 18/1/2006-26053) Bu Yonetmeligin yurirlige girdigi tarihten 6nce;
filen uluslararasi lojistik isletmeciligi yaptigini belgeleyen C2 yetki belgesi sahiplerine, talep
etmeleri halinde L2 yetki belgesi ucreti 25/2/2006 tarihine kadar % 40 oraninda indirimli
olarak uygulanir. Bu kapsamda L2 yetki belgesi alanlar icin; bu Yoénetmeligin 13 Uncl
maddesinde 6ngorilen asgari 2500 m2’lik acik/kapali alan sarti aranmayip, 25 Subat 2004
tarihinden 6nce kullanmakta olduklari alan asgari alan sarti olarak kabul edilir.

g) Bu Yoénetmeligin yiririige girdigi tarihnten ©nce; uluslararasi tasima isleri
organizatérligu yaptigini belgeleyen (Degisik: RG 26/02/2005-25739) C5, G ve H yetki
belgesi sahiplerine, talep etmeleri halinde R2 yetki belgesi Ucreti (Degisik: RG 18/1/2006-
26053) 25/2/2006 tarihine kadar % 40 oraninda indirimli olarak uygulanir.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) Bu Yonetmeligin yururlige girdigi tarinten énce;
yurtici lojistik isletmeciligi veya tasima isleri organizatoérliglu yapan gergek kisiler ile
tasima kooperatifleri dahil tlizel kisilere, 25/2/2006 tarihine kadar yetki belgesi almak Ulzere
bagvuruda bulunmalari ve indirimli Ucreti 6demeleri kaydiyla L1 yetki belgesi Ucreti %40 ve RI
yetki belgesi Ucreti %60 oraninda indirimli olarak uygulanir.

h) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Uluslararasi esya tasimacili§i yapmak tzere C tur(,
L2, M3 yetki belgesi alan gercek ve tlizel kisilerin; Avrupa’ya yonelik olmayan tasimalarda
kullanilmak Uzere tasit belgelerine 25/2/2005 tarihine kadar kayit edilmis tasitlar igin
1/1/2008 tarihine kadar yas sarti aranmaz. Bu sekilde kayit edilecek tasitlar asgari kapasitenin
hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

1) (Degisik: RG 26/02/2005-25739) Yurtici esya tasimaciidi yapmak Uzere E2, K tirQ,
L1, M1, M2, N tarQ, P tiri yetki belgesi alan/alacak olan gercek ve tlizel kisilerin tasit
belgelerine kayitli/kaydedilecek tasitlari igin 1/1/2009 tarihine kadar yas sarti aranmaz.

i) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden 6nce yurtici esya

tasimaciligi konusunda faaliyet gOsteren ve 25/2/2006 tarihine kadar K1 yetki belgesi almak
Uzere gerekli sartlari saglayarak basvuran gergcek Kkisilerden; bu Ydnetmeligin 13.
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maddesinde belirtilen 25 ton istiap haddinde esya tasimaya mahsus 6zmal ticari tasit
kapasitesine sahip olma sarti ile 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinin 2 nci alt
bendinde yer alan orta diizey yoénetici Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olma veya bu
belgeye sahip kisi veya kisileri istihdam etme sarti aranmaz.

k) (Degisik: RG 26/02/2005-25739) Bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesi
kapsaminda, K tirl harig ilk defa yetki belgesi alacak gergek ve tlizel kisilere, alacaklari yetki
belgesi turine gore; yetki belgesi ucreti 25/2/2005 ila 30/4/2005 tarihleri arasinda %18, bu
tarihten (Degisik: RG 9/9/2005-25931) 25/8/2005 tarihine kadar %10 indirimli, 25/2/2006
tarihine kadar ise % 5 indirimli olarak uygulanir. Ayrica, 30/4/2005 tarihine kadar bagvurarak
yetki belgesi tcretinin 1/10’ini (onda birini) 25/2/2005 ila 30/4/2005 tarihleri arasinda, kalanini
ise; 2005 yiinin Mayis, Haziran, Temmuz aylari iginde ve 25 Agustos’a kadar toplam belge
Ucretinin her ay %15’inin Uzerinde taksitler halinde 6demeleri kaydiyla %18 indirimden
yararlanirlar.

I) (Degisik: RG 26/02/2005-25739) Bu Ydnetmeligin Gegici 2 nci maddesi kapsaminda,
ilk defa K turl yetki belgesi alacak gercek ve tuzel kisilere yetki belgesi Ucreti 25/2/2005 ila
30/4/2005 tarihleri arasinda %89, bu tarihten (Degisik: RG 9/9/2005-25931) 25/2/2006
tarihine kadar ise %87 indirimli olarak uygulanir. Ayrica, 30/4/2005 tarihine kadar basgvurarak
yetki belgesi Ucretinin 1/10’ini (onda birini) 25/2/2005 ila 30/4/2005 tarihleri arasinda, kalanini
ise; 2005 yilinin Mayis, Haziran, Temmuz aylari i¢cinde ve 25 Agustos’a kadar toplam belge
Ucretinin her ay %15’inin Uzerinde taksitler halinde 6demeleri kaydiyla %89 indirimden
yararlanirlar.

(Degisik: RG 18/1/2006-26053) Bunlardan K1 yetki belgesi alacak tek tasit sahibi
gercek kisilere ise; 25/2/2006 tarihine kadar yetki belgesi almak lizere basvuruda bulunmalari
ve indirimli Ucreti ddemeleri kaydiyla yetki belgesi Ucreti %97 oraninda indirimli olarak
uygulanir.

m) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesine gore,
yetki belgesi alma zorunlulugu slresinin Bakanlikga uzatiimasi halinde; uzatilan sirelerin
tamami, bu madde kapsaminda 25/2/2005 tarihine kadar yetki belgesi almis olanlarin yetki
belgesi gecerlilik suresi ile bunlar igcin bu Ydnetmeligin 6ngdrdugu iki yillik uyum sdrelerine
ilave edilir.

n) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yonetmeligin 73 Uncli maddesine gore
25/8/2005 tarihine kadar verilmis ve doksan ginlik sure gegirilerek paraya c¢evrilme imkani
kalmayan ihtarlar; 31/10/2005 tarihine kadar Bakanlda yazili basvuruda bulunmak ve her
ihtar icin 6denmesi gereken Ucretin % 50 fazlasiyla yetkili saymanliga 6dendigine dair
makbuz da eklenmek suretiyle bildiriimesi halinde kaldirilir.

0) (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bu Yonetmeligin 15 inci maddesinde yer alan " %15
" ibaresi 1/1/2009 tarihine kadar " %50 " olarak uygulanir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 6) Yonetmeligin 17 nci maddesinde yer alan "Ancak,
A2 ve A3 yetki belgesi sahiplerinin tasit belgesine kayit edilecek tasitlar ilk basvuru ve
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faaliyet suresince higbir sekilde 8 yasindan blyuk olamaz" hilkma 1/11/2006 tarihinden dnce
dizenlenmis bulunan A2 yetki belgeleri icin 31/12/2007 tarihine kadar uygulanmaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) p) 17 nci maddenin son fikrasi, yurtici esya
tasimaciliginda kullanilan tasitlar igin 25/2/2008 tarihine kadar zorunlu degildir.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) r) Sehirlerarasi ve uluslararasi dizenli yolcu
tasimaciligi yapmak Uzere 30/11/2006 tarihine kadar yetki belgesi alanlar igin bu
Yonetmeligin 22 nci maddesinin (i) bendi 31/1/2007 tarihine kadar uygulanmaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) s) K tiru yetki belgesi sahipleri igin bu Yoénetmeligin
33 Uincu ve 57 nci madde hukimleri 25/2/2008 tarihine kadar uygulanmaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) s) Bu Yonetmeligin "Terminaller" baslikli boliminin
51 inci maddesinin (A) bendinin (a) alt bendinde yer alan "Alt ve Ust yapi 6zellikleri"
31/12/2007 tarihine kadar aranmaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) t) Bu Yénetmeligin 54 (inci maddesinin (b) bendinin
ikinci fikrasinda yer alan "...faaliyetten men edilerek on bes gun sireyle parka cekilir,"
hukmu 31/12/2007 tarihine kadar uygulanmaz.

(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) u) F1 yetki belgesi almis olanlar, 31/12/2006 tarihine
kadar, Ucret farkini 6demek kaydi ile F1 yetki belgelerini F2 yetki belgeleri ile degistirebilirler.
Duzenlenen F2 yetki belgesinin gegerlilik/bitim tarihi F1 yetki belgesindeki bitim tarihidir.

Ek madde 1 — (Degisik: RG 9/9/2005-25931) Bakanlik, gerektiginde teknik ve idari
kapasite, teskilat imkanlari, hizmetin hizli/etkin/lyaygin olarak uretilmesi ilkelerini gézeterek;
Kanunun 35 inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak, bu Kanun geregince vyerine
getirmekle yukimll oldugu goérev ve yetkilerini asagida belirtilen usul ve esaslar ¢ergcevesinde
devredebilir.

a) Yetki devri, Bakanlk ile kamu kurum/kuruluslari, 5174 sayili Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsamina giren Birlik/Odalar arasinda
dizenlenecek protokol/sdzlesme ile yapilir. Bu protokol/s6zlesmede devredilecek yetkinin
konusu, slresi ve mutabakata varilan hususlar agikga belirtilir.

b) Yetki devri, devredilecek yetkinin niteligi gézetilmek suretiyle en az bir yil en fazla
bes yil streyle yaplilir. Yetki devri, stresinin bitiminde yenilenebilir.

c) Yetki devredilmis olanlarin ilgili mevzuat ve yayimlanan genelge ve talimatlara
uymamasi halinde, Bakanlik tarafindan 15 gun 6nceden yazili olarak bildirimde bulunulmak
suretiyle yapilmis olan yetki devri tek tarafli olarak iptal edilir.

d) Bakanlik, devredilen yetkinin kullanimi ile ilgili olarak gerektiginde her tirli denetimi
yapar.

e) Bakanlik tarafindan, devredilen yetkinin 6zelligine gére ayni konuda birden fazla
kamu kurum/kurulusu veya birlik/odaya yetki devri yapilabilir.

f) Devredilen yetki kapsaminda yetki verilenler tarafindan Uretilecek hizmet/hizmetler
icin alinacak/6denecek ucretler Bakanligin onayini gerektirir.

g) Bakanlk tarafindan yapilacak yetki devri, diizenleme ve kural ihdasi hususunu
kapsayamaz ve bu hususta yetki devri yapilamaz.

h) Bu Yénetmeligin 74, 75 ve 76 nci maddeleri hukumleri sakhdir.

1) Yetki devri, Bakanligin bu konudaki gorev, sorumluluk ve yetkisini ortadan kaldirmaz.

Yurarliik

Madde 89- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yarurlige girer.
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Yiiriitme

Madde 90- Bu Yonetmelik hikimlerini Ulastirma Bakani yurGtar.

UCRET TARIFESI
EK
(Madde 15)
( Milyar TL. )

A1 YETKI BELGESI . 10

A2 YETKI BELGESI : 15

A3 YETKI BELGESI . 20

B1 YETKIi BELGESI . 40

B2 YETKIi BELGESI : 20

B3 YETKIi BELGESI : 5

C1 YETKIi BELGESI 5

C2 YETKI BELGESI . 40

C3 YETKI BELGESI : 10

D1 YETKI BELGESI : 30

D2 YETKI BELGESI . 15

D3 YETKi BELGESI : 5

E1 YETKIi BELGESI . 20

E2 YETKIi BELGESI : 40

F1 YETKI BELGESI . 4

F2 YETKIi BELGESI . _(Degisik: RG 19/11/2006- 26351) 6
G1 YETKI BELGESI . 4

G2 YETKI BELGESI 6

G3 YETKI BELGESI 4

G4 YETKI BELGESI . 6

H1 YETKIi BELGESI . 4

H2 YETKIi BELGESI . 6

K1 YETKI BELGESI : 10

K2 YETKI BELGESI . 5

K3 YETKI BELGESI : 5

L1 YETKI BELGESI :100

L2 YETKI BELGESI :200

M1 YETKI BELGESI : 10

M2 YETKI BELGESI :150

M3 YETKI BELGESI :200

N1 YETKIi BELGESI .2

N2 YETKIi BELGESI . 20

P1 YETKI BELGESI : 10

P2 YETKI BELGESI :150

R1 YETKIi BELGESI :150

R2 YETKI BELGESI :200
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T1 YETKIi BELGESI 1

T2 YETKIi BELGESI 1

T3 YETKI BELGESI 1

|HER BIR TASIT KARTI : 50 MILYON TL
NOT

- Koy, kasaba ve beldelerde faaliyet gosterecekler icin F ve G Turi yetki belgesi lcretleri,
% 75 oraninda indirimli olarak uygulanir.

Not: 25.02.2004 tarih ve 25384 sayili resmi gazetede yayimlanmigtir.
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