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ONSOZ

Ulkemizde KOBI’ler ayr1 bir yere sahiptir. Hemen hemen her firma artik mali
krizlere Ozellikle son donemlerde nakit sikisiklart yasadigi goriilmektedir. Bu kriz
donemlerini atlatmalarinda bankalarin KOBI’lere son yillarda desteginin ¢ok fazla

oldugu goriilmektedir.

Calismamim KOBI’lere kredi basvurusu yapilirken nelere dikkat edilebilecegi,
hangi kriterlerin 6nemli oldugunu 6grenmek isteyen her bireye cok fazla 11k tutacagi

kanisindayim.

Calismam sirasinda bilgi ve deneyimlerini benden esirgemeyen sayin hocam
Ogr. Gor. Mehmet Deniz YENER’ e c¢ok tesekkiir ederim. Ayrica ¢alismam sirasinda
benden 1ilgi, sevgi ve manevi desteklerini esirgemeyen annem babama sonsuz

tesekkiirler ederim.

ISTANBUL,2008 Nazan CELENK
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GIRIS
Ulkemizde ticari faaliyette bulunmak isteyen her birey actigi isyeri ile KOBI
smifina girmektedir. KOBI’ler bulundugu faaliyetler itibariyle siniflara ayrilmaktadur.
Her firmanin mali konuda sikisikliklar yasadigi bilinmektedir. Ozellikle iilkemizin
icinde bulundugu bu kriz doneminde nakit sikisikliklarin1 giderebilmek igin
bankalardan, finansal kurumlardan kredi talebinde bulunmaktadirlar. Tez ¢alismamda
bir firmanin tanimindan yasadig1 sorunlar ve finansal kriz dongiistinden kurtulabilmek

icin bankalara kredi bagvurusu yaptiginda ne gibi kriterler arandigi ve sonugta bir

firmanin kredi basvurusu incelenirken ne gibi analizlerden gegtigi incelenmektedir.

Tiirkiye’deki KOBI sayisia iliskin degerlendirmeler ¢ok ¢esitli biiyiikliikleri
icermektedir. Stratejilerin ve politikalarin yonelecegi biiytikliik bilinmedigi i¢in de,
kaynaklar dogru kullanilamamakta, karanlikta yon bulmaya calisilmaktadir. Bu yiizden
KOBI’lerin kullanimina sunulan fonlar ve krediler dogru say1 bilinemediginden kisa
siirede tiikkenmektedir. Kiiclik bir biife, tek kisilik pencere yikama islerinden imalat
sektdriine kadar birgok kurulus kiiciik isletme olarak kabul edilmektedir. Isletme &lgegi
icin tanimlama yapmanin oluk¢a pratik nedenleri bulunmaktadir. Devlet destegi
alabilmek, kredi avantajlarindan yararlanabilmek, ilgili danigmanlik kuruluslarindan
destek alabilmek ve sozlesmeler yapabilmek icin firma Olg¢eginin belirlenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine

yonelik politikalarin belirlenmesinde de tanimlamalar biiyiik kolaylik saglayacaktir.

KOBI’ler, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve
stiriikleyici unsurlarindan biri olup, lilkemizin sosyo-ekonomik gelismesi agisindan ¢ok
biiyiik 6neme sahiptirler. Genel olarak KOBI’ler, az sermaye kullanimi1 yaninda daha ¢ok
el emegi ile c¢alisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yoOnetim

giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir liretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade

edilebilir.



BOLUM I - KOBi TANIMINI GEREKLILIGi

KOBI’ler, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve
stiriikleyici unsurlarindan biri olup, lilkemizin sosyo-ekonomik gelismesi agisindan ¢ok
biiyiik dneme sahiptirler. Genel olarak KOBI’ler, az sermaye kullanimi1 yaninda daha ¢ok
el emegi ile calisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim
giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir liretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade

edilebilir.

Gilintimiizde, kii¢iik isletmeler denilince, eskiden oldugu gibi basarisiz oldugu
icin bilyliyememis, kiiclik Olceklerde kalmis isletmeler kastedilmemektedir. Tam tersine
kiigiik isletmeler dinamik, yenilik¢i, firsatlari zamaninda degerlendirebilen isletmelerdir
! Kiigiik isletmelerin tanimlanmasi ve biiyiikliik kriterlerinin saptanmasi tartismali bir
konudur. Biiytikliik 6lclisii olarak hangi kriterlerin alinacagi ve bunlarin miktar
konusunda iilkemizde ¢esitli goriisler bulunmaktadir’. KOBI’lerin tanimi konusunda
yasanan karmasa, saglikli bir envanter caligmasinin yapilmasina da engel teskil

etmektedir.

Tiirkiye’deki KOBI sayisina iliskin degerlendirmeler gok gesitli biiyiikliikleri
icermektedir. Stratejilerin ve politikalarin yonelecegi ’biiytikliik’” bilinmedigi i¢in de,
kaynaklar dogru kullanilamamakta, karanlikta yon bulmaya calisilmaktadir. Bu yiizden
KOBI’lerin kullanimina sunulan fonlar ve krediler dogru say1 bilinemediginden kisa
siirede tiikenmektedir’® Kiiciik bir biife, tek kisilik pencere yikama islerinden imalat
sektoriine kadar birgok kurulus kiiciik isletme olarak kabul edilmektedir. Isletme &lgegi
icin tanimlama yapmanin oluk¢a pratik nedenleri bulunmaktadir. Devlet destegi
alabilmek, kredi avantajlarindan yararlanabilmek, ilgili danismanlik kuruluslarindan
destek alabilmek ve sozlesmeler yapabilmek icin firma Olgeginin belirlenmesi

gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine

! Erkan, Mehmet. KOBI’lerde Finansman Sorunlar1 ve Dis Kaynakli Krediler, Afyon: I.I.B.F.
Yaymevi, 1990, s.23

Dinger, Omer, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Istanbul: Beta Yaymevi, 1994, s.35

Meier Max, George, Yine Envanter, Diinya Gazetesi, Subat 1996, s.8.



yonelik politikalarin belirlenmesinde de tanimlamalar biiyiik kolaylik saglayacaktir®.
KOBI’leri tanimlayabilmek igin birgok kriter kullanilmistir. KOBI tanimini etkileyen
belli bagh faktorler asagidaki gibi siralanabilir’

=  Zaman,

=  Ekonomik diizey,

=  Kaullanilan teknoloji,

*  Pazarin biytikligi,

» Faaliyette bulunulan iskolu,

= Kullanilan tiretim teknigi,

»  Uretilen malm 6zellikleri,

= |5 goren sayisl,

»  Kurulus ve aragtirmalar.

1.1 Tirkiye’de Kobi Tanimi

Biitiin ekonomilerin temel dinamigini olusturmalarmma ragmen, bugiin Diinya

literatiiriinde tizerinde goriis birligi saglanmig KOBI tanimi bulunmamaktadir.®

Zaten dogalar1 geregi bu isletmeler i¢in kesin bir tanimlama yapmak
olanaksizdir. Sanayilesme diizeyine, isletmelerin bagl olduklari igskollarina ve iiretim
tekniklerine bagli olarak tilkeler arasinda, hatta ayni tilkenin farkli bolgeleri ve iskollari

arasinda KOBI tanimlamalar1 degisebilmektedir ’

KOBI’lere yonelik calisan kurumlarin her biri kendine gore bazi tanimlar
yapabilmektedir. Tanimlardaki siirlar, genellikle {ilkelerin  ekonomilerinin

biiyiikliigiine bagli olarak degismektedir. Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan

Kogel, Tamer, Isletme Yéneticiligi 3b,Istanbul: Alkim Yayinevi,1993,s.65

Cetin, Canan. Yeniden Yapilanma Girisimcilik, Kobi ve Bunlarin Ozendirilmesi, Istanbul: Der
Yaymevi, 1996, s.35

Sariaslan, Halil, Kobilerin Finansal Sorunlari, Ankara: Ekin Kitapevi, 1994, s.14

Karatas, Siileyman, Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeler, Istanbul: Veli Yaymevi, 1991,5.51



cok ekonomik bir anlam tasiyabilmektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi tiim bu

tanimlamalarda kullanilan 6l¢iit, bir iktisadi tesebbiiste istihdam edilen kisi sayisidir.

Kimi kuruma gére KOBI’lerde ¢alisan kisi sayismin 250’nin altinda olmasi
gerekirken, bazilar1 bu sayiy1 99 olarak verebilmektedirler. Genel 6lciite ek olarak bazi
kuruluslarca farkli kriterler de kullanilmistir. Burada, KOBI literatiirii agisindan oldukga
onemli olan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) tanimlamasi ile Tiirkiye Halk Bankasi’nin KOBI smiflandirmasi ele
almmistir. Ayrica son diizenlenen KOBI tesvik kararnamesinde yer alan tanimlamaya

da yer verilmistir.

Tiirk hukukunda “’Kiigiik ve Orta Olgekli isletme’ deyimi gesitli mevzuatlarda
yer almaktadir. Ancak bu kavramin tanimi sadece, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmasi hakkindaki kanunda yer
almaktadir. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig,
tilkemiz sanayinde Onemli bir yeri olan kii¢iik ve orta Ol¢ekli sanayi isletmelerini
desteklemek, rekabet giiclerini gelistirmek ve boylece ulusal ekonomiye katkilarini
artirmak amaciyla 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili yasa ile kurulmustur. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak calismalarini siirdiiren KOSGEB; Siireg
Gruplari, Enstitiiler, TEKMER’ler ve KUGEM’ler aracihifiyla faaliyetlerini cesitli

illerde siirdiirmektedir®

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
hakkindaki kanunun’’tanimlara’ iliskin 2.Maddesinde kanunda gecen °’isletmeler’’
deyiminden ne anlasilmasi gerektigi soyle belirtilmektedir; “’imalat sanayi sektoriinde
1-50 aras1 is¢i calisan sanayi isletmeleri kiiclik sanayi isletmelerini; 51-150 isci
calistiran sanayi isletmeleri orta Olcekli sanayi isletmelerini ifade eder’’.KOSGEB,

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerini iiniversite ve yiiksekokul mezunu
nitelikli eleman istihdamina yonlendirmek ve bu faaliyetlerinin desteklenmesi ile

verimliliklerini artirarak ulusal ve wuluslar arasi ticarette giiclenerek rekabet

8 KOSGEB, Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI Tanmmlari, 2000, http:/www.kosgeb.gov.tr ,(13 Mart

2008)




edebilmelerini saglamak amaciyla uyguladigi ¢’ istihdam Destegi’’nden, yararlanmak
isteyen isletmelerden; ¢’1-150°" arasinda isci calistirmak, imalat sanayinde faaliyet
gostermek ve gercek usulde defter tutmak’ kosullarini istemektedir. Ayni sekilde
“Ortak Kullanim Atélyesi / laboratuarina Yonelik Makine-Techizat Destegi’’
kapsaminda da isgoren sayisi ile ilgili ayn1 rakamlara rastlanmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lere finansman destegi saglayan Tiirkiye Halk Bankasi’nin

yaptig1 tanimlar s6yledir *:

Halkbank, tesvik belgeli isletmelerde iggoren sayisi 1- 150 arasi olup, sabit
yatirimlar: 100 Milyar TL’yi asmayanlari; normal KOBI’lerde ise is gdren sayisi 1- 250
arast olup, toplam makine ve ekipmanlarinin kayith net degeri 400 Milyar TL’yi

asmayanlar1 KOBI olarak degerlendirmektedir.

18 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayih KOBI Tesvik Kararnamesi’nde yer alan

tanimlama ise asagidaki gibidir.

Imalat ve tarimsal sanayi sektdriinde faaliyette bulunan isletmelerden; kanuni
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis tasit ara¢ ve gerecleri,
déseme ve demirbaslari toplaminin net tutar1 400 milyar TL’yi gegmeyen isletmelerden;
1 ile 9 aras1 is goren caligtiranlar mikro 6lgekli, 10 ile 49 arasi is goren ¢alistiranlar
kiigiik Olcekli, 50 ile 250 arasi ig goren calistiranlar ise orta dlgekli isletme sinifina

girmektedir.

1.2 Kobi’lerin Avantaj Ve Dezavantajlari

KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisinda, 6zelliklerinden kaynaklanan bir¢ok avantaj ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Burada s6z konusu avantaj ve dezavantajlar ayr1 ayr1 ele

alimustir.

9
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1.2.1 Kobi’lerin Avantajlar

Ulusal ekonominin énemli bir béliimiine KOBI’lerin sahip olmas: tarihsel bir
rastlanti degildir. Bu durum, ne biiyiik firmalar tarafindan olusturulan yardimsever
politikalar, ne de devletin KOBI’lere yardim programlarinin sonucu olusmus bir olgu
degildir. KOBI’ler, bircok durumda biiyiikk firmalardan daha fazla avantajlara
sahiptirler. Simdiki biiyiik firmalarin birgogu, dinamik lider tipleriyle iyi yonetilmesi
sonucunda énceden birer KOBI iken artik biiyiik bir firma haline gelmislerdir'’.

Kiiciik bir isletmeye sahip olmak oncelikle biiylik isletmelerle rekabet etmede
girisimciye iki temel avantaj saglayabilir. Bunlar; misteri ve igletme personeli ile daha
yakin iligkiler icerisine girebilmek ve pazarlama, tiretim ve hizmet konularinda biiyiik

isletmelere gore daha esnek olabilmektir.

KOBI girisimcileri, faaliyette bulunduklar1 yerel pazari daha iyi tantyan, pazarin
ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alic1 ve saticilarla daha
yakin iliskiler igerisinde olabilen kisilerdir. Ozellikle, miisteriyle olan yakin iliskileri, bu
isletmelere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklar1 bir iistiinliik saglamaktadir. Pazari
yakindan takip edebilen, miisterilerin ihtiyaclarimi daha iyi bilen ve personeliyle daha
yakim iliskiler kurabilen KOBI’ler, iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda
bliyiiklerden daha fazla bir esneklige sahiptirler. Bu esneklik, dis ¢evrede meydana
gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme olanagi

tamdigindan, KOBI’ler birgok olumsuzlugu daha az bir zararla gegistirebilmektedirler:

» Biiyiik miktarda yatirirma girmeden Once yeni bir fikir veya bulusa pazarin
tepkisinin bilinmesinin zorunlu olmasinda,

» Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiyag hissedilmesinde,

= Uretilen mal ve hizmetin pazarinmn simirli olmasinda,

» El emeginin mal ve hizmetin iiretilmesinde 6nemli bir faktdr olarak yer
almasinda,

= Uretilen mal ve hizmete olan talebin sinirli olmasinda,

10 Szonyi, Andrew J.Small Business Management Fundemantals, London: London Press, 1991, .27



= Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ya da tiretilmesinde,

= Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

* Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine sahip
olunmasinda,

» Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verilmesinde,

» Desteklenmeleri ayni1 zamanda iilkedeki issizligin azalmasi anlamina
gelmesinde,

= [s gorenlerin kendi bolgeleri veya yasamak istedikleri bolgelerde
kurulmasinda,

» Ulke icindeki farkl1 bélgelerin kalkinmasinda ve ¢evrenin korunmasinda.

1.2.2 Kobi’lerin Dezavantajlar:

KOBI’lerin Dezavantajlar asagidaki gibi siralanabilecektir:

=  Genel yonetim yetersizligi,

= Olumsuz rekabet,

» Ogzellikle stratejik kararlar isletme sahip ve ortaklarinca alinip, orta
ve/veya alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,

= [sletme biinyesinde mali danigman veya uzman istihdam edememe,

»  Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk,

=  Sermaye yetersizligi,

Finansal planlama yetersizligi,

= Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gorememe,
=  Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

»  Uriin gelistirme eksikligi,

= Uretim ve satig arasindaki koordinasyon yetersizligi,

= Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

» Isletmelerin ihale vb. etkinlikleri izleyememesi,

»  Isyerinin veya yerlesim alaninin kii¢iikliigii,



=  Bagimsizligini kaybetme ve batma riski,

=  Kalifiye eleman saglayamamak,

= Mevzuat ve biirokrasi.

1.2.3 Ekonomik Ve Toplumsal Kalkinmada Kobi’lerin Onemi

20. yiizy1hin ilk yarisinda isletmelerin giderek biiyiimeleri nedeniyle, KOBI’lerin

yasamlarmma devam edemeyecekleri diislincesi giindeme gelmisti. Ancak giliniimiizde

KOBI’ler ortadan kalkmamus, aksine 1970°li yillardan itibaren teknolojik gelismesi, kisi

ve toplumlardaki bagimsizlik egiliminin artmasi ve bilgi toplumuna gecis gibi

nedenlerden dolayr daha onemli hale gelmis bulunmaktadir''.Gelismis iilkelerdeki

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin ekonomi icindeki paylarma baktigimizda, kiigiik

farkliliklarla tilkemizdekine benzer o6zellikler gorebiliriz. Tablo 2.1° de ‘’Tiirkiye’de

Imalat Sanayinde Isletmelerin Olgeksel Dagilimi’”’, Tablo2.2’de ise ‘‘Secilmis Bazi

Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Onemi’’ ele alinmistir'?

Tablo 1 Tiirkiye’de imalat Sanayinde Isletmelerin Olgeksel Dagilim

. Isletme Isletme Pay1 Calisan Pay1 Katma Deger | Katma Deger
Sanayi Olgegi Calisan Sayis1
Sayist (%) (%) (Trilyon TL) Pay1 (%)
Kiigiik Olgekli
194.546 98.4 721.469 47.1 37.9 14.1
Sanayi
Orta Olgekli
2.247 1.1 213.676 14.0 35.6 13.2
Sanayi
KOS  (1-199) 196.793 99.5 953.144 61.1 73.5 27.3
Biiyiik Sanayi
982 0.5 595.601 389 194.9 72.7
(200 +)
Toplam
197.75 100.00 1.530.745 100.00 268.4 100.00

Imalat Sanayi

Kaynak:

Kiiciikcirkin Mehmet, KOBI’lerin Finansal Sorunlarinin Coziimii Alternatif Finansal

Yénetim, Istanbul: Erpa Yaymevi, 2001, s.4

Tablo 2 Secilmis Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBi’lerin Onemi

Yaymevi, 1995, 5.2

Istanbul: Erpa Yaymevi, 2001, s.4

Dinger, Omer — Hiiner, Sencan, Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ve Biirokrasi, Istanbul: Beta

Kiiciikcirkin, Mehmet, KOBI’lerin Finansal Sorunlarmin C6ziimii Alternatif Finansal Y&netim,



Tim Toplam .

. i Katma Deger Toplam Thracat Toplam

Isletmeler Istihdam Toplam Yatirim | | .
DEVLET . . . I¢indeki Yeri I¢indeki Pay1 Kredilerden

I¢indeki Yeri | I¢indeki I¢indeki Yeri

) (%) (%) Aldig1 Pay (%)

(%) Yeri
A.B.D. 97,2 50,4 38,0 36,2 32,0 42,7
Almanya 99,8 64,0 44,0 49,0 31,1 35,0
Hindistan 98,6 63,2 27,8 50,0 40,0 15,3
Japonya 99,4 81,4 40,0 52,0 38,0 50,0
Ingiltere 96,0 36,0 29,5 25,1 22,2 27,2
G.Kore 97,8 61,9 35,7 34,5 20,2 46,8
Fransa 99,9 494 45,0 54,0 23,0 48,0
Italya 97,0 56,0 36,9 53,0 - -
Tiirkiye 98,8 45,6 6,5 37,7 8,0 3,0-4,0

Kaynak: Kiiciik¢irkin Mehmet, KOBI’lerin Finansal Sorunlarinin Céziimii Alternatif Finansal

Yonetim, Istanbul: Erpa Yayinevi,2001,s.4

Ticari rekabetin ekonomik sistem olarak benimsendigi toplumlarda sistemin
saglikli olarak isleyisiyle KOBI’lerin sistem icindeki varliklar1 ve giicleri arasinda yakin
bir iliski vardir. KOBI’lerin ¢ogu, biiyiik isletmelerin yerine getiremedigi bir takim

fonksiyonlar1 yerine getirdikleri i¢in sisteme olumlu katkida bulunmaktadirlar.

Kimileri yapilan isin &zelliklerinden dolayr KOBI kalmak durumundadir.
Kimileri i¢in de KOBI kalmak arzu edilen bir durumdur. Bu cercevede konuya
yaklagilirsa; “’piyasa ekonomisinin dinamik yapisi ve giicli, biiyiik Olciide sistemdeki

KOBI’lerin varliklariyla ve giigleriyle yakindan iligkilidir’* denilebilir .

Gerek iilkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler 6nemli krizlerden
fazlaca etkilenmemis ve hatta krizlerin atlatilmasinda onemli roller tstlenmislerdir.
KOBI’ler sadece geri kalmis iilkelerde yaygin degildir. Bizim gibi gelismekte olan
iilkelerle, sanayisini tamamlamis gelismis iilkelerdeki KOBI’ler, sayi, istihdam ve
katma deger olarak karsilastirilirsa, gelismis ekonomilerde de KOBI’lerin énemli bir

yeri oldugu goriiliir',
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Alpugan, Oktay — Tamer, Miiftiioglu, Esnaf- Sanatkar ve Kiigiik Sanayiciler Dergisi, 1991, s.21
Giicelioglu, Omer, Kiiciik Olgekli Isletmelerin Kosgeb’den Beklentileri, Ankara: Gazi Yaymevi,
1994, 5.48




KOBI’lerin, sadece ekonomik hayatta degil, sosyal hayatta da onemli rolleri
vardir. KOB#1’ler, tlilkede genis bir alana yayildiklar: i¢in bolgesel geligmislik farklarini
gidermede, miilkiyeti genis bir alana yaymada, istihdam olanag1 meydana getirip, bunu
sirdirmede ve demokratik hayati canli tutmada Onemli bir giictir. KOBI
girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma arzulari, cesaretli adimlar1 ve yatirim
yapma istekleri siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir. Basarili girisimciler,
potansiyel girisimcileri etkileyecek, onlarin da ekonomiye girmelerine neden olacak ve
demokratik bir ortamda, psikolojik tatmin gittikge artacaktir. Giiglii KOBI’ler, biiyiik

isletmeleri de olumlu yonde etkileyecek ve sosyal yonden bir rahatlama olacaktir.

KOBI’lerin birer mesleki okul niteligi tagimalari ve iiretebilme yetenekleri,
bolgesel gelismede ve gocleri onlemede 6nemli bir rol oynar. Gelip-gegici, donemsel
veya mevsimlik krizlerden en az etkilenme O6zellikleri, toplumsal barisin korunmasina
ve bunalimlarin asilmasma da katkida bulunabilir '°.Tiketicilerin giinliik, siirekli
ihtiyaglarin1  karsilamalari, toplumun tiim kesimleri ile direkt iliski kurabilmeleri,
tiiketici isteklerine ve yeniliklere hizla uyum saglayabilmeleri KOBI’lerin ekonomik ve
sosyal hayatta istikrar unsuru olmalarinin gostergeleridir. Gelismis lilke ekonomilerinde
biiyiik bir pay sahibi olan KOBI’ler, yerine getirdikleri islevler nedeniyle ekonomik
sistemin dnemli ve vazgecilmez boliimiinii meydana getirmektedirler. KOBI’lerin belli
basl yararlar1 asagidaki bicimde siralanabilir '°:

=  QGelir yelpazesinin i¢indeki denge unsurunun kuvvetini saglarlar. Bu denge
yalnizca sosyal yonden degil, ekonomik a¢idan da énem tasir.

* Bu isletmeler yeni fikirlerin ve buluslarin kaynagi olup, endiistride gereken
esnekligin saglanmasina katkida bulunurlar.

» Daha cabuk karar verme olanaklarina sahip olduklari1 gibi, daha az yonetim ve
genel isletme gideriyle calistiklarinda bu konuda ¢abuk ve ucuz iiretim islevinde

bulunurlar.

Ismailoglu, Hamdi, Kiigiik Isletmelerin Toplumsal Ozellikleri ve Sorunlari, Istanbul: Remzi
Kitapevi, 1992, 5.5

Alpugan, Oktay, Kiiciik Isletmeler Kavrami Kurulusu ve Yonetimi, Istanbul: Beta Kitapevi, 1994,
s.10
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= Kisisel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynadiklar1 gibi, istthdam ve
egitimdeki paylar1 da biyiiktiir. Bu isletmeler bir¢ok kalifiye elemanin teknik
egitimlerini aldiklari ilk kuruluslar durumundadirlar.

» Uretim ve sanayilesmeyi biitiin yurda yaymada da etkin bir ara¢ olarak
yararlanabilmektedir.

* Uzun donemde biiylik endiistri isletmelerinin girdilerinin ve ara mallarinin
tireticisi olma durumundadirlar.

= Sosyal ve politik bakimindan kullanilmayan isgiici, hammadde ve finansman
kaynaklarinin daha kiigiik yatirimlarla isletilmesi olanaklarin1 saglayarak yasam
diizeyinin yiikseltilmesinde de etkili olabilmektedirler.

» Kiiciik birikimler ve aile birikimlerinin dogrudan yatirimlara yansitilabilmesinde
de 6nemli islevleri yerine getirirler.

= [sci-isveren iliskilerinin daha yakin ve olumlu bir ortam iginde gelistigi
gbzlemlenmektedir. Bu durum sosyal politikalarin bu kesimde ortaya ¢ikmasini dnleyici
niteliktedir.

= Savas ekonomisinde biiyiik endiistrilerin zedelenmesi durumunda, kiigiik
isletmeler onemli islevleri yerine getirmektedirler. Bu durumlarda KOBi’ler iiretime

devam edip, kiiciik 6l¢iide de olsa, gereksinimleri karsilamaya devam etmektedirler.

Ulusal ekonomimizde, ozellikle istihdam yoniinden, 6nemli bir yere sahip

bulunan KOBI’lerin sisteme olan katkilar1 su sekilde siralanabilir '

a) Bolge sanayisinin gelismesine baslangi¢ olusturmak,

b) Bolge sanayisinin tamir ve bakim yoniinden sorunlarini ¢6zmek,

c) Ozel beceri ve teknik isteyen kimi mallar1 iiretmek,

d) Ikincil (tali) kontrol yoluyla biiyiik sanayi isletmelerine yardimc1 olmak.

Avrupa Toplulugu’nun KOBI’lere iliskin raporunda s6z konusu isletmelerin

[

ekonomik sisteme olan katkilart su bigimde Ozetlenmektedir; ©° sayilar1 ve degisik

konulardaki ¢aligmalari, liretim, ticaret ve hizmet alanlarinda yer alan tiim sektorlerde

"7 Cetinkaya, Fehmi, Esnaf ve Kiiciik Sanayicilerin Sorunlar1 ve Coziimleri, II. Tiirkiye Iktisat

Kongresi Sosyal Geligme ve Istihdam Komisyonu Tebligleri, Ankara: Aypa Yaymevi, 1992, 5.36
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var olan etkileri, istthdama ve belli yorelerin refah diizeylerine katkilar1 nedeniyle bu
isletmeler ticari ve endiistriyel yapinin gerekli bir boliimiidiirler. Bunun yani sira,

ekonominin dinamikliginin ve canlilifinin da kaynagidirlar’’.

Yapilan aciklamalardan sonra KOBI’lerin iilkemiz agisindan tasidiklar1 5Snem su
sekilde siralanabilir'®:

1. Emek yogun teknoloji ile ¢alisma ve kaynak kullaniminda etkili olma
ozelligine baglh olarak iilke ¢apinda istihdam yaratmaya ve issizligin azaltilmasina
katkida bulunmak.

2. Talep degisikliklerine ve ¢esitliliklerine daha kisa bir siirede, daha kolay bir
sekilde uyum saglamak.

3. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin kullandiklart hammadde, yardimci malzeme,
isletme malzemesi veya yart mamul gibi girdileri iireterek onlarin gelisimini
tamamlama ve bdylece ekonomide “’yan sanayi’’ olusturmak.

4. Biiytiik 6lcekli isletmelerin iirettigi ayni mal ve hizmetleri iiretip, onlar
rekabetci ortama ¢ekerek ekonomiye canlilik kazandirmak.

5. Esneklik ve yenilikleri tegvik etmek.

6. Emek yogun olmalar1 nedeniyle bolgesel istihdam olanaklarinin
artirllmasina onemli katkida bulunarak kiiciik sehirlerden biiyiik sehir merkezlerine
insan goclinlin engellenmesine ve bdlgenin kendi potansiyeli icinde kalkinmasina temel
olusturmak.

7. Gelir dagilimimi olumlu yonde etkileyerek, sermayenin biiylik sanayi
isletmelerinde ve az kisinin elinde toplanmasini Onleyerek toplumda gelirin gerek

fonksiyonel gerekse bolgesel diizeyde dagilimini olumlu yonde etkilemek.

1.3 Kobilerin Temel Sorunlar

1.3.1 Orgiitlenme Ve Yonetim Sorunlari

Giiceloglu, Omer, Kiigiik Olgekli Isletmelerin KOSGEB’den Beklentileri, Ankara: Gazi
Kitapevi, 1994,s.45
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Orgiitlenme ve ydnetim sorunlari kapsaminda, ydnetimin temel fonksiyonlar

acisindan bir degerlendirme yapilmasinin daha yararli olacagini diisiinmekteyim.

1.3.1.1 Kobilerin Planlama Diizeyinde Karsilastiklar1 Sorunlar

KOBI’lerde planlama da &nemli bir alt islevdir. Isletmeler belirlemis olduklari
alt amaglar dogrultusunda faaliyet gosterirler. Bu amaglara en etkin ve verimli sekilde

ulagmak i¢inse, planlara ihtiya¢ duyarlar.

Planlama, isletmede ne yapilacaginin dnceden kararlastirilmasi veya neyin ne

zaman, nerede ve kim tarafindan yapilacaginin 6nceden belirlenmesi siireci seklinde

ifade edilebilir.

KOBI’ler diger isletmeler gibi, asagida yer alan tiirden planlar yapmak

durumundadirlar.

= Bir seferlik veya siirekli planlar,
=  Stratejik ve yonetsel planlar,

= Kisa, orta ve uzun siireli planlar,
= Degismez ve degisken planlar

=  Genel veya isletmenin tiim departmanlart ile ilgili planlar,

Oncelikle hemen belirtmek gerekir ki, KOBI’lerde yapilari itibariyle uzun
vadeli planlama yapilamamakta ve genelde bir planlama uzmani da istihdam
edilemeyebilmektedir. Planlamay1 genelde isletme sahibi ve ortaklar yapmaktadir.
Burada, isletme sahibi veya ortaklarin orgiitsel planlart hazirlarken temel istatiski
metotlara degil de, sezgiye dayanarak planlama yoluna gitmeleri Onemli bir
dezavantajdir. Isletme sahibi ve ortaklar1 yeterli egitim almamis olmalar1 ve yalnizca
tahmin ve sezgi yoluyla planlamaya gitmeye c¢alismalariyla, hata payi gittik¢e artan bir

karar alma isleminde bulunabilmektedirler. Bu nedenle KOBI’lerde planlama
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yapilirken, ¢ok dikkatli olunmali ve gelisen ortamlara gore planlar gozden gecirilip,

gerekli diizeltmeler yapilabilmelidir."

KOBI sahip, ortak ve/veya yoneticileri planlama asamasinda, asagida siralanan

tiirden cesitli sorunlar ile kars1 karsiya kalabilmektedirler.

=  Amag veya amaglar dizisinin belirlenememesi,

= Amagclara ulagtirmay1 kolaylastirici veya sinirlayict faktorlerin yeterince
analiz edilmemesi,

= Alternatif planlar gelistirilmemesi,

= Alternatif planlarin karsilastirilmasinda yetersiz kalinmasi,

= En uygun se¢enegin belirlenmesinde bilimsel ilkelerden ¢ok sahsi yetenek
veya deneyimlere glivenilmesi,

=  Planlarin uygulanmasinda astlarin goéz ardi edilmesi veya tam katilimlarinin

saglanamamasi.

1.3.1.2 Kobi’lerin Orgiitleme (Organizasyon) Diizeyinde
Karsilastiklar1 Sorunlar

Orgiitleme insanlar, arag, gereg, bina, isyeri v.b. faktorler arasindaki iliskilerin
kurulmasinda giindeme gelen bir kavramdir. Bu anlamda, 6rgiitleme; tiretim faktorlerini
sistemli, uyumlu ve etkili bicimde kullanarak mal ve hizmet {iretmek icin insanlarin,
gorevlerini en iyi bigimde yapmak {izere diizene konmalar1 ve her tiirlii arag, gereg ve
malzeme ile donatilmalari seklinde tamimlanabilir. KOBI’ler de, diger isletmeler gibi
birtakim orgiitleme ilkeleri ile karsi karsiya kalabilmektedir. Orgiitleme ilkeleri,
orgiitsel yapmin olusturulmasinda KOBI sahip ortak ve/veya ydneticilerinin rehber
olarak kullanabilecekleri kurallar biitiiniidiir. Yeni kurulacak bir isletme yapisi veya
mevcut bir orgiitsel yapinin degerlendirilmesinde goz dniine alinmasi gereken bu ilkeler

asagidaki gibi siralanabilir:

' Alpugan, Oktay, Kobilerde Yoénetim Stratejileri, Ankara: Ekin Kitapevi, 1994, 5.47.
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=  Amag birligi,

= Kumanda birligi,

=  Yetki ve sorumluluk denkligi,

= Gorevlerin agikca belirlenmesi,

=  Hiyerarsik basamaklarin belirtilmesi,
= Fonksiyonel gorev benzerligi,

» Ise gdre adam,

=  Yonetim birligi,

= Sirh yonetsel alan,

»  Orgiit i¢i acik iliskiler,

=  Yetki devrine gidilmesi,

=  Esnek bir yap1 kurulabilmesi,

= Merkezi ve yerinden yonetim dengesinin saglanmasi,

»  Orgiitsel yasamda siirekliligin amaglanmast.

KOBI’lerin genelde, biiyiik isletmelere gore daha kiigiik bir orgiitsel yapiya
sahip olmalarindan dolay1, isbdliimii uygulamasi daha kolay olabilir. Bu isletmelerde
calisan insanlarin hemen hemen hepsinin birbirini tanimasi igsboliimiinde kolaylik
saglamaktadir. Bundan dolayidir ki, KOBI’lerde kimin ne yapacagi, kimden emir alip
kime emir verecegi agik bir sekilde belirlenmis durumdadir. Bu da, olumlu bir etken
olarak goze carpmaktadir. Ne var ki, kiiciik isletmelerde formel yapilanmaya yeterince
onem verilmemektedir. Ciinkli yonetici kimin ne yapacagimi kendisi saptamaktadir. Bu

da yéneticinin olmadig1 zamanlarda islerin aksamasina neden olabilmektedir.’

Uzmanlasmaya gelince KOBI’lerde orgiit amaglarin1 gerceklestirecek isler,
rasyonel birtakim kriterlere gore pargalara ayrilmali ve herkes kabiliyetli oldugu iste
derinlemesine uzmanlagsmaya caligmalidir. Ne var ki, kimi zaman yapilacak orgiit i¢i
yer degistirmeler veya etkin rotasyonlarla, olumsuz kosullarda karsilasilabilecek

bircok sorun giderilebilecegi gibi, motivasyonel bir yap1 da kurulabilecektir. Burada,

20 Miiftiioglu, Tamer, Isletme ktisadi, Ankara: Olgagc Matbaas1, 1999, s.2
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yonetim bi¢gimi ve liderlik tarz1 6nemlidir. Herhangi bir 6rgiitiin koordineli bir bigimde
faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in iyi bir bi¢cimde yonetilmesi gerekir. Bu ydnetim
fonksiyonunu da yonetici yerine getirir. Ancak, burada herhangi bir kimsenin bu
pozisyonu doldurabilmesi ve yonetici roliinii oynamasini anlamak gerekir. Bizim
konumuz agisindan anladigimiz yonetici “’Lider’” yoneticidir. Yonetici lider, basinda

o . . . e . C o4 21
bulundugu organizasyonu yoneten, ileriye gotiiren ona dncii olan kisidir.

Arastirmalar iyi bir 6rgiit yoneticisinin ayni zamanda etkin bir dnder ve iyi bir
lider olmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. Girisimci tarafindan secilen liderlik
bicimi ve ydnetimi, onun yonetici olarak etkinligini de genis Olciide etkileyecektir.
KOBI’lerde uygun bir liderlik bi¢iminin secilmesi, ayn1 zamanda isletme sahiplerinin

amaclarinin gerceklesmesine de yardimer olacaktir.”

1.3.1.3 Kobi’lerin Yoneltme (Yon verme) Diizeyinde
Karsilastiklar: Sorunlar

Yoneltme, astlarin uzun ve kisa donemde etkili ve evrimli bir sekilde
calismalarin1 saglamaya iliskin yonetim fonksiyonlarinin tiimiinii i¢ine almaktadir.

Gerek biiyiik 6lcekli isletmeler, gerekse KOBI’lerde su hususlar iyi analiz edilmelidir:

= Orgiitsel ve ¢evresel gii¢c kaynaklari,

= Otorite sergileme,

» Yetki kaynagi e kullanim tarz

* Emir verme ve emir tiirler

» [¢ ve dis eseri kaynaklari etkileme yetenegi
= Liderlik tarzi

= Haberlesme bi¢imi ve uygulanma sekli

= Motivasyon kaynaklari ve bunlarin uygulanabilme giicii

2 KOSGEB, Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI Tanimlari, Istanbul, 2000, s.18
** Alpugan, Oktay, Kobilerde Yénetim Stratejileri, Ankara: Ekin Kitapevi, 1994, s.56.
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Haberlesme sisteminin herhangi bir organizasyon yapist icin tasidigr rol ¢ok
onemlidir. Hatta organizasyonlar1 bir haberlesme sistemi olarak ele alip, haber akisini

béyle bir sistem i¢inde incelemek de miimkiindiir.”

Etkin bir haberlesme politikas1 takip etmek isteyen her yonetici, is gorenlere
iletecegi haberlerin kapsamlarini iyi saptayip, genis dl¢iide bir liste hazirlayabilmelidir.
Bir yonetici,”’is goren bunlardan anlamaz heniiz o kapasiteye ulagsmadi’’gibi
diisiincelerle bircok haberi i gorenlerden saklamaya kalkarsa, pek de isabetli hareket

etmis say1lmaz.**

KOBI’lerin &rgiitlenme ve ydnetim sorunlari kapsaminda haberlesme islevi ile
isbolimii ve uzmanlagma uygulamalar1 da ayri bir yer tutabilmektedir. Haberlesme,
isletme calisanlar arasindaki bilgi ahisverisidir. Isletme biiyiidiikce ve oOrgiit yapisi
karmagiklastikca haberlesmenin 0nemi gittikge artar. Cogunlukla formel bir yapiya
sahip olmayan kiiclik isletmeler acisindan haberlesmenin 6nemi g6z ardi

edilmemelidir.”

Pek cok kiiclik ve orta isletme sahibi veya yoOneticisinin piyasa verilerinin temini
ve degerlendirilmesinde, mesleki ve teknik bilgilerinin yetersiz kalmasi, sorunlarin
giderilebilmesi i¢in uzman eleman istihdamindan da kaginmalari, ¢cogu kez alternatif
yonetici istememeleri, yetki devretmemeleri v.b. gibi durumlarda bu firmalar, yanlis
kararlarla esnekliklerini ve zamanla basarilarini da kaybedebilmektedirler. Yine bu
firmalarin igletme fonksiyonlarina gore profesyonel eleman bulundurmadiklar1 ve daha
cok ucuz isgiicline yoneldikleri, bazen de kalifiye elemanlar1 daha yiiksek ticret
verebilen biiyiikk firmalara kaptirdiklar, isteseler de kendi personellerinin egitim
harcamalarin1  finanse edemedikleri gibi sorunlarla karsi karsiya kaldiklar

goriilmektedir.

23
24

Kogel, Tamer, 1§letme Yépeticiligi, Istanbul: Beta Yaymevi, 1993, s.24
Giiven, Ozcan, Thracat ve Ithalatginin El Kitabi:Nasil Thracat¢t Olunur ?, Istanbul: Alkim
Kitapevi, 1993 ,s.4

»  Alpugan, Oktay, Kobilerde Yonetim Stratejileri, Ankara: Ekin Kitapevi,1994, s.8.
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KOBI’lerin yapisal o6zellikleri degerlendirilirken isletme sahip veya
yoneticilerinin, egitim, rehberlik, i¢ ve dis pazarlama, teknoloji transferi ile ilgili
kuruluslar ve hiikiimetin KOBI’lere yénelik politikalar1 hakkinda yok denecek kadar az

bilgilerinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

1.3.1.4 Kob¥i’lerin Esgiidiimleme (Koordinasyon) Diizeyinde
Karsilastiklar: Sorunlar

Esgiidiimleme, KOBI yonetimleri agisindan da g6z ardi edilemeyecek derecede
onemlidir. Bu fonksiyon,”’bir igletmenin yonetsel faaliyetlerini kolaylastirmak ve basari
sansini arttirmak i¢in, departmanlar ve eylemler arasinda uyum saglanmasina yonelik
calismalar1 kapsar.”’KOBI’lerde, giindeme gelen belli bash es giidiimleme sorunlar
arasinda,”’kabul gorebilecek yalin bir drgiit yapis1 kurulamamasi; KOBI amag, plan ve
programlarinin uyumlagtirilamamast; orgiit i¢i iletisim bigimini patron veya ortaklarin
kisisel uygulamalarina baglh gelisip, sekillenmesi; isbirligi ve ekip ¢alismasi ruhunun
patron, ortak veya yakinlarmin tutumlarina birakilip, kararlara katilimda astlarin

yeterince 6zendirilmemeleri’’ siralanabilir.

1.3.1.5 Kobi’lerin Kontrol (Denetim) Diizeyinde Karsilastiklari
Sorunlar

Kontrol(denetim),ydnetim  fonksiyonlarinin ~ sonuncusu olarak, KOBI’ler
acisindan da Onem tasir. Kontrol,’isletme oOrgiitinde gerceklesen eylemler ile
planlananlarin karsilastirilmasi ve varsa sapmalarin nedenlerinin saptanip giderilmesi
siireci’*dir. KOBI sahip, ortak ve/veya yoneticileri genel anlamda su tiir kontrol alanlari

icinde is gormektedirler:

= Personel yonetimi ile ilgili kontrol,
» [sletme dis1, cevresel iliskilerin kontrolii,
» Tedarik asamasindan iiretim sonrasina kadar kontrol,

» Pazarlama kanallarinin etkinligine yonelik kontrol,
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= Yonetsel faaliyetlerin kontrolii,

= Finansal kontrol.

Isletme 6lgegine gore farklilik tasisa da, genel anlamda birgok isletme, kontrol

fonksiyonu ile ilgili olarak asagida siralanan sorunlar ile kars1 karsiya kalmaktadir:

*  Mal ve hizmetler ile beseri kaynaklarda kabul goren bir standart olmamasi,

»  Orgiitsel uygulamalarda zamani etkin kullanacak ydntemler gelistirememek,

=  Mal ve hizmet iiretiminde plan ve program yoksunlugundan kaynaklanan
kargasa ortamu,

» Basar1 degerleme Olgiilerinde istikrarli bir sistem gelistirmemek,

» Bilgi islem sistemlerinden yeterince yararlanamamak,

= Diizeltici eylemlerin patron, ortak veya yakinlarinin insiyatifine birakilmasi.

KOBI sahip, ortak ve/veya yoneticilerinin kullanabilecekleri belli basli kontrol
teknikleri asagida siralanmistir:

1-Finansal kontrol teknikleri
a.Finansal tablolar,
b.Rasyo analizi,
c.Kar’a gecis analizi,

2-Raporlar
a.0zel denetim sirketlerine ait raporlar,
b.Isletme gorevlilerine ait raporlar,

3-Biitgeler.

1.3.1.6 Tedarik Sorunlari

KOBI’lerin tedarik islevine iliskin baslica 0Ozellikleri asagidaki sekilde

eqe 26
siralanabilir

% Miiftioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, Ankara:

Ekin Kitapevi,1991,s.11
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= KOBI’lerin cesitli malzemelere iliskin siparis hacmi biiyiik isletmelere gore
daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu isletmeler, biiyiik isletmelere gore finansman
ve ¢aligma sermayesi bakimindan daha kisitl imkanlara sahip olduklarindan malzeme
alirken siparis miktarlarinda, kisitlamalar1 da géz oniine alarak siparis vermek zorunda
kalmaktadirlar.

* Bunun sonucunda daha az fiyat indirimi(iskonto)saglanabilmekte bu da birim
mamul maliyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu isletmelerin biiylik hacimli siparis
verip iskontolardan faydalanma yoluna gitmeleri halinde ise stok maliyetleri
artmaktadir. Dolayisiyla bir maliyet kiskaci i¢inde kalmaktadirlar. Esasen bu
isletmelerin finansal imkénlar1 da genellikle biiyiik siparisleri karsilamaktan uzaktir.

= KOBI’ler siparis tarzi iiretim yaptiklarindan, ihtiyag duyduklar1 malzemeler,
alacaklart siparise gore degisir. Siirekli olarak ayni malzemeyi kullanmadiklarindan
uzun vadeli malzeme tedariklerine gidemezler. Cogu zaman mali durumlar1 da biiytik
capli alimlara izin vermez. Bu nedenle bu isletmelerde istenilen malzemenin, istenilen
miktarda ve istenilen zamanda tedarikinde biiyiik giigliiklerle karsilasilir. Bu giigliiklerin
asilmasi ancak malzemeye yiiksek fiyat 6demekle veya malzeme standartlarina iliskin
toleranslar1 genis tutmakla miimkiin olabilmektedir. Bu ise, hem maliyet hem de kalite
yoniinden fedakarlik gerektirebilmektedir.

= KOBI’lerin insan kaynaklarinda karsilastiklar1 tedarik sorunlarma, insan

kaynaklar1 yonetimi ile ilgili sorunlar baslig: altinda yer verilmistir.

1.3.1.7 Uretim Yonetimi ile lgili Sorunlar

Tedarikleme, teknoloji, iirlin tasarimi, iirlin gelistirme, standardizasyon ve
nitelikli personel; liretimde kalite unsurunun evrensel boyutlarda elde edilmesinde rol
oynayan cok Onemli faktorlerdendir. Tedarikleme iiretimde kullanilan malzeme,
hammadde veya ayri mamullerle ilgili olup, iiretimle i¢ i¢edir. Hammadde ve ana
mallarin tedarikinde nitelik, miktar, ihtiya¢ duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan

kaynaklanan bazi sorunlar yagsanabilmektedir.
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Tedariklemede ortaya ¢ikan diger bir dar bogaz da siparis edilen hammaddenin
istenilen zamanda saglanamamasidir. Baz1 hammaddelerin zamaninda saglanamamasi
nedeniyle isletmeler, siparislerini karsilayabilmek i¢cin hammadde stokuna
yonelmektedirler. Bu ise, kaynak israfina yol agmaktadir. Stoklamaya gidilmesi halinde
ise, sirekli fiyat artiglarindan yogun bi¢imde etkilenmek her zaman miimkiin
olmaktadir.”’ Hammadde yetersizligi yiiziinden isletmeler diisik kapasiteyle
calismaktadirlar. Kiigiik boy isletmeler girdilerini biiyiikk 6lgiide yerli iireticilerden
saglarken Orta boy isletmeler arasinda is kaynakli girdilere bagimli olan isletme sayisi
Kiiclik boy isletmelere gore daha fazladir.”® Uretimde Karsilagilan bir diger sorun da
teknolojiden kaynaklanmaktadir. Bilgi islem teknolojisinin yonetim, liretim ve dagitim
alanlarindaki etkinliginin artmasi, isletme bazinda yeni orgiitsel diizenlemeler gidilmesi
ve degisen tliketici talebi karsisinda tretim sistemlerinin daha esnek bir yapiya
kavusturulmasi, bu doniisiimiin en temel 6zelliklerindendir. Tiiketici talebi artik daha
kaliteli ve {istiin tasarimh farklilagmis tiriinlere yonelmektedir.”’KOBI’leri biiyiik

isletmelerden ayiran iiretim islevine iliskin baglica 6zellikler su sekilde siralanabilir’®:

» KOBI’lerde emek yogun iiretim teknikleri daha yaygindir. Bu ézellik kiigiik
isletmeler igin daha gegerlidir. KOBI’lerin bu 6zelligi, {icret seviyesinin nispeten diisiik
oldugu iilkeler agisindan ¢ok dnemlidir. Genellikle bu 6zellige sahip gelismekte olan ve
gecis devresinde bulunan iilkelerdeki KOBI’ler, bu sayede uluslar arasi piyasada énemli
bir rekabet {istiinligli saglayabilmektedirler.

* Biiyiik isletmelerde daha c¢ok kiitle iiretim bi¢imi gegerli iken, KOBI’lerde
atolye tipi Uretim tarzi yaygindir. Bu durum, isletme Olcegi kiicilildiikce daha ¢ok
belirginlik kazanabilmektedir.

» Biiyiik isletmeler genellikle piyasaya iiretim yaparlar. KOBI’lerde ise siparis

lizerine iiretim aha yaygin olup, isletme 6l¢egi kiiciildiik¢e bu liretim bigimi daha biiytlik

27 Oktav, Mete, Orta ve Kiiciik isletmelerde ihracata Yonelik Pazarlama Sorunlart ve Coziim

Onerileri, Ankara: Gazi Kitapevi, 1990, 5.48

Cetin, Canan, Yeniden Yapilanma Girisimcilik KOBiler ve Bunlarin Ozendirilmesi, Istanbul: Der
Kitapevi, 1996,s.12

Turan, Giingér - M.Faysal, Gokalp, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Teknoloji
Sorunu ve Coziim Onerileri, Diinya Gazetesi, 21 Kasim 1993

Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, Ankara:
Olgag Kitapevi, 1991, s.25.
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onem kazanir. Bu 6zelligin bir sonucu olarak kiigiik isletmelerde {iriin stoku sorunu
Oonemini kaybedebilir.

» KOBI’lerde isboliimii ¢ok ileri seviyelere gotiiriilmemistir. Ayrica, aralikl
veya kiiclik seri biiyiikliiklerinde tiretimin yapildig1 bu isletmelerde yapilan is siirekli
degismektedir. Dolayisiyla is gdren yaptig1 isin hangi siparis icin yapildigim bilir. Is
gbren sadece kendi yaptig1 isle degil, siparisin kendisi ile de ilgilidir. Bu nedenlerle
KOBI’lerde is gorenin yaptig1 ise karsi yabancilasmasi dnlenmis olabilmektedir.

= Biiyiik isletmelerin {stiinligi daha cok fiyat ve kalite konusundadir.
KOBI’lerin rekabet giicii ise daha ziyade teslim tarihinin cabuklastirilmasi, siparis
verenin 6zel kosullarinin dikkate alinabilmesi ve isteklerine uyum saglanabilmesi gibi
nitel konulardadir.

» KOBI’lerin bir baska 6nemli &zelligi de, esnekligini artirma ¢abasindan
kaynaklanmaktadir.

* KOBI’lerde, ayn1 zamanda isletme yoneticisi durumunda olan isletme sahibi,
genellikle iiretim teknigi konusunda tecriibeli, isin i¢inde yetismis, bu konularda bilgili
bir kimsedir. Bu 6zellik, KOBI’lerde iiriin ve teknik yenilikler konusunda énemli bir

potansiyel olusturabilmektedir.

1.3.1.8 Pazarlama Yénetimi ile Ilgili Sorunlar

Modern pazarlama kavrami, her seyin Pazar ile basladigini kabul etmektedir. Bu
nedenle, KOBI’lerin basarilarinda Pazar iizerinde yogunlasmak onem kazanmaktadir’',
KOBI’ler hedef pazarlarin1 tamimlamada ve pazarlama stratejisi belirlemede
yetersizdirler. ~ Clinkii ~ Pazar  arastirmasi  yapmadan  kisisel  gozlemlerini
kullanmaktadirlar. Ayrica KOBI’ler 6zellikle sosyo-ekonomik kosullardaki degismeler
sonucu olusan tiliketici tercihlerindeki hizli degisiklikleri izlemede ve bunlara ayak

uydurmada da yeteri kadar basarili olamayabilmektedir’>.

KOBI’lerin pazarlama islevine iliskin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir **:

31 Giiven, Ozcan, age, 1993, 5.6

32 Cetin, Canan, age, 1996,5.56
3 Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, Ankara:
Olgag Kitapevi, 1991,s.9.
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= KOBi’lerde pazarlama konusunda uzman kisilerin istihdam edildigi ayr1 bir
pazarlama boliimii yoktur.

* Bu acidan KOBI’lerde “az gelismis bir pazarlama’® anlayisindan sdz etmek
miimkiindiir.

» KOBI’ler pazarlama araglarindan yeterince yararlanamamaktadirlar.

= KOBf’lerde diizenli bir pazarlama arastirmasi yapilmamaktadir.

* Genel olarak KOBI’lere ihracat pazarlari kapalidir veya bu isletmelerin
ihracat pazarlarina girmeleri ¢ok zordur (SDTS’ler bu agidan 6nemlidir).

= KOBI’ler, genellikle iiriinlerinin pazarlamasinda pahali ve karmasik kanallar1
ve satis Orgiitleri kullanamamaktadirlar.

* Biiyiik isletmeler kitle {iretiminin avantajlarindan yararlanirlarken, KOBI’ler
yararlanamamaktadirlar.

» KOBI’ler daha ¢ok yerel pazarlara hitap etmektedirler.

= KOB#’ler genellikle sinirli bir Pazar payina sahiptir.

* Yan sanayi olarak biiyiik bir igletmeye yar1 mamul veya parca imal eden
kiigiik isletmeler, pazarlama agisindan olduk¢a dezavantajli bir konumda bulunurlar.
Talep tekeline sahip biiyiik isletme, KOBI’ye istedigi sartlar1 empoze etmekte,
maliyetin altinda bir fiyat1 bile kabul ettirebilmektedir.

Burada KOBI’lerin pazarlama avantajlarmin da siralanmasi yararli olacaktir.

KOBI’lerin pazarlama islevine iliskin baslica iistiinliikleri asagidaki gibidir34.

= Dogrudan (direkt) pazarlama,

= Kisisel miisteri iliskileri,

= Pahali ve karmasik satig orgiitiiniin olmamasi,
= Esnekligin yiiksek olmasi,

= Satis giderlerinin azligi,

= Yalin ve kiigiik pazarlarda faaliyet gosterme,

= Esneklik, yani miisterilerin 6zel arzu ve isteklerine cevap verebilme.

3 Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, Ankara:

Olgag Kitapevi, 1991, s.23.
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KOBI’lerin pazarlamadaki temel sakincalari ise sunlardir®”:

= Yetersiz pazarlama anlayisi,

= Yetersiz piyasa arastirmasi,

= Pazarlama araclarindan yeterince yararlanamama,

= Sinirh ve dar bir pazara bagimlilik veya alternatifsizlik,

* Yan sanayi olarak ¢alisma durumunda alic1 firmaya bagimlilik.

KOBI yénetimleri, dlgekleri oraninda biiyiik isletmelerde oldugu gibi pazarlama
departmanlar1 olusturup, burada amaca yonelik planlar hazirlayarak, etkinlik
hedefleyebilmelidirler. Pazarlama orgiitiinde yer alan is goérenlere kararlari dogrudan

alip, uygulama serbestisi taninmasi bu etkinligi olumlu yonde etkileyebilecektir *°.

KOBI’lerin pazarlama sorunlarinin ¢dziimiine iliskin yeni yapilanmalar da soz
konusudur. 5590 sayili yasada degisiklik iceren 06.09.1996 tarih ve 19476 sayili yazida
belirtildigi gibi, Ticaret ve Sanayi Odalarina “’Ticaret Merkezi Kurmak’’ yetkisinin
verilmesi ve Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinin kurulmasinin tesvik edilmesi bu

anlamdaki 6nemli gelismelerdir.

1.3.1.9 ihracat Ile ilgili Sorunlar

Ihracatin iilke ekonomisi ve kuruluslar yéniinden biiyiik bir éneme sahip oldugu
somut bir gercektir. Ihracat, iilke ekonomisinin gelismesinde ve kalkinmasinda dnemli
rol oynar. Bununla beraber ekonominin yeterli derecede ihra¢ edilebilir mal {iretmesi;
thracatin gergeklesmesi ve beklenen faydalarin saglanmasinda kritik bir faktordiir.
Glinlimiizde ihracat, gelisen ve gelismekte olan iilkelerde, biiyilk ve kiiciik
ekonomilerde ve hatta KOBI’lerde diinya ticaretindeki gelismeler 15181nda nem verilen
ve degisik ticaret gelistirme programlart ile desteklenen bir faaliyet olarak

goriilmektedir.
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Ihracata yonelmis firmalarin ihracatlarim gelistirme kapsaminda karsilastiklari

baslica sorunlar arasinda kalite kontrolii ve standardizasyon bulunmaktadir. Ayrica

fiyat-maliyet iliskisini dogru kuramamalar1 da bir sorun kaynagidir. Temelde, ihracatta

KOBI’lerin kronik sorunlari, ihracat pazarlamas1 yonetimi diisiincesinin ve yaklagiminin

uygulanamamasindan kaynaklanmaktadir. KOBI’lerin ihracat sorunlar1 kendi arasinda;

“KOBI’lerin ulusal ve isletme diizeyinde karsilastiklari sorunlar’ olarak iki farkl

grupta ele alinabilir.

1.3.1.10 Kobi’lerin Ulusal Diizeydeki Sorunlari

KOBI’lerin ulusal diizeydeki sorunlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

1.

5
6
7.
8
9

KOBI’leri ihracata yoneltmek veya ihracatlarini gelistirmek igin planl bir
strateji izlenmemesi,

Kiiciik sanayi sektoriinii gelistirmeyi ve bu sektoriin ihracat katkisini
artirmay1 hedefleyen amaglarin agik¢a ortaya konmamasi,

Mevcut amaclarin kiigiik sanayi sektoriiniin ihracatinin gerceklestirilmesine
yonelik olmamasi,

KOBT’leri desteklemek icin belirlenmis bir hedef olsa dahi alman &nlem ve
uygulamalarin bu amaca uygun olmamasi,

KOBIler i¢in talep piyasasi koordine edecek bir kurulusun olmamasi,

I¢ piyasa sartlarmin dis piyasaya gore daha cazip olmasi,

Ihracatta mevcut uygulamalarin KOBI’lerin aleyhine islemesi,

Biirokratik engeller,

Tesvik tedbirlerinin yetersizligi,

10. KOBI’lerin organize olmamalari.

1.3.1.11 Kobi’lerin Isletme Diizeyinde Karsilastiklar Sorunlar
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KOBI’lerin isletme diizeyinde karsilastiklar1 sorunlar;; ¢’ 8lceklerinden

kaynaklanan finansal sorunlar ve dis pazarda rekabet giiciinii etkileyen sorunlar’’ olmak

tizere iki ayr1 yapida incelenebilir.

1.3.1.11.1 KOBI’lerin Ol¢eklerinden Kaynaklanan Finansal Sorunlar

Ihracata yonelik iiretimin finansmani i¢in kredi bulma zorlugu,

Ucuz ve kaliteli hammadde bulma gii¢liigii,

Ihracat  pazarlamasi  faaliyetlerinin ~ siurli  kaynaklar  sebebiyle
karsilanamamasi,

Satig gelistirme, tanitim faaliyetlerinin mali agidan ¢ok kiilfetli olmasi.

1.3.1.11.2 KOBI’lerin Dis Pazarda Rekabet Giiciinii Etkileyen Sorunlar

AR o e

Kalite diistikligd,

Dis fiyatlamada yanligliklar,

Rakiplerin yeterince taninmamasi,

Hatali pazarlama stratejileri,

Thracat konusunda bilgi ve eleman eksikligi,

Ihracata yonelik iiretim igin kapasite yetersizligi, zor ve riskli olarak kabul
edilen dis pazarlar konusunda psikolojik engeller,

Uriinlerin ihracata uygun olmamast,

Dis ticaret organizasyonlarinin yeterince yardime1 olmamasi.

Tiikiye son yillarda ihracatin1 6nemli oranlarda yiikselterek bu konuda 6nemli

bir atithmda bulunmustur. Ihracatimiza ana kalemler itibariyle baktigimizda yogunluk

tekstil ve hazir giyim, deri-kosele, tarima dayali sanayi {iriinleri ve tarim ve hayvancilik

kesimine ait bulunmaktadir. S6ziinii ettigimiz kesimlerde tiiketici tercihlerinin siirekli

degismesi sebebiyle iiretim sekli itibariyle Kiicikk ve Orta Boy Isletme olarak

orgiitlenmek, Biiyilk Boy Isletme olarak orgiitlenmeye oranla daha esnek ve
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ekonomiktir. Belirtilen kesimlerin toplam ihracatinin iilkenin toplam ihracatinin (son
yillar temel alindiginda) ortalama %60- 70 ‘lerine karsilik gelmesi, KOBI’lerin ihracat
potansiyelinin oldukca yiiksek oldugunu ortaya koyabilmektedir

1.3.1.12 Finansal Yonetim Ile Ilgili Sorunlar

Tiirkiye’”de KOBI’lerin sorunlar1 ile ilgili olarak yapilan uygulamali
calismalarda, finansal sorunlar listenin en basinda yer alabilmektedir. Ulkemizdeki
KOBI’ler, diger iilkelerdekilere gore kredi hacminden daha az yararlanmaktadirlar.
KOBI’lerin bankacilik sisteminden kullandiklar1 kredilerin, toplam kredi icindeki pay1
cok fazla degildir. Uzmanlar, KOBI’lere esnek garanti anlagsmalar1 adi altinda uygun
oranlarla orta ve uzun vadeli kredilerin verilmesi amaciyla 6zel, kamu ve yar1 kamu
finans kurumlarinin olusturulmasmi &nermektedirler. Sanayi alaninda KOBI’lere az
maliyetli kredi imkanlarimin saglanmasi son derece Onem tagimaktadir. Tirk
KOBI’lerinin gerekli kredi olanaklarma yeterince diisiik maliyetle sahip olabilmeleri

saglanabilmelidir. Bu konuda en biiyiik gérev de devlete diismektedir >’

KOBI’lerin en énemli sorunu, kredi ve finansmandir. Kar marjlari diisiik olan
KOBI’lerin gerek yatirim, gerekse isletme sermayesi olusturmada uzmanlasmis
bankalarin, hem yetersiz hem de kaynaklarinin ihtiyaca cevap verememelerinden dolay1
bu kaynaktan yararlanamayan sanayici, genel banka sistemine ve kredilerine
basvurdugu anda da birtakim biirokratik uygulamalar, 6deyemeyecegi kadar ytiksek faiz

oranlar1 ve 6deme kosullari ile karsilagilabilmektedir **.

KOBI’lerin sermaye piyasalarindan yararlanamamalari yalmizca menkul kiymet
ithract hususuyla siirlt kalmamakta, ayn1 zamanda risk sermayesi ve finansal kiralama
gibi mali enstriimanlarin da fazla yaygmlasmamasini dogurabilmektedir. Ulkemiz
acisindan bir diger sorun da risk sermayesinde yasanmaktadir. Risk sermayesinin en

onemli iki nedeni vardir. Bunlardan biri ekonomik yapidir. Biiyilik oranlarda risk igeren

37 Cetin, Canan, age, 1996, s.10
¥ Erol Kemal, KOBI’ler, Ankara: Imge Kitapevi, 1995, s.21
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bu modelin yagama gecirilmesi i¢in devlet destegi beklenmektedir. Yiiksek faiz oranlari,
yiiksek enflasyon, para piyasalarindaki ani degisiklikler, risk sermayesiyle ilgili
calismalarin ertelenmesine neden olmaktadir. Bir diger nedense risk sermayesi

projesinin yonetimini iistlenecek olan sirketin kurulmasinda ortaya ¢ikan sorunlardir®
KOBI’lerin finansal 6zelikleri su sekilde belirtilebilir*

»  KOBI’lerin ayr1 bir finansman boliimii yoktur.

= KOBI’lerde isletme sahibinin isletmesiyle &zdeslesmesi ve bir kader
birligine girmis olmasi, bu isletmelerin kredilendirilmesi sartlarinda da etkisini
gostermektedir. Nitekim KOBI’ler kredilendirilirken, kredi verilen isletmenin
performanst ve ddeme giicliinden ziyade isletme sahibinin kisi olarak gosterebilecegi
teminatlara bakilmaktadir.

»  [sletmenin iflas1 durumunda kiiciik isletme sahibi isletmesindeki varliklara
ilave olarak tiim kisisel varligin1 da kaybetmek durumunda kalmaktadir. Boylesi bir risk
dolayistyla isletme sahipleri, kredi almaktan ¢ekinebilmektedirler.

*  Oto finansman bakimidan KOBI’ler biiyiik isletmelere gore daha olumsuz
sartlar tasimaktadir. Oto finansman tutari bu isletmelerde diisiik diizeylerde kalmaktadir.

* KOBI’lerde sermaye yogunlugunun nispeten diisiik olmasinin bir baska
sakincasi da gizli ihtiyatlarin teskilinde yatmaktadir.

» KOBI’lerin sermaye yapis1 hakkinda kesin bir yargiya varmak muhakkak ki

ancak bu konuda sihhatli uygulamali aragtirmalarin yapilmasiyla miimkiindiir.
Burada, KOBI’lerin finansal avantajlarimin siralanmasi yararli olacaktir *'

=  Bagimsizlik,

= Siibvansiyonlar.

KOBI’lerin finansal dezavantajlari ise sunlardir **

39 Cetin, Canan, age, 1996, s.48
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=  Yetersiz finansman bilgisi,

=  Modern finansman tekniklerini yeterince izleyememe,

= Sermaye piyasasina girememe,

=  Yeni ortak aliminda her iki tarafta da tereddiitler,

=  Otomasyon olanaklarinin kisitli olmasi,

=  Genelde kredi almada teminat sorunu (Halkbank kolaylik getirmektedir).
» [sletme sahibinin kisisel varliklartyla sorumlu tutulmast,

= Kredi hacminin diisiik, kredi maliyetinin yiiksek olmas.

1.3.1.13 Muhasebe Yonetimi ile Tlgili Sorunlar

Ozellikle kiigiik isletmelerde, muhasebe kayitlar1 sadece yasal bir yiikiimliiliik
olarak algilanabilmektedir. Buradaki muhasebe kayitlarinin, isletmenin gelecekteki
Ozellikle  finansal  yapilanmasi  i¢in  gerekli ~ kaynaklar1  olusturdugu
diisiiniilmeyebilmektedir. Muhasebe islevlerinde bilgi islem teknolojilerinin kullanimi
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin bir kisminda kabul gérmiisken; bir kisim Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletme Yonetimi, bu sistemleri uygulayabilecek teknik eleman eksikligi ile

beraber parasal kaynak yetersizligi iizerinde durmaktadir.

1.3.1.14 insan Kaynaklar1 Yonetimi ile Ilgili Sorunlar

KOBI’lerin tanimlanip, smiflandirilmasinda giigliik cekilmesi ve 6zellikle ortak
bir tanim yapilamamasi sonucunda, ¢esitli kurulus ve kurumlar genel olarak is géren
sayisini temel almislardir. Bu nedenledir ki, KOBI’ler i¢in insan Kaynaklar1 Y&netimi
biiyik 6nem tasimaktadir. KOBI’lerin, isletmede calisan personele iliskin baslica

ozellikleri su sekilde belirlenebilir *

4
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» KOBI’lerde insan faktorii biiyiik isletmelere gére daha biiyiik Snem tasir. Bu
olgu, KOBI’lerde emek yogun teknolojilerin énemli olmasinin dogal bir sonucudur.
KOBI’lerde alt diizeylerde c¢alisan personel genellikle nitelikli isgiiciinden olusur.
Biiyiik isletmelerde ise genellikle diiz is goren istihdam edilir.

» f[sletmenin iist ve orta yonetim kademelerinde calisan personel iginse,
genellikle tam tersi durum gegerlidir. Bu durum 6zellikle iist yonetim kademelerine
ilerledikge daha cok gecerlilik kazanir. Zira, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
finansman, pazarlama, muhasebe, AR-Ge gibi ¢esitli isletmecilik islevlerinde uzman
kisileri istihdam edebilecek maddi giice sahip degildirler.

* KOBI’lerde ydnetim ve personel arasinda dogrudan bir iliski vardir ve bu
iligki bireysellesmis durumdadir.

» Personel iicret diizeyi, biiyiik isletmelerde KOBI’lere gore genellikle daha
yuksektir.

» KOBI’lerde ¢alisan personelin, genel olarak isyerinden daha ¢ok memnun
olduklar1 goriilebilir. Diisiik iicret diizeyine ragmen bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasi,
muhakkak ki biiyiik dl¢iide bu isletmelerde isgiiciiniin ise yabancilagsmasi olgusunun
asgari seviyede olmasindan kaynaklanmaktadir.

= Personel ile isletme arasindaki bireysel iliski konjonktiirel dalgalanmalarda
kendini 6zellikle hissettirir. Ekonomik konjonktiiriin kétiiye gittigi durumlarda biiyiik
isletmelerin karlilik durumlarini koruyabilmek i¢in genellikle ilk bagvurduklar1 yol, is
goren cikarimidir. Olumsuz konjonktiirel sartlarda KOBI’ler biiyiik fedakarliklarr goze
alarak isgiiciinii korumak gayretindedirler. Bu tutum, burada ¢alisan personelin kaliteli
olmasi ile beraber yerel ¢evreden gelebilecek olasi tepkilerden de kaynaklanabilir. Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili sorunlarin basinda kalifiye eleman bulma zorlugu
gelmektedir. Gergekten de KOBI sahip veya ydneticilerinin isletmelerine kalifiye
eleman tedarik edebilmeleri, oldukga fazla tlicret ve yan 6demeleri gerektirebilmektedir.
KOBIleri ilgilendiren bir baska sorun, uzmanhgin ¢ok biiyiik 6nem tasidig1 giiniimiizde
cok yonlii eleman istihdami zorunlulugudur. Genellikle sanayimiz ve KOBI’ler, vasifli
eleman temininde biiyiik giicliik ¢ekmektedir. Bu kesimin igletmelerinde emek
yogunlugunun nispeten yiiksek olusu, aliman siparislere gore farkli isler yapma
zorunlulugu gibi nedenlerden dolayi, ¢cok yonlii kalifiye elemana daha fazla ihtiyag

duyulmaktadir. Tiirk sanayisinde kalifiye eleman acig1 cirak-kalfa-usta {igliisiinden
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yuksekokul mezununa kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Kalifiye eleman
ithtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim programlari; ¢irak-kalfa-usta tigliisii ile gesitli
konulardaki teknik ve idari elemanlar ve yoneticiler yaninda, bizzat girisimleri de
kapsamaktadir® Bu kapsamda, egitim diizeyi ve personelin egitimi de Gnemlidir.
Egitim, isletme Orgiitlerine genel anlamda, is verimliligi artis1, Orgilitte moral
yiikselmesi, kontrol faaliyetlerinin azalmasi, is kazalarinin azalmasi, isletme orgiitiinde
stireklilik ve uyumluluk saglanmasi gibi yararlar saglayabilmektedir. Personel egitimi,
is gorenin belirli bir isi yapmak amaciyla bilgi ve becerisinin artirilmasi ve dolayisiyla
gelistirilmesine yonelik sistemli uygulamalar biitiiniidiir. {yi hazirlannms bir egitim
programinin uygulanmasinda gerek isletme ve gerekse ¢alisanlarin karsilikli yararlari
vardir. Bir egitim programi hazirlanirken belirli gorevlerdeki is gorenlerin isbirligini
saglamak yararli olacaktir. Egitim, is gérenlere yapmakta olduklari isleri daha iyi yapma
olanagi sagladig1 gibi onlara daha iist gérevlere yiikselme firsatin1 hazirlayabilmektedir.

Bu olanaklari tanityan her egitim-6gretim programi is gorenlerce de arzu edilmektedir *°

1.3.1.15 Halkla iliskiler Ile Tlgili Sorunlar

Halkla iligkiler, 6zel ya da tiizel kisilerin belirlenen hedef kitleler ya da halkla
diiriist ya da saglam iliskiler kurmalari, onlar1 olumlu yonde etkileyen ve karsilikli yarar

saglayan planli cabalara girismeleri seklinde ifade edilebilir*

Bir bagka tanima gore halkla iliskiler, stratejik iletisim araciliiyla, kamuoyunun
tutumunu bir sirket, bir organizasyon veya bir enstitii karsisinda, etkileme veya
degistirme yolu olarak izah edilebilir. Bu tanimda yer alan iletisim, strateji ve tutum
degismesi kavramlari, halka iligkilerin {iriin pazarlamasindan ayrildigi noktalar1 net
olarak sergilemektedir. Stratejinin burada biiyiikk O6nemi vardir. Stratejisi olmayan
iletisim, pusulasiz deniz yolculuguna benzemektedir. Sirket stratejisi ile halkla iligkiler
birbiriyle ortlismek zorundadir. Cilinkii halkla iligkiler, is goéreninden miisterisine,
pazarlayicisinda gazetecisine, sendikacisindan politikacisina kadar farkli goriinen

gruplar da olsa, isletmenin ¢ikarlari dogrultusunda bilingli bir bigimde 6rgiitsel amaglara
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yonelmelidir. Halkla iligkiler sadece sirket reklami degildir; reklamlardan tutun yazili ve
sOzlli basinda yer alan isletme ile ilgili tiim haberler, hatta iligkiler, yani sirket iletisimi
devreye girmektedir. Halkla iliskilerin baslica amaci sadece sirketi tanimak degil,

sirketin insanlarda biraktig1 tutumu degistirmek veya etkilemektir */

KOBI yonetimleri toplumsal ve kiiltiirel yap: ile beraber, inang ve tutumlara
gereken Ozeni gosterebilmelidirler. Isletmenin faaliyette bulundugu toplumun niifus
yapisi, bilesimi, bilimsel ve kiiltlirel diizeyi, gorenek ve gelenekleri ve biitiin bunlardaki
degisme egilimlerinin kurumlarin yonetimi iizerinde derin etkiler yapacagi kuskusuzdur.
Ekonomik yasam ve faaliyetlerin hem amaci, hem {iretici etmeni olan insan unsuru,
boylece hem talebi, hem de arzi belirleme durumundadir. Bu nedenle KOBI
yoneticileri, toplumu olusturan bireylerin psiko-sosyal niteliklerini tanimak

zorunlulugundadir.

Toplumun fiziksel ve psiko sosyal yapisi, liretim etmenlerinin saticilari ve
{iretilen malin alicilar1 bakimidan da énem tasir. KOBI yéneticileri, iliskide bulundugu
biitlin toplumsal sinif ve gruplar1 yakindan tanidiklarinda isletmelerini daha giivenli ve
tehlikesiz bir sekilde yonetebileceklerdir. Yonetici isletmesinde bir¢ok degisik insanin

calistigini ve bunlarin farkli inan¢ ve tutumlara sahip olabilecegini unutmamalidir.

Biiytik isletmelerdeki profesyonel bir yonetici, ¢alisanlarin inang ve tutumlarini
dikkate alarak bir olaya karsi nasil tutum sergileyecegini bilmek zorundadir. Bazen
etnik koken, bazen mezhep farkliliklart ya da bolgesel farkliliklar buradaki i gorenler
arasinda informel yapilanmaya, hatta catismaya neden olabilmektedir. Ne var ki,

KOBI’lerde bu durum daha azdir.

KOBIi’lerde is gorenlerin bazi olay ve gelismeleri farkli sekilde
degerlendirmeleri veya algilamalar1 sonucunda azda olsa orglitsel ¢atisma giindeme
gelebilir. Cesitli kaynaklardan dogan alg1 farkliliklar1 kisi veya gruplart birbiriyle zit

duruma diistirtip,

7 Demirdégen, Osman, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler, istanbul: Der Yaymevi, 1996, s.12
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sorun dogurmakla beraber, KOBI sahip veya yoneticileri genelde bire-bir iliskilerle bu

sorunlar1 giderebilmektedirler.

Biiyiik Olgekli Isletmelerde planli ¢abalar seklinde drgiitlenebilen halkla iliskiler
islevi, kiiciik isletmelerde beklenen dogrultuda uygulama goéremeyebilmektedir. Bu
isler, genelde biiyiime tutkusu icinde olan Orta Olgekli Isletmelerde kabul
gorebilmektedir. Kiiciik isletmeler, ¢evre destegini saglamak icin halkla iligkiler
etkinligini disiinseler bile, bu iglev ayr1 bir biitce, program ve ekip c¢alismasini

gerektirdigi icin hayata gecgirilemeyebilmektedir.

Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ise, her ne kadar cevreleriyle iyi iliskiler kurmay1
planlamis olsalar da, buna yonelik ayr1 bir program, biit¢ce ve uzman ekip olusturmaktan
cok, isletme sahip veya yoneticilerinin bireysel girisim veya karizmalarina

giivenebilmektedirler.

1.3.1.16 Ar-Ge Ile Ilgili Sorunlar

Biiyiik Olgekli Isletmeler, genelde biitiin islevlerini ekonomik acidan
inceleyebilmekte, analiz edip yorumlayabilmekte ve bu yolla birtakim ekonomik
sonuclar ortaya koyabilmektedirler. Daha dar anlamda biiyiik isletmeler, yeni mal ve
iretim stlireglerinin ortaya c¢ikarilmasina yonelik sistemli ve bilingli caligmalar
yapabilmektedirler. Ne var ki, bu olgular, KOBI’ler agisindan oldukga kisithdir. Gelisen
endiistriyel yapilanmalar, kiiresel rekabet, degisen tiliketici zevk ve aligkanliklar1 ve

benzeri gelismelerin KOBI’ler a¢isindan izlenebilmesi bir¢cok zorluk dogurmaktadir.

Orta Biiyiikliikteki Isletmelerden ancak bir kisminin Ar-Ge eylemlerine yénelip;
ilgili verilere ulasabilmeleri, bilgileri anlamli hale getirebilmeleri, teknolojik yenilikleri
izleyebilmeleri, temel arastirma ve uygulamali arastirma yapabilmeleri ve nihayet
gelistirme eylemlerinde bulunabilmeleri olasidir. Ozellikle kiiciik isletmeler pazara
iliskin nedenler, toplumsal nedenler ve orgiitsel nedenlerle Ar-Ge departmani kurmay1
diisiinseler bile, buna iliskin program ve biit¢e olusturamayabilmektedirler. Ar-Ge ile

ilgili sorunlar kapsaminda teknolojik gelismelerin yadsinamaz bir yeri vardi.
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Yurdumuzdaki KOBI’ler, yenilik ve degisen teknolojiler karsisinda yetersiz kalmakta
ve bu konuda imkénlar1 degerlendirememektedirler. Bu isletmelerin biiyiik isletmelerle
miicadelesi onlarin irettikleri iriinleri degil tam tersine, onlarin iiretemediklerini
yaparak ylritiilmelidir. Bu isletmeler, uyum avantajlarin1 iyi kullanarak biiyiik

isletmelerin giremedikleri piyasalara girmeye calismalidirlar.

Yeniliklerin tasidigr 6nem, Tirk isletmelerinin uluslar arasi piyasalarda boy
gostermeye basladigr son yillarda acgik bir sekilde anlagilmistir. Zira yeniliklere agik
olmayan ve bu konuda bagarili olamayan bir isletme, uzun bir siire piyasada
kalamamakta ve Oniinde duran biiylime imkanlarini degerlendiremeyerek faaliyetlerini
nispeten kiiciik 6l¢eklerde devam ettirmeye mahkim olmaktadirlar. Yeniligin gliniimiiz
isletmeleri acisindan tasidigi onem, su benzetmede giizel ve anlamli bir sekilde dile
getirilmistir; “’isletmecilik asagr dogru akmakta olan bir nehirde ters yonde kiirek

- . . 48
¢cekmeye benzer, durdugunuz an gerilemis olursunuz’’

1.3.1.17 Karar Alma ile ilgili Sorunlar

Karar alma, modern isletmecilik fonksiyonlarindan biri olup, istenilen sonuca
ulagsmak icin mevcut se¢enekler arasindan bilingli olarak se¢im yapma siirecini ifade

eder. Gliniimiiz isletmeleri a¢isindan karar almanin 6nemi hizla artmaktadir.

Kiiresellesme, Guimriik Birligi ve AB kapsaminda gelisen ekonomik kosullarla
beraber giindeme gelen teknolojideki yeniden yapilanmalar ve yeni iiretim sistemlerinin
uygulamaya gecirilmesi gibi rekabet ortamlari, giinlimiize karar alma islemini
yoneticilik kavramiyla esdeger bir anlama ulastirmistir. Herhangi bir isletme
yonetiminin alacag karar ¢ok cesitli olabilir. Isletme yoneticisi, isletmeyle ilgili olarak
bir¢ok karar almak zorunda kalabilir. Genel anlamda bu kararlar, isletmenin finansmani,

iiretimi, pazarlamasi vb. konularda olabilir.

*®  Miiftiioglu, Tamer, age, 1991, s.18
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Iyi bir kararin tasimas: gereken dzellikler asagidaki gibi siralanabilir®:

4.
3.

. Inceleyici, yaratici, yetenek gelistirici ve degerlendirici faaliyetleri

icermelidir.

. Isletmenin i¢ ve dis konularina iliskin yeterli bilgileri ve

degerlendirmeleri kapsamalidir.

. Sayisal verilere dayanarak hazirlanan analizlerle beraber subjektif

faktorlere iliskin degerlendirmeler de ek olarak yer almalidir.
Amaca uygun sekilde hazirlanmalidir.

En uygun siire¢ ve siireyi igerebilmelidir.

Kiiciik Olgekli Isletmelerde karar alma islemi, isletme sahibince veya ortaklarca

yerine getirilebilir. Orta Boy Isletmelerde ise yetki, kismen de olsa yonetici veya astlara

devredildiginden kararlar birlikte alinmaktadir. Ne var ki, son soz iist yonetimindir. Bu

nedenle, KOBI’lerde karar alinirken, Biiyiik Olgekli Isletmelerinkine oranla bilimsel

teknikler daha az kullanilabilmekte, buna karsin hizli ve esnek kararlar alinabilmektedir.

49

Tosyali, Birgiil, KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri, izmir: Inci Yaymevi, 1995, 5.20

35



BOLUM II -KOBILERDE FiRMA ANALIZI

Firma Analizi, kredili ¢alisilan ya da kredili calisilmasi diisiinlilen miisteriler
hakkinda; misterinin kendisinden, piyasadan, rakiplerinden, ticaret sicil gazetelerinden,
diger subelerimizden, diger bankalardan, bankamiz olumsuz bilgi ekranlarindan ve
diger pek cok kaynaktan elde edilecek bilgilerin bir arada degerlendirilmesi olarak

tanimlanabilir.

Firma analizi, sadece finansal verilerin incelenmesi degil, miisterinin ge¢mis,
cari ve gelecek performansini etkilemis ve etkileyebilecek tiim etmenlerin (finansal ve

finansal olmayan) ortaya konularak incelenmesi ve degerlendirilmesini igerir.

2.1 Kobilerde Firma Analizinin Yapilma Sebebi

Firma analizi, miisterinin kredi degerliliginin tespitine esas olacak sekilde
miisteriyi tanimak ve
= Pazarlama stratejilerinin olusturulmasinda,
= Kredinin yapilandirilmasi ve tahsisinde,
= (Canli kredinin izlenmesinde,
= Sorunlu krediler i¢in tahsilat stratejilerinin olusturulmasinda

gerekli bilgiyi saglamak amaci ile yapilir.

2.1.1 Pazarlama Stratejisinin Olusturulmasi

Firma analizi; miisterinin faaliyet dongiisiinii ve is hacmini ortaya koymak
suretiyle, miisterinin ihtiyaglarina en uygun iirlin paketini sunacak pazarlama

stratejisinin olusturulmasini saglar.
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2.1.2 Kredinin Yapilandirilmas: Ve Tahsisi
Firma analizi; yine miisterinin faaliyet dongiisiinii, i hacmini ve finansal

yapisini ortaya koymak suretiyle, iiriin paketini miisteriye en uygun kredi bilesenleri ile

sunacak yapilandirmay1 saglar.

Kredinin yapilandirilmasinda {i¢ temel unsur bulunmaktadir.
= Teminat,
= Verim,

= Aliskanlik.

Kredi teminatinin yapilandirilmasinda firmanin finansal yapisi, faaliyet konusu,
kullandirilacak kredinin 6zellikleri ve Bankamiz kiiltiiri dikkate alinir. Kredilendirme
stirecinde, kredi tahsis edilmesi diisiiniilen firmanin faaliyet konusu, dongiisii veya
yatirim esas alinir. Cogunlukla, firmanin faaliyeti veya yatirimi kredinin birincil 6deme

kaynag olarak, kredi teminati1 da ikincil 6deme kaynagi olarak degerlendirilir.

Kredinin yapilandirilmasinda kullandirilan kredinin tiim bilesenleri ( kredi tiiri,
vadesi, vb.) dikkate alinarak fiyatlama yapilir, zarar edilmesi muhtemel bir kredi
iliskisine girmekten kacmilir ve kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi
amaglanir.

Kredinin vadesi ve geri 6deme plani; miisteri agisindan kredi kullanim amacina,
beklenen nakit akisina, kredilendirilen isin yapisina, tirliniin 6zelliklerine uygun olarak

ve Bankamiz a¢isindan kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak sekilde yapilandirilir.

2.1.3 Kredinin izlenmesi

Firma analizi; saglikli bir yatirim yonetimi i¢in kredi iliskisi devamu siiresinde
izlenmesi gereken hususlari da icermektedir. Bunlar sdyle 6zetlenebilir:
=  Siyasi, ekonomik ve sektorel gelismeler, mevzuat degisiklikleri,
= Firmanin faaliyetleri, finansal durumu, riski, teminati, kredilerin

vadeleri ve geri 6demeleri.
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2.1.4 Sorunlu Krediler i¢in Tahsilat Stratejisinin Olusturulmasi

Sorunlu hale doniisen kredilerde sorunun nedenleri arastirilir, asilabilecek bir
sikint1 olmast durumunda kredi borglusu ile uzlasarak yeni geri 6deme plani olusturulur.
Ozellikle yenilenen 6deme planinda kredi borcunu vadeye yaymak sz konusu ise
firmanin faaliyetlerinin, faaliyet dongiisiiniin ve nakit akisinin c¢ok iyi anlasilmasi

gerekir. Bu asamada yine firma analizi bize gerekli olan bilgiyi temin edecektir.”®

2.1.5 Kobilerde Firma Analizinin Etkileri

2.1.5.1 insan Kaynag

Finansal ve finansal olmayan tiim yonleri ile firmay1 analiz ediyor ve sonucunda
uygun pazarlama stratejileri olusturuyor olmak; eskiden sadece pazarlama fonksiyonu
olan sube portfoy takimlarinin miisterilerini ¢ok daha 1yi tanimalarini, goriis agilarinin
genislemesini ve konularinda daha vakif olmalarim1 saglayici dolayisiyla Bankamizin
insan kaynaginin kalite diizeyini ylikseltecegi gibi, calisanlarimiz icin de kisisel

gelisimleri agisindan biiyiik katma deger yaratacaktir.

2.1.5.2 Aktif Kalitesi

Miisterilerin dogru taninmasi, gergek ihtiyaclarinin ne oldugunun tespit edilmesi,
miisterinin ihtiyaglarini ne oldugu dogrultusunda uygun iiriin paketinin uygun kosullarla
sunulmas1 sonucu olusacak kaliteli portfoy yapisi Bankamizin aktif kalitesini

artiracaktir.

0 Korkut, Boratav, “Kobi Analizi” Kobi Bankacilig1 Firma Analizi Semineri, Istanbul, 25.02.2008,
s.35.
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2.1.5.3 Karhhk

Kaliteli portfdy yapisina sahip Bankamizin kredilerinin geri 6denmeme riski
diisiik, dolayisiyla karliligimiz yiiksek olacaktir. Ayrica miisteriyi daha iyi tanidikc¢a
alternatif {riinler sunarak ve kullanmalarii saglayarak daha yiiksek karlilik

saglanacaktir.

2.1.5.4 Pazar Pay1

Insan kaynagina yapilan bu biiyiik yatinm ve aktif kalitesinin yiikseltilmesi
dolayistyla karliligimizin artmasi sonucu sektordeki rekabet giiclimiiz artiracak,

dolayisiyla Pazar payimiz biiyiiyecektir.'

2.1.6 Kobilerde Firma Analizinin Yapilma Yontemi

Firma analizi, Bankamiz Firma Analiz Kriterleri’ne uygun olarak asagidaki
rapor formatlarinda yapilmaktadir.
= Firma Analiz Raporu (FAR)
= Konsolide Analiz Raporu (KAR)
= Risk Rating™

2.1.6.1 Kobilerde Finansal Analiz

2.1.6.1.1 Temel Finansal Tablolar

Muhasebe siirecinin amaci, basta isletme i¢i alt-orta-iist kademeler, yatirimcilar,
ortaklar, devlet, kredi verenler i¢in olmak iizere, isletme i¢inden ve digsindan gelen tiim

bilgi ihtiyacin1 karsilamaktadir. Bu nedenle muhasebe islemleri sonucunda bazi finansal

S Goktiirk, Niyazi, “KOBI Bankacilig1”, KOBI Bankaciligi Kitle Satis Egitimi, Istanbul, 20.10.2006,
s.29.

2 Garanti Bankas1 Egitim Miidiirliigii Yaylar1, Bankacilikta Risk Analizi, Istanbul, 2007, s.14
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tablolar olusturulmaktadir. Bunlardan baslicalar1 bilanco, gelir tablosu ve nakit akis

tablosudur.

2.1.6.1.2 Bilanco

Isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu ekonomik deger arz eden faaliyet
araglar1 ile hangi kaynaklardan saglandigini gosteren bir finansal tablo veya bir
isletmenin varliklarimi ve bu varliklar lizerindeki haklar1 gosteren temel bir finansal
durum raporu olarak da tanimlanabilmektedir. Ozetle; bilango bir firmanm belirli bir

tarih itibariyle ¢ekilmis fotografi olarak da tanimlanabilir.

Bilanco, firmanin miilkiyetinde olan varliklarin miktarimi ve tiirlerini
Ozetlemekte, diger yandan da yatirimcilarin bu varliklar tizerindeki talep haklarimi
gostermektedir. Bu nedenle firmanin varliklarinin toplami(aktif), firmaya kars1 olan

talep haklarinin toplam degerine(pasif)esit olmak zorundadir.

Varliklar=Borglar+Oz sermaye
Aktif=Pasif

Firmalar, genellikle finansal tablolarin1 mali yilsonu itibariyle hazirlar. Mali yil
is yihdir ve takvim yilina uyum saglama zorunlulugu yoktur. Mali yil ¢ogunlukla
takvim yil1 ile ayn1 donemi kapsamakta, ancak bazi alanlarda faaliyet gosteren firmalar,
yasal prosediir ¢ercevesinde asagida belirtilen nedenlerden dolay1 takvim yilindan farkl

bir donemi kapsayan bir siire i¢in finansal tablo hazirlayabilmektedir.

e Bazi firmalarin {iretim donemleri takvim yillma uyum
gostermemektedir. Firma faaliyetlerinin yavasladigi, stoklarin en aza indigi
donem mali yilsonu olarak benimsenmektedir.

e Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin {iretim doneminin

uzunlugu takim yilindan farkli-daha uzun ya da kisa olabilmektedir.>

3 Goktiirk, Niyazi, “KOBI Bankacilig1”, KOBI Bankaciligi Kitle Satis Egitimi, Istanbul, 20.10.2006,
s.29.
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Tablo 3 Bilanco

LDONEN VARLIKLAR:

Hazir Degerler(Kasa+Banka)
Menkul Degerler(Net)
Alicilar

Ticari Alacak Senetleri(Net)
Ortaklardan Alacaklar

Grup Firmalarindan Alacaklar

Stoklar(Net)

Verilen Siparis Avanslar/Akreditifler

Yillara Yaygin ingaat Maliyetleri
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak.

Diger Donen Varliklar

ILDURAN VARLIKLAR

A.BAGLI VARLIKLAR

o Ortaklardan Alacaklar

e Grup Firmalarindan Alacaklar
e Mali Duran Varliklar(Net)

e Yapilmakta Olan Yatirimlar

e Diger Duran Varliklar

B.SABIT VARLIKLAR

e Maddi Duran Varliklar(Briit)

o (-)Birikmis Amortismanlar

e Maddi Olmayan ve Ozel Tiikenmeye Tabii Duran
Varliklar

L.YABANCI KAYNAKLAR:

A.KISA VADELI YABANCI KAYNAKL.:
e Banka Kredileri,

e Diger Mali Borglar,

e Saticilar,

o  Ticari Borg Senetleri,

e  Ortaklara Borglar,

e  Grup Firmalarina Borglar,

e Odenecek Temettii,

e Alman Siparis Avanslari,

e Yillara Yaygin Insaat hak edisleri,

e Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler,

e Donem Karindan Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik

Karsiliklari,

e  Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:

e Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

B.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR:

e Banka Kredileri

e Diger Mali Borglar,

e Saticilar,

o  Ticari Borg Senetleri(Net)
e  Ortaklara Borglar,

e  Grup Firmalarina Borglar,
e Alman Siparis Avanslari,

e Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

ILOZKAYNAKLAR:

e (Odenmis Sermaye

— Nakdi

— Ayni

— Ydf/Maliyet Artis Fonu

— Diger

e Hisse Senedi Thrag Primleri,

e MDV ve istirak YDF/Maliyet Artis Fonu,
e  Yasal,Statii ve olaganiistii Yedekler,
e Ozel Fonlar,

e (-)Gegmis Yillar ve Donem Zarar1

e Indirimler / Ekler
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BILANCO

AKTIF PASIF

[.D6nen Varliklar I.Yabanci Kaynaklar

II. Duran Varliklar -K.V. Yabanci Borglar
-Bagli Varliklar -U.V.Yabanci Borglar
-Sabit Varliklar 11.Ozkaynaklar

* Kaynak: Sevilengiil Orhan, Genel Muhasebe, Ankara: Gazi Kitabevi, 2000, s.83.

2.1.6.1.3 Gelir Tablosu

Gelir(Kar-Zarar) Tablosu, isletmenin belirli bir hesap doneminde elde ettigi
gelirlerle katlandig: tiim giderleri tasnifli bir sekilde gosteren ve donem faaliyetinin net

sonucunu kar veya zarar olarak 6zetleyen bir finansal tablodur.

AMAC:

e Firmanin faaliyet sonucunu, bir hesap doneminde yaratilan 6z
kaynag1 ve sermayedarlarca yaratilan fonlarin getirisini, karlilik oranimi
ortaya koymak,

e Firmanin izleyeceg§i, yatirim, pazarlama, iiretim, finansman,
personel ve diger igletme politikalarina iliskin kararlar almak,

e Firmanin kar dagitim politikast veya firma sahiplerinin
isletmeden cekebilecekleri degerlerin tutar1 konusunda bir 6l¢ii olusturmak,

e Firmaya gerek sermaye gerek kredi seklinde kaynak saglayan kisi ve
kuruluglara, bu konuda alacaklar1 kararlara temel olusturacak veriler

saglamak,
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e Firmanin hukuki sekline gore, gelir veya kurumlar vergisi matrahim

belirlemek

Ozetle, gelir tablosu, ilgili ddSnemde ne kadar kar elde edildigini veya zarara

ugrandigini, karin veya zararin olusumunu ve karm olast kullanimimni gostermektedir.’*

Tablo 4 Gelir Tablosu

Yurti¢i Satislar
Yurtdis1 Satislar

Briit Satiglar

[ade, Indirim ve Iskontolar

Net Satislar

SMM

BRUT SATIS KARI/ZARARI

Pazarlama ve Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI/ZARARI

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

Finansman Gideri

OLAGAN KAR/ZARARI

Olagandisi Gelir ve Karlar
Olagandist Gider ve Zararlar

DONEM KARI/ZARARI

Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklart

DONEM NET KAR/ZARARI

* Kaynak: Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gelir Tablosu,2000, s.28

54

Sevilengiil, Orhan, age, 2000, s.26
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Tablo 5 Net Kar Dagitimi

DONEM NET KAR DAGITIMI*
Temettii
Yedekler-Dagitilmayan Karlar
Ozel Fonlar

Doénem Zarart

DONEMIN AMORTISMAN GIDERI
SMM nin I¢inde izlenen

Pazarlama Genel Yénetim Giderlerinin I¢inde izlenen

*Kaynak: Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gelir Tablosu,2000, s.28

2.1.6.1.4 Nakit Akis Tablosu

Nakit Akis Tablosu, bir hesap déneminde olusan nakit giris ve ¢ikislarini, bagka
bir deyisle isletmenin nakit tahsilat ve 6demelerini, kaynaklar1 ve kullanildiklar1 yerler

ile birlikte gosteren bir tablodur.
Nakit akis tablosu temelde bes soruyu yanitlamaktadir:

1. Isletme dénem igerisinde ne kadar nakit yaratabilmektedir?

2. Donem igerisindeki nakit giriglerinin kaynaklari nelerdir?

3. Isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri i¢in ne kadar nakit &deme
yapmaktadir?

4. Donem igerisindeki nakit ¢ikislar: nerelerde kullanilmistir?

5. Nakit kaynak ve kullanimlart dengeli midir?

1. Nakit Kaynaklari:

Bir isletmenin baglica nakit kaynaklar1 su sekilde siralanabilir:
Isletme Faaliyetleri

e Pesin olarak yapilan tiim mal ve hizmet satiglari,
e Alacaklarin tahsili,
e Siparis avansi alinmasi,

e Pesin tahsil edilen gelirler,
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e Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit tahsil edilen gelirler

Yatirim Faaliyetleri

e Kisa vadeli amagclarla tutulan menkul degerlerin paraya ¢evrilmesi,

e  Duran varliklarin pesin bedelle satisi,

e Isletmenin uzun siireli yatirimlarindan saglanan ve nakden tahsil
edilen gelirler(istirak edilen ortakliklardan alinan kar paylari,

tasinmazlarin kiralanmasindan elde edilen kira gelirleri)

Finansman Faaliyetleri

e Alacak senetlerinin kredi kurumlarina iskonto ettirilmesi,

e (Cikarilan tahvillerin, finansman bonolarinin satisi,

e Nakit olarak alinan krediler,

e Ortaklar/grup firmalar tarafindan firmaya nakit fon saglanmasi,

e Sermayenin nakit olarak artirilmasi(Anonim sirketlerde primli
olarak basa basin iistiinde cikarilan hisse senetlerinden saglanan emisyon

primi de nakit girisi saglamaktadir.)

2.1.6.1.5 Nakit Kullanimlar:

Bir isletmenin para mevcudunu azaltan nedenler, bagka bir deyisle nakit

olanaklarinin kullanilis yerleri {i¢ ana grupta toplanabilir:

Isletme Faaliyetleri

e Pesin olarak mal, hammadde ve malzeme alis1,

e Siparis avansi verilmesi,

e Isci iicretlerinin nakden 6denmesi,

e Pazarlama, satis ve genel yonetim vb. faaliyet giderlerinin nakden
O0denmesi,

e Finansman giderlerinin nakden 6denmesi,
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e Banka kredileri disinda kalan kisa siireli bor¢larin nakden 6denmesi,
e Vergi 6demeleri,
e Nakden kar dagitima,

e  Nakit cikisin1 gerektiren olagandisi giderler,

Yatirim Faaliyetleri
= Duran varliklarin pesin bedelle satin alinmasi,
= Duran varliklarin iktisadi degerini devamli olarak artiran ve nakden
Odenen giderler,
» sletmenin kisa siireli nakit fazlasini degerlendirmek amaciyla
yaptig1 kisa stireli yatirimlar,
= Sermaye taahhiidiinii nakden oOdeyerek bagka firmalara sermaye

istirakinde bulunulmasi.

Finansman Faaliyetleri
= Tahvillerin, finansman bonolarin itfasi, banka kredilerinin geri
O6denmesi gibi finansal bor¢larin 6denmesi,
=  Diger uzun siireli bor¢larin nakden 6denmesi,
= Sermayenin azaltilmast (isletmeden nakit olarak sermayenin

cekilmesi),
Nakit akis tablosu yukarida anlatilan tiim temel prensipler dogrultusunda
ihtiyaca gore sekillendirilerek diizenlenebilmektedir. Bankamiz uygulamasinda

kullanilan nakit akis tablosu bir sonraki sayfada verilmistir.

Bir doneme ait nakit akis tablosunu diizenleyebilmek i¢in;

v Tlgili ve bir 6nceki hesap dénemlerine ait bilangolar, ve
v [lgili hesap dénemine ait gelir tablosu,
gerekmektedir.

2.1.6.1.6 Aktiflerdeki Artis / Azalis

46



Bilanconun aktif (varliklar) kalemlerinde iki bilango tarihi arasindaki artis,
bir varligi fonlamayr isaret etmektedir. Baska bir deyisle aktif
kalemlerindeki artis nakit ¢ikisidir.

Bilangonun aktif kalemlerinde iki bilango tarihi arasindaki artis, ayni
kaleminde meydana gelen 100 TL’lik bir artig, bu tutarda bir nakit ¢ikisin
degil, 100 TL’lik bir ticari alacak tahsilatinin ertelendigini gosterdigi i¢in
“’Satiglardan Nakit Girisi’’ lizerinde nakit ¢ikisi gibi olumsuz bir etki
yaratmaktadir.

Bilangonun aktif (varliklar) kalemlerinde iki bilango tarihi arasindaki azalis,
bir varligin azalmasini (elden ¢ikarilmasi, satilmasi veya azaltilmasi) isaret

etmektedir, bagka bir deyisle aktif kalemlerdeki azalig nakit girisidir.

2.1.6.1.7 Pasiflerdeki Artis / Azalig

Bilangonun pasif (kaynaklar) kalemlerinde iki bilanco tarihi arasindaki artis,
bir kaynaktaki artis1 ifade eder. Bagka bir deyisle pasif kalemlerdeki artis
nakit girisidir.

Bilanconun pasif (kaynaklar) kalemlerinde iki bilango tarihi arasindaki artis,
aym zamanda ertelenen bir nakit ¢ikismi ifade etmektedir. Ornegin;
“Saticilar’” kaleminde meydana gelen 100 TL’lik bir artis, bu tutarda bir
nakit girigini degil, 100 TL’lik bir ticari bor¢ O0demesinin ertelendigini
gosterdigi icin “’Mamul-Hizmet Uretimi / Mal Alis1 I¢in Nakit Cikislar1™
tizerinde nakit girisi gibi olumlu bir etki yaratmaktadir.

Bilangonun pasif (kaynaklar) kalemlerinde iki bilango tarihi arasindaki
azalis, bir kaynagin azalmasimi isaret etmektedir. Baska bir deyisle pasif

kalemlerindeki azalis nakit ¢ikisidir.
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Tablo 6 Nakit Akis Tablosu

Satislar / Yillara Yaygin Insaat ve Onarim hak edisleri
Ticari Alacaklardaki (Arti) / Azalg

Alinan Siparis Avanslarindaki Artis / (Azalis)
Satiglardan Nakit Girisi

SMM / Yillara Yaygin Isaat ve Onarim Maliyetleri
Stoklardaki (Artis) / Azalis

Ticari Borglardaki Artis / (Azalis)

Verilen Sparis Avanslarindaki (Artis) / Azalig
Mamul-Hizmet Uretimi / Mal Alis1 I¢in Nakit Cikiglary

Pazarlama ve Genel Yonetim Giderleri
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarindaki (Artis) / Azalis
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklarindaki Artis / (Azalis)
Faaliyet Giderleri i¢in Net Nakit Akist

ASIL ISLETME FAALIYETLERINDEN YARATILAN NET NAKIT AKISI

Diger Donen Varliklardaki (Artig) / Azalis

Diger Kisa ve Uzun Vadeli Borglardaki Artis / (Azalis)
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis / (Azalis)

DIGER ISLETME FAALIYETLERINDEN NET NAKIT AKISI

ISLETME FAALIYETLERINDEN NET NAKIT AKISI

Menkul Kiymetlerdeki (Artis) / Azalig

Mali Duran Varliklardaki (Art1) / Azalig

Yapilmakta Olan Yatirimlardaki (Artig) / Azalis

Diger Duran Varliklardaki (Artig) / Azalis

Maddi Duran Varliklardaki (Artis) / Azalis

Maddi Olmayan ve Ozel Tiikkenmeye Tabi Duran Varliklardaki (Artis) / Azahs
Olagandis1 Gelir ve Karlar

Olagandis1 Gider ve Zararlar

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NET NAKIT AKISI

FINANSMAN (IHTIYACI) / FAZLASI

Ortaklara Karpayi (Temettii) Odemesi
Ortaklardan Alacaklardaki (Artis) /Azalis

Grup Firmalarindan Alacaklardaki (Artis) / Azalig
Ortaklara Borglardaki Artis / (Azalis)

Grup Firmalarma Borglardaki Artis / )Azalis)

ORTAKLARIN GRUP FIRMA, FINANSMAN iILE iLGILI NET NAKIT AKISI

Finansman Giderleri

U.V.Banka Kredileri ve Diger Mali Borglar Anapara Odemeleri
K.V.Banka Kredilerindeki Art1 / (Azalis)

U.V.Banka kredilerindeki Artig

U.V.Diger Mali Borglardaki Artis

DIS FINANSMAN KAYNAKLARI iLE ILGILI NET NAKIT AKISI

OZKAYNAKLARDAKI (NAKIT) ARTIS

*Kaynak: Gengtiirk, Ali, ”’Nakit Akis1”, Finansal Tahmin Y&ntemleri Semineri, Istanbul, 24.03.07, s.4



2.1.6.1.8 Nakit Akis Tablosu Arindirmalar:

Nakit akis tablosunu dogru olusturabilmek i¢in birtakim bilgilere ihtiyacimiz

bulunmaktadir. Bunlar;

> Bazi arindirma iglemlerine iliskin detay bilgiler:

1. Oz kaynaklardan indirilen ve/veya &z kaynaklara eklenen tiim
tutarlar. Bunlar:

A. Aktif ve pasif kalemlerin evaliiasyonu sonucunda 6z kaynaklara

eklenen veya 0z kaynaklardan indirilen kur farklari,

B. Evaliiasyon haricinde 6z kaynaklardan indirilen siipheli alacak

karsiligi, degersiz stok, nominal alis deger farki, aktiflestirilmis

gider, ortaklardan alacaklar ve/veya 0z kaynaklara eklenen ortaklara

borglar tutarlari,

2. Aktifte ve Pasifte ilgili kalemlerden tenzil edilen ancak gercekte
nakit hareketi yaratan ortaklardan ve grup firmalarindan alacaklar ve borglar
tutari,

3. Konsolide kardan diisiilen istirak gelirleri.

» Firmanin yapmis oldugu aktif ve pasif kalemlerin evaliiasyonuna iligkin

detay bilgiler:

1. Aktif ve/veya pasif kalemlerin evaliiasyonu sonucunda gelistirilen
ve/veya giderlestirilen kur farklari,

2. Pasif kalemlerin evaliiasyonu sonucunda Stoklar, Verilen Siparis

Avanslari, Yapilmakta Olan Yatirimlar gibi aktif kalemlere yiliklenmek sureti

ile aktiflestirilen kur farklari.

» Diger ek bilgiler:
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1. Donem igerisinde yapilan uzun vadeli banka borcu ve/veya mali
borglara iliskin anapara 6demeleri
2. Ikinci dénem satildig: halde birinci donem tamamlandig igin

maliyeti aslinda birinci doneme ait olan daire diikkdn harcama tutarlaridir.

Bu bilgiler eksik kaldig: takdirde nakit akis tablosunda Finansman Sonrasi Nakit
Rakami Ile Hazir Degerlerdeki Degisim rakamlari tutmayacak, tutsa bile nakit giris
¢ikis tutarlart ve/veya kaynak ve kullanim yerleri ger¢egi tam yansitmayacaktir.

Bu nedenle bankamiz uygulamasinda firma analiz calismasinda kullanilan

bilango ve gelir tablosu formlar1 asagidaki detay bilgileri igerecek sekilde

diizenlenmistir.
» Alacak ve Bor¢ Senetleri Reeskontu
» Baglant1 Senetleri
> Banka Kredilerine ve Mali Borglara Iliskin Faiz Karsiliklart
> Uzun Vadeli Banka Kredilerine ve Mali Borglara Iliskin Anapara
Taksitleri

» Odenmis Sermaye Igerisinde Nakdi Pay1

Odenmis Sermaye Icerisinde MDV YDF/Maliyet Artis Fonu Pay1
Odenmis Sermaye I¢erisinde Istirak YDF Pay1

Donem Net Kar Dagitiminda Temettii Pay1

Dénem Net Kar dagitiminda Ozel Fon Payi

Donemin Amortisman Gideri

YV V V V VYV VY

SMM igerisinde Izlenen Amortisman Gideri
> Pazarlama ve Genel Yonetim Giderleri Igerisinde izlenen
Amortisman Giderleri

» Donemin Itfa Gideri
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2.1.7 Kobilerde Finansal Olmayan Verilerin Analizi

2.1.7.1 Kobi Segmentli Firmalarda Ortaklarin, Yoneticilerin ve
Firmanin Moralitesi

Moralite, “’kredi itibarin’’nin baska bir deyisle, “’bor¢ vermede giivenilir
olma’’nin bir ifadesidir. Moralite analizi; firma ortaklari, eger firmada ortaklar
haricinde yOneticiler varsa yoneticiler ve firma i¢in yapilir. Bu ii¢ yonlii analiz firmanin
kredibilitesini ortaya koymaktadir.

Bu analize 151k tutacak kaynaklar:

= Piyasa istihbarati,

= Firma yetkilileri ile yliz yiize yapilan goriismelerde elde edilen bilgi ve
dokiimantasyon,

=  Yazili olmayan ve firmanin bankamizla iliskisi sirasinda elde edilen bilgiler

ile olusan kanaattir.

2.1.7.1.1 Ortaklarin Moralite Analizi

Moralite analizi yeterli bilgi temin edilebiliyorsa tiim ortaklar i¢in yapilmalidir.
Cok ortakli ve/veya her bir ortak i¢in ayr1 ayri bilgi alinamayan firmalarda ise en biiyiik
ortaklik yapisina ve toplam sermayenin en az %50’sine sahip ortak/ortaklara iliskin

moralite analizi yapilmalidir.

Istisnai olarak bazi firmalarda bir tiizel veya gercek kisi, ortaklik yapisinda yer
almasa da, ya da ¢ok az bir hisseye sahip olsa da, finansman saglamas1 vb. nedenlerle
firmanin yonetiminde s6z sahibi olabilmektedir. Bu tip ortaklara iliskin de mutlaka

moralite analizi yapilmalidir.

Ortaklarin moralite analizinde 6zellikle arastirilip irdelenmesi gereken noktalar

sunlardir:

51



1. Kisisel Bilgiler

Kisisel bilgiler, ortaklarin yasi, saghik durumu ve Ogrenim diizeyi gibi
bilgilerinden olugmaktadir. Ortagin yas1 tecriibelerinin bir gostergesi olabilecegi gibi,
saglik durumu bilgisi ile birlesince de is yasantisinda daha ne kadar faaliyet
gosterebilecegine iliskin bir ipucu verebilir. Ortagin yas1 ve/veya sagligi nedeni ile artik
firma faaliyetlerine yon verememesi veya ortagin vefati gibi olast durumlar i¢in s6z
konusu ortagin yerine gegecek yetismis bir kisinin varligi, 6zellikle aile sirketlerinde ve
ortak tek adam iken, firmanin faaliyetlerini devam ettirebilmesi agisindan Onem

tasimaktadir.

Kurumsallagmis yani profesyonel bir yonetim kadrosu ile yonetilen firmalar igin
ortaklarin 6grenim diizeyi firma faaliyetlerinin devami agisindan her zaman ok biiytik
onem tasimamakla birlikte, her sektor ve ticari faaliyet tiirli icin olmasa da, 6zellikle

kurumsallasmamis firmalar i¢in ortaklarin 6grenim diizeyi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ornek: Bilgisayar yazilimi iiretip satan bir firmanin ortaklarmin ilkokul mezunu
olmas1 beklenemez. Buna karsilik hurda g¢elik alim satimi ile ugrasan bir firmanin

ortaklarinin da {iniversite mezunu olmasi sart degildir.

Ortaklarin iiyesi oldugu ve etkinlik gosterdigi parti, dernek, kuliip vb. sosyal
kuruluglar mutlaka &grenilmelidir. Ortagin, firmanin imajmn1  olumlu/olumsuz
etkileyebilecek kuruluslarda etkinlik gdstermesi inceleme konusu yapilmalidir. Eger
ortak bdyle bir kurulusa {iye ise ve etkin bir sekilde faaliyette bulunuyorsa bu durum,
ortagin iiyesi oldugu kurulusun faaliyetleri i¢in zaman ayirdigini géstermektedir. Ayrica
ortaklarin bu tiir kuruluslar1 finanse edebilecekleri de g6z Oniinde bulundurularak

ortaklarin dolayistyla firmanin kurulusu fonlayip fonlamadig: arastirilmalhidir.

2. Is Tecriibesi
Ortaklar isleri basar1 ile yiirlitecek nitelik ve yetenekten yoksun ise
kullandirilacak kredinin riski de biiyiiktiir. Bu nedenle ortaklarin is tecriibelerinin

(yaptiklart isler ve dstlendikleri gorevler), faaliyet gosterdikleri sektore iliskin
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tecriibelerinin ve bilgi diizeylerinin, firma i¢in yaptiklar1 planlamalarin ve basarilarin;
dolayistyla ortaklarin isleri yiirlitecek kapasite, birikim ve vizyona sahip olup

olmadiklarinin aragtiritlmasi gerekmektedir.

3. Ticari Ahlak

Verilen borg¢larin geri 6denmesinde firmalarin mali giigleri kadar 6deme niyetleri
de etken olmaktadir. Odeme niyeti ticari ahlak ile ilgili olup, ticari ahlakin olugsmasinda
genel ahlakin etkisi biiyiiktiir. Tasidig1 6nem dolayisiyla kredi iligkisi kurulan ve
kurulacak olan miisterinin ticari diiriistliigii ve bunu olusturan piyasadaki itibarini,
karakterini, yasantisini, sorumluluk duygusunu, zorluklar karsisindaki tutum ve
davranmigini dikkate almak gerekir. Bor¢ ddeme giicli ve aligkanliklarini somut olarak
ortaya koymada kullanilan en 6énemli kaynaklar, protesto biiltenleri ve karsiliksiz ¢ek
listeleridir. Bu kaynaklar yardimi ile olumsuz bilgi istihbarati yapilir. Olumsuz bilgi
istihbarat1 s6z konusu oldugu zaman, bu bilginin neden olustugu ve sonrasinda neler
yapildig1 detayli olarak arastirilmalidir. Stirekli veya sik olumsuz bilgi istihbarati varsa

bu, 6deme aliskanligin1 gosterecegi i¢in, mutlaka degerlendirmeye alinmalidir.

Ancak esas olan 6deme aligkanligin1 ortaya koymaktir. Bu nedenle ilk bakista
olumsuz gibi goriinen bilginin aslinda olumsuz olmadigi, hatta belki de olumlu bilgiye
doniisebilecegi unutulmamalidir. Ornek: Analizi yapilan bir firmanin veya ortaginin
ekonomik krizin yasandigir 1999 yilina ait bircok protestolu senet veya karsiliksiz ¢cek
bilgisine rastlanmasi ilk bakista olumsuz olarak degerlendirilebilir. Ancak bu senetler
veya ¢ekler daha sonra 6denmis olabilir. Sonugta, olumsuz bilginin olusmasina sebep
“’beklenmeyen bir ekonomik kriz’’dir ve “’basarili bir kriz yonetimi’’ ile bu olumsuz
durumun tstesinden gelinmis olabilir. Bu nedenle bu bilgiyi yeterince analiz etmeden
olumsuz olarak degerlendirmemek gerekir. Yillar oncesine ait tek bir karsiliksiz ¢cek
bilgisi de 6deme aligkanligini gostermeyecegi i¢in olumsuz bir degerlendirmeye neden

olmamalidir.

4 Ana Gelir Kaynagi Olma
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Firmanin, ortaklarin ana gelir kaynagi olup olmadigi, varsa diger gelir
kaynaklar1 detayl olarak irdelenmelidir. Firmanin ortaklar i¢in tek veya en 6nemli gelir
kaynagi olmasi, ortaklarin bu firmanin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in azami ¢abay1 ve

6zeni gdstermesine sebep olacaktir.”

2.1.7.1.2 Yoneticilerin Moralite Analizi

Yoneticilerin  moralite analizi, firma faaliyetlerinin kilit noktalarinda

gorevlendirilmis ortaklar haricinde yoneticiler varsa mutlaka yapilmalidir.

Ortaklarin moralite analizinde oldugu gibi yoneticilerin de kisisel bilgileri (yas,
Ogrenim bilgileri vb.), is tecriibesi (yaptigi isler listlendigi gorevler), sektorel tecriibesi
ve bilgisi, vizyon sahibi olup olmadigi, firma icin yaptig1 planlama, iiyesi oldugu ve
etkinlik gosterdigi parti, dernek, kuliip vb. sosyal kuruluslar mutlaka 6grenilmelidir.
Isleri yonetebilecek kapasite, birikim ve vizyona sahip olup olmadiklar1 agik¢a ortaya
konulmalidir. Yoneticiler hakkinda olumsuz bilgi istihbarati s6z konusu ise (ticari
ahlak) olumsuz bilginin neden olustugu ve sonrasinda neler yapildigi detayli olarak

bilgilendirilmelidir.

Ortaklarin moralite analizinden farkli olarak yoneticinin firmadaki mevcut

gorevi ve gorevinin firma i¢in e kadar kritik oldugu belirlenmelidir.

2.1.7.1.3 Firmanin Moralite Analizi

1. Kurulus Tarihi / Faaliyet Siiresi / Ana S6zlesme Degisiklikleri

Piyasada koklesmis olmalar1 bakimindan kurulus tarihleri eski olan firmalar,
yeni kurulmus olanlara oranla kredi taleplerinin degerlendirilmesinde daha kolay analiz

edilebilirler.

> Garanti Bankasi, “Moralite Analizi”, izleme ve Erken Uyari Sinyalleri Semineri, Istanbul, 02.12.06,

s.5.
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Baz1 firmalarin ge¢misteki kotli durumlarimi gizlemek i¢in farkli unvanlar,
faaliyet konular1 ve adresler ile yeniden piyasaya ¢iktig1 gdzlenmektedir. Ayrica sikca
yapilan faaliyet konusu degisikliginin firma ortaklarinin/yoneticilerin kararsizliginin
veya firmanin ticari faaliyetinin istikrarsizhi@inin bir isareti olabilecegi de
unutulmamalidir. Bu nedenlerle eger sicil kayitlarindan firmaya ait sik araliklarla
yapilmis kayit, adres ve/veya faaliyet konusu degisikleri oldugu tespit ediliyorsa

nedenleri mutlaka arastirilmalidir.

Firma ana sozlesmesinde belirtilen, firmanin faaliyet siiresinin saptanmasi da
¢ok onemlidir. Cilinkii firmalar ana s6zlesmelerde belirlenen siirenin sona ermesi ile
fesih olurlar. Siiresi sona eren firmalar ile kredi iliskilerinde bulunulmasi risk ve sorun
yaratabilir. Bu bakimdan silirenin saptanmasi ve gerektiginde siire uzatimi isleminin

yapilmasi i¢in ilgili Sube Portfoy takimi kanali ile firmanin uyarilmasi gerekir.

2. Ticari Ahlak

Firmanin 6deme aligkanligi arastirllmali, firma hakkinda olumsuz bilgi
istihbarat1 s6z konusu ise olumsuz bilginin neden olustugu ve sonrasinda neler yapildig:
detayl1 olarak belirlenmelidir.

3. Faaliyet Konusu

Firmanin ana faaliyet konusunun piyasadaki imaji da Onemlidir. Moralite
degerlendirmesi, firmanin faaliyetlerinin olumsuz bir goriintii sergilemesi (¢evreye

zararli, genel ahlak kurallarina aykir1 olmasi gibi) de dikkate alinarak yorumlanmalidir.

4. Seffaflik
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Muhasebe kayitlarinin tutarlilik ve diizenlilik arz etmesi, firma yetkililerinin
bilgi vermeye agik olmalari, firmanin moralitesi agisindan bir gosterge olarak

degerlendirilmelidir.>®

2.1.7.2 Kobilerde Yonetim Ve Organizasyon Yapisi

Firmanin moralitesinin yan 1sira yonetim ve organizasyon yapisi hakkinda da

detayl bilgi edinilmelidir.

2.1.7.2.1 Yonetim Sekli

Firmanin yonetiminde ortaklar ve profesyonel yoneticilerin yeri ve durumu net
bir sekilde belirlenmelidir. Tecriibeli ve profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen ve
bu yoOnetim anlayis1 hissedarlar1 tarafindan benimsenmis olan firmalarda, kararlar
kisilere bagli kalmadan daha etkili ve hizli alinabilmekte ve daha etkin sekilde
uygulamaya konulabilmektedir. Ozellikle firma biinyesinde bir muhasebe ve bir
finansman miidiirtiniin gorev alip almadigi mutlaka 6grenilmelidir. Bazi firmalar tam
kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasalar da, bazi kritik konumlara profesyonel
yoneticiler yerlestirmis olabilirler. Bu durum firma ortaklarinin firma faaliyetlerinin
saghikli bir bi¢imde devam ettirilmesi i¢in profesyonel yoneticilerin gerekliliginin

bilincinde oldugunu gostermektedir.

2.1.7.2.2 Organizasyon Yapisi

Firmanin organizasyon yapist da ticari faaliyetleri acisindan biiylik Onem
tagimaktadir. Her firmanin faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikte bir organizasyon
yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Firmanin faaliyetlerini belli bir organizasyon agi
icerisinde siirdiirmesi, faaliyetlerinin etkinligi ve basarisi i¢in temel faktorlerden bir

tanesidir. Firmanin yonetim, iiretim, pazarlama ve dagitim birimlerinin diizgiin bir

6 Bas, Erkin, “Kobilerin Analizi”, izleme ve Erken Uyari Sinyalleri Semineri, Istanbul, 02.12.06, s.10
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organizasyon igerisinde faaliyet gostermesi, firma i¢i etkin bilgi akisini saglayacagindan
birimler aras1 koordinasyonsuzlugu ortadan kaldiracaktir. Ozellikle etkin pazarlama
gerektiren firmalarda organizasyon yapisinin yaygimligl piyasadaki rekabet giiclerini

etkileyen temel unsur olacaktir.

2.1.7.2.3 Yetki Delegasyonu

Firmadaki yoneticilerin yetkileri ve firma faaliyetlerindeki etkinligi
belirlenmelidir. Eger bir firmada yoneticilere gerekli yekiler verilmemisse, o firmada
kurumsallasmadan bahsetmek yanlis olur. Bu konuda yetki delegasyonunun bir
gostergesi olan, firmay1 temsil etmeye ve firma admna tasarrufta bulunmaya olanak
saglayan imza yetkisinin firmada kimlere tanindig1 agik bir sekilde ortaya konmali,
ozellikle finansman miidiiriine yeterli seviyede imza yetkisi taninip taninmadigi

arastirilmalidir.

2.1.7.2.4 Yoneticiler Arasindaki Uyum

Yonetim kararlarinin hizli ve etkili bir sekilde alinabilmesi ve etkin bir sekilde
uygulanabilmesi uyumlu bir ¢alismay1 gerektirmektedir. Bu nedenle ortaklar arasinda

ve yonetimde uyum olup olmadig1 irdelenmelidir.

Firma faaliyetleri acisindan kritik bir noktada gorev yapan ve son bir yil
icerisinde gdrevinde istifa eden bir yonetici varsa mutlaka belirlenmeli, istifa sebepleri

arastirilmalidir.

2.1.7.2.5 Yonetim Becerisi

Firmanin kisa, orta/uzun vadeli hedeflerinin neler oldugu arastirilmalidir. Daha
onceki yillarda belirlenen hedeflere wulasilip ulasilmadigi yonetimin gec¢mis
performansimin bir gostergesi olabilecegi gibi, firmanin gelecege yonelik birtakim

hedeflerinin olmasi, yonetimin biitce ve planlama yaptiginin da bir gostergesidir.
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2.1.7.3 Kobilerde Firma Ve Ortaklarin Varhk Diizeyi Ve
Teminat Yaratma Giicii

Firma ve ortaklarin {lizerine kayitli olan gayrimenkuller, ortaklarin sahsi banka
ve yatirnm hesaplari, menkul yatirimlari, firmanin makine parki, firma ve ortaklarin
istirakleri firmanin varlik diizeyini ve teminat yaratma giiclinii yansitir. Firma ve
ortaklarin varlik diizeyi ve teminat yaratma giicli analizi, dncelikle firma ve ortaklarin
varlikli  olup  olmadigini, varlikhysa bu  varliklarin  teminat  olarak
degerlendirilebilirligini tespit etmeye yonelik olarak yapilir. Firma ve ortaklarin teminat
yaratma giicli analizi firmaya tesis edilen kredi/kredilerin teminatlandirilmasi ve risk

takip calismalarinda son derece 6nemlidir.

2.1.7.4 Firma Ve Ortaklarin Varlik Diizeyi Ve Teminat
Yaratma Giicii Gostergeleri

2.1.7.4.1 Firma ve Ortaklar Uzerine Kayuth Gayrimenkuller

Firma ve ortaklar iizerine kayithh olan gayrimenkuller oncelikle firmanin
faaliyetini devam ettirdigi (idari bina, fabrika, depo vb.) daha sonra da piyasa degeri
itibariyle teminat degeri yiiksek olanlar oncelikli olmak iizere incelenmelidir. Dokiimii
alinan gayrimenkullerden ipotekli olanlar, ipotek verilebilecek olanlar ve bu
gayrimenkullerin sigorta bilgileri mutlaka irdelenmelidir. Firma ve ortaklara ait
gayrimenkullerin irdelenmesindeki asil amag ipotek alinmasi degil, firmanin teminat
yaratma giiclinlin ortaya konulmasidir. Firma, gayrimenkulleri ipotekli degilse, nakit
sikisikligina distiigii takdirde gayrimenkulleri nakde dontistiirerek borglarini 6deyebilir.
Gayrimenkul bilgileri teminat yaratma giicii ve malvarliginin yani sira kayit dist
sartlarin da bir gostergesi olabilir. Eger ¢cok fazla ve degerli gayrimenkul s6z konusu ise
nasil temin edilmis olduklari da irdelenmelidir (Kayit dis1 faaliyet, miras, piyango,

ortagin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirler vb.).
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Gayrimenkullerden iki inceleme donemi arasinda satilanlar ve yeni alinmis
olanlara dikkat edilmelidir. Eger firma gayrimenkul varliklar1 hakkinda bilgi vermekten

kaginiyorsa mutlaka g6z dniinde bulundurulmalidir.

Firmanin faaliyetlerinde kullanilan veya yatirim asamasinda olan idare merkezi,
depo, fabrika binasi gibi gayrimenkullerin firma/ortak miilkiyetinde mi, kiralik mi1
oldugu ayrica irdelenmelidir. Eger firmanin kiralik gayrimenkulii varsa, bu gayrimenkul
firmanin ticari faaliyetlerinde kullaniliyorsa ve firmanin faaliyetlerinin devami igin
Onem arz ediyorsa; bu gayrimenkule iliskin herhangi bir olumsuzlukta firmanin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecegi icin miilkiyet sahibi, kira bedelleri, kira
kontratlarinin stiresi, 6zel hiikiimler ve acik-kapali alan bilgileri 6nem tagimaktadir.
Firmanin faaliyetlerinde kiralik olarak kullandigini belirttigi gayrimenkul grup firmasi
ya da ortak miilkiyetinde ise, bu durumda disarinda kiralanmis degil, aslinda gruba veya
ortaga ait igyeri kullaniliyor olacagindan, kiralik olarak kullanilan tasinmazin 3. kisilere

ait olmasindan kaynaklanabilecek sorunlar yaganma riski azalacaktir.

2.1.7.4.2 Ortaklarin Banka ve Yatirum Hesaplari, Menkul Yatirumlar:

Firma ortaklarinin sahsi banka ve yatirim hesaplar1 ile menkul yatirimlar1 da
varlik diizeyinin gostergesi olmanin yani sira teminat potansiyeli de teskil etmektedir.
Ayrica ortaklarin aile fertlerine ait olup da firmanin bankamizdan talep etmekte oldugu
kredi/kredilere teminat olarak vermek istedigi/verebilecegi menkul ve gayrimenkul

varliklar1 da olabilecegi gz onilinde bulundurulmalidir.

2.1.7.4.3 Firmanin Makine Parki

Firmanin faaliyetlerinde kullanilan makine ve techizatlarin firma miilkiyetinde
mi oldugu, kiralik m1 oldugu, leasing yolu ile mi alindig1 irdelenmelidir. Firmanin
miilkiyetinde bulunan makine parkinin teminat olarak gosterilmesi durumunda sigortali
olmasi dnem kazandig1 i¢in makine parkinda bulunan araglarin sigorta bilgileri de temin

edilmelidir. Firma faaliyetlerinde kullanilan makine parkinin kiralik olmasi durumunda,
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yasanacak sorunlar firmanin faaliyetlerinin siirdiiriilmesini etkileyebilecegi igin,
miilkiyet sahibi mutlaka irdelenmesi mutlaka irdelenmelidir. Kiralik olarak kullanilan
makine parkinin grup firmasi miilkiyetinde olmast durumunda disaridan kiralanmig
degil, aslinda ait makine parki kullaniliyor olacagindan, kiralik olarak kullanilan makine
parkinin 3. kisilere ait olmasindan kaynaklanabilecek sorunlar yasanma riskinin
azalacaktir. Ornegin, iiretici bir firmanin {iretimde kullandig1 kiralik makine ve
techizatin miilk sahibi ile bir yasamasi durumunda firmanin tiim iiretim projesi
aksayabilir. Ancak s6z konusu makine ve techizat grup firmasindan kiralanmigsa bdyle

bir risk azalmaktadir.

2.1.7.4.4 Firma ve Ortaklarin Istirakleri

Firma ve ortaklarin istiraklerinin analiz edilen firmayla olan organik bagi, ticari
ve finansal iliskileri ile yonetsel yapisi irdelenmelidir. Firma ve ortaklarin istirakleri
analiz edilen firmaya kefalet verebilecegi gibi, firmalar, sahip olduklar1 gayrimenkuller

ipotek olarak verebilmektedir.

2.1.7.5 Degerlendirme Kapsamina Alinmasi Gereken Diger
Faktorler

Firmanin maddi teminat yaratma giiciinii degerlendirmede kullanilan kriterler,
finansal analiz ya da risk analizi sonucu, elde edilen verilerle birlikte yorumlanmalidir.
. Firmanin faaliyet konusu ve satis sekline bagl olarak miisteri ¢ek-senet

iiretme potansiyeli

. Firmanin alacaklari, alacaklarinin kalitesi ve temlik edebilme 6zelligi
. Firmanin piyasa ve diger bankalar nezdindeki kredibilitesi
. Kira gelirleri varsa kira temligi

Firma ve ortaklarin varlik diizeyi ve teminat yaratma giicli analizi, firma i¢in

varlik ve teminat gilicii gostergesi olmasmin yani sira, firmanin ipotek verme
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aligkanliklar1, sigorta bilgileri, banka ve yatirim hesaplar1 géz oniinde bulundurularak

firmaya yeni tiriinler sunulmasi i¢in de ipuglari teskil edebilir.”’

2.1.8 Kobilerde Ticari Faaliyet Analizi

2.1.8.1 Uretici / Pazarlamaci Firmalar

Kredi karar1 verene firmanin trettigi/pazarladig1 iiriin/hizmetin tanitilmasi ve
faaliyet konusunun tam olarak aktarilmasi, ge¢mis yillarla karsilastirarak caligsma
konusunun istikrarini belirlenebilmesi, faaliyetlerin yogunluk kazandigi ve finansman
ithtiyacinin artti§1 donemin tespit edilebilmesi i¢in firmanin ¢aligma konusu detayli bir

sekilde agiklanmali ve faaliyet dongiisii ortaya konulmalidir.

Eger firmanin birden fazla ticari faaliyeti varsa ve her biri de cirosunda 6nem arz

ediyorsa, her bir ticari faaliyeti ayr1 ayr1 analiz edilmelidir.

Firmanin faaliyet gostermekte oldugu sektoriin genel durumu hakkinda bilgi
verilmeli, firmanin iiretmekte/pazarlamakta oldugu marka/markalarin sektor igindeki
imaj1, sektordeki rakip firmalarin sayisi, sektdrde faaliyet gosteren baslica firmalar ve
pazar paylari, firmanin sektordeki rakipleri, firmanin sektordeki pazar pay1
belirtilmelidir. S6z konusu bilgiler, firmanin faaliyet gosterdigi sektordeki etkinligini ve

yerini ortaya koymaktadir.

Alim yapilan triinlerin 6zelliklerinin belirlenmesi, alim yapilan piyasanin yapisi
(monopol bir yapiya sahip olup olmadigi), piyasanin alim kosullarinin anlatilarak
firmanin piyasadaki kredibilitesinin belirlenmesi, alimlardaki reel biliylimeyi miktar
bazinda takip edebilmek, alimlarda yasanabilecek darbogaz ve avantajlarin ortaya
konabilmesi i¢in firmanin yurti¢i alim yaptig1 iiriinlerin cinsleri, alim yapilan firmalar

ve sayisi, alim kosullari, alim tutarlari, alim miktarlar bilgisi alinmalidir.

7 Garanti Bankasi, “Kredilerde Risk” Sorunlu Krediler ve Risk Yénetimi Semineri, istanbul,

30.01.2008, s.14.
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Ithalat yapilan iilkelerin iilke riskini, dis ticaret mevzuatindaki degisiklikleri,
firmanin ithalata bagimliligini, ithalat sekillerinin anlatilarak firmanin dis piyasalardaki
kredibilitesinin belirlenmesi, ithalattaki reel biiylimeyi miktar bazinda takip edebilmek,
ithalatta yaganabilecek darbogaz ve avantajlarin ortaya konabilmesi i¢in firmanin ithalat
yaptig1 Uriinlerin cinsleri, ithalat yapilan iilkeler/firmalar ve sayisi, ithalat kosullari,

ithalat tutarlari, ithalat miktarlar1 bilgisi alinmalidir.

Uretici firmalarin analizinde iiretim tesislerinin durumu ve iiretim bilgileri
onemli bir yer sahiptir. Uretim yapilan tesislerin biiyiikliigii ve oOzellikleri, iiretim
teknolojisi (emek/sermaye yogun olusu, maliyet/rekabet avantaj ve dezavantajlari,
ozel/genel kullanim 06zelligine sahip olusu), iiretim kapasitesinin talep karsisindaki
yeterliligi, tiretimin miktar bazinda reel gelisimi, liretimin donemsel olup olmadigi,

firmanin enerji darbogazi yasayip yasamadigi bilgileri alinmalidir.

Satis1 yapilan {irlinlerin piyasalarinda olusabilecek degisikliklere duyarliligini,
miigteri portfoyliniin biiyiikligli ve kalitesini, miisteri portfoyiinde yasanabilecek
darbogazin firmaya etkisini, dagitim kanallarinin yapisini, grup firmalari ile olan ticari
iligkilerin belirlenmesi, firmanin finansmanini direkt olarak etkileyen piyasadaki satis
kosullarinin ortaya c¢ikarilmasi, satiglarda miktar bazinda reel biiylimenin takip
edilebilmesi, satiglarda yasanabilecek darbogaz ve avantajlarin ortaya konabilmesi i¢in
firmanin yurti¢i satis yaptigi iiriinlerin cinsleri, yurtici satis yapilan firmalar/kosullari,

yurti¢i satis miktarlar1 ve tutarlar1 bilgisi alinmalidir.

Ithalat yapilan iilkelerin iilke riskini, dis ticaret mevzuatindaki degisiklikleri,
firmanin yurtici/dis1 satislarinin agirligini tespit etmek, ithalat sekillerinin anlatilarak
firmanin dis piyasalardaki kredibilitesinin belirlenmesi, ithalattaki reel bliytimeyi miktar
bazinda takip edebilmek, ithalatta yasanabilecek darbogaz ve avantajlarin ortaya
konabilmesi i¢in firmanin ithalat yaptig1 drilinlerin cinsleri, ithalat yapilan
tilkeler/firmalar ve sayisi, ithalat kosullari, ithalat tutarlari, ithalat miktarlart bilgisi

alinmalidir.
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Firma ve ortaklarin genel ekonomi ve sektorel beklentileri ortaya konulmali,

hedefleri belirlenmelidir.

2.1.8.2 Hizmet Firmalan

Kredi karar1 verene firmanin sundugu hizmetin tanitilmasi ve faaliyet konusunun
tam olarak aktarilmasi, ge¢mis yillarla karsilastirarak calisma konusunun istikrarini
belirlenebilmesi, faaliyetlerin yogunluk kazandigi ve finansman ihtiyacinin arttigi
donemi tespit edebilmek icin firmanin ¢alisma konusu detayli bir sekilde agiklanmali ve

faaliyet dongiisii ortaya konulmalidir.

Firmanin faaliyet gostermekte oldugu sektoriin genel durumu hakkinda bilgi
verilmeli, firmanin sektor i¢indeki imaji, sektdrdeki rakip firmalarin sayisi, sektorde
faaliyet gosteren baglica firmalar ve pazar paylari, firmanin sektordeki rakipleri,
firmanin sektordeki pazar payi belirtilmelidir. S6z konusu bilgiler, firmanin faaliyet

gosterdigi sektordeki etkinligini ve yerini ortaya koymaktadir.

Sunulan hizmetin piyasasinda olusabilecek degisikliklere duyarliligini, miisteri
portfoyiiniin biiyiikligli ve kalitesini (hizmet firmalar1 i¢in en dnemli noktalardan bir
tanesi firmanin referanslaridir), miisteri portfdyilinde yasanabilecek darbogazin firmaya
etkisini, dagitim kanallarinin yapisini, grup firmalar1 ile olun ticari iligkilerin
belirlenmesini, firmanmn  finansmanin1 ~ direkt olarak  etkileyen piyasadaki
calisma/sozlesme kosullarinin ortaya ¢ikarilmasi, hizmet satiglarinda yasanabilecek
darbogaz ve avantajlarin ortaya konabilmesi i¢in firmanin yurti¢i satis yapilan

firmalar/kosullari, yurti¢i satis miktarlar1 ve tutarlar bilgisi alinmalidir.

Firma ve ortaklarin genel ekonomi ve sektorel beklentileri ortaya konmali,
hedefleri belirlenmelidir. Firmanin hizmet verdigi iskolu eger buna miisaitse firmanin
gecmis yillarda yapmis oldugu islere iliskin bir referans listesi firmanin faaliyetleri ve is

hacmi hakkinda daha aydinlatici olacaktir.™

¥ Tekin, Erding, Temel Firma Analizi, istanbul, Alkim Yayinevi, 2007, s.12
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2.1.8.3 Kobilerde Rekabet Giicii Analizi

Firmalarin kredi degerliliginin arastirilmasinda, analize konu olan firmanin
icinde bulundugu sektdriin genel durumu ve gelisimi, firmanin bu sektdrdeki yeri ve
etkinligi, girdi-¢ikt1 iliskisi bulunan sektorlerin genel durumu gibi etkenlerin
incelenmesi, firmanin piyasadaki devamliliginin ve rekabet giiciiniin tespiti acgisindan

olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Rekabet giiciiniin irdelenmesi ile firmanin gevresel faktorlere, 6zellikle iginde
bulundugu sektoriin yapisina ve rekabet kosullarina, uyum saglayabilme ve basa

cikabilme yeteneginin ortaya konmasi amaglanmaktadir.

Firmanin;

* [¢inde bulundugu sektdriin yapisi ve gelisim,

= Olumlu/olumsuz ekonomik, teknolojik gelismelerin sektor {izerindeki etkileri,
= @Girdi-¢ikt1 iligkisi bulunulan sektorlerin genel durumlari, gelisimleri ve

analize konu olan firmanin i¢inde bulundugu sektore olan etkileri

Isletmenin kendi kontrolii altinda olmayan, isletme disinda gelisen cevresel
faktorler arasindadir ve bu faktorlerin analiz dist birakilmasi firmanin saglikli ve tam
olarak incelenememesine yol agmaktadir. Bu anlamda firmayi,sektorle iligkili ¢cevresel
faktorleri ele alarak incelemek, firmanin sektorde bulundugu yeri belirlemek, sektorel
gelisimlerin  gerceklesen ve olast etkileri karsisinda firmanin uyguladigi veya
uygulayacag stratejileri hakkinda bilgi sahibi olabilmek, kredi karar1 verenlere firmanin
ticari faaliyeti ile birlikte daha genis ve kapsamli olarak rekabet giicline iligkin

aydinlatici bilgiler saglayacaktir.

2.1.8.4 Firmanin icinde Bulundugu Sektoriin Incelenmesi

Firmanin i¢inde bulundugu sektdriin incelenmesinde;
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=  Sektoriin yapist,

= Sektoriin genel durumu ve geligimi,

= Sektoriin ekonomik gelismelerden etkilenme boyutu,

= Sektoriin girdi-gikt1 iligkisi i¢inde oldugu diger sektorlerin

gelisimi,

gibi faktorler lizerinde durulmalidir.

Analize konu olan firmanin i¢inde bulundugu sektorii incelerken sektoriin
kendine 6zgili 6zellikleri ve yapist ortaya konmali, sektordeki rekabet kosullari, rakip
firma sayist ve sektore giris-¢ikisin zor olup olmadigi irdelenmelidir. Firmanin
sektordeki Pazar payi ve rekabet kosullart konusunda bilgi temin edilmeli, rekabet

karsisinda ne tiir stratejiler uygulandigina deginilmelidir.

Sektoriin girdi temin ettigi ve mal sattig1 sektorleri, yapisi irdelenmeli ve ana
sektor ile olan iligkisine deginilmeli, ayrica firmanin bu sektorlerle olan girdi ¢ikti

iliskisinde rekabet giicliniin ne yonde etkilendigi iizerinde durulmalidir.

Bununla beraber gelismekte olan iilkelerin ekonomilerindeki istikrarsizlik,
yiiksek enflasyon oranlari, kur politikalart gibi ekonomik faktdrlerin ya da olasi
krizlerin ana sektor ve girdi-¢ikti iligkisi i¢inde bulunulan sektorler lizerindeki (mevcut

veya olasi) etkileri tizerinde durulmalidir.

2.1.8.4.1 Porter’in Bes Gii¢c Analizi

Analiz edilen firmanin sektdrdeki rekabet giiciinii ve sektordeki konumunu tespit
edebilmek i¢in oncelikler sektoriin yapisal analizini yapmak gereklidir.
Porter’in “’Bes Gii¢ Analizi’’ yonteminden yararlanarak endiistrinin yapisin1 ve

karliligini tespit etmek, sistemli bir analiz i¢in faydali olacaktir.
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Bir isletmenin temel basar1 faktorlerinden en onemlisi, alicilarin ihtiyaglarini
tatmin edecek veya karsilayacak {iriin ve hizmetleri sunabilmesidir. Firmanin tirettigi
tiriinler veya sundugu hizmetler miisteri ihtiyaclarin1 karsiladigi siirece talep olusacak
ve ticari faaliyet devam edecektir. Daha genis anlamda diisiindiigiimiizde bir endiistrinin
olusmasinda ve bu endiistrinin varligini siirdiirebilmesindeki temel etkenlerin basinda
yine miisteri ihtiyaglarinin  karsilanabilmesi yatmaktadir. Ancak miisterilerin
ihtiyaglarini tatmin etmek, tek basina firmalarin ve endiistrinin karli bir sekilde varligini
siirdiirmesi i¢in yeterli degildir. Miisteri tatmini ile birlikte firmalarin karliliginda
belirleyici olan nokta, firmalarin, miisterilerin o {iriin i¢in belirledikleri “’deger’’(fiyati)

yakalayabilmeleridir.

Bu degerin olusmasinda miisterilerin ihtiyaclari baz olusturmakta, iirin ve
hizmetin sunabilme olanaklari, endiistrinin yapisi, rekabet sartlar1 ve talebin gelisimi

dogrultusunda da fiyat olugmaktadir.

Endiistrinin karlilig1 arz ve talep arasindaki dengenin bir fonksiyonudur. Eger
talep arzdan daha yliksek diizeyde ise bu durum endiistride yiiksel bir karlilik
saglayacaktir. Arzin talepten daha fazla olmasi durumunda ise fiyatlar diisecek,
firmalarin  karliligi gerileyecektir. Uzun vadeli arz/talep dengesi biiylik Olciide
endistrinin  yapisindan etkilenmektedir. Arz ve talepte yasanan kisa vadeli
dalgalanmalar kisa vadede karlilig1 etkilese de, endiistrinin yapisi uzun vadeli karliligi

belirleyen temel etkendir.

Arz ve talep dengesizliginin, endiistrinin karlilig1 iizerindeki sonuglari yine
endistrinin sonuclarina gore farklilik gostermektedir. Bazi endiistrilerde ¢ok kiigiik
capli bir arz fazlasi, fiyat savaslarmma ve karlarin biiyiik 6lgiide diismesine neden
olabilmekte iken, baz1 endiistrilerde arz fazlasinin fiyatlar ve karlilik {izerinde ¢ok az

etkileri olabilmektedir.

Firmalarin karliliginda, i¢inde bulunduklar1 endiistrinin karliligi énemli 6l¢iide

etkendir. Ancak her endiistri, karlilik bakimindan ayni firsatlar1 yaratamadigi gibi,
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endiistrinin karli olmasina ragmen, ayni endiistride yer alan her firma aym karlilikta

faaliyetlerini slirdlirebilmektedir.

Porter’in Bes Gii¢ Analizi’ne gore endiistrideki rekabet kurallarini (sartlarini) ve

sektoriin karliligini belirleyen 5 faktér bulunmaktadir. Bu faktorler;

Alicilarin pazarlik giicii
Mal ve hizmet saglayanlarin pazarlik giicii
Piyasaya yeni firma girme tehlikesi

[kame mal ve hizmet tehlikesi

A o e

Piyasadaki rekabet ve rakipler

Olarak siralanabilir. S6z konusu faktorlerin giicli sektore farklilik gostermekte
ve sektorlin yapisina ve gelisimine gore degisebilmekte yani sira fiyatlari, maliyetleri,
yatirim tutarlarin1 ve yatirimlarin getirisini etkilemeleri bakimindan da bu faktorler
sektoriin karliligini ve cazibesini belirleyebilmektedir.

PIYASAYA YENI FIRMA
GIRME TEHLIKESI

|

MAL VEYA HIZMET PIYASADAKI ALICILARIN GUCU
SAGLAYANLARIN REKABET <+«— PAZARLIK GUCU
_—
PAZARLIK GUCU

IKAME MAL VEYA

HIZMET TEHLIKESI

Sekil 1 Rekabet Giicii .
Kaynak: Ak, Tumay,Temel Firma Analizi, Istanbul, 2007, s.28.
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1. Alicilarin Pazarlik Guci

Bir firmanin satig yaptig1 miisterilerin pazarlik giiclerinin firmanin fiyatlama

politikasina olan etkisi ‘’alicilarin pazarlik giicii’’ olarak ifade edilebilir.

Firmanin drettigi lirliniin veya sundugu hizmetin tek bir alicis1 varsa, miisteri
fiyat1 belirleyen taraf olacak, firma miisterinin belirledigi fiyattan satis yapmak zorunda

kalacaktir.

Firma ¢ok sayida firmaya satis yapiyorsa ve pazarin tek firmasi konumunda ise,
fiyat1 belirlemede etkin olan taraf firma olacak, miisteriler firmanin uyguladig

fiyatlamay1 kabul etmek zorunda kalacaktir.

Bu anlamda miisterilerin pazarlik giicleri bakimindan analiz edilen firmanin
miisteri portfoyliniin genigligi/darligi ve sektorde firma ile ayni konuda faaliyet gosteren
cok sayida rakip firma olup olmadig1 gibi etkenlerin rekabet giiciinii etkiledigi dikkate

aliarak bu konularin irdelenmesi yerinde olacaktir.

2. Mal veya Hizmet Saglayanlarin Pazarlik Giicii

Piyasaya girdi saglayan firmalar; kendi maliyetlerini dikkate alarak satis ve
karlilik politikalar1 dogrultusunda fiyatlarini arttirarak veya (maliyetlerini diisiirebilmek
icin) malin kalitesini diislirerek alicilar agisindan tehdit olustururlar. Bu nedenle analiz
edilen firmaya mal saglayan isletmelerin sayica az ya da ¢ok olmasi ve icinde
bulunduklar1 sektdrlerin yapilar1 ve genel durumlari, incelenen firmanin rekabet giiciinii

etkileyecektir.
Piyasaya girdi saglayan tek bir firmanin mevcut olmasi durumunda, piyasada

fiyati “’mal saglayan firma’’ belirleyecektir. Boyle bir durumda firma yiiksek kar

marjlari ile istedigi kosullarda ¢alisabilecektir.
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Piyasaya mal/hizmet saglayan ¢ok sayida firma mevcutsa, piyasada ikame mal
temin edilebilecek bagka firmalar bulunuyorsa, temin edilen girdi ¢ok 6zellikli ve farkl
bir {irlin durumunda degilse, mal/hizmet temin edenler fiyat1 belirlemede daha etkin

olacaktir.

Firmanin direkt veya dolayli olarak girdi temin ettigi ve c¢ikt1 sagladigi
sektorlerdeki mevcut durum ve gelecek donemlere iliskin beklentiler firmani iginde
bulundugu sektorii ve dolayisiyla firmay: etkileyecektir. Bu nedenle Porter’in Bes Giig
Analizi’nde alicilarin (miisteriler) ve mal saglayan firmalarin (saticilar) pazarlik giigleri
irdelenirken, girdi-cikt1 iliskisi i¢inde olunan bu miisterilerin ve saticilarin iginde
bulunduklar1 sektdrlerin genel durumlarmin ve gelisimlerinin de incelenmesi analiz

acisindan faydali olacaktir.

3. Piyasaya Yeni Firma Girme Tehlikesi

Piyasaya yeni giren firmalar, pazarda yeni kapasite yaratmalarinin yani sira,
pazar pay1 elde edebilmek i¢in saldirgan bir pazarlama politikas1 gliderek fiyatlar
tizerinde agag1 dogru baski kurmalar1 ve kar marjlarin1 diisiirmeleri bakimindan sektorde

tehdit yaratirlar.

Yeni bir firmanin pazara girebilmesi i¢in mevcut piyasadaki kar marjlarinin
yiiksek olmas1 gereklidir. Bu nedenle kar marjlar1 yiiksek ve giris engelleri az olan bir

piyasaya yeni firmalarin girme tehlikesi yiiksektir.

Yeni firma mevcut kapasitesi ile pazarda yer edinmeye ¢alisarak diger firmalarin
pazar paylarinda daralmalara neden olabilecek ya da arz-talep dengesinin bozulmasi ile
kapasite fazlaligi olusabilecektir. Sonugta, {irlin fiyatlar1 gerileyecek, maliyetler

yiikselecek ve firmalarin karliliklar diisecektir.
Piyasaya yeni firmalarin girmesi durumunda, analize konu olan firmanin rekabet

giicli olumsuz yonde etkilenecek, karlilig1 gerileyecek, is hacmi daralabilecek ve pazar

pay1 azalabilecektir.
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Bu nedenlerden 6tiirli analize konu olan firmanin i¢inde bulundugu sektore giris

ve ¢ikisin zor olup olmadigr irdelenmeli ve bu anlamda sektdriin yapisi ortaya konmali,

analize edilen firmanin da sektoriin bu yapisina bagh olarak ne yonde etkilendigi

konusuna deginilmelidir.

Sektore giris ve ¢ikist zorlagtiran bazi temel etkenler asagida belirtilmistir:

Sektore girisi zorlastiran temel etkenler

Olgek ekonomileri

Uriin farklilasmasi

Marka bagimliligi- miisteri sadakati

Yiiksek sermaye ihtiyaci

Uretim esnekliginin diisiik ve iiriin ¢esidinde degisiklik yapma maliyetinin
yiiksek olmast

Dagitim kanallarina girisin/ulagimin zor olmasi

Olgek ekonomisinin disindaki maliyetlerin dezavantaji (piyasaya onceden
girmis olan firmalarin daha uygun lokasyonlara kurulmus olmasi, mevcut
firmalarin daha uygun kosullarla girdi saglayabilmesi, sektoriin eski
firmalarinin iretim ile ilgili deneyimlerinin kendilerine sagladigi maliyet
avantaji...)

Hiikiimetin uyguladig: sinirlamalar ve yasal engeller

Sektorden ¢ikisi zorlastiran temel etkenler

Firmanin faaliyetlerine has 6zellikli varliklara sahip olmasi ve bu varliklarin
nakde doniisiim zorlugu

Sektorden ¢ikisin gerektirdigi sabit maliyetler

Stratejik iliskiler (grup firmalar1 ile olan ticari iliskiler, ortak kullanilan tesis
ve makine/techizatlar...)

Duygusal engeller (calisanlar1 ve kendi kariyerlerini diisiinerek yonetimin

konuya isteksiz/kararsiz kalmasi)
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= Hiikiimet ve sosyal engeller (hiikiimetin artabilecek issizlige kars1 sektorden

cikist engellemesi...)

4. Tkame Mal veya Hizmet Tehlikesi

Bir firmanin satisa sunmakta oldugu iirlin veya hizmetin yerini alabilecek, ay
fonksiyonu yerine getiren bagka bir iiriin veya hizmetin bulunmasi firmanin rekabet
giiciinii etkileyecektir. Ikame mal/hizmet sunan firmalarin yarattig: riskle karsi karsiya
kalan firmalar sektdrdeki paylarini ve is hacimlerini koruyup karhiliklarini devam
ettirebilmek i¢in tirlinlerini farklilagtirabilme yoluna gidecek, yeni kullanim alanlar1 ve
pazarlar yaratacak veya fiyatlarim1 diisiirmek zorunda kalacak ve karliliklarinda
gerileme olacaktir. Firmanm ticari faaliyetinin ve karliligimin devamini riske
sokabilecek olmasi nedeniyle, analize konu olan firmanin {irettigi {iriine alternatif

olabilecek bagka iirlinleri iireten rakip firmalarin bulunup bulunmadigi irdelenmelidir.

5. Piyasadaki Rekabet ve Rakipler

Analize konu olan firmanin i¢inde bulundugu piyasanin ve rakiplerin
incelenmesi, analize konu olan firmanin ne tiir rekabet kosullari ile karsi karsiya

oldugunun tespiti agisindan 6nemlidir.

Is hacimlerini ve pazar paylarini arttirmak icin firmalarin dncelikli olarak fiyat
konusunda siki bir rekabet yasadigi gozlenmekle birlikte, kar marjlarinin oldukca
diistiigli sektorlerde oldukga farklilastirilmis yeni {iriin gelistirilmesi, satis sonrasi
hizmet/garanti uygulamalar1 ve daha kaliteli iirlin iiretme ¢abalarini, artan rekabet
karsisinda firmalarin bagvurdugu c¢oziimler olarak gérmekteyiz. Bu anlamda firmanin
icinde bulundugu rekabet kosullar1 irdelenmeli, ayn1 sektorde yer alan diger rakip
firmalarin uygulamalar1 ve rekabet kosullar1 karsisinda firmanin ne tiir stratejiler

yaratabildigi ve uygulayabildigine deginilmelidir.
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Firmanin i¢inde bulundugu piyasanin yapisi irdelenirken, sektoriin iiretimde
kullandig1 teknoloji, sektordeki arz-talep dengesi, kapasite fazlaligi olup olmadigi ve
nedenleri, sektoriin ithalat-ihracat rasyosu, pazardaki rakip firmalarin sayisi, sektordeki

donemsellik, konularina da deginilmelidir.

6. Sektordeki rakip firmalarin sayisi

Sektorde rakip firma sayisinin yiiksek olmasi o sektérde rekabetin yogun
olduguna isarettir. Ayrica sektordeki karliligin iyi oldugu imaji1 firmalar1 sektore
girmeleri i¢in yonlendirmektedir. Ancak bu yogun rekabet ortaminda firmalar rekabet
kosullarina uygun strateji gelistirmesi ve yasamasi gili¢lesebilmektedir. Sektorde rakip
firma sayisinin az olmasi, sektore giris kosullariin firmalar i¢in olmamasina isaret
olabilir ve sektordeki mevcut firmalarin rekabet giigleri agisindan avantajli durumlar
yaratabilir. Bu anlamda sektordeki rakip firmalarin sayica irdelenmesi piyasa ile ilgili

yorumlara 151k tutabilecektir.

7. Sektoriin tiretimde kullandig: teknoloji

Sektoriin emek yogun ya da sermaye yogun calisip ¢alismadigi, iiretim igin
gerekli olan teknoloji diizeyi ve incelenen firmanin teknolojik altyapisi itibariyle
sektordeki firmalarin gerisinde kalip kalmadig: (rekabet giiclinii etkilemesi bakimindan)
irdelenmelidir. Sektoriin teknolojik olarak diinya seviyesinin gerisinde kalmis olmasi,
bu sektore yeni giris yapacak olan firmalarin daha yiiksek maliyetlere katlanmasi
geregini dogurabilir. Ayrica kapasite fazlasi olan sektorlerde yurtdisi rekabet soz
konusu oldugunda, teknolojik altyapr yetersizligi sektor i¢in bir dezavantaj

olusturacaktir.

8. Sektorde eger varsa mevcut kapasite fazlasi ve nedenleri

Bilingsiz yatirim, talebin arzdan daha yavas artmasi, sektoriin ana {iriiniiniin iiriin
yasam egrisinin son sahasina gelmesi gibi nedenlerden dolay1 sektorlerde kapasite

fazlas1 olusabilmektedir. Sektorde kapasite fazlasi olusmasi durumunda fiyatlar

diisebilmekte ve firmalar karlhiliklarini yitirebilmektedir. Kapasite fazlasi olmasi
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durumunda firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in dis pazarlara agilmasi
gerekmektedir. Dis pazarlara agilamayan firmalar yurticine yonelik iiretimlerini

daraltmak, dolayisiyla daha yiiksek maliyetlere katlanmak durumunda kalacaklardir.

9. Sektoriin ithalat/ihracat rasyonu

Sektoriin net ithalatcimi, net ihracat¢imi oldugu iizerinde durulmalidir. Net
ithalat¢1 olan sektdrler disa bagimli olduklari i¢in genel olarak risk tagimaktadirlar.
Ciinkii baglantilarinda olusabilecek olan bir sorun firmanin iiretimini aksatacaktir.
Sektoriin net ihracatg1 olmasi ise sektoriin yurtdiginda rekabet edebilecek giice sahip

oldugunu gostermektedir.

10. Sektordeki donemsellik

Sektorde donemsellik olup olmadigr irdelenmelidir. Bazi sektorlerde faaliyet
konusu geregi, satislar belli bir donem yogunluk kazanmakta, yilin diger donemleri bu

doneme gore daha durgun gegebilmektedir. (turizm, insaat sektorlerinde oldugu gibi...)

2.1.8.5 Firmanin Sektordeki Yeri Ve Pazar Payi

Firmanin i¢inde bulundugu sektoriin 6zellikleri ile ilgili bilgi temini firmanin
icinde bulundugu sektorii tanimamiza ve firmanin iginde bulundugu kosullari
anlamamiza imkan saglamaktadir. Ancak bu asamadan sonra firmanin bu piyasa ve
rekabet kosullar1 i¢indeki konumunu, piyasadaki imajin1 ve Pazar payimmi irdelemek

rekabet giicli analizini daha anlamli kilacaktir.

Firmanin pazar paymin yiliksek ve sektdrde etkin olmasi, firmanin fiyatlama
politikasina, iiriiniin kalitesine, liriiniin farkliligina veya bu faktorlerin tlimiiniin etkisine
bagl olarak sekillenebilmektedir. Firmanin sektordeki etkinligi, firmanin pazarlama

faaliyetleri agisindan da olumlu bir durumdur. Firma sektordeki etkinligi ve Pazar pay1
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sayesinde satis kosullari1 ( vade, fiyat vs.) belirleyebilmekte ve sektorii

yonlendirebilmekte, dolayisiyla rekabet giicii olumlu yonde etkilenebilmektedir.

Firmanin sektordeki biiylikligli hakkinda fikir sahibi olabilmek i¢in firmanin
cirosunu sektordeki en blyiik rakip/rakiplerin cirolar1 ile karsilastirmak yararh

olabilecektir.

Firmanin pazar payi ile ilgili bilgi temininin yan1 sira rekabet kosullari ile ve
rakip firmalarin uygulamalar1 karsisinda firmanin mevcut pazar paymi korumak ve

arttirmak i¢in ne tiir stratejiler uyguladigina deginmek de analiz i¢in faydali olacaktir.

2.1.8.6 Porter’in Rekabet Stratejileri

Porter’a gore firmalar 3 ana strateji ile i¢inde bulunduklar1 sektdriin yapisal
ozelliklerinde ve rekabet kosullarinda meydana gelebilecek olumsuz yondeki

degisimlerle basa ¢ikabilmektedirler.

MALIYETLERDE LiDERLIK URUNLERDE FARKLILASTIRMA

SEKTORDE BELLI BIR SEGMENT VE STRATEJI UZERINE
YOGUNLASMA

Strateji 1. Maliyetlerde Liderlik
Bu stratejiye gore firma maliyetlerini diisiirmek yoluyla, sektdrdeki karliligini ve

Pazar payimi arttirabilmekte ve rakiplerine gére daha avantajli konuma gelebilmektedir.
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Maliyetlerdeki diisiis teknolojik yatirimlarla, hammaddeye daha ucuz ve kolay yollarla

ulagilmasi ile vb. yollarla saglanabilmektedir.

Strateji 2. Uriinlerde Farklilagtirma
Ikinci stratejiye gore firma rakiplerine oranla miisterilerin beklentilerini
karsilayabilecek daha farkli ve 6zellikli bir {iriin sunma yoluna giderek sektordeki Pazar

paymi ve karliligin arttirabilmektedir.

Strateji 3. Segmentasyon
Firmalar miisterilerini segmentlere ayirarak ve bu segmentler iizerinde
yogulasarak yukarida belirtilen iki stratejiden birinin uygulanmasi ile rekabet giicliniin

arttirtlmasi yoluna gidebilirler.

Analizi yapilan firmanin i¢inde bulundugu pazarda yasanan olumsuzluklar
karsisinda rekabet giiciiniin ve Pazar paymin korunmasina veya artirilmasina yonelik
olarak bu 3 stratejiden birini kullanip kullanmadig1 ve kullanilan stratejinin sonuglari

irdelenmelidir.

Kiigiik ve orta 6lgekli firmalarda rekabet giicii analizi, biiylik firmalarin rekabet
giicii analizine oranla daha giic olabilmekte ve analistlerin yanlis yorumlamalarina
sebebiyet verebilmektedir. Kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin sektoér analizinde sektorii
cok genis anlamda irdelemek ve raporun ilgili boliimiine uzun sektor bilgileri girisi
yapmak analizi anlamsizlastirabilmektedir.

Ornegin otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren veya otomotiv bayiligi yapan
Aydin’daki kiiglik/orta 6lgekli bir firmanin sektor ve rekabet giicii analizinde Otomotiv
Sektorii’nii Diinya ve Tiirkiye genelinde uzun uzun incelemektense, otomotiv sektorii
ile kisa ve anlamli bilgilere yer vermek ve firmanin i¢inde bulundugu Aydin piyasasini

ele alarak firmanin rekabet giicilinii irdelemek yerinde olacaktir.
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2.2 Kobilerde Grup Firmalarinin Ve Ortaklarin Diger
Faaliyetlerinin Firma Uzerindeki Etkisi

Firma ortaklarinin analize konu olan esas firma disinda, diger ticari faaliyetlerini
stirdlirdiikleri istirakleri, firmanin bagli ortaklar1 ve /veya grup firmalar1 bulunabilir. Bu
durumda s6z konusu ortak ve/veya firmanin istiraklerini, grup firmalarini, bagh
ortaklarini da analiz etmek gerekir. Analiz edilmesinde temel esas, bu firmalarin, kredi
degerliligi analiz edilen firmanin yonetimi, ticari faaliyeti ve finansal yapisi tizerindeki
olumlu/olumsuz etkilerini ortaya koyabilmektir. Bu anlamda grup firmalarinin ve
istiraklerin  moraliteleri, finansal durumlari, yonetimlerinde sorunlar yasanip
yasanmadigi, kredibiliteleri, banka/finans kurumlari ile olan iligkileri gibi konularin
kredi karar1 verenler agisindan Onem tasidigi dikkate alimarak bu bilgiler iizerinde

detayl olarak durulmalidir.

Istirak ve grup firmalarmin genel degerlendirilmeye tabi tutulmasinin, analiz
edilen firmanin kredi degerliligi iizerinde olumlu veya olumsuz yonde -etkileri
olabilmektedir. Bagh bulundugu grubun finansal durumu, moralitesi olumsuz olan bir
firmanin kredi degerliligi olumsuz yonde etkilenebilmekte iken, i¢cinde oldugu grubun

olumlu yonleri firmanin kredi degerliligini olumlu yonde destekleyebilmektedir.

2.2.1 Gerekli Olan Bilgiler

1. Kimlik Bilgileri

Incelenen istirak, bagh ortaklik veya grup firmasinimn;
®=  Tam unvan
= Son ortaklik yapisi
*  (Odenmis sermayesi
= Ticari merkez adresi
gibi kimlik bilgileri analiz i¢in énem arz etmekte olup, bu bilgilerin eksiksiz

olarak temin edilmesine 6zen gosterilmektedir.
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2. Moralite

Firmanin unvani, ticari merkez adresi ve ortaklik yapisi ile ilgili gilincel verilerin
temin edilmesi, kredi karar1 veren mercilere firmanin dogru olarak tanitiminin yani sira,
firmanin ve ortaklarin moralitesi ile ilgili olarak yapilan istihbarat ¢alismalar1 agisindan
da oldukca onemlidir. Analize konu olan firmanin ve ortaklarinin piyasadaki itibar ve
moraliteleri ile ilgili olarak bilgi temin edilmeli, varsa olumsuz bilgiler ilizerinde
durulmalidir. Grup firmalar1 ve istirakler arasinda yonetsel, finansal ve yasal sorunlari

olan firmalar varsa ne gibi sorunlar yasadigi irdelenmelidir.

3. Ticari Faaliyet

Istiraklerin ve grup firmalarinin ¢alisma konular1 ve faaliyet dongiileri genel
olarak incelenmelidir. Analize konu olan firmanin ortaginin son 3 yil i¢inde farkli bir
sektorde yeni bir istirak edinip edinmedigi tizerinde durulmali, eger bdyle bir durum s6z

konusu ise nedenleri ve analize konu firma tizerindeki etkileri agiklamalidir.

4. Banka liskileri

Istiraklerin ve grup firmalarinin bankalar ile olan iliskileri, hangi bankalar ile ne
kosullar altinda calismakta olduklari, hangi tirlinleri kullandiklar1 ve toplam kredi
limitleri ve riskleri irdelenmeli, bankamiz miisterisi olup olmadiklar1 ve eger miisterimiz
iseler kredili calisip, calismadiklarmma deginilmelidir. Bu konuda yapilacak
degerlendirmeler, kredi karar1 veren mercilerin krediye bakis acisini etkilemesi
bakimindan 6nemlidir.

5. Finansal Durum

Grup firmalarmin ve istiraklerin finansal durumlar1 ile ilgili bilgilere
deginilmelidir. Finansal durumu koétiiye giden, nakit sikisikligina diisen ve O6deme
giicliigii yasayan grup firmalarinin finansal yapilarindaki bozulmanin nedenleri iizerinde

durulmali son donem 6zet finansal verilere deginilmelidir.
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2.3 Analiz Edilen Firma ile Istirak Ve Grup Firmalar:
Arasindaki iliskiler

Incelemeye konu olan istirak/grup firmasi ile analiz edilen firma arasinda ticari
iliski ve/veya finansman iliskisi olabilecegi dikkate alinmali, eger bu anlamda bir iliski

mevcut ise detayli olarak iliskinin boyutlar1 incelenmelidir.

2.3.1 Ticari iliski

Istirak veya grup firmasimin, analize konu olan firmadan girdi temin eden ya da
bu firmadan mal/hizmet satin alan bir firma konumunda olup olmadigi irdelenmeli, eger

bu anlamda bir iliski s6z konusu ise mevcut ticari iliskinin boyutu incelenmelidir.

2.3.2 Finansman iliskisi

Analize konu olan firma ile grup firmalari/istirakler arasinda finansman iliskisi
olup olmadigi konusunda bilgi alimmali, firmalar arasi fon transferleri {izerinde
durulmalidir. Grubun 1- 2 firmasina tesis edilen kredilerin, gruba bagl diger firmalara
plase edilmesi, sikca rastlanan ornekler arasinda oldugundan bu tarzda finansman

iligkilerinin lizerinde durulmali, fon transferlerinin nedenleri ve boyutu irdelenmelidir.

Finansal durumu kotliye giden, yOnetiminde sorunlar yasanan istiraklerin ve
grup firmalarinin, kredi degerliligi analiz edilen firmanin performansini ve kredi

degerliligini kisa veya uzun vadede etkileyebilecegi dikkate alinmalidir.

Ornegin; analize konu olan firmanin, bir grup firmasi oldugunu varsayalim. S6z

konusu iki firmanin da ortaklik yapisi ayni1 kisilerden olussun.

Firmalarda,
= ABC A.S iyi durumda ve bizim kredili ¢aligtigimiz bir firma,
= XYZ A.S ise diger grup firmasi olup bor¢lanmasi yiiksek, ya da gayrifaal

durumda bir firma olsun:
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XYZ A.S. nin her tiirlii finansman ihtiyaci, durumu daha iyi olan ABC A.$’ nin
firmaya sagladig1 fonlarla karsilanabiliyor olabilir.

ABC A.S.’ nin kullanmis oldugu nakit banka kredileri durumu kotii olan XYZ
A.S’ ye kullandiriliyor olabilir.

Eger firma ortaklar1 zor durumda olan XYZ A.$’nin tamamen faaliyetlerini
durdurup tasfiye etmek yerine firmanin faaliyetlerine devam etmesine karar verir ve
XYZ A.S firmasmma ABC A.S’ den bagimsiz olarak herhangi bir yatirnm yapip firmay1
1yl duruma getirmezler ise, XYZ A.S., ABC A.S’nin kendisine saglayacagi kaynaklarla
ayakta kalacak, uzun vadede ise ABC A.S siirekli olarak diger firmay1 fonladigi, ona
kaynak sagladigi i¢in zor duruma diisecektir. Bu da banka olarak firmadaki riskimizi

daha da arttiracaktir.

2.4 Yatirimlarin Kobi Firmalarimin Faaliyetleri Uzerindeki
Etkisi

Firma analizi gercevesinde analizi yapilan yatirnmlar, firmanin ileride gelir
saglamak amaci ile duran varliklari i¢in yaptig1 yatirimlardir. Yatirim analizinin amaci,
tasarlanan bir yatirimin, girisimci ve yatirimi finanse eden kurulus acisindan fayda ve
maliyetlerini gelecege yoOnelik bir zaman diliminde belirleyerek riskliligini ortaya

cikartmaktir.

Firma analizi kapsaminda analize konu olacak yatirimlar; firmanin ticari
faaliyetlerini, liretim ve yoOnetim uygulamalarii etkileyecek, pazardaki etkinligini
giiclendirecek fabrika bina ingasi, makine parki yenilemesi ve modernizasyonu, kapasite
artirimi, idari bina insasi, bilgi islem aginin yenilenmesi, dagitim kanallarinin

giiclendirilmesine yonelik filo yatirimi gibi yatirimlart icermektedir.

Yatirimlar niteligine gére dort ana grupta toplanabilir:
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1. Komple Yeni Yatirim, yeni bir tesisin kurulusuna yonelik
yatirimlari ifade eder.

2. Kapasite Artirmi-ilave Tesis (Tevsi)Yatirimi, mevcut bir tesisin
tiretim veya hizmet kapasitesini artirmak amaci ile yapilan yatirimlar ifade
eder.

3. Yenileme Yatirimi, mevcut ve isleyen bir tesisin yipranma nedeni
ile eskimis {iretim ve hizmet araglarinin yenileri ile degistirilmesini kapsayan
yatirimlart ifade eder.

4. Modernizasyon Yatirimi, isleyen bir tesisteki liretim araglarmin
teknolojik gelisme sonucu demode olmasi, yani yipranmis olmamasina
ragmen, teknolojinin sundugu yeni olanaklar karsisinda kullaniminin
ekonomik olamamasi sonucu modern olanlar ile degistirilmesine yonelik

yatirimlari ifade eder.

Yatirimlar devletten tesvikli olup olmamasina gore ise iki ana gruba ayrilabilir:
1. Tesvikli Yatirim

2. Tesviksiz Yatirim

Tesvik Belgesi, yatirnmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, bu deger ve tespit
edilen sartlara uygun olarak yatirimin gergeklestirilmesi halinde {izerinde yazili bulunan
desteklerden yararlanma imkani saglayan, Kalkinma Planina uygun ve iilke ekonomisi
icin faydal oldugu Hazine Miistesarligi’nca kabul edilen yatirimlar i¢in yatirimcilara

verilen bir belgedir.

Yatirimlara uygulanacak destek unsurlari ise;

Giimriik Vergisi Istisnasi

Yatirim Indirimi

Finansman Fonu

Yatirimlar1 Tesvik Fonundan Kredi Tahsisi

Yatirim Kredilerinde Vergi, Resim ve Harg Istisnasi

Bina Insaat Harc1 Istisnasi

N kR =

Katma Deger Vergisi Ertelemesi
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8. Makine ve Techizatta KDV Istisnasi
9. Arsa Tahsisi

10. Enerji Destegi

11.K.K.D.F. Istisnas1

Eger firmanin yakin zamanda biten, devam eden ya da planlana ve analize konu
olabilecek yatirimi varsa, bu yatirnmm mutlaka analiz edilerek degerlendirilmesi,
gerekmektedir. Ciinkii yatirnm harcamalari, firmalarin ticari faaliyetlerini, iiretim ve
yonetim uygulamalarini etkileyerek pazardaki etkinligini gii¢lendirirken diger yandan
finansman ihtiyacin1 yogunlastirip mali yapilarin1 zayiflatmalar1 bakimindan énem arz

etmektedir.”’

Bir yatirimi analiz ederken oncelikle firma yetkililerinden yatirima iligkin temel

bilgilerin alinmas1 gerekmektedir.

= Yatirimin tiirl, konusu ve ozellikleri

= Yatirimin hedefleri

= Ortaklarin ve yoneticilerin yatirrm konusu sektér konusundaki
tecriibeleri

= Yatirimin finansmani ve fiili harcama

= Yatirima iliskin sigorta bilgileri

= Yatirima iliskin Tesvik Belgesi bilgileri

Yatirima analizinde kullanilabilecek en 6nemli kaynaklardan biri de fizibilite
raporlaridir. Fizibilite raporlarindan yatirimin yapilacagi sektore ve yatirima iligkin ¢cok
detayli mali, teknik ve ekonomik bilgi elde etmek miimkiindiir. Bu nedenle, varsa,
firmadan yatirnrma iligkin fizibilite raporu mutlaka edinilerek inceleme konusu

yapilmalidir.

% Garanti Bankast, “Dis Ticaret Yonetimi”, Dis Ticaret Semineri, istanbul, 08.01.2008, s.8
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2.4.1 Yatirimin Tiirii, Konusu Ve Ozellikleri

Yatirimn tiirii yani, yatinmin Komple Yeni Yatirim mu, Kapasite Artirimi-ilave
Tesis(Tevsi)Yatirimi mi1, Yenileme Yatirimi mi, yoksa Modernizasyon Yatirimi mi

oldugu tespit edilmelidir.

Yatirrmin konusu detayli bir sekilde irdelenmelidir. Isletmeler kendi faaliyet
konularinda yatirim yapabildikleri gibi ¢ok farkli alanlarda ve sektorlerde de yatirim
yapabilmektedirler. Yatirimin konusu belirlendikten sonra 6zellikle farkli sektorlerde
yapilan yatirimi nedenleri tespit edilmelidir. Ciinkii yatirnm firma i¢in nakit ¢ikisi
gerektiren dolayisiyla finansmani ile iizerinde borg baskisi yaratabilecek bir kalemdir.
Bu nedenle yatirimin gerekgesi ve hedeflerine ulagabilme potansiyeli dogru bir sekilde

ortaya konulmalidir.

Yatirimin yeri, hangi yatirim mallarinin nereden ve ne kosullarla temin
edilecegi, yatirimin baslama ve bitis tarihleri, 6n goriilen deneme siiresi, fiili iiretime
gecis tarihi, firmanin yurticindeki rekabet giicline yapacagi muhtemel etkiler hakkinda

bilgi edinilmesi ve degerlendirmesi gerekmektedir.

2.4.2 Yatirinmin Hedefleri

Fiili ve yatirim sonucu ulasilmasi hedeflenen {iretim miktarlari, Pazar paylarin
iliskin bilgilerin firma yetkililerinden 6grenilmesi gerekmektedir. Bu bilgiler 1s18inda
fiilli olarak yapilan ve yapilacak olan yatirnm harcamasi ile bu hedeflere ulagsilip
ulagilamayacagi ve hedeflenen satiglar ile yatirnm harcamasmin amorti edilip

edilemeyecegi ortaya konulmalidir.

2.4.3 Ortaklarin Ve Yoneticilerin Tecriibeleri

Ortaklarin ve yoneticilerin ge¢mis kariyer donemlerinde gerceklestirdikleri ya da

yonettikleri yatirim projeleri, bu projelerdeki basari performanslari, analizi yapilan
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yatirim konusundaki tecriibeleri ve yatirimin yapilmakta oldugu sektordeki tecriibe ve
bilgi birikimleri s6z konusu yatirimin olas1 sonuglart hakkinda yorum yapabilmesini
kolaylagtiracaktir.

Planlanan bir yatirimin maliyet ve gelirlerinin analizi ve sermaye fonlarint bu
yeni projelere yatirmanin karli olup olmadigmin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle yatirim kararlari, ayrintili bir arastirmanin ve degerlendirmenin sonuglarin

dayandirilarak alinmalidir.

2.4.4 Yatirimin Finansmanm Ve Fiili Harcama

Yatinmin hangi kaynaklar ile finanse edildigi yatirim analizinde {izerinde
durulmasi gereken Onemli noktalardan biridir. Yatirnmin finansmani 6z kaynaklarla
yapilabildigi dis kaynaklardan da yararlanabilmektedir. Yatirim finansmaninda sadece
0z kaynaklarin1 kullanacak olan firmalarin giicli bir mali yapiya sahip olmasi
gerekmektedir, ¢linkii maddi duran varlik yatinmlari biiyilk harcamalar
gerektirmektedir. Cogu firma i¢in ise bu harcamalarin tamamini sadece 6z kaynaklari
ile karsilamak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, firmalar bor¢glanma maliyetlerine
katlanarak banka kredileri, leasing ve satic1 kredileri gibi dig finansman kaynaklarindan

faydalanmaktadirlar.

Analizin yapildig: tarihe kadar firmanin yatirimlari i¢in fiilen ne kadar harcadigi,
hangi finansman kaynaklarin1 kullandig1 ve yatirimin hangi asamaya geldigi detayli bir
sekilde 6grenilmelidir. Yatirim Tesvik Belgesi’nde belirtilen finansman kaynaklari ve
kullanim oranlar genellikle uygulamadan farkli olmaktadir. Bu nedenle Yatirim Tesvik
Belgesi alinsa dahi, firmanin finansman yiikii Tesvik Belgesi’'nde ongoriilenden farkl

olabileceginden fiili durum hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.
Firmanin kisa stireli kredi degerliliginin Olc¢lilmesini teminen, yatirim projesi

kapsaminda bir yil igerisinde gerceklestirilmesi gereken alilar ve siparislere bagli olarak

yapilacak yatirim tutari ile dogmus ve dogacak finansman borg tutarlari belirlenecek, bu
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yatirim harcamalarinin  hangi finansman kaynaklarindan karsilanacagi mutlaka

Ogrenilmelidir.

2.4.5 Yatirima Iliskin Sigorta Bilgileri

Finansman yatirim kapsamindaki maddi duran varliklarini sigorta ettirmesi
hayati onem tasimaktadir. Ciinkii maddi duran varlik yatirnmlart icin ¢ok biiyiik
tutarlarda harcamalar yapilmakta ve yiiksek bor¢lanma maliyetlerine katlanilmaktadir.
Yatirimin amaciin ileride gelir saglamak oldugu ve sadece yatirnm kapsamindaki
maddi duran varliklarin yatirimi amorti ederek gelir saglayabilecegi diisiiniiliirse,
bunlarin olas1 maddi hasarlara karsi giivence altina alinmasinin ne kadar 6nemli oldugu

goriilebilir. Bu nedenle firmadan yatirim iligkin sigorta bilgileri mutlaka 6grenilmelidir.

2.4.6 Yatirima Iliskin Tesvik Bilgileri

Ulkemizde yatirimeilar, yatirrm tesviklerinden yararlanabilmek icin yatirrmin
mali, teknik ve ekonomik yonlerini belirten fizibilite raporu ile birlikte Yatirim
Tesvikleri Dairesi’ne basvururlar. Adi gegen birim de, projeleri lilkenin genel makro
ekonomik politikalar1 ¢er¢evesinde degerlendirir ve uygun bulduklarina Yatirim Tesvik
Belgesi verir. Tesvik belgesi verilmesinde yatirnmin uluslar arasi rekabet giicii
saglamasi, ileri ve uygun teknoloji getirmesi, DPT nin sektdr veya proje bazinda
belirledigi asgari ekonomik kapasitelere uygunluk gibi 6zellikler dikkate alinir. Tesvik
belgesine baglanan yatirimlar, uygun bulundugu takdirde Yatirim Indirimi, Kaynak
Kullanimi Destekleme Primi, Vergi, Resim ve Harg Istisnasi, Finansman Fonu ve Bina
Insaat Harc1 Istisnasi, Giimriikk Vergisi Muafiyeti, Giimriikk Vergilerinin
Taksitlendirilmesi  gibi  tesvik araglarinin  timiinden veya bir kismindan

yararlandirilirlar.
Eger analize konu yatirnm Tesvik Belgesi’ne baglanmigsa, firmadan tesvik

belgesi ve yerli/ithal global listeleri edinilmeli, yatirimin hangi tesvik tedbirlerinden ve

0zel sartlardan yararlandigr ogrenilmelidir. Ancak yatirimin tamami degil bir kismi
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Tesvik Belgesi’ne baglanmis olabilir. Bu durum goz oniinde bulundurularak, yatirimin

tamaminin tesviklerden yararlanmadig bilgisi analizde dikkate alinmalidir.

Firmadan temin edilen bilgiler ¢ergevesinde yatirim; firmanin i¢cinde bulundugu
sektoriin kapasite ve biiylime potansiyeli, genel ekonomik kosullar ve beklentiler,
yatirimin 6zellikleri, firma {izerinde yaratacagi finansman yiikii ve yatirimin kendisini

amorti etme siiresi goz ontine alinarak degerlendirilmelidir.

Yatinm analiz edilirken firmadan temin edilen bilgiler karsilastirilmali ve
bilgilerin birbirleri ile ¢elismediginden emin olunmalidir. Ornek: Eger ithal ve yerli
global listeler temin edilebilmisse yatirim mali olarak alinacak makinelerin toplam
tutari, yatirimin toplam tutari bilgisi ile karsilastirilmalidir. Hedeflenen mal miktar ile

satis tutar1 ¢celismemelidir.

Yatirnmin firma faaliyetleri ile yaratacagi finansman yiikiiniin finansal yapi
tizerindeki olas1 etkileri incelenerek, yatirimin firmanin faaliyet gosterdigi sektor ve
ticari faaliyet konusuna gore zamanlamasinin uygunlugu, finansman kaynaklarinin
ulagilabilirligi, yatirirmin ongoriilen planda uygulanabilirligi, hedeflere ulasilabilirligi

analiz edilmelidir.

Yatinm kapsaminda degerlendirilmeyen faaliyetler (Ornek: bir tekstil iiriinleri
lireticisi firmaya fotokopi makinesi alimi) ve firmanin kiigiik yatirimlar (Ornek: Uretim
hizini, kapasitesini, kalitesini dnemli 6l¢iide etkilemeyecek miinferit makine alimi) igin

firma analizi kapsaminda detayli bir yatirim analizi yapilmasina gerek yoktur.

2.5 Kobilerde Banka Ve Finans Kurumlarni ile Iliskiler Analizi

Banka ve finans kurumlar ile iliskiler analizinde amag; firmanin finansman
ihtiyaclart dogrultusunda dogru kaynaklar1 kullanip kullanmadigini, kullanilan
kaynaklarin firmanin faaliyet dongiisiine uygunlugunu, kullanilan kaynaklara ait

finansman giderlerinin firma iizerinde borg¢ baskis1 yaratip yaratmadigini tespit etmektir.
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Bu analiz, firmanin bor¢ geri 6deme giicliniin gelecekte devam olasiligimin ve

karsilagilabilecek olast sikisikliklarin 6nceden tespitine 151k tutacaktir.

2.5.1 Kullanilan Uriinlerin Analizi

Banka ve finans kurumlar ile iligkiler analizinde firmanin banka ve finans
kurumlart ile olan her tiirlii mevduat, yatirim iirtinleri, kisa ve uzun vadeli TL/YP nakdi
ve gayrinakdi kredi, leasing, factoring islemleri detayli bir sekilde irdelenmelidir.
Analiz edilen firmanin mevcut banka kredileri tutar, tiir, vade, teminatlar ve geri 6deme
kosullart detayinda incelenmelidir. Firmanin tiim kredi tiirleri i¢in ¢aligilan banka/finans
kurumlart ile ¢alisma kosullari, kullanmakta oldugu iiriinler ve tercih nedenleri iizerinde
durulmalidir. Firmanin diger bankalarla imzalamis oldugu kredi so6zlesmeleri ve varsa
kredi sozlesmelerinde yer alan 6zel sartlar da gbzden gegirilmelidir. Firma beyani ve
mali tablolarindan alinarak analize konu olan krediler aynmi tarihli TCMB Risk
Santralizasyon Bilgileri ile karsilastirilarak  uyumsuzluklar varsa nedenleri
irdelenmelidir. Firmanin banka ve finans kurumlar ile iliskileri analizinde irdelenen
kredilerinin firmanin bilango verileri ile uyumlu olup olmadigi kontrol edilmelidir.
Ancak bu karsilagsmanin dogru olabilmesi i¢in, banka ve finans kurumlari ile iligkileri
analizi firmanin mali tablolar ile ayni tarihli olmalidir. Ayrica firmanin kullandig
banka kredilerinin, aktiflerin finansmanindaki pay1 ve finansman giderlerinin firma

lizerinde yarattig1 finansman yiikii tizerinde durulmalidir.

Firma ortaklariin banka iliskileri de mutlaka irdelenmelidir.

Banka ve finans kurumlan ile iligkiler analizinde dikkat edilmesi gereken bir
baska nokta eger grup firmalar1 varsa kredi kullanimi yoluyla grup i¢i finansman
saglanip saglanmadigidir. Analize konu olan firmanin kredi kullanarak diger grup
firmalarin1 fonladigi durumlara rastlanabildigi gibi, analiz edilen firmaya diger grup
firmalar1 lizerinden kredi kullandirildigr durumlara da rastlanabilmektedir. Ayni sekilde
analize konu olan firmanin grup firmalarina teminat verdigi veya analiz edilen firmanin
kullandig1 kredi i¢in grup firmalarinin teminatlarii kullandigi durumlara da

rastlanabilmektedir. Bu sekilde grup i¢i finansman amagh kredi kullanimlarina ya da
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grup firmalarinin birbirine teminat verdigi durumlara rastlandig1 zaman grup firmalari

arasindaki finansman iliskisi mutlaka irdelenmelidir.

2.5.2 Mevduat

Firmanin mevduat iliskisi olan banka ve finans kurumlar1 ile olan calisma
kosullar1, kullanmakta oldugu tirlinler ve tercih nedenleri irdelenmeli; fatura 6deme,
SSK prim o6demeleri, vergi Odemeleri, maas Odemeleri vb. islemlerini hangi
banka/bankalardan gerceklestirdigi ve nedenleri iizerinde durulmaldir. Incelenen
mevduatlarin vadeli TL, vadesiz TL, vadeli DTH, vadesiz DTH, repo ayrimina tabi
tutulmas1 gerekmektedir. Ayrica bloke mevduatlar varsa blokaj konulma sebepleri ile

birlikte incelenmelidir.

2.5.3 Menkul Kiymetler Ve Kullanilan Hazine Uriinleri

Firma ya da ortaklar eger menkul kiymet ve hazine iirlinleri kullaniyorsa

kullanilan iirlinler, ¢alisilan banka/finans kurumalar1 ve tercih nedenleri incelenmelidir.

2.5.3.1 Tp/Yp Kisa Vadeli Nakdi Krediler

Firmanin TP/YP kisa vadeli nakdi kredilerinin hangi banka/finans kurumlarinda
oldugu, banka/finans kurumu bazinda limit ve riskleri, kredi tiirleri, vadeleri ve
teminatlar1 incelenmeli; TCMB Risk Santralizasyon Bilgileri ile uyumsuzluk varsa
nedenleri irdelenmelidir. YP kredilerin doviz cinsleri, orijinal tutarlar1 ve vadeleri
mutlaka temin edilmeli, analiz tarihi itibariyle kur degerlemeleri yapilmalidir. Ayrica
firmanin doviz bazindaki toplam limit ve riskleri de incelenmelidir. Kredi tiirii ** Diger
Nakdi Krediler’” olarak goriinen kredilerin agiklanmasi (tasit kredisi vb.) mutlaka
arastirilmalidir. Kisa vadeli banka kredilerinin hesap donemi igerisinde hareket gdsterip

gostermedigi, varsa yenilemeler ve vadenin uzatilmasi gibi hususlar iizerinde
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durulmalidir. Devamli yenileme ve kredinin vadesinin uzatilmasi istekleri ilgili firmanin

bor¢ ddeme agisindan zor durumda oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

2.5.3.2 Tp/Yp Gayrinakdi Krediler

Firmanin TP/YP gayrinakdi kredilerinin hangi banka/finans kurumundan
oldugu, banka/finans kurumu bazinda limit ve riskleri, kredi tiirleri, vadeleri,
muhataplar1 ve teminatlar1 incelenmeli; TCMB Risk Santralizasyon Bilgileri ile
uyumsuzluk varsa nedenleri incelenmelidir. TL teminat mektuplarinin vade ve
muhataplari, YP teminat mektuplar1 ve akreditiflerin doviz cinsleri, orijinal tutarlari,
vade ve muhataplar1 mutlaka incelenmeli, analiz tarihi itibariyle kur degerlemeleri
yapilmalhidir. Akreditif ve kabul kredilerinde ithalatin yapilacag iilke, ithalatin 6deme

sekli, malin cinsi vb. konulara da deginilmelidir.

2.5.3.3 Tp/Yp Uzun Vadeli Nakdi Krediler

Firmanin TP/YP uzun vadeli nakdi kredilerinin hangi banka/finans kurumlarinda
oldugu, banka/finans kurumu bazinda limit ve riskleri, kredi tiirleri, alinis tarihleri,
vadeleri, teminatlari, kullandirma kosullari, taksit tarihleri ve taksit tutarlar
incelenmeli; TCMB Risk Santralizasyon Bilgileri ile uyumsuzluk varsa nedenleri
irdelenmelidir. YP kredilerin d6viz cinsleri ve orijinal tutarlar1 mutlaka incelenmeli,
analiz tarihi itibariyle kur degerlemeleri yapilmalidir. Ayrica firmanin déviz bazindaki
toplam limit ve riskleri de incelenmelidir. Uzun vadeli banka kredilerinin ne amagla
alindigi, geri O6deme (itfa) planlari, ne gibi giivenceler gosterildigi, varsa kredi
sO6zlesmesinde yer alan 6zel hiikiimler iizerinde durulmali; kisa vadeye diisen taksit ve

faiz 6demeleri 6zellikle incelenmelidir.®

0 Garanti Bankast, “Ticari Krediler”, Ticari Krediler Semineri, Istanbul, 10.01.2008, s.5.
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2.5.3.3.1 Ihrac Edilen Tahvil / Finansman Bonosu

Firmanin ihra¢ etmis oldugu tahvil ve finansman bonolari, nominal degerleri,
ihrag tarihi, vade tarihi, itfa tarihi, itfa taksitleri, faiz oranlar1 6grenilerek itfa tablolari

incelenmelidir.

2.5.3.3.2 Leasing Islemleri

Leasing ya da finansal kiralama; makine, ekipman, cihaz, tasit aracit vb. gibi
yatirim mallarinin bir leasing sirketi tarafindan satin alinarak, belli bir siire ve kira
O0deme plani gercevesinde yatirimciya kiralanmasini saglayan bir yontemdir. Leasing
sOzlesmesi yapildiginda yatirimeinin ihtiya¢ duydugu yatirim mali leasing sirketi
tarafindan satin alinarak yatirimciya kiralanir ve miilkiyeti kiralayanda olmak {izere
kullanim1 belli bir kira 6demesi karsiliginda kiraciya birakilir. Kira o6demeleri
tamamlanan yatirim mali yasal siire sonunda kiralayan firmanin miilkiyetine geger.

Leasing yontemi ile her tiirlii yatirrm mali kiralanabilir.

Calisan leasing firmalari, lease edilen varliklarin cinsi ve tutar1 Orenilerek
leasing geri 0deme planlar1 (itfa tablolar1) mutlaka incelenmelidir. Geri 6demenin
vadesi, Odenen tutar ve Odenecek olan tutar tespit edilmelidir. Firmanin makine
parkinda bulunan araglarin firma miilkiyetinde mi oldugu, finansal kiralama yoluyla m1
alindig1 irdelenmeli; finansal kiralama yoluyla temin edilen araclarin leasing bilgileri
mutlaka incelenmelidir. Finansal kiralama mevzuatinda meydana gelen degisiklik
sonrasinda 01.07.2003 tarihinden itibaren firmalar finansal kiralama yoluyla edindikleri

varliklarinm aktifte ve bu varliklara iliskin borglari ise pasifte takip edebileceklerdir.

2.5.3.3.3 Factoring Islemleri

Factoring, vadeli satis yapan firmalarin her tiirlii mal ve hizmet satisindan dogan
alacak haklarin1 factor adi verilen finansal kuruluslara satmak suretiyle kisa vadeli

kaynak sagladiklar1 bir finansman kaynagidir. bir baska ifade ile firmalarin satiglarindan
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dogan vadeli alacaklarim1 factore pesin bedel ile satmak kaydiyla, vadeli alacaklarmi
nakde doniistiirerek fon saglama islemidir. Factoring, bir mali kurulus(factor) ile ticari
borglular(alicilar) ve mal satan veya hizmet arzeden bir ticari isletme(satici) arasinda
gergeklestirilen {i¢ tarafli bir islem olup, genelde riicii hakki olmaksizin saticinin
alacaklarii factor kurulusa devretmesi, factor tarafindan bu alacaklarin takip ve tahsil
edilmesi, bu alacaklar ile ilgili kayitlarin tutulmasi, alacagin tahsil edilememesi halinde
dogacak kayiplarin karsilanmasi, mevcut ve potansiyel miisterilerin mali durumlar
hakkinda bilgi toplanmasi, mallarin satis imkanini artirmak iizere piyasa arastirmasi
yapilmast ve temelliilk edilen bu alacaklar karsiliginda pesin 6demede bulunularak
factoring hizmetlerinden yararlananlara finansal kolayliklar saglanmasi esaslarina
dayanmaktadir. Factoring vadeleri maksimum 180 giine kadar olan ticari alacaklar i¢in

uygulanir.

Ihracat Factoringi miisteriye, mal mukabili olarak yapilan ihracatlarda,
alacaklarin devri yolu ile factoring masraflar1 karsilig1 ihracat bedelleri tahsil garantisi
ve sartlar uygun oldugu takdirde, fatura bedelinin %80 ‘e kadar varan boliimiiniin pesin

0denmesi imkani saglar.

Calisan factoring firmalari, ¢alisma kosullari, teminatlar, mevcut limitler ve
riskler irdelenmelidir. Factoring islemleri zaman zaman firmalar tarafindan mali
tablolara yansitilmadigindan 6zellikle ¢ek-senet iireten firmalara ve ihracati vesaikli

olan firmalara mutlaka sorulmalidir.®!

2.6 Genel Degerlendirme

Firmanin mevduatlari, kredileri, leasing ve factoring islemleri tek tek detayli
olarak irdelendikten sonra mutlaka firmanin banka ve finans kurumlart ile olan
iligkilerinin genel bir degerlendirmesi yapilmalidir. Firmanin kredi iligkisi olan banka
sayis1, banka/finans kurumlarindaki toplam kredi limiti ve firmanin ihtiyacini karsilayip
karsilamadigi, firmanin banka/finans kurumlar ile ¢alisma kosullart incelenmelidir.

Firmanin yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirip getiremedigi, sorunlu iligkilerinin

! Garanti Bankast, “Factoring”, Garanti Factoring ve Uriinleri Semineri, Istanbul, 13.12.2007, s.7.
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olup olmadigi, sorunlar yasanmis veya yasanmakta ise gerekcelerinin neler oldugu ve
s0z konusu problemlerin hangi sekilde ¢oziimlendigi ya da ¢éziimlenebilecegi konular
irdelenmelidir. Firmanin bankamiz ile ge¢misteki ve mevcut iliskisi irdelenerek
yasanmakta olan sorunlar varsa nedenleri iizerinde durulmalidir. Firmanin ¢ogunluk
hisselerini elinde tutan ortaklar ve diger ortaklarin kefalet imzalarini verip vermedikleri
incelenmeli, firmanin firma ve ortaklarin istiraklerinin kefaletinin verilmesi yoniinde bir
istegi varsa ayrica tespit edilmelidir. Firmanin mevcut teminatlarinin yani sira diger

olas1 teminat potansiyeli varsa irdelenmelidir.

2.6.1 Kobilerde Risk Analizi

Risk analizi ile firmanin moralite, yonetim yapisi, ticari faaliyet, rekabet giicii,
finansal yapt gibi ¢esitli konulardaki performansi ile ilgili giiclii ve zayif yonlerinin
irdelenmesi amaglanmakta, arica firma i¢in firsat veya risk dogurabilecek firma disinda
gelisen etmenlerin firmanin performansi ilizerinde yaratacagi etkilerinin irdelenmesi

hedeflenmektedir.

Bankamiz uygulamasinda firmalarin risk analizi yapilirken “°SWOT Analiz

Teknigi’” kullanilmaktadir.

2.6.1.1 Swot Analizi

S...... STRENGTHS (Giglii Yonler)
W...... WEAKNESSES (Zayif Yonler)
O...... OPPORTUNITIES (Firsatlar)
T....... THREATS (Riskler)

SWOT Analizi, firmanin performansini etkileyebilecek giiglii ve zayif
yonlerinin, firma disinda gelisen c¢evresel faktorlerin yarattigi firsatlarin ve risklerin

analizini i¢ceren bir tekniktir.

Bu analizin uygulanmasi ile kredi degerliligi dlciilen firmanin yonetsel, ticari ve

finansal anlamda gii¢clii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi amaglanmakta, digsal
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etkenlerin ne gibi firsatlar ve riskler yarattigi veya yaratabilecegi, bu firsat ve risklerin
firmanin mevcut performansi lizerindeki olumu ve olumsuz etkileri, mevcut/olasi firsat
ve riskler karsisinda firmanin  ne tiir stratejiler ile bu firsatlardan
yararlanabildigi/yaralanabilecegi  ve  risklerden  kaynaklanan  olumsuzluklari

giderebilecegi konularinin irdelenmesi hedeflenmektedir.

“SWOT Analiz Teknigi’ne gore bir firmanin gelisimini belirleyecek iki etmen

mevcuttur.

2.6.1.2 Firmanin I¢ Dinamikleri (Gii¢lii Yonler-Zayif Yonler)

Firmanin i¢ dinamikleri, firmanin kontrolii altinda olan ve firma tarafindan
sekillendirilebilen etmenlerdir.

* Yonetim ve Organizasyon Yapist (YOnetim kalitesi, planlama, bilgi kontrol
sistemlerinin, karar mekanizmasinin iglerligi...)

= Uretim (Uretim tesisinin yeri, iiretim kapasitesi, etkin ve verimli iiretim
giicli, makine ve techizat yatirimlari, satin alma sistemi, kalite kontrol...)

* Pazarlama ve Satis (Dagitim kanallari, pazar payi, miisteri memnuniyeti,
tiriin kalitesi, servis hizmetleri...)

* Finansal Yap1 (Bor¢/6z kaynak diizeyi kar marji, stok devir hizi, yatirimlarin
getirisi...)

* Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (Yeni irlin gelistirme, teknolojik
yenilikler sunma becerisi ve olanaklart...)

» insan Kaynaklar1 (Calisanlarin egitim durumlari, deneyimleri, sendika,

calisanlarin memnuniyeti...)

Gibi etmenler firmanin kendi kontroli ile sekillendirdigi i¢ dinamikler
arasindadir ve bu etmenlerin firma lehine veya aleyhine gelismesi ve firmanin
performansini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi —dis dinamiklerin aksine-firmanin
icsel ozellikleri ve i¢ yapisi ile baska bir deyisle ticari, yonetsel ve finansal anlamda

firmanin kendi se¢im, karar ve stratejileri ile dogrudan iliskilidir.
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2.6.1.2.1 Giiglii Yonler (Strenghts)

Firmanin gii¢lii yonleri, firmanin i¢ dinamikleri ile ilgili olan ve firmanin ticari,

yonetsel ve finansal performansini olumlu yonde etkileyen ozellikleri, rakiplerine gore

tistiin oldugu yonleri olarak tanimlanabilir.

Firmanin diger firmalara goére daha diigiik bir maliyetle ¢alismasi,

Yillar itibariyle giiclii bir finansal yapiya sahip olmasi,

Firma ortaklarinin ve profesyonel yoneticilerinin sektorle ilgili bilgi ve
tecriibeleri, ileriye yonelik gelismelerle ilgili olarak gercekei tahminlerde
bulunabilmeleri,

Firma ortaklarinin egitimli olmalari, gayrimenkul ve menkul varliklar
acisindan degerli varliklara sahip olmalari,

Firmanin kar marjinin ayni sektorde faaliyet gosteren emsal firmalara gore
daha yiiksek olmasi,

Firmanin trettigi, pazarladigi, hizmetlerde ve/veya mamullerde sektoriin
diger iireticilerinden, pazarlamacilarindan daha farkli cesitleri tiiketiciye
sunabilmesi,

Firmanin saglam 06z kaynak yapisi ile kriz kosullarina dayanikliligini
arttirabilmesi,

Firmanin hammadde kaynaklarma ve pazara yakinligir sayesinde yiiksek
tagima maliyetlerine katlanmamasi,

Firmanin alim-satim kosullarinda rakiplerine gore avantajli konumda olmasi
Firma ve firma ortaklarinin piyasada sahip oldugu olumlu moralite ve imaj,
karsiliksiz ¢ekinin, protestolu senedinin olmamasi,

Firmanin {riinlerinin tiiketiciler tarafindan aranmasi, tercih edilmesi,
firmanin {irtinlerinde markalagmay1 basarabilmesi,

Firmanin piyasadaki gelismelere ve degisikliklere hizli bir sekilde adapte

olabilmesi, kendisini ayn1 konuda gelistirebilmesi,

giiclii yonler arasinda sayilabilir.
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2.6.1.2.2 Zayif Yonler (Weaknesses)

Firmanin i¢ dinamikleri ile ilgili olan ve firmanin ticari, yonetsel, finansal
performansi ve rekabet giiclinli olumsuz yonde etkileyen, rakiplerine gore zayif oldugu

yonlerdir.

* Firmanin goreceli olarak daha yiiksek bir maliyetle calismasi,

* QGigli bir kaynak yapisinin olmamasi, firmanin 6z kaynaklar1 yerine kisa
vadeli bor¢lanma yoluyla faaliyetlerini stirdiirmesi,

* Firma yonetiminin tecriibesiz olmasi, sektér ve firmanin faaliyet konusu
hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamasi,

* Firmanm ortaklik yapisindan kaynaklanan sorunlar, aile sirketlerinde sik
goriilen ile i¢i gekismeler, uyumsuzluklar,

* Firmanin ortaklar1 hakkinda o6deme aliskanliklarindan ve/veya oOdeme
giigliigiinden kaynaklanan olumsuz bilgilerin varhg, (Odenmemis vergi
borcu, karsiliksiz ¢ek, protestolu senet vb.)

* Firmanin sektordeki gelismelere uyum gosterememesi,

* Firmanin ve iirlinlerinin s6z konusu iriinlerde meydana gelen hatalar ve
bozukluklar nedeniyle olusan, piyasadaki olumsuz imaji,

= Uretimde sektorde rekabetin getirdigi teknolojik yapiya sahip olmamasi,
rakiplerinden geride kalmamasi,

*  Firmanin alim-satim vade kosullar1 geregi yiiksek bir bor¢lanma yoluyla

kendisini finanse etmesi... Vb.

2.6.1.3 Firmanin Dis Dinamikleri (Firsatlar-Riskler)

Firmanin dis dinamikleri, firmanin kontrolii disinda olusan ve c¢esitli ¢evresel
faktorlerin etkisiyle gelisen etmenlerden olugmakta ve bu digsal etmenler firmayi

olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Cevresel faktorler, firmanin kontrolii disinda gelismeleri ve belirsizlik
yaratmalar1 nedeniyle 6zellikle analiz edilmesi gereken noktalardir.
Cevresel faktorleri,
e Sektorel Cevre
e Genel Cevre

olmak {iizere ikiye ayirmak miimkiindiir.

Sektorel ¢evre firmanin kendi faaliyet konusu geregi siirekli ve direkt olarak
iligski halinde oldugu;
= Miisterileri
= Mal saglayan firmalari(tedarikgileri)
= Rakipleri
» [s giicli arzim
kapsar.
Sektorel cevrde yer alan bu 4 grup, firmanin basarisint ve performansini
etkilemekte ancak bu 4 gruba iliskin degisim ve gelismeleri firma kontrol
edememektedir. Bu anlamda sektorel ¢evrede gelisen her durum firmayr olumlu veya

olumsuz yonde etkileyebilmekte, firma i¢in firsat veya risk dogurabilmektedir.

Genel cevre, firmalar1 —sektorel gevreye gore-daha dolayl olarak etkileyen ve
ayn1 sektorde bulunan tiim firmalar1 hemen hemen ayni1 6lciide etkileyen;
= Teknolojik gelismeleri
= Ekonomik gelismeleri
= Sosyo-kiiltiirel gelismeleri
= Politik/yasal gelismeleri
= Uluslar aras1 gelismeleri

kapsamaktadir.
Teknolojik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, uluslararasi, politik ve yasal gelismeler

firmanin kontrolii disinda olusmakta ve firmanin ticari performansini pozitif veya

negatif etkileyebilmektedir.
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Gerek sektorel cevrede, gerekse genel ¢evrede olusan gelismeler karsisinda
firmanin bu gelismeler ve degismelere uyum saglama becerisi firmanin devamliligi ve

rekabet giicii agisindan 6nemlidir.®”

Tablo 7 Nakit Akis Tablosu

GENEL CEVRE
Teknolojik
SEKTOREL CEVRE
Miistgriler
Uluslar- Sosyo-
arast kiiltiirel
Rakipler
Tedarikgiler
Politik/Yasal Ekonomik

Kaynak: Akin Tiimay,Temel Firma Analizi,istanbul,2007,s.32

2 Akin, Tiimay, Temel Firma Analizi, Istanbul: Garanti Bankas1 Yaynlar1, 2007, s.30.
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2.6.1.4 Firsatlar (Opportunities)

Firsatlar, firmanin kendi kontrolii altinda olmayan, sektorel ve genel ¢evresinde
gelisen ve firmanin is hacmini, ticari performansini olumlu yonde etkileyen

gelismelerdir.

* Firmanin yeni teknolojik gelismelerden faydalanarak, maliyetlerini
diistirmesi, tirlinlerini ¢esitlendirmek suretiyle talep artis1 saglanmasi,

* Firmanin faaliyet konusu ile ilgili olarak degisik faktorler soncunda sektorle
ilgili yeni pazarlarin agilmasi, firmanin bu pazarlara satis yapabilecek
konumda olmasi,

= Tiiketici tercihlerindeki firma Ilehine olan gelismeler, tiiketicinin artik
firmanin tirettigi be/veya pazarladig: iiriinii talep etmesi,

* Firmaya rakip olan diger ikame mal ve/veya hizmetlerin iiretim pazarlama
ve satis siire¢lerinde yasanan problemler,

» Tamamlayicis1 olunan mal ve/veya hizmetin iiretim ve satisinda yasanan
olumlu gelismeler, (Ornegin; fotograf makinesi iiretim ve satigindaki arts,
film ve pil satiglarindaki artis1 da beraberinde getirecektir.),

= Uretilen ve/veya pazarlanan malin/hizmetin tiiketiciler igin ¢ok ihtiyag
duyulan, gerekli bir liriin/hizmet olmasi,

= Ulkenin veya sektdriin ekonomik profilindeki olumlu gelismeler,

= Diinya ve Tirkiye’deki siyasal istikrar ve bunlarin ekonomik hayattaki
olumlu yansimalari,

»  Uluslar arast anlagmalarin (kota artiglari, giimriik vergisi indirim ya da
muafiyeti... vb.) gibi sektore saglayacagi olumlu katkilar,

* Devlet tarafindan sektore saglanan tesvik uygulamalari,

* Firmanin rakiplerinde yasanan sorunlar,

* Firmanin kendi hinterland1 i¢inde, pazarladig: {irtiniin/hizmetin tek saticisi
konumunda olmasi,

Firmalar i¢in olast firsatlar arasinda sayilabilir.
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2.6.1.5 Riskler (Threats)

Riskler, firman1 kendi kontroliinde olmayan, sektorel ve genel ¢evresinde gelisen
ve firmanin ig hacmini, ticari performansin1 olumsuz yonde etkileyen, firmanin

hedeflerine ulagsmasinda engel teskil eden etmenlerdir.

» Ulkedeki, firmanin faaliyet gosterdigi pazardaki ya da diinyadaki olumsuz
ekonomik geligsmeler,

* Firmanin faaliyet gosterdigi pazardaki ya da diinyadaki olumsuz ekonomik
gelismeler,

* Firmanin faaliyet gosterdigi pazarda, rakip firmalar tarafinda yeni bir iiriiniin
piyasaya siiriilmesi, ya da yeni firmalarin ayni pazarda faaliyet gostermeye
baslamasi,

* Firmanin faaliyet gosterdigi sektordeki kar marjlarinin yiiksek olmasi
nedeniyle, zaman ic¢inde bu sektdre pek ¢ok rakip firmanin girmesi, bu
nedenle de firmanin karliliginin azalmasi,

= Devlet tarafindan sektore saglanan tesviklerin kaldirilmasi ve/veya sektorde
ek vergi uygulanmasina baslanmasi,

* Firmanin pazarladig iirlin ya da hizmetin yerine gegebilecek yeni iirtinleri
piyasaya ¢ikmasi,

= Uretilen iiriiniin, pazarlanan hizmetin tiiketiciler tarafindan gok aranan, talep
edilen bir {iriin olmamasi,

» Dogal afetler, isyanlar, darbeler... vb

olasi riskler arasinda sayilabilir.

SWOT Analizi’'nde yukarida ifade edilen tim degerlendirme kriterlerinin
sonucunda risk analizi yapilan firmanin icsel etkenleri ne derece kontrol edebildigi ve

dissal etkenlere ne derece uyum saglayabildigi ve saglayabilecegi ortaya konulmakta,

firmanin art1 ve eksi yonleri karsilagtirilabilmektedir.
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2.7 Kobilerde Kay1 dis1 Faaliyetlerin Tespiti

2.7.1 Giris

Kayit dis1 ekonomisi genelde iki ana boliimde ele alinmaktadir.

= Kayit dist Ekonomi

=  Yeraltt Ekonomi

Bizim konumuz hem kayit dist hem de kamu diizenine aykir1 olan yer altt
ekonomisi olmayip giinlik yasamimizda ¢ok sik karsilastigimiz ve banka/miisteri
iliskisi i¢inde Ozellikle kredi degerlilikle yonelik g¢alismalarda karsimiza c¢ikan

“’Kayit dis1”’ (Bilango/Gelir tablosuna yansimayan) ekonomik faaliyetlerdir.

Hemen belirtelim ki, kayit dig1 ekonomi ile yer alti ekonomisi ¢ogu zaman i¢

ige bir goriiniim sergilemektedir.

Kayit dis1 ekonomi, ekonomiyi diizenleyen yasalara ve yonetmeliklere aykiri
olarak gerceklestirilen belgeye baglanmamis -yasal defterlere islenmemis-

ekonomik iglemdir. (Faturasiz satislar, kacak is¢i ¢aligtirilmasi vb.)

Kayit dist ekonomi olgusunun ekonomik, sosyal, ahlaki vb. c¢ok sayida

nedenleri olmakla beraber {ilkemizde en temel neden yiikiinden ka¢inmaktadir.

Bilindigi gibi bir firmanin kredilendirme siirecinde, firmanin mali tablolari,
rekabet giicti, firma ve ortaklarin moralitesi, ortaklarin ve firmanin varliklar, ticari
faaliyetleri ve piyasa istihbaratina dayali olarak elde edilen bilgiler
degerlendirilmekte ve subelerce yapilan kredi teklifleri karara baglanmaktadir.
Ozellikle talep edilen kredilerin biiyiikliigii firmanin kaldirabilecegi borg yiikii ile

dogru orantilidir ve bu da mali tablolara bazi (bilanco/gelir tablosu) bakilarak
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hesaplanmaya ¢alisilmaktadir, ancak mali tablolarin bazi sektorlerde faaliyet

gosteren firmalarda gercegi yansitmamasi nedeniyle sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde kay1t dis1 ekonomik faaliyetlerin varligi hepimizce bilinmektedir.
Buradaki amacimiz; kayit dist ekonomik faaliyetleri oldugunu bildigimiz bir
firmanin, gercege en yakin boyutlarda is hacmini, miisteri portfoyiinii, bor¢clanma
diizeyini, cirosunu, iiretim faaliyetlerini, kayit dig1 ekonomik faaliyetleri bulunan
firmalarda gozlemlenebilen ¢esitli gostergelerden yararlanmak suretiyle, ortaya

koymaktir.

2.7.2 Kayit Disihgin Olusum Sekilleri

Bir firmanin en basit anlamda faaliyet dongiisii irdelendiginde su temel
varsayimlar ortaya cikmaktadir. Kayit disilik firmanin faaliyet dongiisii i¢cinde her

asamada yer alabilmektedir.

Girdi Temini (Alislar) Asamasi

Al Aliglar tamamen faturali ve dogru

A2 Alslar tamamen faturasiz, agiktan 6deniyor.

A3 Alislar kismen dogru faturali, kismen agiktan.

A4 Alslar tamamen faturali, ancak diisiik degerden faturali, fark aciktan
Odeniyor.

A5  Alsalar faturali dogru ancak vade farki kayitlarda yok.

Uretim Asamas1

Ul Iscilik 6demesi tam dogru

U2  Kismen kagak is¢i ¢aligtirtyor, 6demeler kismen aciktan

U3 Isciler kacak degil, iicret asgari iicretten gosteriliyor, fark agiktan
Odeniyor.

U4 Isciler tamamen kagak, tiim 6demeler agiktan yapiliyor.
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Satis Asamasi

Sl Satiglar tamamen faturali ve dogru
S2 Satislar tamamen faturasiz, agiktan
S3 Satislar kismen dogru faturali kismen agiktan.

S4 Satiglar tamamen faturali, ancak fatura degeri diisiik, fark aciktan.
S5 Satiglar tamamen faturali, vade farki uygulaniyor, vade farki kayitlara

yansimiyor.

Faturasiz satiglarin temel kaynagi faturasiz girdiler oldugundan, girdi temini
olasiliklar1 karsisinda iiretim ve satislarda neler olabilecegi kategorize edilmek istenirse

sOyle bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

S1 kayit disilik yoktur. Firma rakamlar1 ger¢cek durumu ifade eder.

S2 pratikte miimkiin olmamakla birlikte, firma mevzuatina uymak yoniinde
hayali faturalar kesecektir. Donem sonu stoklarla oynayarak briit kar marjin

koruyabilir.

S3 satiglar diisiik gosterildiginden briit kar marji sektore gore diisiik

¢ikacaktir. Donem sonu stok rakami ile oynayarak, briit kar marjini koruyabilir.

Sl Mevzuata uymak yoniinde piyasadan naylon faturalar toplanir. Briit kar

marji sektdr ortalamasmin istiinde ¢ikar, bu yiizden vergi vermek zorunda

kalabilir. Piyasadan naylon fatura toplanarak briit kar marj1 ayarlanir.

S2 Mevzuata uymak yoniinde fatura toplanir. Kayit dist kalan aliglarin
ylizdesi, satiglarin yiizdesinden biiylikse kar marj1 yiiksek cikar. Stoklarla oynayarak
SSM’yi yiikseltir. (Kayitlarlina glivenmek imkansizdir.)

S3 piyasadan naylon faturalar toplanarak, faaliyetler diizenlenir. Firma

stoklariyla oynamak suretiyle briit kar marjini istedigi diizeye ¢ekebilir.

S1 briit kar marj1 ortalamasinin {istiinde ¢ikar.
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S2 mevzuata uyumlastirma yontinde hayali isimlere faturalar keser.

alis ve satislar1 dengelemeye calisir. Stoklarla oynayabilir.

S3 kayit disinda tutulan alis ve satis tutarlar1 birbirini dengeleyerek, sektor
ortalamasma yakin bir briit kar marji olusmasina olanak saglayabilir. Kayit
disinda tutulan satislar aligslardan biiyiikse briit kar marji diiser. Donem sonu stok

rakami yiikseltilerek SMM azaltilir ve briit kar marj1 dengelenir.

S1 Briit kar marj1 ortalamanin istiinde olup alislarda uygulanan vadenin
uzunluguna gore ortalamadan uzaklasir.

S2 Mevzuata uyumlastirma yoOniinde faturalar kesilir. Kar marjini
ayarlamaya caligir.

S3 Kay1t disinda kalan alis ve satis degerlerinin birbirlerini dengelemesiyle
sektor ortalamasina yakin bir briit kar marj1 olusabilir. Ortalamadan sapma kayit

disindaki alig ve satig rakamlarinin boyutlarina gore degisir.

Al Aliglar tamamen faturali ve dogru,

A2 Alslar tamamen faturasiz, agiktan 6deniyor.

A3 Alslar kismen dogru faturali, kismen agiktan.

A4 Aliglar tamamen faturali, ancak diisiik degerden faturali, fark aciktan
ddeniyor.

A5  Alslar faturali dogru ancak vade farki kayitlarda yok.

Sl Satiglar tamamen faturali ve dogru

S2 Satiglar tamamen faturasiz, agiktan.

S3 Satiglar kismen dogru faturali kismen agiktan.

2.7.3 Bilan¢onun Kiigiiltiilme Yontemleri

= Satislar az gosterilir. (Faturasiz satislar, diisiik degerden kesilen faturalar.)

» Faturasiz satislar nedeniyle olusan alacaklar bilangoya yansitilmaz.
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» Faturasiz satistan elde edilen nakit, bilangco disinda ortaklar/yakinlari/hayali
isimler altinda bankada mevduat olarak tutulabilir, ya da kayit dis1 kasada
tutulur.

= Oz varlik, sermaye diisiik tutulur. Sirketin sermaye ihtiyaci yil iginde
ortaklar hesabi araciligiyla muhasebeye girer, ancak donem sonlarinda ¢ikisi
yapilir.

= Stoklar diisiik tutulur.

»  Alslar faturasiz veya diisiik faturali bedellerle gosterilir.

» Yatinm mallar1 diisiik bedeller kayitlara girer. (faturasiz, diistik faturali)

= Fabrika vb. iiretim tesisleri ile isletmenin kullandig1 duran varlikli kismen
veya tamamen ortaklarin sahsi mali gibi gosterilir.

=  Yeniden degerleme yapilmaz®

2.8 Kayit disihgin Gostergeleri

Burada incelenecek olan gostereler tek tek ele alindiginda kayit dis1 faaliyetleri
bulunmayan firmalarda da rastladigimiz bir takim 6zellikler oldugunu gorebiliriz. Bu
gostergeler, bir biitlin halinde, firmanin faaliyet dongiisii i¢cindeki yerleri arastirildig:
zaman anlamli olacak ve firmanin ger¢ege en yakin boyutunu ortaya koymaya yardimci

olacaklardir.

Ornegin; gayrimenkul agisindan ¢ok varlikli olan bir firma ortaginin bu
gayrimenkulleri aileden miras kalmis olabilir. Cok wvarlikli olmasi kiginin bu
gayrimenkulleri kayit dis1 ekonomik faaliyetlerinden elde ettigi gelirle satin aldigini,

kayit dis1 ekonomik faaliyeti oldugunu gostermez.

Bir baska 6rnek; firmanin bilangosunda goriilen ortaklara bor¢ kalemi firmanin
kayit dis1 ticari faaliyetlerinin sonucu degil de gergekten ortagin firmay1 finanse etmek

amagch disaridan, kendi parasindan firmaya yatirdig1 bir tutar olabilir.

63 Garanti Bankast, “Kobi Bankacilig1”, Kobi Bankacilig1 Firma Analizi Semineri, Istanbul,

25.02.2008, s.11.
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2.8.1 Sektoriin Ve Piyasanin Etkisi

Her is kolunun kendine 6zgii ekonomik yapis1 vardir. Herhangi bir sektorde;

1. Faaliyet gostermek i¢in biiylik yatirimlara ve kurumsallasmaya gerek
duyulmuyor ise,

2. Girdiler bir¢cok yerden ve faturasiz da temin edilebiliyorsa, ¢esitli nedenlerle
fatura alma zorunlulugu olsa agabeyle diisiik bedelle fatura almalar1 kendi

menfaatlerine de olabiliyorsa,

kayit disilik s6z konusu olabilir.

Yukaridaki bilgilere duyulan ihtiya¢ yiizdeleri, bir anlamda o sektdrdeki kayit
disiligin bir dlgtistidiir diyebiliriz.

Ulkemizde sektorler itibariyle kayit disiigi 6lgen bilimsel bir arastirma
olmamasina ragmen piyasada sektorler itibariyle hatta herhangi bir sektorle ilgili olarak

farkli bolgelerde degisik boyutta uygulamalar oldugu bir gercektir.

Burada sunu vurgulamak gerekir ki, kayit disilik sektoriin her kademesindeki
firmalarin vergi ylikiinden kaginmak istemesinden kaynaklanmiyor olabilir. Az vergi
o0demek, vergi miikellefinin ¢ikarina olmakla birlikte piyasanin 6zelligi geregi alislari
faturasiz yapmak zorunda olan bir firma, istese de bunu kayitlarinda gosteremez.
Satiglarin1 da faturasiz yapmak zorunda kalir. Tersi bir durum da s6z konusu olabilir.
Uretilen mali talep eden firmalar cesitli nedenlerle mal alimlarinin belgelendirilmesini

istemeyebilirler. Bu da iiretici firmay1 kayit disilia itecektir.
Sektor ve piyasanin etkileri kayit disilifa yon verirken, bir sektdriin tiim

kademelerindeki firmalarin ayni seviyede ya da benzer etkileri s6z konusu olabilir.

Ornegin; otomobil iireten firmalar belli bir kurumsallasmislik diizeyine ulagmustir.
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Faturasiz satis yapmalar1 s6z konusu olamaz. Halbuki ikinci el piyasadaki oto galerileri

icin boyle bir sey sdylemek miimkiin degildir.

Dolayisiyla bir firmay incelerken, sektdriin durumundan ¢ok o firmanin sektor

i¢indeki kademesi, o firmanin miisterileri ile iliskileri 6ncelikle ele alinmalidir.

2.8.2 Firmanin Yonetim Ve Organizasyon Yapisi

Kurumsallasmis ve profesyonel kisiler tarafindan yonetilen firmalarda kayit

disilik nispeten ¢ok daha diisiiktiir. Bu tiir firmalarda daha ¢ok,

1. Kaynak aktarmak,
2. Bir grup s6z konusu ise grubun cikarlar1 yiiziinden bir firmanin digerine
(kardes kurulus/grup firmasi/gizli istirak nedenleriyle) diislik/yiiksek

tutarlarda fatura diizenlemek,

seklinde goriilmekle beraber, bu tiir islemler firmalarin toplam islemler i¢inde agirlikli
paya sahip olmamaktadir. Buna karsilik kiigiik ve orta dlgekli, yonetim ve denetimi
ortaklarca saglanan aile sirketlerinde kayit disilik genellikle ytizdelerle degil katlaryla
ifade edilebilmektedir. Dogal olarak bu tanima giren tiim sirketlerde de bu boyutlarda
kayit disilik var demek miimkiin degildir. Piyasanin ve sektoriin durumu ile orantili

olarak degisebilir.

2.8.3 Ortaklarin Yasam Standartlar

Gelirleri sadece faaliyet gosterdigi ticari isletmeye bagh kisi ve aile fertleri
incelendiginde, firmanin mali verilerinde (bilanco/gelir tablosu) goriilen karlarla
saglanamayacak bir yasam tarzi ig¢inde olabilir. Cesitli pahali sosyal kurulus, kuliip
tiyelikleri bulunabilir. Liiks semtlerde oturabilir ve c¢ocuklarini pahali okullarda,
yurtdisinda okutuyor olabilirler. Sosyal statiinlin, yasam standartlarinin kayit disiligin

bir gostergesi olarak ortaya konulabilmesi, firma disinda bu statiiyii saglayacak kayit
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disiligin bir gostergesi olarak ortaya konulabilmesi, firma disinda bu statiiyii saglayacak

gelirlerin bulunmamasina, aileden miras vb. bir varlik s6z konusu olmamasina baglidir.

2.8.4 Ortaklarin Aile Fertleriyle Birlikte Bilanco Dis1 Kisisel
Varhklar

Kayit disiligin bir gostergesi olmakla beraber ayni zamanda kayit disilik
boyutunun ortaya konulmasinda destekleyici bir unsurdur. Bir ticari isletmenin

faaliyetlerinden yaratilan kaynaklar eger bilanco yer almiyorsa kayit disilik genellikle;

= QOrtaklar adina
=  QOrtaklarin aile fertleri adina

= Herhangi bir sahis adina kayith

Cesitli “’'menkul ve gayrimenkuller’’de bulunabilmekte ya da tamamen kayitsiz

olarak Ozel kasalarda tutulabilmektedir.

2.8.5 Mevcut Olan Ve Yeni Edinilen Gayrimenkuller

Kisiden kisiye, donemden doneme fark etmekle beraber, kayit dis1 kaynaklar
gayrimenkul edinilmesinde kullanilabilmektedir. Eger kisilerin gelirleri ticari isletme
gelirlerinden ibaret ise yil i¢cinde edinilen yeni gayrimenkuller s6z konusu ise bu alis
islemlerinin muhtemelen bir kismmin ya da tamaminin kayit disi fonlarla finanse
edildigi sdylenebilir. Dolayisiyla kayit disiligin gostergesi olarak, ortaklarin aile fertleri
ile birlikte gayrimenkul bilgileri alinmali, bu bilgilerin yillik degisimleri ve finansman

yontemleri irdelenmelidir.

Kayit digiliktan yaratilan fonlarla isletmeye de gayrimenkuller alinabilir. Burada
irdelenmesi gereken firma icin edinilen bu gayrimenkuliin rayi¢ degeri ile kayitlarda
gosterilen degeridir. Rayi¢ deger ile kayith deger arasindaki fark kayit disilik boyutunu
tespitte bize 151k tutacaktir.
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2.8.5.1 Menkul Bilgileri

Faturasiz ya da diigiik bedeller fatura edilen satiglarin farklari pratikte,
Nakden

Cekle

Senetle

Tahsil edilmektedir.

Bu tahsilatlar ya da ¢ek/senetler firma sahiplerinin/yoneticilerinin 6zel
kasalarinda bulundurulup takip edilmekle beraber, uygulamada bankalarda ortaklar, aile

fertleri ya da herhangi bir kisi adina agilan 6zel hesaplarda izlenmektedir.

Bu anlamda bankalarda bulunan 6zel hesaplar ve bu hesaplarda tahsile verilen

cek senetler kayit disiligin boyutunu gosteren en 6nemli unsurlardir.

Yine ortak, aile fertleri ve 6zel hesaplarda (yurtdisi/yurti¢i subelerde) bulunan
vadeli-vadesiz, doviz-TL hesaplar1 ile aym kisiler adina diger yatirnm araglarinda

tutulan (repo, hazine bonosu. ECP, borsa vb.) degerler birlikte dikkate alinmalidir.

Gerek bankalarda 6zel hesaplarda ve gerekse kendi biinyelerinde kasalarda

tutulan fonlarin ise genellikle;

» Faturasiz ticari/yatirim mali alimlarinda

»  Ortaklarin sahsi mal edinmelerinde

= Ortiilii 6demelerde

* Sermaye artirimlarinda

Kullanilmakta oldugu goriilmektedir. Sermaye artirnrminda kullanilan fonlar,

artirim tarihi itibariyle kayit disiliktan ¢ikmakta, bilango iginde yerini almaktadir.
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2.9 Mali Tablolarda Bulunan Gostergeler

2.9.1 Senetli Alacaklar Hesabi

Bilangoda senetli alacaklar diizeyi sifirdir ya da ¢ok ciizi diizeydedir. Sirketin
calisma sekli incelendiginde bir bolimii pesin, geri kalan kismi c¢ek/senetle belirli
vadelerle islem yaptig1 bilinebilir veya bankada miisteri ¢ek/senetleri tahsilde olabilir.
Bu durumda, ¢ek ve senet karsiligi yapilan satiglarin tamami veya bir kismu kayit disi
olarak tutulmaktadir. Hatta sadece c¢ek/senet karsiligi degil pesin/cari hesap seklindeki

satislarda da kayit disiligin varligindan s6z edilebilir.

2.9.2 Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle nakit akim tablolar1 incelendiginde, hemen hemen her dénemde
nakit ag¢ig1 s6z konusudur ve bu agik ortaklar cari hesabi araciligiyla finanse

edilmektedir.

2.9.3 Ortaklara Borclar Hesabi

Ortaklara borglar hesab1 kayit dis1 satislar ve alislarda kullanilmaktadir. Burada
hemen belirtelim ki tim firmalarda, bu hesap esittir kayit disilik demek son derece
yanlistir. Pasifte yer alan ortaklara borglar hesabinin yilsonundaki bakiyesi degil, yil
icindeki hareketleri onemlidir. Genellikle yilsonlarinda bu hesap sifirlanir ya da kii¢iik
bir bakiye birakilir. Ortaklara borglar hesabinin mizandan bor¢ ve alacak toplam
tutarlarinin ne boyutta olduguna bakilmali ve bu tutarlar irdelenmelidir. Firmalarda
faturasiz satis bedelleri bu hesaba alacak yazilmakta, faturasiz mal alis tutarlar1 da bu
hesaba bor¢ kaydedilmektedir. Dolayisiyla bir firmada ortaklara bor¢lar hesabinda
meydana gelen hareketler incelenirken bu hareketlerin faturasiz mal alim ve satiglariyla

ilgili olup olmadig1 irdelenmelidir.
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2.9.4 Briit Kar Marjinin Diisiikliigii

Kayit digiligin yogun oldugu firmalarda gelir tablosu incelendiginde kar marjinin

sektore gore ciddi boyutta diisiik oldugu goriiliir.

2.9.5 Aktif Toplaminin Kiiciik Olmasi

Sirketin is hacmine gore bilangconun biiytikliigii cok yetersizdir. Firmanin; duran
varliklart bilango disinda bulunabilir, fabrika/iiretim yerleri sirket adina kayith
olmayabilir, bunun yerine ortaklara ya da aile fertlerine aitmis gibi gosterilip ciizi bir
kira 6denmesi s6z konusudur. Ayrica eger bilanco i¢inde ise duran varliklarin defter
degeri ile sigorta degerleri de farkli olacaktir. Firmalar bu sekilde aktif toplamlarini

oldugundan daha kiiciik gosterebilirler.

2.9.6 Tcmb Risk Santralizasyon Bilgileri

Firmalar bazen gayri nakdi kredilerini bilangolarina yansitmamaktadirlar.
(Akreditif krd.vb.). Dolayisiyla firmanin risk santralizasyon bilgileri temin edilerek,
mali tablolarindaki banka kredisi tutarlar ile karsilastirilmali farklilik var ise nedeni

arastirilmalidir.

2.9.7 Stok Tutarlar:

Kayit dis1 islemlerde genellikle aliglar faturasiz oldugundan depoda stok olarak
bulunan mallar ile yasal defterlerde kayitli stok miktarlari farklidir. Diger yandan firma

stoklarini sigortalatmissa, sigorta degeri ile defter degeri kiyaslanabilir

2.9.8 Karhlik Diizeyi-Sermaye Artislar Iliskileri

Firmanin yillar itibariyla kar seviyesi diisiik, ancak buna karsilik olarak yillar
itibartyla bu karla saglanamayacak diizeyde sermaye artiglart var ise bu durumda kayit

disiligin varligindan so6z edilebilir.
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2.9.9 Fiktif Kredi Kullanimi

Cesitli nedenlerle bankalardan fiktif kredi kullanimi s6z konusu olabilir. Bu
kredinin karsilig1 ortaklar adina bir mevduat hesabidir ve genellikle bu tutarlar firmanin
kayit dis1 islemlerinden olugsmus ve firma biinyesi disina ¢ikarilmis olabilir. Bunun
yaninda yine ayni yontemlerle firma bilinyesi disinda tutulan fonlar (ihtiyag
duyuldugunda) kardes kurulusca saglanan finansman kredisi olarak firmaya

donebilmektedir.**

2.10 Kapasite-Uretim-Satislar

Firmalarin kayit dis1 boyutunu tespit etmek yoniinde Sanayi Odasi tarafindan
firmalarin tiretim kapasitelerini ortaya koymak icin hazirlanan “’Kapasite Raporlar1’
kullanilabilir. 3 yillik gegerliligi olan bu raporlarin icerdigi bilgiler arasinda:

Uretimde kullanilan makine parkinin dékiimii,

Makine parkinin 6zellikleri,

Uretim hatlarinin  girdi ihtiyaglari ve normal c¢alisma siireleri {izerinden

hesaplanmis yillik iiretim kapasiteleri,

Uretimde kullanilan makine ve tesisat i¢in enerji tiikketimleri yer almaktadir.

Uriin bazinda, iiretimde kullanilan makinelerin saatlik veya giinliik {iretim
miktarlari ile yilda ¢alistiklar: giin sayisindan hareketle toplam iiretim kapasitesi ortaya
konmaktadir. Uretim miktarlar1 ve satis miktarlarinin karsilastirilmasinda gdze carpan
tutarsizliklar1 tespit, firmanin tiretimlerinin reel boyutunu tespitte bize yardimci olacak

sOyle bir formiiliimiiz bulunmaktadir.

SATISLAR = URETIM + STOK

4 Garanti Bankasi, “Kredilerde Risk”, Sorunlu Krediler ve Risk Yo6netimi Semineri, Istanbul,

30.01.2008, s.4
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Kapasite raporlarindaki bilgilerden yararlanarak firmanin reel iiretim

rakamlarina nasil yaklasabiliriz?

Firmadan edinilecek, giin i¢cinde ¢alisilan saatten (1 vardiya=1 giinde 8 saat
calisma, firma giinde ka¢ vardiya, yilda ka¢ vardiya calisiyor.) hareketle yil i¢inde
makinelerin ¢alistig1 toplam saat ve bu veri ile de toplam elektrik tiiketimi bulunabilir.
Boylece firmadan alinacak olan elektrik faturalarindan tespit edilecek olan firmanin
elektrik tiikketimi bulunan toplam elektrik tiiketimi ile karsilagtirildiginda (Dogaldir ki
elektrik tiikketiminin hepsi tiretim hattindaki makinelere ait degildir.) arada ¢ok biiylik
farklar varsa bu bize firmanin belirttigi calisma diizeninden farkl bir sekilde calistigini
gosterir ve yukarida agiklanan islem geriye doniik yapilarak kabaca makinelerin

calistig1 saat tutar1 ve yaklasik reel liretim rakamlarina ulasmak miimkiin hale gelir.
Uretim Kapasitesinde Kullanilan Hesaplama
Ornek: Firma dikis kaynakli profil ve sanayi sanayi borusu iiretimi yapmaktadir.

Kullanilan veriler:

Uretilen borunun (TS+416 baz boru) agirligi (M): Kg/metre 3.13 kg/m

Hesab1 yapilan makinenin iiretim hiz1 (V):Metre / dak. — 30 m/ dak
Kapasite kullanim orani (F): 3 %70
Giin i¢inde calisilan saat: — § saat
Y1l iginde ¢alisilan giin sayisi: — 5300 giin

Incelenen makinenin y1llik toplam iiretim kapasitesi:

M x V x F x 60 x saat x giin say1s1 = Mak.Top.Uretim Kap.
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Makinenin 1 saatlik tiretimi =3.13 x 30 x 0.77 x 60=4.338 kg /saat

Makinenin top. iiretim kap.=3.13 x 30 x 0.77 x 60 x 8 x 300=10.411.632 Kg /y1l
=10.412 Ton/y1l

Incelenen makine giinde 8 saat ve yilda 300 giin calisarak bir yilda 10.412 ton

dikis kaynakli profil ve sanayi borusu tiretmektedir.
Bu 6rnekte incelenen makinenin harcadigi elektrik enerjisi 50 kw/saat olsun.
Makinenin yillik =Y1l i¢inde ¢aligilan giin sayis1 x giin i¢inde ¢alisilan saat x gii¢
Enerji tiiketimi
Makinenin yilda calistig1 toplam saat = 300 x 8 x 50 = 120.000 kw/y1l
Geriye doniik olarak firma {iretim rakamina ulagilmasi:
Firmadan edinilen bilgiler:
Firmanin giin i¢i ¢caligsma siiresi = § saat
Firmanin yil iginde ¢aligsma stiresi =300 giin

(*) Elektrik titketimi = 230.000 kw

(*) Firmanin elektrik tliketimi yillik elektrik faturasindaki TL tutarin ortalama

elektrik ticretine boliinmesiyle hesaplanabilir.

Tiiketilen toplam elektrik enerjisinin 50.000 kw’lik kisminin iiretim hattindaki

makine diginda kalan diger birimler tarafindan harcandigini farz edersek;

230.000- 50.000 = 180.000 kw/yil firetim hattinda kullanilan elektrik

tuketimidir.

Uretim hattindaki makinenin y1l i¢inde ¢alistigi toplam saat =180.000/50 = 3.600
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Firma giinde 8 saat ve yilda 300 giin calisma diizeninden farkli bir diizende
caligmaktadir. Hesaplanan bu silireyi makinemizin 1 saatte yaptigi iiretim ile ¢arparsak

reel liretim tutarina ulasmis oluruz.

3.600 saat x 4.338 kg/saat = 15.617.448 kg/y1l = 15.617 ton/y1l

Burada ulastigimiz tiretim rakami firma yetkilileri ile miizakere eder ve teyidini
alabilirsek yaptigimiz bu hesaplamalar gostermektedir ki incelenen firmanin {iretiminde

%50 oraninda kay1t digilik s6z konusudur.

Firmadan elde edilebilecek reel satis tutarlari ile satilan mamuliin ortalama fiyati
carpilarak reel satis rakamina yaklasilabilir, kayit disinda birakilan gelirler ortaya

konabilir.*®

63 Akin, Tiimay, Temel Firma Analizi, KOBI Firma Analizi, Istanbul: Garanti Bankas1 Yaynlar1, 2007,
s.28.
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BOLUM III - ORNEK UYGULAMA: BiR KOBi FIRMASININ
KREDILENDIRILMESINDE KULLANILAN FIRMA ANALiZ
RAPORUNUN iINCELENMESI

Bu bolimiimiizde bir gida firmasini kredilendirme asamasinda nasil analiz

ettigimiz ne gibi bilgileri inceledigimizi ele almaktayiz.

Bir Kobi firmasmi kredilendirme asamasinda firmay:r her yoniyle
incelemekteyiz. Firmanin kurulus tarihi 6ncelikle ¢ok dnemlidir. Uzun siiredir bu isi
yapip yapmadigini, sektordeki deneyimini anlayabilmemiz i¢in énemlidir. Gida {ireticisi
bu firmamiz 20.03.2000 yilinda kurulmus olup sektérde 8 yillik bir deneyime sahiptir.
Firmanin sermaye yapisi da firmanin mali yonden ne kadar gii¢lii oldugunu tespit etmek
amactyla bizim i¢in ¢ok 6nemlidir. Firmamiz 5 ortaktan olusmaktadir su anki sermayesi
1.600.000 ytI’ dir. Ik kurulus esnasinda 600.000ytl ile kurulan firma daha sonraki
yillarda sermaye artirnmina gitmistir. Firmamizin su anki ortaklar1 soyledir: Mehmet
Bayrak %49,6’lik payla en yiiksek sermaye oranina sahiptir. Ikinci sirada %13,44’liik
pay ile Isa Bayrak yer almaktadir.%12,50’lik pay ile Yunus Bayrak ve gene % 12,50’lik
pay oranlar1 ile Harun Bayrak ve Ali Bayrak yer almaktadir. Firmamizi incelerken firma
ortaklarinin kisa 6zgegmislerini incelemekteyiz. Bu isi ne zamandir yaptiklari, kag
yasinda olduklari, sektdr deneyimleri, profesyonel anlamda bir is deneyimleri olup

olmadigini anlamak agisindan her ortagin kisa 6zge¢misini incelemekteyiz.

Firmamizi yonetim ve organizasyon yapist acisindan da incelemekteyiz.
Yonetimde soz sahibi ka¢ kisi oldugu, toplamda kac¢ personel gorev yaptigini
incelemeliyiz. Firmamiz 5 ortaktan olugsmasia ragmen tim yonetim Mehmet Bayrak
tarafindan idare edilmektedir. Firmamizin Istanbul’da bulunan fabrikasinda 20 kisi,
Antalya ve Bayrampasa halinde 50 kisi olmak iizere toplamda 70 kisi ¢caligmaktadir. Bir
firmay1 incelerken firmanin ve firma ortaklarinin olumsuz bir kaydi olup olmadig1 eger
olumsuz kaydi var ise nedenleri arastirilmakta ve yazilan ¢eki senedi vb. kot kaydi
varsa nedenleri arastirilmalidir. Daha sonra diizeltme hakki kullanip kullanilmadigina

bakilmalidir. Diizeltme hakki kullandirilmadan islem yapamamaktayiz. Bu firmamizin
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ve ortaklarin herhangi bir olumsuz kaydina rastlanmamaktadir. Firmamizin bu 6zelligi
de firmamiz ac¢isindan énemli bir referans olmaktadir.
Firmamizi incelerken faaliyet konusunu ayrintili olarak incelemekteyiz. Bu gida

firmamizin faaliyet konusunu inceleyecek olursak:

Firmanin faaliyeti Temmuz 2004 den sonra baslamis olup, 2004 yilina kadar
Alya ailesinde ortaktir. Alya ailesi hisselerinin Bayrak ailesine devredilmesi ile
konumuz firmada aktif olarak Antalya’da ikame eden Isa Bayrak tarafindan sevk ve

idare edilecektir.

2004 yilina kadar Alya ticaret ve Alay tarim firmalari ile birlikte muz, kivi ve
elma ithalati ve yurti¢i satis1 konusunda faaliyet gostermektedir. Ayrica 2000 yillinda
baslayan yatirimla firma ilk yerli muz iiretimi yapmistir. Antalya Serik ilgesindeki
toplam 40 doniim arazi lizerine kurulmus olan serada aktif olarak ortaklardan Mustafa

TURHAN gorev yapmaktadir.

Konumuz firmanin devri sonrasinda en biiylik hisseye sahip olan Mehmet
BAYRAK ;1984 yilinda ismet ALYA ile kendi iirettikleri muzlarin satisi ile pazarlama
konusunda aktif olarak gorev yapmaya baslamistir.1985 yilina kadar sadece Mehmet
BAYRAK n iirettigi yerli muzlarla devam eden firma 1988 yilinda Alpas Alanya
firmasinin kurulmasi ile devam etmistir.1991 yilinda ise artik yerli muz disinda ithal
muzlarin Tiirkiye pazarina girmesi ile ismet ALYA ve Mehmet BAYRAK’ 1n karari ile
ALYA Ticaret Hasan Aydin Alya firmasi kurulmus ve ithalata baglanmistir.2001 yili
mart aymda ortaklardan Ismet ALYA’in vefat1 ile ALYA muz A.S. ALYA tarim
firmalarinda ortakligi devam eden Mehmet BAYRAK ayni1 zamanda Bayrampasa hali
no: 134’te faaliyetlerine devam etmistir. 2004 yili Temmuz ayinda ALY A grubu disinda
faaliyetlerine devam karari alan sahis ailesinin uzun yillardan buyana bu sektorde
faaliyet gostermesinin kendisi i¢in gelecekteki ticari faaliyetlerine higbir sekilde
olumsuz olmayacagini, arttk ALY A ismi altinda degil kendi basina faaliyetlerine devam
karar1 almistir. Ortaklik yapis1 degisikligi ile Mehmet BAYRAK sera disinda Antalya

halindeki hesaplari da devralmistir.

Firmanin tiretim bilgileri agagidaki gibidir
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Naz Muz: 15 doniim kapali alan( sera’da) muz, 45 doniim domates tarlasi

Antalya Serik’te iiretim yapilmaktadir.

Mehmet Bayrak: 20 doniim muz serada,150 doniim muz acik alanda
Gazipasa’da {retilmektedir. 2007 yilinda 1300 ton domatesi {iretimi ve satisi
gerceklesmis olup, yine 2007 yilinda Naz muz firmasi 250 ton muz, Mehmet Bayrak ise

1500 ton muz liretmistir.

Firmamizin iiretimine bakacak olursak; yerli muz ve domates iiretimi ¢ok az,
agrililikli ithal muz ithal edilmektedir. Yerli muz ile ithal muz arasinda fark kg basina
30 kurus gibi fark vardir. Yerli iiretim de yiiksek ithalat vergisi olmamasi nedeni ile

%50- 60 arasinda firmamiza kar kalmaktadir.
Yerli koli satis fiyat1 35 YTL, ithal muzun koli satis fiyati ise 42 YTL dir..

Serada iiretilen muz Agustos-Eyliil gibi meyve vermektedir. A¢ik alanda iiretilen
muz is Eylil’den Mayis a kadar meyve vermektedir. Domates ise; Eyliil ayinda
ekilmekte ve mayis sonuna kadar kismi kisim toplanmaktadir. Bu iiretilen muz ve
domatesler Antalya halde ( Naz muz subesi) araciligi ile satilmaktadir, ithal tirtinler de
Mehmet Bayrak ve firmamiz aracihigiyla Istanbul Hal’de satilmaktadir. Asagidaki

tabloda yillara gore iiretim goriilmektedir:

Tablo 8 Yillara gore iiretim bilgileri

URETIM BILGILERI

. . Kapasite Kullanim

Uriin ‘ Tarih |Kapasite |Uretim Birim Oram(%)
| Muz | 31/12/2003 ‘ 650 | 200 | TON| 30,77
| Muz | 31/12/2005 ‘ | 280 | TON| 0
| Muz | 30/06/2006 ‘ | 40 | TON| 0
| Karpuz | 30/06/2006 ‘ | 100 | TON|
| Domates | 30/06/2006 ‘ | 300 | TON|
| Domates | 25/10/2007 ‘ | 1.300 | TON |
| Muz | 25/10/2007 ‘ |

250 | TON |
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Ithalat tarafin1 inceleyecek olursak; Naz muz ithalat: pesin yapar, mallar gemi ile
gelir, giimriikten bosaltilmak iizere tahliye islemlerine baglanir. Vergisini 6dedigi mali
ceker, kendi deposuna aktarir ve Halde miistahsillere satar, Mehmet Bayrak
komisyoncusu olarak calisir. Hal’de Mehmet Bayrak kg ve tutar bazinda satisi
gerceklestirir, satis faturasi ve komisyon faturasini Naz muz keser yaptigi islem ig¢in
%?2- 6 arasinda komisyon almaktadir. Tahsilatlar Mehmet Bayrak {lizerinden, kasasindan

gecer, 0demeyi kasasindan Naz muz’ a yapar.

Muz fiyatlar1 Mayis- agustos arasi diismektedir, Eyliil-Mayis arasi fiyatlar
artmaktadir. Yurt disinda yazin fiyatlar diigsmektedir.

Giincel Ithal muzun 1 kolisini fiyatlama olarak inceleyecek olursak: alis fiyat:
mal bedeli ortalama 9 usd, glimriik mal bedeli ne olursa olsun 2007 yilinda glimriik
beyanini 9,5 usd olarak belirlemis olup, tim firmalar bu fiyattan giimrii§e giris beyan
etmektedir. Kismen fatura bedeli diisiik ya da yiiksek olmas ile karlarini ve ortalama

fiyatlarin1 dengelemekte olduklarini ifade etmektedirler.

%148 ithalat vergisi+depolama+nakliye+giimriikleme+komisyon+tahliye her
sey dahil yaklasik 30 USD dir. Yaklasik 37 ytl kadar, satis fiyati ise 42-45 YTL
arasindadir.1 koli 18,5 net kg’dir. Firma 2005 yilinda 2.500.000 USD, 2006 yilinda
2.000.000 USD, 30.06.2007 itibari ile ise 2.500.000 USD dir.

Firma 2007/08 ayinda bankadan aldig1 123,000 EUR luk Teminat mektubu ile A
tipi antrepo Ozelligine sahip olmasi ile depolama maliyeti (giimriikte depolanmasi
sebebi ile kira 6demekte idi ve ayda 25,000 YTL kadar bir gideri oldugunu ifade
etmektedir.) olmamaktadir. Ayn1 zamanda bu Antrepo 6zelligi sayesinde pesin vergi
odememekte, tiim ithalat¢ilarin mallarmi kira karsihiginda depolayabilmektedir. Ustelik
firmanin ifadesine gore normal bir katin kirasindan, antrepo depo kirast %100 daha
fazla olmasi sebebi ile depolama geliri elde edebilecek potansiyele sahiptir. 3 katta 1600
m’ ve son katta 1000 m” lik alan bu anlamda bos olup, birgok firma depoyu kiralamak

icin gorismektedir. Ancak firma hentiz karar vermemistir.
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Ayni zamanda firmamiz antrepo alabilmek adma ingaati biran 6nce

tamamlayarak, yap1 ruhsati almis ve elektrigi de %30 daha ucuza almaktadir.

Gida sektorli olmasi sebebi ile, Muz satislar1 %1 ile miikelleflere ( gelir vergi
beyannamesi verenlere), %8 ile Seyyar saticilar1 basit usul hesabi tutanlara satilmakta
olup devletten direkt olarak fiili ihragtan kaynaklanmayan KDV alacagi olmaktadir..
2007/08 itibari ile firma 870,000 YTL civarinda KDV alacagi oldugunu ifade
etmektedir. Ilgili KDV alacaklarini nakit alabildigi gibi, vergi dairesinin tercihi ithalat

vergi ddemelerine mahsup yontemidir.

Firma 3342 m? arsa iizerine toplam 6516 m? kapali alana sahip 4 kattan olusan
fabrika alam1 insa etmis ve iretim i¢in gereken eksiklerini tamamlamistir.
Arsat+fabrika binasinin giincel degeri 7.000.000 ytl civarinda oldugunu ifade
etmektedir.
firma toplam arsa+bina yatirim bedeli olarak 2,500,000 ytI’ye yakin para harcadiklarini

ifade etmektedir.

Yatirim detaylar1 su sekildedir; soguk hava deposu, jenerator, trafo vb. demirbas
ve makineler i¢in 866,000 ytl, arsa: 500,000 ytl, belediye vb harg, ruhsat, yap1 denetim
vb: 500,000 ytl, kismen faturalandiramadiklar is¢ilik, siva vb: 400,000 ytl antrepo i¢in
150,000 ytl harcama ile yaklasik 2.500.000 ytl’dir. Yaptiklarini ifade etmektedir. Ayrica
Antalya Serik’ deki domates tarlas1 i¢in yeni mahsul ekimi, organik tarim icin toprak,
sulama, vb giderler i¢in 500,000 ytl yine Antalya Serik domates 1sitma sistemi igin

420,000 ytl harcadiklarini beyan etmislerdir.

Bodrum kat+1.kat: 17 adet soguk hava deposu (40,000 koli saklama kapasitesi
var)
2.kat: tropikal meyveler saklanabilmektedir. A tipi antrepo sahibi olmalar1 sebebi ile
tiim ithalat¢1 firmalara kiraya vermek suretiyle gelir elde etme imkani bulacaktir. Su
anda bostur. 4-kat: idari boliim ve ofisler olarak kullanilmakta olup, 600 m® kismu ofis,

kalan ise yine depo olarak kullanilacaktir.
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Su anda giincel degeri 7.000.000 ytl civarinda oldugunu ifade edilmektedir.

2
Sadece arsa m

etmektedirler.

si 350 usd’

den

1.000.000 ytl satis fiyatinin oldugunu ifade

Bu yatirrmin kismen kendi kaynaklar ile, kismen de kisa vadeli banka kredisi

ile yaptiklarimi ifade etmislerdir. Firmamizin giincel banka risklerini inceleyecek

olursak asagidaki gibidir:

Tablo 9 Nakit Kredi Riskleri

Banka / _
_ . Kredi ~ . [USD '
Kredi No |[Finans Tutar |Para Birimi Vade [Aciklama|Teminat
Turu Karsilig1
Kurumu
. DiGER YYTL . .
GARANTI . MUSTERI
1 INAKIT 100.000 76.652  |18/10/2007] KVK )
BANKASI ) CEKI
KREDILER
GARANTI YYTL| MUSTERI
2 BCH 146.362 112.189 [18/10/2007] KVK )
BANKASI CEKI
GARANTI YYTL MUSTERI
3 BCH 250.000 191.630 [18/10/2007] KVK )
BANKASI CEKI
GARANTI YYTL| G.MENKUL
4 BCH 250.000 191.630 [18/10/2007] KVK |
BANKASI iPOTEK
YYTL MUSTERI
5 SEKERBANK BCH 699.444 536.137 KVK i
CEKI
YYTL MUSTERI
6 YKB BCH 334.038 256.046 KVK i
CEKI
) YYTL MUSTERI
7 FINANSBANK  |[BCH 189.033 144.897 KVK )
CEKI
TEKSTIL YYTL MUSTERI
8 BCH 696.100 533.574 KVK i
BANKASI CEKI
TURKIYE - YYTL
FINANS . MUSTERI
9 TAKSITLI  [485.911 372.460 KVK )
KATILIM ) CEKI
KREDI
BANKASI
TURK EKONOMI YYTL MUSTERI
110 BCH 547.383 419.579 KVK )
BANKASI CEKI
TURK EKONOMI [{[SLETME G.MENKUL
111 o 1.424.137 YYTL| 1.091.627 [08/02/2011 UVK |,
BANKASI KREDISI YP iPOTEK
Toplam 3.926.421
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VK : Kisa Vadeli Krediler

VKAT : Uzun Vadeli Krediler Anapara Taksitleri (Kisa vadeye diisen)
VK : Uzun Vadeli Krediler

Krediler Tutar

Kisa Vadeli Krediler 3.698.272

Uzun Vadeli Krediler

Anapara Taksitleri 0

(Kisa vadeye diisen)

Uzun Vadeli Krediler 1.424.137

Giincel banka kredileri tablosu asagidaki gibidir.

23.10.2007 ITIBARI ILE MIKTAR B
GUNCEL BANKA KREDILERI:
670.000
YKB %10 MARJLI MCS, BCH
YTL
) 700.000
TEKSTIL %10 MARJLI MCS, BCH
YTL
700.000
SEKERBANK %10 MARJLI MCS, BCH
YTL
BB 550.000 %15 MARJLI MCS, BCH VE 1,400,000 YTL
YTL ISLETME KRD IPOTEK
] 500.000 .
T.FINANS %10 MARJLI MCS TAKSTILI KRD
YTL
) 659.578 139,500 YTL %20 MARJLI MCS, 250,00 YTL IPOTEK,
GARANTI
YTL 250,000 YTL MARIJSIZ MCS, 25,000 KEFALET
BANK ASYA 210,000 %15 MARJLI MCS
YTL
TOPLAM 3.989.578
YTL
SENETLI ALACAK 4.250.000[Y TL
SENETSIZ ALACAK 1.000.000| YTL
STOK 1.800.000[YTL
SENETLI BORC 123.000[YTL
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Firmamizin Teb Bankasinda bulunan ipotek su sekildedir; Giiltepe Fabrikasi 1.

derece ipoteklidir.

Garanti Bankasi’nda bulunan ipotek su sekildedir; Antalya Serik’ de 165,615 m?
tarla tizerinde 15,000 m? kapali alan muz, 25,000 m? kapali domates tarlasidir.1 derece

300,000 eur, 2derece 800,000 ytl ve 3.derece 1.000.000 ytl ipotegi mevcuttur.

Firmay1 incelerken banka risklerinin yani sira factoring firmalar ile c¢alisip
calismadigini da incelemekteyiz. Ornek inceleme yaptigimiz firmamiz factofinans

kurumu ile ¢ek senet karsiligi ¢alismakta olup giincel riski 184.312 ytl’dir.

Firmanin gayri nakdi risklerini de incelemek gerekmektedir. Firmamizin gayri

nakdi riskleri asagidaki gibidir:

Banka
Kredi USD
Kredi No |/Finans Tutar |Para Birimi Vade Teminat Konu [Muhatap
Tirt Karsilig1
Kurumu
DIGER YYTL , Kdv  [Vergi
1lYKB 27.900 21.386 |31/12/2020|IPOTEK
T/M iadesi |Dairesi
GARANTI |DIGER YYTL G.MENKUL [Kdv |Vergi
2 439.622 336.978 {31/12/2020, .
BANKASI [T/M [POTEK ladesi |Dairesi
GARANTI [DIGER YYTL Kdv  [Vergi
3 448.000 343.400 [31/12/2020|KEFALET
BANKASI |[T/M iadesi |Dairesi
Toplam 701.764

Tablo 10 Firmanmin Gayrinakdi Riskleri

Firmamizin Garanti Bankasi’ndan alinan teminat mektubu gida sektoriinde

faaliyet gostermesi sebebi ile %1 1i KDV’li yapilan satiglar sebebi ile devlette biriken
alacaklarmin alimina ya da ithalat vergilerine mahsup edilebilmesi i¢in alinan teminat

mektuplaridir.

Firmay1 banka riskleri agisindan incelemenin yani sira biitiin bankalarda bulunan

mevduatlar1 agisindan da incelemekteyiz. Firmamizin mevduatlari asagidaki gibidir:
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Tablo 11 Firmanin Mevduatlar:

) TOPLAM (USD)
BANKA / FINANS . . DTH DTH
VADELI |VADESIZ |REPO . . PAYI
KURUMU VADELI |VADESIZ TUTAR
(%)
‘GARANTi BANKASI ‘ ‘39.158 | | | | 30.015 |12,57
‘FiNANSBANK ‘ ‘109.750 | | | | 84.125 |35,23
‘YKB ‘ ‘15.659 | | |131.075 | 112.474 |47,10
‘FORTISBANK ‘ ‘11.265 | | | | 8.635 |3,62
TURKIYE FINANS
4.597 3.524 [1,48
KATILIM BANKASI
‘ 0 ‘180.429 |o | 0 |131.075 | 238.773 |100,00

‘TOPLAM MEVDUAT

Firmamizin banka ve finans kurumlar risk ve mevduat gibi bilgilerini inceleme
yaptiktan sonra Merkez Bankasi risk santralizasyon(RSB) bilgilerine ulagilmasi
gerekmektedir. TCMB RSB bilgilerinde firmanin kisa, orta ve uzun vadeli olarak nakdji,
gayri nakdi, tiim bireysel kredi ¢esitleri, leasing banka limitleri ve ne kadarini kullanmig

ne kadarini ise kullanmamis oldugu goziikmektedir.
Firmamizin TCMB RSB tablosunu inceleyelim:

(Firmanin rsb dénemi olarak 06/2007 dénemi ele alinmistir. Firmamizin

calisilan banka sayis1 10 tane olup usd kuru 1,3046 olarak ele alinmustir.)
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Tablo 12 TCMB Risk Santralizasyon Bilgileri (YTL)

TCMB Risk Santralizasyon Bilgileri (YTL)

Riskler Toplam Bankalar Garanti Bankasi
Orta Uzun Kisa Orta Uzun
Risk Kodu Limit Kisa Vade Limit % % %
Vade Vade Vade Vade Vade
100 - TL-Nakdi 6.655.361 3.217.251 |749.743 |1.497.945 (803.753 689.851 (21,44 |0 0,00 |0 00
|101 - TL-DEK | 0 | 0 |o |0 |o ’0 ’0,00 |0 |o,00 |0 |0,00
102 - TL-Nakdi-FirmaY .Dist
0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Kul. (Gar.V.)
|103 - TL.N.YDus1 (Aract) | 0 | 0 |0 |0 |0 ’o ’0,00 |0 |0,00 |0 |0,00
104 - TL-Yen. ve itfa Plan
0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Bag. Krd. (TL)
105 - TL-Taz.Ed.G.Nakdi
0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Krd. Bed.
110 - TL-Yeniden
0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Yapilandirilan Nakdi Krediler
120 - Bireysel Krediler (Ferdi
Kredi ve Kredi KarYTLar1) 0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
(YTL)
121 - D6vize Endeksli
Bireysel Kredileri (Ferdi
0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi ve Kredi KarYTLar1)
(YTL)
130 - Tiiketici Finansman
0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredileri (Gergek Kisiler)
131 - Dovize Endeksli ve
Diger Endeksli Tiiketici
0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansman Kredileri (Gergek
Kisiler)
132 - Tiiketici Finansman
0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredileri (Tiizel Kisiler)
133 - Dovize Endeksli ve
Diger Endeksli Tiketici 0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansman Kredileri
|150 - YP-Nakdi | 0 | 0 | |0 |o ’0 ’0,00 | |o,oo |0 |o,oo
151 - YP-Nakdi-FirmaY.Dis1
0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
(Gar.V.)

|152 - YP-Nakdi-FirmaYDis1 |

’0,00

|0,00 |0

|0,00
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(Arac1.Ed.)

154 - YP-Yen. ve itfa Plan.
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Bag. Krd.
155 - YP-Taz.Ed.G.Nakdi
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Krd. Bed.
160 - YP-Yeniden
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Yapilandirilan Nakdi Krediler
170 - Bireysel Krediler (Ferdi
Kredi ve Kredi KarYTLar1) 0 0 {0 0 0 0 0 0 0 0 0
(YP)
200 - TL-G.Nakdi 1.108.402  {27.900 0 887.622  |1.025.502 |0 0,00 0 0,00 [887.622 0.00
201 - TL-Nakdi
0 00 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Krd. Tem.Diiz.Tem./Gar.M.
203 - TL-Diger G.Nakdi
220.830 72.980 0 0 30.750 19.680 26,96 |0 0,00 [0 0,00
Krediler
210 - TL-Yeniden
Yapilandirilan G.Nakdi 0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Krediler
|250 - YP-G.Nakdi |21.483 | 0 |o |0 |21.483 ‘0 0,00 |o |o,oo |0 |o,oo
251 - YP.Nakdi
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Krd.Tem.Diiz.Tem./Gar.M.
|252 - YP-Akreditifler | 0 | 0 |0 |0 |0 ‘0 0,00 |0 |0,00 |0 |o,00
253 - YP-Diger G.Nakdi
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Krediler
260 - YP-Yeniden
Yapilandirilan G.Nakdi 0 00 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 0,00
Krediler
270 - YP-G.NakdiY .Dis1
0 00 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Kullanilan
300 - TL-Tasfiye Olunacak
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Krd.
301 - TL-Tabhsili Siipheli
. 0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Ucret ve Komisyonlar
302 - TL-Zarar Niteligindeki
0 0 {0 0 0 0 0,00 0 0,00 [0 0,00
Krediler
310 - Tahsili gecikmis
tiiketici finansman kredileri 0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
(Gergek Kisiler)
311 - Kanuni Takipteki
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Tiiketici Finansman Kredileri
(Gergek Kisiler)
312 - Tahsili gecikmis
tiiketici finansman kredileri 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tuzel Kisiler)
313 - Kanuni Takipteki
Tiiketici Finansman Kredileri 0 010 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tuzel Kisiler)
350 - YP-TasfiyeOlunacak

0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0 0,00
Krd.
351 - YP- Tahsili Stipheli
) 0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0
Ucret ve Komisyonlar ,00
352 - YP-Zarar Niteligindeki

0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0 0,00
Krediler
400 — Tahvil | 0 | 0 |o |o |o ‘o 0,00 |o |o,oo |0 |o,oo
500 - FinansmanBonosu 0 010 0 0 0 0,00 0 0,00 |0 -
600 - TL-Leasing Amaglh Fon

0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0
Kul. ,00
601 - TL-Leasing Amagh

0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0 0,00
DEK Fon Kul.
650 - YP-Leasing Amagh

0 010 0 0 0 0,00 |0 0,00 [0
Fon Kul. ,00
NAKDI TOPLAM 6.655.361  [3.217.251 [749.743 |1.497.945 (803.753  [689.851 (85,83 |0 0,00 |0 00
|GAYRINAKD1 TOPLAM |1.350.715 |100.880 |o |887.622 |1.o77.735 ‘19.680 1,83 |o |o,00 |887.622 |82,36
|GENEL TOPLAM |8.006.076 |3.318.131 |749.743 |2.385.567 |1.881.488 ’709.531 ’37,71 | |0,00 |887.622 |47,18
|GENEL TOPLAM (USD) |6.136.805 |2.543.409 |574.692 |1.828.581 |1.442.195 ‘543.869 ‘37,71 |0 |0,00 |680.379 |47,18

Firmamizin merkez bankasi risk santralizasyon bilgilerinde bulunan tl nakdi, yp
nakdi, tl gayrinakdi ve yp gayrinakdi risk gelisimlerini ekte bulunan Grafik 1-2-3-4’te

gorebilmekteyiz.

Firmamizin banka kredilerindeki gelisimi ekte bulunan Grafik -5 gorebiliriz.
Kisacast firmamizin banka ve finans kurumlarinda iligkilerinde, sektorde vadelerin
uzamasi, pesin, ithalat yapiyor olmasi ve 2005/05 ayinda basladigi insaat yatirimlari igin
bankalar ile agirlikli kredili olarak ¢alismakta oldugunu gérmekteyiz. Muz ithalatinin

yogun olmasi ve muz vergilerinin yliksek olmasi nedeni ile hem vergi 6demeleri hem de
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ithalat icin nakdi kredi kullanabilmektedir. Genellikle bankalar ile BCH kredisini MCS
teminathi olarak kullanabilmekte olup, marj orani diisliktiir. Firmamizin faaliyet

dongiisiine gore ihtiya¢ duydugu iiriinler su sekilde diyebiliriz:

Firma muz ithal vergilerini 6demek veya pesin ithalatta vadeli satiglarinin
fonlamak i¢in nakdi kredi kullanabilmektedir. Vadenin gida sektdriinti olmasina ragmen
120 giine kadar ¢iktigini ifade etmektedir. Senetli alacaklar1 da bu sebep ile artmistir.
Yiiksek mgs tiretimi olup, miisteri cesitligi de yiiksektir. Calistigi bankalara MCS
verebilmektedir. Tek hesap, BCH ve sirket kredi karti aktif kullanacagi iriinlerdir.
Ayrica ithalat ya da vergi oOdemeleri i¢in Bloke c¢ek ve gun ici krediside
kullanabilmektedir. %1 KDV 1i satislarindan dogan KDV alacaklar1 i¢inde teminat
mektubu kullanabilecektir.

Firmanin ifadesine gore giincel Naz muz’un cirosul 6,000,000 YTL, 2007 sonu
20.000.000 YTL, Mehmet Bayrak firmasinin giincel cirosu 9.000.000 YTL, 2007
yilsonu ise 10.000.000 YTL olacag1 ifade edilmektedir.

Firmamiz 30.06.2007 itibari ile 2.500.000 USD ithalat yapmis olup, tamami muz
ithalatidir. Mehmet Bayrak iizerinden de 1.500.000 USD muz ithalat1 yapmustir. Toplam
ithalat: 4.000.000 USD yaklasik olarak 400,000 koliye denk geldigini ifade etmektedir.

Firma 2004 yilindan beri ithalat yapmakta olup Mehmet Bayrak sahis firmasi ve
konumuz firma iizerinden yapmaktadir.2005 yilinda 330,000 koli, 6,930 ton ithalat
2006/06 da 180,000 koli, 3780 ton muz ithalat1 yapmistir. Giincel ithalat 400,000 koli
olup yilsonu 550,000 koli olabilecegi beyan edilmistir.

Kisaca ithalat bacagi: Naz muz ithalatt pesin yapar, mallar gemi ile gelir,
glimriikten bosaltilmak {izere tahliye islemlerine baslanir. Vergisini 6dedigi mali ¢eker,
kendi deposuna aktarir Ve Halde miistahsillere satar, Mehmet Benzer komisyoncusu
olarak calisir.. Hal’de Mehmet Bayrak kg ve tutar bazinda satisi gerceklestirir, satis
faturas1 ve komisyon faturasini Naz muz kesesi yaptigi islem igin %?2- 6 arasinda

komisyon alir. Tahsilatlar Mehmet Bayrak {izerinden, kasasindan gecer, ddemeyi
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kasasindan Bayrak muz a yapar. Muz fiyatlar1 Mayis- agustos arasi diiser, Eyliill-May1s

arasi fiyatlar artar. Yurtdiginda yazin fiyat diisiiyor.

Giincel ithal muz 1 koli: alis fiyati mal bedeli ortalama 9 usd, giimriik mal bedeli
ne olursa olsun 2007 yilinda giimriik beyanim1 9,5 usd olarak belirlemis olup, tim
firmalar bu fiyattan glimriige giris beyan etmektedir. Kismen fatura bedeli diisiik ya da
yiiksek olmasi ile karlarin1 ve ortalama fiyatlarim1 dengelemekte olduklarmi ifade

etmektedirler.

%148 ithalat vergisi+depolama+nakliye+giimriikleme+komisyon+tahliye her
sey dahil yaklagik 30 USD dir. Yaklasik 37 ytl kadar, satis fiyat1 ise 42-45 YTL
arasindadir.1 koli 18,5 net kg dir.Firma 2005 yilinda 2,500,000 USD, 2006 yilinda
2,000,000 USD, 30/06/2007 itibari ile ise 2,500,000 USD dir.Firmamizin ithalat yaptigi

tilkeler Hong Kong,Kolombiya ve Panama’dir.

Oransal olarak bakacak olursak asagidaki tabloyu inceleyebiliriz.:

Tablo 13 ithalat Yapilan Ulkeler

Ithalat Yapilan Ulkeler

B KoLomMBiTA
W PANAMA
B HONG KONG

HOMG KONG
[33.33%)

KOLOMBITA
[33.33%)

PAMAMA
(33.33%)

Firmamizin yillara gore ithalat miktar ve tutarlarini inceleyecek olursak

asagidaki tabloda goriildiigi gibidir:
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Tablo 14 Firmanmin Yillara Gore ithalat Miktar ve Tutarlar

Vilk madde Malzeme,
Tarih Yar1 Mamul ve Yatirnm Mah Toplam Para Birimi |Banka Pay1 Tutar1 |%

Mamul/Ticari Mal
|31/12/2004 | 1.890 ‘ ‘ 1.890 |BIN USD | 1.890 |100,00
|30/06/2005 | 640 ‘ ‘ 640 |BIN USD | 640 |100,00
|31/12/2005 | 2.650 ’ ’ 2.650 |BIN USD | 0 0,00
|30/06/2006 | 1.500 ‘ ‘ 1.500 |BIN USD | 0 0,00
|31/12/2006 | 2.000 ‘ ‘ 2.000 |BIN USD | 0 0,00
|30/06/20()7 | 2500 ’ ’ 2.500 |BIN USD | 0 0,00

| 3.000 ‘ ‘ |

|25/10/2007 3.000 |BIN USD 0 |0,00

Firmanin ithalatinin yaninda yurti¢i alimlarim1 da incelememiz gerekmektedir.
Firmamizin yurti¢i alimlar yiliksek olmayip, agirlikli ithalat yapmaktadir. Ancak kendi
sektoriinde faaliyet gosteren bir takim asagidaki tabloda bahsi gecen firmalardan

deposuna mal almadig1 zamanlarda, aralarinda mal aligverisi yapmaktadirlar.

Alim Yapilan Firmalar
Mal Cinsi . Alm Kosullar1 |Ortalama Vade
(Miisteri No-Unvan-Grup Adi)

MUZ, NEKTARI HASAN AYDIN ALYA CARIi HESAP 30 GUN

MUZ NEKTARIi FOR GIDA CARI HESAP 30 GUN

MUZ ,NEKTARi | |[MUHTELIF FIRMALAR

Firmamizin yurtigi satiglarini degerlendirecek olursak;

Firmamiz Bayrampasa ve Antalya hal’de birgok miistahsile mal satmakta olup
komisyoncu Mehmet Bayrak araciligi ile mallarin satis ve pazarlama isleminin takibini
yapmaktadir.

Birgok sektorde oldugu gibi, daha 6nce pesin ya da 30 giin vadeli mal satabiliyor iken,

firma son 2 yildir vadelerin 30 giincen 120 giinlere kadar uzadigini ifade etmektedir.
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Firmamizin satis yaptig1 firmalari, satis kosullar1 ve satis tutarlar1 asagidaki

gibidir:

Tablo 15 Firmamizin satis yaptig1 firmalar, satis kosullar1 ve satis tutarlar

Satis Yapilan Firmalar
Mal Cinsi (Miisteri No-Unvan-Grup Adi) Satis Kosullan Ortalama Vade
‘Muz [ | FOR GIDA [ |CARi HESAP ‘30 ‘GI"JN
‘Muz [ | HASAN AYDIN ALYA [ |CARI HESAP ‘90 ‘GﬁN
‘Muz [ | NAZ MUZ ANTALYA SUBESI . [ |CARi HESAP ‘90 ‘GI"JN
‘MUZ [ | ABDULLAH OGUZ [ |CARi HESAP ‘120 ‘GI"JN
’MUZ H ERDIN VE ERKIN KOCA [ |CARi HESAP ‘120 ‘GUN
‘MUZ [ | OZCAMLAR GIDA [ |CARi HESAP ‘90 ‘GI"JN
‘MUZ [ |MUHTELiF SEYYAR SATICI, FIRMALAR [ |CEK KARSILIGI ‘120 ‘GI"JN
TARIH TUTAR PARA BiRiMi
31/12/2000 120.950 YTL
31/12/2001 501.953 YTL
31/12/2002 1.156.391 YTL
31/12/2003 2.995.744 YTL
30/06/2004 5.566.942 YTL
31/12/2004 7.939.389 YTL
30/06/2005 5.701.181 YTL
31/12/2005 11.545.247 YTL
30/06/2006 6.858.143 YTL
31/12/2006 14.686.935 YTL
30/06/2007 11.095.999 YTL
25/10/2007 16.000.000 YTL

Firmanin ihracat bilgileri de incelenmelidir. Ayn1 zamanda ihracat ve ithalat

bilgileri kiyaslama yapilmalidir.

Ornek analizini

yaptigimiz firmanin

bulunmamaktadir. Bu nedenle ihracat ve ithalat kiyaslamasi agsagidaki gibidir:

thracati
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Tablo 16 ithalat ihracat Kiyaslamasi

|Tarih ‘ihracat(Bin USD) |ithalat(Bin USD) |ihracat [ithalat (%)
|25/10/2007 ‘ 0 | 3.000 | 0,00
|30/06/2007 ‘ 0 | 2.500 | 0,00
|31/12/2006 ‘ 0 | 2.000 | 0,00
|30/06/2006 ‘ 0 | 1.500 | 0,00
|31/12/2005 ‘ 0 | 2.650 | 0,00
|30/06/2005 ‘ 0 | 640 | 0,00
|31/12/2004 ‘ 0 | 1.890 | 0,00
|30/06/2004 ‘ 0 | 0 | 0,00
|31/12/2003 ‘ 0 | 0 | 0,00
|31/12/2002 ‘ 0 | 0 | 0,00
|31/12/2001 ‘ 0 | 0 | 0,00
|31/12/2000 ‘ 0 | 0 | 0,00

Firmamizin ekte yer alan son {i¢ donem bilango ve gelir tablosunu analiz edelim:

Bilango analizimiz su sekildedir; Firmanin yillar itibari ile aktif biytikligi
artmistir. Donen varliklarin aktifteki pay1r 205 yilinda %46, 2006 yilinda %58 ve cari
donemde ise 30/06/2007 de ise %66 dir. Agrilik senetli ve senetsiz alacaklardan
olugsmakta olup, yillar itibari ile artis gostermesinin neden, son 2 donemdir gida
sektorlindeki pesin veya 30 giin vadenin 120 giine kadar uzamasi yaninda firmanin
satiglarinin artmast sebebi ile alacaklar1 da artmistir. Diger Donen varliklarin iginde
agirhik KDV alacagi olup sektor geregi %1 KDV i satiglarindan dogan alacak olup,
KDYV oran uygulamasi degismedigi siirece devamlilik gosterebilecektir. Firma 2005/05
ayinda basladigi 3342 m2 arsa iizerine yaklasik 6500 m2 fabrika ingaati yapmasi sebebi
ile yatirnmlar1 s6z konusudur. (yatirnm detay:1 Ticari faaliyetlerde yer almaktadir)Diger
Duran varliklar kaleminde ise Antalya Serik’ de Domates tarlast i¢in IJAN enf
firmasindan alman 1sitma sisteminin KDV hari¢ ya da KDV dahil fiyatlamasinda
anlagilamamasi sebebi ile 6deme yapmis olmalarina ragmen faturasi kesilmedigi igin
goriinen alacaktir. Firma bu kalemi kapatmak i¢in anlasma yoluna gitmektedir. Ayrica
Trop. ve Adria firmalarindan goriinen alacaklar, demoraj ve zaman zaman eksik mal

gelmesi sebebi ile olusan alacaklar olup, 2008 yili basinda tekrar bu firmalar ile
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calismaya baglanacagi bilgisi verilmis olmasi sebebi ile Duran varliklarda izlenmistir.
Maddi Duran varliklar kaleminde Arsa olarak goriinen yer Antalya Serik deki 1519 ve
1918 parselde kayitli aracilar olup domates ve muz tarlasidir. Kaynak tarafinda
bakildiginda firma faaliyetleri ve insaat yatirnmini hizlandirmak amaciyla banka
kredisine yonelmistir. Donemler itibari ile artis sebebi budur. Ancak satiglarin ve
bilangonun biiylimesi sebebi ile oran olarak yliksek artis goriilmemektedir. Senetli
Borglarin tamami ingaat harcamalari icin verilen ¢ekler olup, giincel 123,000 YTL lik
ceki kaldigimi ifade etmistir. Banka kredileri ve senetli borglarin artmasinin sebebi
insaat harcamalar1 i¢indir. Firma A tipi Antrepo belgesine sahip olabilmek (Giimriik
sahas1 olmak i¢in) insaati hizla tamamlamak zorunda kalmis ve Banka kredilerine
yonelmistir. Ayrica Ithalatinin pesin satislarini da 120 giine kadar vadeli yapiyor olmasi
sebebi ile banka kredisi kullanmaktadir. Oz kaymak tarafinda bakildiginda Aktifteki
pay1 2005 yilinda %42, 2006 yilinda %21 ve cari donemde %17 dir. Firma 2008 yilinda

sermaye artig1 diislinmektedir. Ancak tutar netlesmemistir.

Gelir tablosu analizimiz su sekildedir; Firmanin yillar itibari ile satiglart 2005
yilinda 11.544.052 YTL, 2006 yilinda 14.686.935 YTL olup, 30.06.2007 itibari ile
11.095.999 YTL dir. Giincel 25.10.2007 itibari ile satiglar1 16.000.000 YTL olup,
yilsonunda 20,000 YTL ile kapatabileceklerini ifade etmektedir. Yillar itibari ile 2005
yilinda 53,858 YTL, 2006 yilinda 255,161 YTL kar agiklar iken, 2007 gilincel donemde
189,495 YTL zarar agiklanmistir. Firma kar marj1 diismesine ragmen, piyasa sartlarini
cok iyi bilmesi ve {iriin fiyatlarin1 belirlemede sektorde etkin firmalar arasinda olmasi
sebebi ile faaliyetlerinden kar elde edebilmekte, ancak yatirimlart sebebi ile kullandigi
finansman giderlerinin yiiksekliginden zarar etmistir. Firmanin beyaninda goére Muz
satislarinin  Eyliil den sonra yogunluk kazanmasi sebebi ile yilsonunda kar

aciklayabileceklerini ifade etmektedir.

Komisyon gideri ve hal riisum gideri: hal’de mal satan tiim firmalarin
belediye’ye ddemekle yiikiimlii olduklari, her firma i¢in sabit ve aym olan %2’dir.
Komisyon gideri: hal’de komisyoncular aracihigi ile (Or: Mehmet Bayrak) satilan

mallarin lizerinden %?2- 6 arasinda 6denen komisyondur.
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Firmamizi yukarida belirtilen iizere inceledikten sonra puanlama yapmaktayiz.
Bu puanlamay1 yaparken firmamiza bazi sorular yoneltmekteyiz bu sorulara gelen
cevaplar dogrultusunda firmamizi 1 ile 14 puan arasinda degerlendirmekteyiz. 1 ile 6
arasinda puan alan firma cok iyi,6 ile 13 arasinda puan alan firma iyi, 14 puan alan
firmamiz kotii seklinde adlandirabilecegimiz bir firmadir. Firmanin risk rating
puanlamasina verdigi cevaplar olumlu ve olumsuz yanit olarak 2 kapsamda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yanitlardan alinan cevaplarin hepsi
olumlu ise 1 puan alinmaktadir. Eger alinan yanitlarda 2 ve daha fazla olumsuz yanit
var ise puanlama 1 puandan 14 puana dogru ilerlemekte ve miisterinin kredibilitesi
diismektedir. 3 olumsuz yanita 2 puan, 4 olumsuz yanita 3 puan, 5 olumsuz yanita 4
puan seklinde devam etmekte ve 15 ve lizerinde olumsuz yaniti var ise 14 puan
almmaktadir.  Misterinin eger 17, 22, 23, 26, 34, 35, 36 ve 37 nolu sorulara verdigi
cevaplarin hepsi olumsuz ise miisteri otomatik olarak 14 puan iizerinden degerlendirilir

ve kredi ¢alismasina girilmez.

Risk raiting adin1 verdigimiz bu yontemde toplamda 37 tane soru firmaya

yoneltmekteyiz.Bu sorular asagidaki gibidir:
1-Firma, mevcut iskolunda ne kadar stiredir faaliyet gostermektedir?

2-Firmanin ve / veya ortaklarinin son ii¢ yil icerisinde kendi sektorii disinda

edindigi istirakleri var m1?
3-Firma Y&netimini Tecriibe ve Is Becerisi Acisindan Nasil Degerlendirirsiniz?
4-Firma, Y onetimindeki Bir Degisiklikten Olumsuz Yo6nde Etkilenir mi?
5-Firma Yonetiminde Ne Kadar Siklikla Degisiklik Oluyor?

6-Asagidaki durumlardan herhangi birisi mevcut mudur? 1. Sirkete kars1 devam
etmekte olan, firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek davalar vardir. 2.
Devam eden, firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek yasal sorusturmalar

bulunmaktadir. 3. Firma yoneticisi etik ilkeler disinda firma isleri ile sahsi islemlerini
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karnistirmaktadir. 4. Ana ortak ya da etkin yOnetici firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde

etkileyecek bir karar almistir.

7-Firma ya da ortaklari, faaliyet alanlar1 disinda islem (gayrimenkul alim-satim,

hisse senedi alim-satim, menkul kiymet alim-satim vb.) yapiyor mu?

8-Firma Yonetimi, Faaliyetlerini Gelistirici (verimliligi arttirici, maliyetleri

diisiiriicii vb.) yonde dogru planlamalar1 yaparak Kararlar almis ve uygulamakta midir?
9-Firmanin Kapasite Kullanim Oran1 Kagtir?

10-Firma, (Grup ve Istirakler Hari¢) Ka¢ Adet Farkli Ana ve Alt Sektdrde
Faaliyet Gostermektedir? (Farkli Faaliyet Konular)

11-Firmanin Farkli Nakit Akisi Saglayacak Uriin Cesitliligini Degerlendiriniz?

12-Firmanin Satisin1 Gergeklestirmekte Oldugu Uriin Veya Firmanin Kendisi

(Yurti¢i Ve/Veya Yurtdisi) Piyasada Taninan Ve Bilinen Bir Marka Midir?

13-Firmanin satisin1 gergeklestirmekte oldugu iiriiniin yurtdist alicis1 taninan ve

bilinen bir marka midir?

14-Firmanin Agirlikli Olarak Faaliyet Gosterdigi Sektordeki Satis Yaptigi

Miisterilerinin Dagilimini Degerlendiriniz.

15-Firmanin Agirlikli Olarak Faaliyet Gosterdigi Sektdrde Kendisine Mal Ve

Hizmet Tedarik Eden Taraflarin Dagilimini1 Degerlendiriniz.

16-Firmanin Ana Faaliyet Konusu Ile Ilgili Olarak Devam Eden Yatirimi Var

17-Firma Ne Derecede Fiyat Riski Tagimaktadir?

18-Firmay1, Alim Veya Satim Yaptig1 Ulkeler A¢isindan Degerlendiriniz?
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19-Firmanm I¢inde Bulundugu / Faaliyet Gosterdigi Sektorde Rakiplerine Gore

Performansini Nasil Degerlendirirsiniz?

20-Firmanin Cirosunda En Fazla Agirhga Sahip Oldugu Uriin igin Faaliyet
Gosterdigi Sektordeki Pazar Pay1 Nedir?

21-Firma, Bankamizin Taleplerine Kars1 Ne Kadar Duyarlidir?

22-Firmanin bankacilik islemlerinde ge¢cmis donem performansi nasildir ?
23-Firmanin diger bankalar ile iligkilerini degerlendiriniz?

24-Firmanin Bankamiz Disinda Kullanilabilir Kredi Limit Hacmi Ne Kadardir?

25-Firmanin, bankalara olan bor¢larinda son 6 ayda reel olarak % 30 oraninda

artis olmus mudur?
26-Firma, ne derecede faiz ve/veya kur riski tagimaktadir?

27-Firmanin ortaklik yapisinin tanimlanmasi ve ortaklarin/firma sahiplerinin

firmaya sagladig1 finansal destegi degerlendiriniz?
28-Firmanin Saglikli Muhasebe ve Raporlama Sistemi Var midir?
29-Firma Bagimsiz Denetim Yaptiriyorsa, Denetcisi Kimdir?
30-Firmada kontrolsiiz bliytime var midir?
31-Firma, Alacaklarin1 Tahsil Etmekte Problem Yasamakta midir?
32-Net satislar (usd)
33-Donem net kar1 / Toplam aktifler

34-SMM / (ilk madde ve malzeme + Yart mamuller / Uretim + Mamuller +

Ticari mallar + Verilen siparis avanslar / Akreditifler)
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35-briit satis kar1 (zarar1) / finansman giderleri

36-(Kasa + Banka + M. Kiymetler (Net) + Ticari alacak senetleri (Net) +
Alicilar) / K.V. Yabanci kaynaklar

37-Oz kaynaklar / (K.V. banka kredileri + K.V. ve U.V. diger mali bor¢lar +
K.V. ve U.V. ticari borg senetleri (Net) + K.V. ve U.V. saticilar)

135



Yukarida inceledigimiz firmamizin risk ratingi asagidaki gibidir:

Tablo 17 Risk Ratingi
Risk Rating

Risk Rating Notu: 11

Soru

Cevap

1-Firma, mevcut iskolunda ne kadar siiredir faaliyet gdstermektedir?

10 Yildan fazla

2-Firmanin ve / veya ortaklarimin son {i¢ y1l i¢erisinde kendi sektorii disinda

edindigi istirakleri var m1? HAYIR
3-Firma Yonetimini Tecriibe ve Is Becerisi Agisindan Nasil -

< e IYI
Degerlendirirsiniz?
4-Firma, Yonetimindeki Bir Degisiklikten Olumsuz Yonde Etkilenir mi? HAYIR

5-Firma Yonetiminde Ne Kadar Siklikla Degisiklik Oluyor?

5 YILDAN DAHA UZUN BIiR SURE

6-Asagidaki durumlardan herhangi birisi meveut mudur? 1. Sirkete karsi
devam etmekte olan, firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek
davalar vardir. 2. Devam eden, firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde

etkileyecek yasal sorusturmalar bulunmaktadir. 3. Firma y0neticisi etik Hay1r
ilkeler diginda firma isleri ile sahsi islemlerini karistirmaktadir. 4. Ana ortak
ya da etkin yonetici firmanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek bir
karar almistir.
7-Firma ya da ortaklari, faaliyet alanlar1 disinda islem (gayrimenkul alim- Havir
satim, hisse senedi alim-satim, menkul kiymet alim-satim vb.) yaptyor mu? Y
i Yontin, ol Gl sl sl | o vy
3 )Y grup yap 3 PLANLAMA/CALISMA VAR
uygulamakta midir?
9-Firmani Kapasite Kullanim Orani Kactir ? 76-100 %
10-Firma, (Grup ve Istirakler Hari¢) Ka¢ Adet Farkli Ana ve Alt Sektorde -
Faaliyet Gostermektedir? (Farkli Faaliyet Konular1) LEELSHISLGRIE
1 I—Flrman.m. Earkh Nakit Akisi Saglayacak Uriin Cesitliligini COK SAYIDA URUN
Degerlendiriniz?
12-Firmanin Satisim Gergeklestirmekte Oldugu Uriin Veya Firmanin
Kendisi (Yurtici Ve/Veya Yurtdisi) Piyasada Taninan Ve Bilinen Bir Marka | EVET
Midir?
13-Firmanin satisini gergeklestirmekte oldugu tiriiniin yurtdist alicisi EVET

taninan ve bilinen bir marka midir?

14-Firmanin Agirlikli Olarak Faaliyet Gosterdigi Sektordeki Satis Yaptigi
Miisterilerinin Dagilimini1 Degerlendiriniz.

YUKSEK MUSTERI CESITLILIGI

15-Firmanin Agirliklt Olarak Faaliyet Gosterdigi Sektorde Kendisine Mal BIRKAC BUYUK :
Ve Hizmet Tedarik Eden Taraflarin Dagilimini Degerlendiriniz SATICUTEDARIKCI UZERINDE
£ & : YOGUNLASMIS
16-Firmanin Ana Faaliyet Konusu Ile Tlgili Olarak Devam Eden Yatirimi
HAYIR
Var M1?
17-Firma Ne Derecede Fiyat Riski Tagimaktadir? ORTA

18-Firmay1, Alim Veya Satim Yaptig1 Ulkeler Agisindan Degerlendiriniz?

TURKIYE (ALIM VEYA SATIMINI
TURKIYE ICINDE YAPAN
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FIRMALAR)

19-Firmanin i¢inde Bulundugu / Faaliyet Gosterdigi Sektorde Rakiplerine
Gore Performansini Nasil Degerlendirirsiniz?

RAKIPLERIYLE / SEKTORLE
AYNI DUZEYDE

20-Firmanin Cirosunda En Fazla Agirliga Sahip Oldugu Uriin I¢in Faaliyet
Gosterdigi Sektordeki Pazar Pay1 Nedir?

%11-%30

21-Firma, Bankamizin Taleplerine Kars1 Ne Kadar Duyarlidir?

COK DUYARLI

22-Firmanin bankacilik islemlerinde ge¢gmis dénem performansi nasildir?

Problem yaganmamistir

23-Firmanin diger bankalar ile iligkilerini degerlendiriniz?

Miisteri, bankasini kendisi segiyor

24-Firmanin Bankamiz Disinda Kullanilabilir Kredi Limit Hacmi Ne

KULLANILMAMIS YETERLI

Kadardir? KREDI LIMITI MEVCUT
25-Firmanin, bankalara olan borglarinda son 6 ayda reel olarak % 30 Evet

oraninda artig olmus mudur?

26-Firma, ne derecede faiz ve/veya kur riski tagimaktadir? Orta

27-Firmanin ortaklik yapisinin tanimlanmasi ve ortaklarin/firma
sahiplerinin firmaya sagladig: finansal destegi degerlendiriniz?

Ortaklarin hepsi gercek kisi - giiglii
finansal destek

28-Firmanin Saglikli Muhasebe ve Raporlama Sistemi Var midir?

EVET

29-Firma Bagimsiz Denetim Yaptiriyorsa, Denetgisi Kimdir?

BAGIMSIZ DENETCI YOK

30-Firmada kontrolsiiz bilytime var midir?

Hayir

31-Firma, Alacaklarin1 Tahsil Etmekte Problem Yasamakta midir?

PROBLEM YOK / KABUL
EDILEBILIR PROBLEM

32-NET SATISLAR (USD) 10,44887
33-Dénem net kar1 / Toplam aktifler 0,01583
34-SMM / (ilk madde ve malzeme + Yar1 mamuller / Uretim + Mamuller + 752868
Ticari mallar + Verilen siparis avanslar / Akreditifler) ’
35-BRUT SATIS KARI (ZARARI) / FINANSMAN GIDERLERI 4,52965
36-(Kasa + Banka + M. Kiymetler (Net) + Ticari alacak senetleri (Net) + 0.57376
Alicilar) / K.V. Yabanci kaynaklar ’

37-Oz kaynaklar / (K.V. banka kredileri + K.V. ve U.V. diger mali bor¢lar 0.48393

+ K.V. ve U.V. ticari borg senetleri (Net) + K. V. ve U.V. saticilar)

Firmamiza uyguladigimiz risk raiting puanlama yonteminde yoneltilen 37
sorudan 12 tanesine verdigi olumsuz yanittan dolay1 11 puan almistir.5 numarali soruda
firmanin yonetiminin 10 yil ve daha uzun siireli olarak yoOnetiminin degismesi
denilseydi olumlu olarak kabul edilebilirdi. 9 numarali soruda firmamiz tam kapasite ile
calismadigindan olumsuz yanit olarak kabul edilmistir. Firmamiz tek sektorde yer
aldigindan dolay1 risk olarak bakildigindan dolay1 10 numarali soru olumsuz yanit kabul

edilmistir. Firmamiz birkag bliyiik satic1 ve tedarikgi iizerine yogunlastigindan dolay1 15
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numarali sorumuzda olumsuz yanit kabul edilmektedir.16 numarali sorumuzda
firmamizin ana faaliyet konusu ile ilgili devam eden bir yatirnmimin olmamasi da
olumsuz olmaktadir. Firmamizin fiyat riski tasimamasi gerekmesine ragmen 17
numarali soruda orta derecede risk tasimasi olumsuz bir cevap olarak kabul
edilmektedir. 18 numarali sorunun cevabina gore Tiirkiye alim satim yapilan {ilkeler
arasinda tek bir lilke olmasindan dolay1 olumsuz bir 6zellik tasimaktadir. 20 numarali
soruda firmamizin en fazla ciro agirligia sahip tiriiniin cironun %11 ile %30 arasinda
az bir yer kaplamasi olumsuz bir 6zellik olmaktadir. Firmamizin son alt1 ayda bankalara
olan borg¢larinda reel bir artis olmasi da 25 numarali sorunun olumsuz olmasina neden
olmustur. Firmamiz1 orta derecede kur riski tasimasi ile 26 numarali soru ve satilan
malin maliyetinin yiiksek olmasi ile 34 numarali sorunun olumsuz bir cevap olmast ile
toplamda 12 tane olumsuz yanitin bir araya gelmesi ile firmamizin risk raiting puani 11
puan c¢ikmistir. Firmamiz iyi sayilabilecek bir firma oldugundan kredi caligmasina

girilebilir.
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Ulkemizde firmalarin diger diinya iilkelerine oranla ¢ok fazla sayida sorunlari
oldugu gozlenmektedir. Bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in devletin KOBI’lere daha
fazla maddi ve manevi destek vermesi gerektigini anlasilmaktadir. Aynm1 zamanda
KOBI’lerin iilkemizde her konuda egitim almalari, bilinglendirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir. Sadece ticari faaliyette bulunmanin bir firmay1 ayakta tutmayacagi

bilincinin insanlara asilanmasi gerektigi goriilmektedir.

Ulkemizde bankalarin sayilarinin ve sube sayilarinin artmasi ile KOBI’lerin
finansal gii¢ saglama konusunda destekleri artmaktadir. Egitim sartlarinin iyilegsmesine
ragmen firmalarimizda muhasebe sisteminin hala iyilesmedigi gézlenmektedir. Fakat
kredilendirme stireci igerisinde bir firmanin giicli muhasebe sisteminin olmasinin

Ooneminin biiyiik oldugu goriilmektedir.

Firmanin mevduatlari, kredileri, leasing ve factoring islemleri tek tek detayli
olarak irdelendikten sonra mutlaka firmanin banka ve finans kurumlar1 ile olan
iligkilerinin genel bir degerlendirmesi yapilmalidir. Firmanin kredi iliskisi olan banka
say1s1, banka/finans kurumlarindaki toplam kredi limiti ve firmanin ihtiyacini karsilayip
kargilamadigi, firmanin banka/finans kurumlari ile ¢alisma kosullart incelenmelidir.
Firmanin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getiremedigi, sorunlu iliskilerinin
olup olmadigi, sorunlar yaganmis veya yasanmakta ise gerekcelerinin neler oldugu ve
s0z konusu problemlerin hangi sekilde ¢oziimlendigi ya da ¢éziimlenebilecegi konular
irdelenmelidir. Firmanin bankamiz ile ge¢misteki ve mevcut iliskisi irdelenerek
yasanmakta olan sorunlar varsa nedenleri iizerinde durulmalidir. Firmanin ¢ogunluk
hisselerini elinde tutan ortaklar ve diger ortaklarin kefalet imzalarini verip vermedikleri
incelenmeli, firmanin firma ve ortaklarin istiraklerinin kefaletinin verilmesi yoniinde bir
istegi varsa ayrica tespit edilmelidir. Firmanin mevcut teminatlarinin yani sira diger

olas1 teminat potansiyeli varsa irdelenmelidir.
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Finansal destek saglamak isteyen bir firmanin mali evraklari incelendiginde yil
icerisinde yaptig1 biitiin satislarinin resmiyete dokiilmesinin sermaye yapisindan tutunda
bor¢lanma yapisina kadar ¢ok fazla bir 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bu onemin
yaninda iilkemizde gelismemis muhasebe sisteminin olmasi, gayri resmi rakamlarin ¢ok
fazla sayida olmasi ve SSK yapilmadan c¢alistirilan is¢i sayilarn gibi kriterlere
bakildiginda KOBI’lerin sorunlarmin giderilmesinde iilke olarak daha adim atmamiz
gereken ¢ok uzun bir yol oldugu goriilmektedir. Bilingli bir firmanin mali konuda bir
bankadan aldig1 destek ile gelisiminin ¢ok iyi bir yonde arttig1 goriilmektedir.
Ulkemizde verilen egitim seminerleri ve artan egitim sartlar1 catis1 altinda KOBI’lerin
bilin¢lendirilmesinin artacagi ve artan muhasebe sistemi ile profesyonel hareket eden

KOBI’leri gérecegimizi umut etmekteyim.
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EKLER

EK -1 : NAKDI KREDILER
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EK -3: TL G. NAKDi KREDILER
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EK-5: BANKA KREDILERINDEKI DEGIiSIM

Banka Kredilerindeki Degisim

Bin USD

EK- 6: FINANSAL VERILER- BILANCO

W 31122005
31.12.2006
W 30,06 2007

HAZIR DEGERLER 372.819
- Kasa 52.896
- Banka 319.923
MENKUL KIYMETLER (Net) 0
TICARI ALACAKLAR 8.959.309
- Senetli Alacaklar (Net) 5.656.427
TEMINATTAKI CEKLER 5.656.427
- Grup Firmalarindan Senetli Ticari Alacaklar 0
- (-) Alacak Senetleri Reeskontu 0
- Senetsiz Alacaklar 3.302.882
- Yurti¢i Senetsiz Alacaklar 3.302.882
ALPAS ALANYA 1.185.697
ANTALYA MUSTERILERI 875.733
ABDULLAH OGUZ 198.228
TURAN SENGULER 36.430
SELAHATTIN BALCI 52.476
SURUR AYGUN 29.078
RAMAZAN KOSE 36.065
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KARDESLER TiCARET 94.850
MEHMET EFETURK 34.741
DIGER 759.584
- Yurtdis1 Senetsiz Alacaklar 0
- Grup Firmalarindan Senetsiz Ticari Alacaklar 0
ORTAKLARDAN VE GRUP FIRMALARINDAN FINANSAL 0
ALACAKL
- Ortaklardan Finansal Alacaklar 0
- Grup Firmalarindan Finansal Alacaklar 0
STOKLAR (Net) 1.171.773
- Ik Madde ve Malzeme 0
- Yart Mamuller 0
- Mamuller 395.235
- Ticari Mallar 776.538
- Diger 0
VERILEN SIPARIS AVANSLARI/ AKREDITIFLER 1.054.518
- Akreditifler 0
- Yurti¢i Siparis Avanslari 1.054.518
VERITA MEYVA 142.097
ANTALYA VER.SIP 618.171
ALPAS 122.600
DIGER 171.650
- Grup Firmalarina Verilen Avanslar 0
YILLARA YAYGIN INS. MALIYETLERI 0
DIGER DONEN VARLIKLAR 1.252.571
- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 0
- Grup Firmalarindan Diger Alacaklar 0
- Diger 1.252.571
OZYAVUZER SEBZE 218.750
CEVAT SAHIN 121.103
DEV KDV 693.442
IND KDV 174.276
UMUT MUCAK 25.000
TUMERDEM TARIM 20.000
- Baglant1 Senetleri 0
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 12.810.990
UV TICARI ALACAKLAR 0
- UV Senetli Alacaklar (Net) 0
- Grup Firmalarindan Senetli Ticari Alacaklar 0
- (-) Alacak Senetleri Reeskontu 0
- UV Senetsiz Alacaklar 0
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- Yurt i¢i Senetsiz Alacaklar 0
- Yurt dis1 Senetsiz Alacaklar 0
- Grup Firmalarindan Senetsiz Ticari Alacaklar 0
ORTAKLARDAN VE GRUP FIRMALARINDAN UV FINANSAL 0
ALAC
- Ortaklardan UV Finansal Alacaklar 0
- Grup Firmalarindan UV Finansal Alacaklar 0
MALI DURAN VARLIKLAR (Net) 0
- Bagli Menkul Kiymetler 0
- Istirakler 0
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.282.411
- Yatirimlarla ilgili Verilen Avanslar 1.282.411
DIGER DURAN VARLIKLAR 1.378.693
- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukla 0
- Grup Firmalarindan Diger Alacaklar 0
- Diger 1.378.693
IJAN 420.000
ADRIA 675.084
TROPITRADING 283.609
BAGLI VARLIKLAR TOPLAMI 2.661.104
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.069.780
- Maddi Duran Varliklar (Briit) 5.066.961
- Arazi ve Arsalar 1.062.281
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 50.875
- Binalar 225.199
- Tesis, Makina ve Cihazlar 2.093.091
- Tasitlar 585.869
- Demirbaslar 1.047.746
- Diger Maddi Duran Varliklar 1.900
- (-) Birikmis Amortismanlar (997.181)
MADDI OLMAYAN VE OZEL TUKENMEYE TABI DURAN 0
VARLIKL
SABIT VARLIKLAR TOPLAMI 4.069.780
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 6.730.884
AKTIF TOPLAMI (VARLIKLAR) 19.541.874
FINANSAL BORCLAR 4.172.410
- Banka Kredileri 4.172.410
SEKERBANK 699.444
YKB 334.038
FINANSBANK 189.033
TEKSTILBANK 696.100
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T.FINANS 485.911
TEB 837.210
FACTOTURK FACTORING 184.312
- Garanti 746.362
- Orta ve Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksitleri 0
- Faiz Gider Karsiliklar 0
- Diger Finansal Borglar 0
- Orta ve Uzun Vadeli Diger Finansal Bor¢ Anapar 0
- Faiz Gider Karsiliklar1 0
- Yatirim (Satic1) Borcu 0
TICARI BORCLAR 3.722.546
- Senetli Borglar (Net) 2.242.713
- Yurti¢i Senetli Borglar 2.242.713
VERILEN CEK VE ODEME 2.242.713
- Kabul Kredileri 0
- Grup Firmalarinda Senetli Ticari Borglar 0
- (-) Borg Senetleri Reeskontu 0
- Senetsiz Borglar 1.479.833
- Yurti¢i Senetsiz Borglar 1.479.833
MUHTAHSILLER ANTALYA 212.980
TUMERDEM TARIM 67.447
ER-DEM-KOM 16.259
SERAP NAKLIYAT 14.636
GUN GIDA 15.316
CENGIZ CIKLA 31.350
IDEAL TARIM 178.987
TURKUAZ TARIM 22.640
YONCA PLASTIK 27.498
YILDIZ TARIM 38.500
DIGER MUHTELIF 854.220
- Akreditifler 0
- Diger Ithalat Borglar 0
- Grup Firmalarina Senetsiz Ticari Borglar 0
ALINAN SiPARIS AVANSLARI 5.441.779
CO.MA.CO 702.641
- Yurti¢i Avanslar 160.246
- Grup Firmalarindan Alinan Avanslar 4.578.892
MEHMET BAYRAK 4.578.892
- Baglant1 Senetleri 0
YILLARA YAYGIN INS. HAKEDISLERI 0
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ORTAKLARA VE GRUP FIRMALARINA FINANSAL BORCLAR 0
- Ortaklara Finansal Bor¢lar 0
- Grup Firmalarina Finansal Borglar 0
DIGER KISA VADELI BORCLAR 1.117.975
- Odenecek Temettii 0
- Dénem Karindan Odenecek Temettii 0
- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kars 0
- (-) Pesin Odenen Vergi 0
- Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler 7.974
- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 0
- Kidem Tazminati1 Karsilig1 0
- Grup Firmalarina Diger Borglar 0
- Diger KV Borglar 1.110.001
YESIL MARMARA YAPI 23.138
CEVRE END. VE ANALIZ 69.622
OZDILEK ALISVERIS 16.039
AVCILAR PETROL 23.761
EMANET EMTIA 491.654
ALTUG BASAR 28.410
ALI DEMIRKALE 40.329
CEVAT SAHIN 25.000
AHMET KARADEMIR 27.500
MAHMUT KILIC 249.800
DIGER 59.845
PERSONELE BORC 54.903
KV YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 14.454.710
UV FINANSAL BORCLAR 1.692.533
- UV Banka Kredileri 1.134.310
TEB 1.134.310
- Garanti 0
- UV Diger Finansal Borglar 558.223
- UV Yatirim (Satic1) Borcu 0
UV TICARI BORCLAR 0
- UV Senetli Borglar (Net) 0
- Yurti¢i Senetli Borglar 0
- Kabul Kredileri 0
- Grup Firmalarina Senetli Ticari Borglar 0
- (-) Borg Senetleri Reeskontu 0
- UV Senetsiz Borglar 0
- Yurtici Senetsiz Borglar 0
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- Akreditifler 0
- Diger Ithalat Borglar 0
- Grup Firmalarina Senetsiz Ticari Borglar 0
UV ALINAN SiPARIS AVANSLARI 0
- UV Yurti¢i Avanslar 0
- Grup Firmalarindan Alinan Avanslar 0
ORTAKLARA VE GRUP FIRMALARINA UV FINANSAL BORCLAR 4.092
- Ortaklara UV Finansal Borglar 4.092
- Grup Firmalarina UV Finansal Borglar 0
DIGER UZUN VADELI BORCLAR 0
- Kidem Tazminati1 Karsilig1 0
- Grup Firmalarina Diger Borglar 0
- Diger UV Borglar 0
UV YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.696.625
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 16.151.335
SERMAYE 1.600.000
- Nakdi Sermaye 1.600.000
- Ayni Sermaye 0
- MDV YDF Kaynakli Sermaye Artirimi 0
- Istirak YDF Kaynakli Sermaye Artirimi 0
- Yedeklerden Sermaye Artirimi 0
- Diger Sermaye Artirimi 0
- (-) Odenmemis Sermaye 0
EMISYON PRIMI 0
YENIDEN DEGERLEME FONU 0
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu 0
- Istirak Yeniden Degerleme Fonu 0
YEDEKLER 319.195
- Yedekler ve Gegmis Donem Karlari 319.195
- Dagitilmayan Donem Kari 0
OZEL FONLAR 1.961.009
- Dénem Karindan Ayrilan Ozel Fonlar 1.961.009

SERMAYE OLUMLU FARK 1.961.009
(-) GECMIS YILLAR ZARARLARI (300.170)

GECMIS YIL ENF ZARARI (300.170)
(-) DONEM ZARARI (189.495)
(INDIRIMLER) 0
EKLEMELER 0
OZKAYNAKLAR 3.390.539
PASIF TOPLAMI (KAYNAKLAR) 19.541.874
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NAZIM HESAPLAR

- Teminat Mektuplar1

- Verilen Kefaletler

- Diger

NET LEASING VARLIKLARI

- Leasing Sozlesme Tutar1

- Kisa Vadeli Leasing Borglar1

- Uzun Vadeli Leasing Borglari

DONEM iCi STOK ALIM TUTARI

=) k=] k=) k=) =) k=) k=) k=] k=)

Finansal Veriler - Gelir Tablosu
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