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OZET

Yaratict endiistri disiplinlerinde calisanlarin, yaratict disiplinlerin kendine 6zgi is
yapma ve uygulama bi¢imleri ile birlikte, 6zellikle gelisen ve degisen ¢alisma sartlarina bagl
olarak yeni caligma alanlarina olan ihtiyaglart olusmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda Richard
Florida ve ekibi tarafindan yaratici olarak endekslenen sehirlerden birisi olan Istanbul’da
gelisen ortak caligma alanlar1 yaratici endistriler baglaminda incelenmistir. Yaratici
enddistrilerin i¢cinde bulunan yaratict sinif ve bu siifin ortaya ¢ikardigi yaratict ekonominin
ortak ¢aligma alanlar ile olan dinamik iligkisi ve bu durumun &zellikle 2014 yil1 itibariyle
Istanbul’da hizli gelisimi ilgi cekicidir. Siiphesiz ki bilgi teknolojilerinin gelismesi, bilgiye
kolay ulagim ve kiiresel olarak birbirine daha ¢ok entegre olan bir diinyada, ¢alisma sartlarinin
degismesi ve yeni ¢alisma alanlarinin gelismesi dikkatle incelenmesi gereken bir konudur.
Giiniimiiz i3 ve c¢aligma diinyasini, ge¢misle kiyaslayarak degisimin boyutu anlatilmistir.
Ortak c¢alisma alanlari, yasanan bu degisimi somut olarak gorebildigimiz ve
inceleyebildigimiz yeni nesil ¢alisma mekanlaridir. Tiirkiye’nin en dinamik sehirlerinden olan
Istanbul’da, bir yiiksek lisans tezi olarak ‘’ortak calisma alanlarini’> konu edinen ilk tez

calismasidir.
Anahtar Kelimeler

Yaratict ekonomi, Ortak calisma alanlari, Yaratict endiistriler, Yaratict simf, Istanbul,

Yaratici sehirler, Yeni ekonomi, Tasarim.
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ABSTRACT

The need of new workspaces for workers in the creative industry disciplines has arisen
along with creative disciplines have their own ways of doing and applying business especially
due to developing and changing working conditions. Coworking spaces which develop in the
line with this requirement have been examined in Istanbul which is the one of the cities that is
creatively indexed by Richard Florida and his team in the context of creative industries. It is
interesting to note that the dynamic relationship between the creative classroom found in
creative industries and coworking spaces of the creative economy emerged by this class and
the rapid development in Istanbul in 2014. Undoubtedly, the development of information
technology, easy access to information and globally each is a more integrated business world,
the changing working conditions and the development of new fields of study should be
carefully examined. The size of change is explained today’s business and working world
compared to past. Coworking spaces are new generation working spaces where we can see
and examine this change in concrete way. Istanbul is one of the most dynamic cities in
Turkey. | am also excited by the fact that this is the first study on the subject of coworking

spaces as a post graduate thesis in Turkey/Istanbul.
Keywords

Creative economy, Coworking spaces, Creative industries, Creative class, Istanbul,

Creative cities, New economy, Design.
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TESEKKUR NOTU

Tez yazdigim siire igerisinde sirketimiz Karakas Yapi'nin islerini biliylik bir cesaretle takip
eden kardesim Fulya Cetiz’e, bu zor siirecte tiim sevgisi ve iyi niyetiyle her zaman yanimda
olan ve gece giindiiz arastirmalarimda destek olan hayat arkadagim Dilara Giin’e, ve beni bu
calismayr tamamlamam i¢in cesaretlendiren, hayatimin her aninda arkamda olan sevgili

annem Zeliha Cetiz’e tesekkiir ederim.

Sevgili kardesim Yagmur’a
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1. GIRIS

2l.yy’da teknolojide yasanan gelisim, is diinyasini ve is yapis sekillerini hizla
degistirmeye baslamistir. Teknoloji yonlendirici bir unsur olarak bilgiyi yaymada, iletisimin
hizlanmasinda; insanlarin kendi is ve yasamlar tistiinde hakim bir konumda olmalarina
olanak saglamistir. Yaratici endiistrilere dahil olan meslek ve is gruplari i¢inde, 2008 krizi
sonrasi gelisen yeni ekonomi diizeninde, ¢alisma yeri olarak ortak ¢alisma alanlarini tercih

edenlerin sayisinin arttig1 gozlenmektedir.

Insanlarn  bu yeni hakimiyeti, ig¢inde bulundugu ekonomi tanimlanarak
detaylandirilmalidir. Bu g¢er¢evede UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development) Yaratict Ekonomi Programina goére yaratici ekonomi; goriintiiler, sesler,
metinler ve sembollerin hakim oldugu cagdas bir diinyada yaraticilik, kiiltiir, ekonomi ve
teknoloji arasindaki ara yiizle ilgilenen gelismekte olan bir kavramdir. Giiniimiizde, yaratici
endiistriler, gelismekte olan iilkelerde, diinya ekonomisinin yiikselen biiylime alanlarina
sicrama ve kalkinma i¢in yeni firsatlar saglayan en dinamik sektorlerdendir. Yaratic
ekonomilerde, insanlar tecriibe ve bilgisi ile beraber hayal giiclerini kullanarak fikirleri daha

degerli hale getirmesiyle fark yaratmaktadirlar.

Kalkinma konularina yogunlasmis internet gazetesi idema haber, ortak calisma
alanlar1 ve kapali ¢arsilar arasinda bir iliski kurmustur. Bu iliskiyi ortak ¢alisma alanini kuran
girisimcilerin  fikirleriyle desteklemistir. Dayanigsma halinde c¢alismayr su sekilde
orneklendirmistir: Kemeralti’ndaki bir kuyumcu arkadasinin damadinin evindeki bir arizayi
ogrendiginde, han igerisindeki komsusu tesisat¢iyr oneriyor (Avcei, 2016) . Ortak galigsma
alanlar1 Istanbul’un Kapalicarst benzeri ticaret yapilarmin modernize olmus hali olarak
incelenebilmektedir. istanbul’un Bizans devrinden bu yana ticaret bdlgesi olarak insanlari
kentin belli bolgelerine topladig1 goriilmektedir. Kapali ¢arsi ve ¢ogu tarihi yarimada da
yerlesmis olan hanlar uzun yillar boyunca ve giiniimiizde de belli alanda uzman kisileri bir
arada toplayarak, dayanigma ve isbirligi halinde ticaretlerini ve tiretimlerini gelistirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Ayn1 mekanda ¢alismak, siirdiiriilebilir bir sekilde dayanisma halinde

olmak bakimindan ortak ¢alisma alanlar1 ile benzerlik gostermektedir.

21.yy’da bilgi toplumunu temsil eden yeni ekonomi iginde incelenecek olan yaratici
ekonomi diizeninde ‘’paylagimin’ 6nemli bir deger oldugu gozlenmektedir. Paylagimin
getirdigi insan iligkilerinin, yaraticilik {izerinde etkisi bulundugu bilgilerine rastlanmaktadir.

Web bloglariyla bilginin, internet ortaminda bir web sitesi olan airbnb ile evlerin, car sharing

1



uygulamalar1 ile arabalarin paylasildigi yenidiinya diizeninde farkli yontemlerle ¢aligma
alanlar1 da paylasilmakta ve sosyallesilen bazi mekanlar ¢alisma alan1 olarak kabul

edilmektedir.

Paylasim unsuruna bagli yaratici ekonominin yarattigi akim, insanlarin nasil, nerede
ve ne zaman calisacagin1 se¢cme kararinda kolaylastirict bir unsur olmustur. Uzaktan
calismanin kolaylastigt 2000’11 yillarin basinda sirket disinda calismak “Home Office”
mekanlarin tasarimini gelistirmis, ardindan third place olarak tanimlanan Starbucks gibi kahve

evleri freelance ¢alisanlar tarafindan kullanilmaya baslanmistir (Schultz, 2014).

2009 yil1 sonrasinda ise Google Trend uygulamasi sonuglarina goére, artan bir grafikte
ortak calisma alanlarinin kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalar ve bu
alanda yapilan konferanslar “’ortak ¢aligmanin’’ giiciinden faydalanildigi ve sabit maliyetlerin
azaldig bu alanlarin, ¢ok daha hizli gelisecegi ve daha fazla ortak calisma alanima ihtiyag
olacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminler 3.4. Ortak Calisma Alanlar1 bdliimiinde
aktarilmaktadir. Ortak calisma alanlari; is hizlandiricilar, kulugka merkezleri, baz sirketlerin
calisma sekillerinde ve girisimciler tarafindan kar amaciyla kurulan yerler olarak piyasada
varliklarinmi siirdiirmektedirler. Dort farkli alanda ortaya ¢ikan bu yeni ¢alisma alani, i¢inde
bulunduklar1 yere gore farkli amaglar giitmektedir. Bu tezin igerisinde yaratici ekonomi ile

dinamik iligki i¢inde olan kar amac1 giiden ortak ¢aligsma alanlar1 incelenmektedir.

Yaratict ekonomi iginde gelisen yeni isler ve markalar tasarladiklar1 calisma
alanlartyla ortak ¢alisma alanlarin1 da etkilemektedir. Yaratici endiistrilerin yarattig
meslekler ile beraber yaratici olarak tanimlanan ofis ortamlar1 gelismistir. Google, Facebook
ve Apple gibi yeni ekonominin yarattigi markalar olusturduklar1 calisma alanlar ile bu
alanlarinin standartlarin1 degistirmektedirler. Yeni ¢alisma sekilleri ile beraber, islerin ve buna

bagli olarak calisanlarin yonetim tarzlar1 da degismektedir.

Istanbul sinirlari iginde arastirmaya baslanan ortak calisma alanlarini anlamak igin,
daha once bu alanda ve baglantili olunan noktalarda, farkl: {ilkeler ve sehirler i¢in yazilmis
tezler incelenmistir. Mekani konu edinen kitaplar ve kaynaklar ¢alisma alanlarini tanimlamak
icin bir basamak olusturmustur. Icinde yasamilan yiizyilh konu edinen ve ekonomi
dinamiklerini anlatan kitaplar ve makaleler, ortak ¢aligma alanlarinin ortaya ¢ikisi hakkinda
kaynak bilgi sunmustur. Danigmanlik firmalarinin ve bu alana yonelik ¢alisan kiiresel yayin
yapan dergilerin 6zel ¢calismalari, kaynaklar1 desteklemektedir. Calisma kapsaminda incelenen

kaynaklar hakkinda agiklamalar EK-A olarak sunulmustur.
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1.1. Arastirma Sorulari

Bu ¢alismada diinyada ve Tirkiye’de ortak c¢alisma alanlarinin nasil ortaya ¢iktigi,
nasil gelisim gosterdigi, hangi disiplinlerle iliski i¢inde oldugu ve istanbul’da yapilacak saha
arastirmasiyla is ve c¢alisma diinyasim1 nasil etkiledigi incelenecektir. Bu noktadan yola
cikarak, yaratict ekonomi, yaratict smif ve ortak calisma alanlarn arasindaki iliski
incelenmektedir. Calisma alanlari statik olan bir yapinin igindedir, ¢alisma durumunu ise bu
statik yap1 i¢inde dinamik olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu dinamik yapi1 i¢inde beseri
sermayenin yaraticilik yetenegi, yaratict sinif ve yaratict ekonominin ortaya ¢ikardigi yaratic
sehirler, ortak calisma alanlarinin gelisimini ve ¢aligma hayatina olan etkilerini anlamak i¢in
onemli unsurlardandir. Bu alanlarin yaratici ekonomi ile olan baglantist bizi bir iist kapsayici

kavram olan yeni ekonomiye gotiirmektedir.

Yeni ekonomi iginde yaratici sehirler kategorisinde olan Istanbul’da yerlesmis,
girisimci kisiler tarafindan kurulan, yerel veya kiiresel bir marka olan, ticari kar amaci1 giiden
ortak calisma alanlar1 incelenmis ve listelenmistir. Arastirmaci, ¢alisma siirecinde, hem
katilimc1 hem de gozlemci olarak bir¢ok kez bu ortak ¢alisma alanlarinda bulunmustur. Bu
alanlar1 kuran isletmeciler ve kullanan kisilerle gériismeler yapilmistir. Elde edilen bilgiler,
diinyadaki gelismeler 1s18inda incelenmis ve bazi bulgulara ulasilmistir. Bunun yaninda,

Istanbul’da ortak calisma alanlarinin mevcut durumu analiz edilmistir.

Tiirkiye’de daha once yazilmis lisans ve yiiksek lisans tezleri iginde ortak calisma
alanlar ile ilgili bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ortak c¢alisma alanlarinin yaratici ekonomi
icindeki yeri ve etkisi bu alani kullanan kisilerle yapilacak anket ve rdportajlarla analiz
edilecektir. Ortak c¢aligma alanlarinin  yaratict bir is alam1 olarak degerlendirilip,
degerlendirilmeyecegi incelenecektir. Bu alanlar yaratici ekonomi icinde ortaya c¢ikaran
hususlar irdelenecek ve bu c¢er¢evede ortak calisma alanlarimi olusturan unsurlar
belirlenecektir. Ortak calisma alanlarinin bulundugu yerler incelecek, hangi gruplara nasil
hizmet verdigi tanimlanacak ve bu tanimlardan biri segilerek tez i¢inde detaylandirilacaktir.
Yaratic1 sinif, sehirlerin dinamigi ile iliskilendirildigi icin Istanbul dzelinde gelisimi ve sehrin
hangi bdliimlerinde konumlandigi incelenecektir. Diinya literatiiriindeki incelemeler ve
Istanbul’da yapilan 6n arastirmalar sonucunda asagidaki arastirma sorulari cercevesinde bu

calisma genisletilmistir:

v Yaratici ekonomi, yaratict simf ve ortak ¢alisma alanlar1 arasindaki iliski

nasildir?



v" Ortak ¢aligma alanlari yaraticihigi destekleyen, yaratici bir ¢alisma alant midir?

v' Istanbul’da ortak calisma alanlari sehrin hangi bolgelerinde yerlesmistir,

sebepleri nelerdir?

v Yeni ekonomi baglaminda Istanbul’da ortak calisma alanlari neden tercih

edilmektedir?
1.2. Arastirma Yontemi

“Calisma Alan1”” giinimiizde fiziki ve sanal olmak iizere iki farkli sekilde
tanimlanmaktadir. Bu tez ¢ergevesinde tanimlanacak olan fiziki ¢alisma alanlaridir. Bu
fiziksel c¢aligma alani “’coworking spaces’ olarak uluslararasi literatiirde gegen “’ortak

calisma alanlar1’’dir.

Bilgilerin mevcut yapis1 bizzat gézlemlere rehberlik etmektedir. Bilim, olaylar1 belirli
kurallara gore, gercekten ayirt eder ve olaylarin biitiinii ile degil, sadece bazi yonleriyle
ilgilenir. Bu yiiksek lisans tezinde bilimsel yontemin unsurlarindan biri olan “’sebep-sonug
iligkisi’’(causalite) kullamilarak ¢aligma tamamlanmustir. Bu iliskiyi felsefi cergeve disinda
bagimsiz bir sekilde ele alan Durkheim’a gore fiziki bir gercek nasil diger fiziki bir gercekle
aciklantyorsa sosyal bir ger¢ek de yine baska bir sosyal gercekle agiklanmalidir. Ekonomiyle
iliski icinde olan sosyal olaylar birbirlerini tetiklemektedir. Tek yonlii sebep sonug
yonteminin yetersiz olacagini ileri siiren Pareto’ya gore sebep sonug iligkisinin tartismasini
yapmak i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenlere ihtiyacimiz vardir (Baloglu, 1997). Bu ¢aligma
icinde bagimli degisken ortak caligma alanlaridir, bagimsiz degiskenler yaratici ekonomi,
yaratict sehirler, calisma alanlar1 ve yaratici smiftir. Tarihi yontem icinde de ’relativism’’
kullanilarak ge¢misten bugiine ¢alisma alanlarinda ve ¢alisma hayatinda yasanan degisim ve
olaylarda, sebep sonug iliskisi kurularak bir takim genellemeler yapilmaktadir. Olaylarin
meydana geldikleri donemi farkli kaynaklardan teyit ederek genel durum tahlil edilmeye
calisilmaktadir.

Tarihi yontem iginde pozitivist bakis acgisindan bilgiyi insan davraniglarindan
soyutlayarak gerceklige daha cok yaklasma séz konusudur. Insan davranislari ekonomiyi
yonlendiren bir unsur olarak kabul edilirse, pozitivist bakis agis1 objektif olmak i¢in gerekli
fakat arastirmalarda insan unsuru dislanamayacagi i¢in yeterli bir bakis agis1 degildir.
Postmodernistler de objektif dogrunun yerine, yoruma dayali bilginin daha 6nemli oldugu

goriisiinii savunmaktadirlar. Bilgideki nesnellik 6znenin amaglarina ve durumuna gore



degismektedir. Tarihsel yontem iginde Karl Marx tarihi maddecilik-diyalektik yontemi
kullanmustir. Tarihteki biitiin sosyal degismeleri iktisadi faktorlerle agiklamistir. Fikirlerdeki
degismeleri esyadaki degismelerin tayin ettigini savunmaktadir. Diyalektik metodun tarihe

uygulanmasi’’historical materialism”’ olarak anilmaktadir (Baloglu, 1997).

Arastirmaci igin, ortak calisma alanini kullanan kisilerin fikirleri, yaratic1 ekonomi ile
olan baglantilarini ortaya koymak i¢in énemlidir. Bu sebeple anket uygulamasi kullanilmistir.
Survey yontemi; anket, test teknikleri, miilakat, gozlem, monografi ve tarihi yontemi kapsar.
Secilen oOrneklemin genelleme yapilmas: istenen evreni gercekten temsil etmesi
gerekmektedir. Acik uglu sorular yerine kapali uglu sorulara daha cok yer verilmesi
gerekmektedir (Baloglu, 1997). Anket yonteminde ise ortak ¢alisma alanlarini kullananlara
siiflandirilmis, derecelendirilmis (6lcekleyici) (siklik sorulari, siralamali sorular ve dereceli
Olgekli sorular-likert tipi) agik uglu sorular sorulmustur. Anket sorular1 Ek-B olarak

sunulmustur.

Veri toplama tekniklerinden gozlem yontemi de kullanilmistir. Distan ve igten
arastirma (participant observer) yontemi ile detaylandirilmistir. Arastirmaci, ¢alismada ismi
gecen calisma alanlarinda bulunmustur ve c¢alismayr deneyimlemistir. Bir digeri,
yapilandirilmig goriisme teknigidir. Bu teknik, 6nceden hazir olan sorularla, lider, uzman veya
halktan olan kisilerle yapilan goriismelerdir. Bu calismada gegen bazi ortak c¢alisma
alanlarinin  kurucular1 ve kullanicilarnt ile O6nceden hazirlanmis sorularla goriismeler

gerceklestirilmistir. Goriigme sorular1 Ek-C olarak sunulmustur.

Yazili kaynaklar ve gozlemler yoluyla yapilan 6n incelemeler sonucunda, ikinci
boliimde, yaratici endiistriler ve sehirler ile yaraticilik kavrami incelenecektir. Ugiincii
bolimde, ¢alisma hayati, mekanlar ve c¢alisma alanlar1 hakkinda sebep sonug iligkisi
iizerinden inceleme yapilacaktir. Bunun ardindan ortak c¢alisma alanlarmin kisa tarihi
anlatilacaktir ve ortak calisma alanlarini olusturan 6geler {izerinde durulacaktir. Dordiincii
boliimde Istanbul’un diinyadaki konumu ve Istanbul’daki ortak calisma alanlari hakkinda
bilgiler sunulacaktir. Besinci boliimde yapilan gozlemler, roportajlar ve anketlerle literatiir
bilgileri karsilagtirilacak, yaratici sehirler, yaratict ekonomi, yaratict sinif ve ortak calisma
alanlar1 arasindaki iliski ortaya konacaktir. Altinct bdliimde arastirmanin sonuglari,

arastirmacinin bakis agisiyla agiklanacaktir.



2. YARATICI ENDUSTRILER, SEHIRLER VE YARATICILIK

Bu boliimde ortak caligma alanlarimin ortaya c¢iktigi yeni ekonomi ddneminin
ozellikleri ve dinamikleri incelenmistir. Yaraticilik tanimlari, yaratict ekonomi tanimlarini
giiclendirmistir ve ortak caligsma alanlarmi kullanan yaratici kisilerin profilleri hakkinda bir
temel olusturmustur. Yaratici endiistrilerin dinamigi olan yaratict sinif ve onlarin yerlestikleri
sehirlerin ozellikleri incelenmistir. Bu inceleme Istanbul’daki ortak ¢alisma alanlarinin
faaliyet gosterdikleri semtleri incelemeye yonlendirmistir. Istanbul’daki ortak calisma
alanlarin1 kullanan kisilerin neden bu alanlar1 kullanmayi tercih ettikleri, anket sorularinin

gelistirilmesi i¢in yardime1 unsurlar olmustur.

2.1. Yeni Ekonomi ve Dinamikleri

Bilgiye daha hizli ulasabildigimiz teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla beraber cogalan
yenilikler genis bir alani etkilemektedir. Bu yenilikler ekonomik ve sosyal alanlarda
degisimin hizim1 arttirmaktadir. 21.yy’da bilgiye ve yiiksek teknolojiye dayali yeni bir
ekonomi kurulmaktadir. Yeni ekonominin yarattigi sektorlerin ve is yapis sekillerinde
yarattig1 esnekligin, ¢alisma alanlarinin i¢ine ortak ¢alisma alanlarini ekledigi gozlenmektedir.
Ortak caligma alanlar1 farkli yapilarda karsimiza c¢ikmaktadir, tiglincii bolimde bu konu
hakkinda detayli bilgi verilecektir. Yeni ekonomi ve dinamikleri ortak calisma alanlarinin

yapisini anlamak i¢in gereklidir.

Yeni ekonomi bilgi toplumu ile agiklanmaktadir. Atkinson (2003) ekonomik
kalkinmayi ve ilerlemeyi yaraticiliga bagli inovasyon, beseri sermayenin sagladigi beyin giicii
ve teknoloji ile iliskilendirmistir. Ekonomi alaninda c¢alisan bir diger kisi Matti Pohjola ise
yeni ekonomi beseri sermaye yatirimlarinin getirisi ve olusturdugu arti degerin, fiziksel
sermaye yatirimlarinin getirisinden ¢ok daha fazla oldugu bir donemin adidir diyerek, bilgi ile
insan kaynag arasindaki iliskinin sonuclar1 iizerinde durmaktadir. iki ekonomist disinda,
psikoloji alaninda ¢alisan Sirin, yeni ekonomiyi sdyle agiklamaktadir: *’Eski sanayi {iretimine
dayali ekonomi, dogal kaynaklara, tarima, jeopolitik konuma gore sekilleniyordu. Yeni
ekonominin lokomotifi ise yliksek becerilere sahip insandir. Yani egitimli bireylerdir. Bu yeni
ekonomiye bilgi ekonomisi denmesi bosuna degil.”” (2015). Farkli alanlardan ii¢ kisinin
yaptig1 tanimdan yola c¢ikilarak, bilgi ve bilgiyi {ireten ve doniistiiren yaratici insan
kaynaginin, yeni ekonomi i¢in gerekli oldugu sdylenebilmektedir. Ortak calisma alanlarini

kullanan kisiler, bu tezde, yeni ekonominin birer iiyesi olarak degerlendirilmektedir.



Ortak calisma alanlarinda yaratilacak ekosistem, yeni ekonominin gelecegi i¢cin 6nem
arz etmektedir. Yeni ekonomide daha az calisan kisi ile ¢ok yiiksek piyasa degeri olan
sirketlerle karsilagmak miimkiin goriinmektedir. Sirin, bu konuda sdyle yazmistir: ’53 kisinin
calistigit WhatsApp, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi boyunca kurdugu, korudugu, tekel olarak el
istlinde tutulmus dev sirketlerimizden daha kiymetli. Bizden bir Whatsapp ¢ikar m1? Bu
soruyu diinyanin pek ¢ok noktasinda startup hizlandirma merkezleri kuran bir girisim grubuna
sordum. Sarth bir yanit aldim: iyi bir ekosistem ve yaraticiliga dayali bir egitim sistemiyle bir
degil onlarca Whatsapp ¢ikartmak miimkiin!’’ (2015). Ekosistemi olusturanlar ve yaraticilik

ikinci ve ticlincii boliimlerde ayrica incelenecektir.

Yeni ekonominin temel o&zelliklerinin, tanimlari giiclendirici bir unsur olmasi
beklenmektedir. Ayrica bu oOzelliklerin ortak c¢alisma alanlarii anlamak konusunda
destekleyici olmast da beklenmektedir. 1990’larin ikinci yarisinda bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin biiylime performansini etkilemesi ile ortaya yeni ekonomi
kavrami ¢ikmustir. Yeni ekonomide sermaye, bilginin bir fonksiyonudur ve bu dénemin one
cikan temalar1 kiiresellesme, inovasyon ve iletisim teknolojileridir. Birbirini tamamlayan
fonksiyonlardan olusan ag sistemleri olusturularak is ekosistemlerini kullanilir kilan ise
bilgisayar aglar1 olmustur. (Hobikoglu, 2014) Yeni ekonominin temel Ozellikleri ise

Tapscott’a gore bes maddede su sekilde agiklanmaktadir (1998):

-Bilgi ekonomisidir, bilgiyi bir tiretim faktorii olarak kullanir.

-Dijital bir ekonomidir.

-Sanal bir ekonomi yaratir, internetin ticarette kullanilan bir ara¢ olmasi ile hiz
kazanmuistir.

-Molekiiler ekonomidir, yeni ekonomide isletmeler molekiiler yapidadir ve birey
temeli tizerinde kurularak, bilgi ve yaraticilig artiracak sekilde diizenlenmistir.

-Network ekonomisidir, web temelli, dijital aglarin olusturdugu bir ekonomidir.

Sanal ve dijital bir ekonomi tek bir merkez disinda farkli lokasyonlarda zamani esnek
kullanarak calismay1 kolaylastirmaktadir. Yeni ekonomide dev sirketler yerine daha kiigiik
isletmelerin bulunmasi, farkli sektorlerde is yapan sirketlerin tek bir mekanda toplanmasin
saglamaktadir. Ortak c¢alisma alanlarina {iye olanlara 6zel erisim saglayan yazilimlar,

toplulukta olan kisilerin bilgiyi paylasmasini kolaylastirdigi gozlenmektedir.

Yeni ekonominin tanimlarini giiglendirmek i¢in eski ekonomi ile arasindaki farklari da

irdelemek gerekmektedir. Yeni ekonomide, yikici inovasyonu ve yaraticilifi destekleyecek



ortamlar ve sorumlulugu kendi i¢inde dagitan sistemlerin olugmasi, yeni is kollarinda yonetici

etkisinin azalmasi; ¢alisanlarin isleri i¢in sorumluluk almalari, degisiminin gostergesi olarak

kabul edilebilmektedir. Tablo-1’de eski ve yeni ekonominin ana temalari ve arasindaki farklar

incelenebilmektedir.

Tablo 1: Konularina Gore Eski Ekonomi ve Yeni Ekonomi Farklar1 (Hobikoglu, 2014)

KONULAR ESKI EKONOMI YENI EKONOMI
OZELLIKLER

Piyasa Duragan Dinamik

Rekabet Alani Ulusal Global
Organizasyon Sekli Hiyerarsik ve Biirokratik Network Temelli
ENDUSTRI

Uretim Organizasyonu Kitle Uretimi Esnek Uretim

Biiylime Unsurlari

Sermaye-Emek

Inovasyon-Bilgi

Teknolojiyi Yonlendiren | Makinelesme Dijitallesme
Araglar
Rekabet Avantajinin Sebebi Olgek Ekonomileri ile | Inovasyon, Kalite, Piyasa

Azalan Maliyetler

Onceligi, Maliyet

Aragtirma ve Inovasyonun | Az-Orta Yiksek

Onemi

Diger Kuruluslarla iliskiler Bireysel Is birligi ve anlasmalar

ISGUCU

Hedef Tam istihdam Yiiksek Reel Ucret ve Gelir

Uzmanlik Belli islerde uzmanlik Genis Uzmanlik Alani, Farkli
Alanlarda Uzmanlik

Egitim Bir uzmanlik alan1 Yasam Boyu Ogrenme

Yonetimle Iliskiler Muhalif Isbirlikci

Istihdamin Dogas1

Duragan

Risk ve Firsatlar

HUKUMET

Is Diinyasi Ile Tligkiler

Baski Gerektiren

Cesaretlendirici

Diizenlemeler

Kumanda ve Kontrol

Piyasa Araglart ile Calisan,
Esnek




Tabloda, isgiiclinde isbirlik¢i yonetimsel iliskiler, biiylime unsurlarinin sermaye-emek
yerine inovasyon-bilgi’ye doniismesi, esnek {iiretim stratejileri, istihdamin dogasinin
duragan’dan risk ve firsatlar anlayisina girmesi yaratici bir ekonomi i¢in insanlarin bilgilerini
ve sahip olduklari irlinleri paylasmaya yonlendirmektedir. Ortak c¢alisma alanlarinda
masalarin paylasilmasi, etkinlik alanlarimin paylasilmast ve bunlara bagli olarak bilginin
paylasilmasi, yeni ekonominin yarattig1 dinamiklerden ortaya ¢ikan paylasim ekonomisinin de

incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Paylasim ekonomisi, ¢evrimici islemlerin igerildigi ekonomik ve sosyal faaliyetleri
tanimlamak i¢in kullanilan c¢esitli anlamlara sahip ¢ati terim olarak ortaya ¢ikmistir.
Baslangicta, agik kaynak toplulugu fikrinden biiyliyen, mal ve hizmetlere erisimin gruplar

arasi olarak paylasilmasini ifade etmek igin kullanilan terimdir (Hamari vd 2016).

Birkag¢ kilit makro gelisme, tliketimde ortaklasa hareket etmenin yolunu agmuistir.
Paylagim ekonomisi; yerlesmis teknolojik, ekonomik, siyasi ve toplumsal degisikliklerden

kaynaklanmaktadir (Ertz vd 2016).
Teknolojik: Internet, tiiketicilerin nesnelerle olan iliskisi,

Ekonomik: Krizler, istikrarli ve tam zamanli isttihdamin yan1 sira satin alma giicliniin

gerilemesi,
Siyasi: Devletlerin miidahalesinin azalmasi ve pazar etkenlerine olan artan uyum,
Sosyal: Tiiketiciler, tiiketimlerini hayatlarinda merkezi bir proje olarak gérmektedir.

Satin alma giliciiniin geriledigi giiniimiizde, paylasim ekonomisini iki farkli firmanin
yaptigl arastirma sonuglari tizerinden incelemek durumu netlestirecektir. Secilen bu firmalar

iki farkli sektérden ING Bank ve Price Water House Coopers’dir.

ING Bank’in paylasim ekonomisi uluslararasi raporuna gore Tiirkiye ve Avrupa
karsilastirildiginda sonuglari su sekilde agiklamistir: Tiirkiye’de en temel beklenti dayanisma
kurmaktir. Arastirmada tiiketicilerin paylasim ekonomisine katilimdan beklentileri de
irdelenmistir. Avrupali tiiketicilerin yiizde 58’1 tasarruf etmek i¢in, ylizde 53’1 ¢evreye yararh
oldugunu disiindiikleri icin, yiizde 52’si ekstra gelir elde etmenin kolay bir yolu olarak
gordiikleri i¢in, ylizde 47’si ise ortak bir topluluk olusturma ve dayanigmaya yardimei oldugu
icin paylasim ekonomisinde yer almaktadir. Tiirkiye’de ise tiiketicilerin paylasim

ekonomisine katilim nedenlerinin %67’°si tasarruf ve ekstra gelir temin etmek, %651
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dayanigma amagli, %64’1 ise ¢evreye katki saglamak olarak siralanmigtir (2015). Sonuglara
gore “’dayanigma’’ yeni c¢aligma diizeni i¢in Onemli bir unsur oldugu goriilmektedir.

Dolayisiyla dayanismay1 saglayacak ¢alisma alanlarn gerekmektedir.

Price Water House Coopers sirketinin 2014 yilinda ABD i¢in hazirladigi arastirma
anketinin sonuglarina gore paylasim ekonomisinde yer almak isteyen kisilerin en ¢ok
toplandig1 yas araligi 25-44 arasi olarak agiklanmistir. (2014) Bu sonuglar kiiresel ortak
calisma anketinden ¢ikan yas ortalamasi ile uyum gostermektedir. Agiklanan yas ortalamasi

35°tir.

65 yas ve iistil I/"
16

@ 18 - 24 yas arasl
@ 25 - 34 yas arasl

55 - 64 yas arasl

45 - 54 yas arasi @

35 - 44 yas arasl

Sekil 1: Paylasim Ekonomisinde Yer Almak Isteyen Yas Gruplar1 (PWC, 2014)

Paylasim ekonomisinin yararlar1 su sekilde siralanmaktadir: giiglii topluluklar
olusturur, 6diing alma ve yeniden kullanma yontemi sayesinde maliyetler diisiiriiliir, satin
almanin agir sartlarina katlanmadan iiriinlere ulasim kolaylagsmaktadir, stirdiiriilebilir tiiketim
aligkanliklar gelisir, calisma saatlerinde ve licretlerde esneklik artar. Paylasim ekonomisi
insanlarin belli seyleri paylagsmast ve bundan fayda saglamalari i¢in gelismistir, bunu
yaparken toplum iginde *’birbirine gliven’” artmaktadir. (Rudenko, 2013) Giiclii topluluklarin

olusmasi ortak caligma alanlarinin en ¢ok 6nem verdigi konulardandir.

Yukaridaki tamimlardan yola cikilarak, bir fenomen olarak isbirlik¢i tiiketim,
katilimcilarin bireysel miilkiyete sahip olmak yerine, iiriin veya hizmetlere karsilikli erisimini
saglayan ekonomik diizenleme olarak tanimlanabilmektedir. Is birlik¢i tiikketim modeli, eBay
gibi ¢evrimi¢i pazarda oldugu kadar sosyal kredilendirme, gruplar arasi konaklama, gruplar

arasi seyahat deneyimleri gibi gelismekte olan sektorlerde de kullanilmaktadir.
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Paylagim ekonomisi ¢ergevesinde gelisen bazi isler su sekildedir:

*Airbnb - evinin belli bir bolimiinii gegici olarak online bir sistem {izerinden

rezervasyon yapan kisiye kiralanmasidir.
*Zipcar — bir ara¢ kullanim paylasimi hizmeti vermektedir.

*We Work — ABD’de ortaya ¢ikan bir ortak ¢alisma alani olarak hizmet vermektedir.
Isi bir adim daha ileriye gotiirmektedir, girisimcilerin ve freelance ¢alisanlarm calisma
alanlarinin  oldugu binalarda, bir arada yasayabilecekleri ortak Yyasam alanlar1 da

yaratmaktadir.
2.2. Yaraticilik ve Yaratic1 Ekonomi

Yeni ekonominin kaynagi olan bilgiyi, beseri sermayenin yaratict yeteneklerini
kullanarak katma degerli hale getirdigi i¢in yaratict ekonominin de incelenmesi
gerekmektedir. 21.yy’da inovasyonun temel kaynagi yaraticiliktir. Girisimci ve inovatif
fikirlerin  gelismesi  kisilerin  yaraticiliklarim1 ~ ortaya  ¢ikarabilecekleri  ortamlar
gerektirmektedir. Calisma alanlari, bu yiizyll ekonomisini destekleyici nitelikte degisime
ugradigr goriilmektedir. Yaraticilik faaliyetinin ekonomik degere doniigmesi yaraticilik
ekonomisini olusturmaktadir. Yaratici ekonomiyi anlamak i¢in ise yaraticiligin farkh
disiplinlerde nasil tanimlandigina bakmak gerekmektedir. Bu tanimlarin ortak c¢alisma

alanlarinin olusumunu temellendirmesi de beklenmektedir.

Yaraticithk tanim olarak kullanildigi  profesyonel alanlar icinde farklilik
gostermektedir. Yaraticilik genel anlamiyla yeni bir seyler tasarlama, yapma ya da hayal
edebilme yetenegidir. Var olanlardan yararlanarak, mevcut parcalari, fikirleri bir araya
getirerek, onlar1 farkli sekillerde kullanarak yeni fikirler, yeni tirlinler liretme yetenegi olarak

da tanimlanabilmektedir.

Yaraticilik konusunda calismalar yapan Teresa Amabile yaraticiligin {i¢ bileseni

oldugunu asagidaki sekil yardimi ile ifade etmektedir;
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Yaratici
Diistinme
Yetenegi

Sekil-2: Yaraticiligin Kesistigi Alanlar (Amabile, 2002)

Sekil-2’de uzmanlik: teknik siirece dair bilgi ve birikimi isaret ederken, Yyaratici
diisiinme yetenegi: sorunlara yaklagimin esnekligini ve yaraticihigmi gostermektedir. Ve
yaraticihi@in ortaya ¢ikmasi igin motivasyon anlayisi farklilik gostermektedir. Maddi olan
digsal odiillerdense ¢cogu zaman igsel tutkulara yonelen ddiiller daha yaratici olabilmektedir.
(Hobikoglu, 2014) Ortak c¢alisma alanlarinda kendi alanlarinda uzman kisilerden olusan

topluluklarin da ¢alisma motivasyonunu etkiledigi diisiiniilmektedir.

Birlikte ¢alisma motivasyonunu ortaya ¢ikaran unsurlar i¢in sosyal alanlarda g¢alisan
kigilerin tanimlar1 yardimci bilgiler olacaktir. Salim Giirbiiz, Yaraticilik ve Yenilik adli
calismasinda dort farkli kuram agisindan yaraticilik tanimlarini su sekilde yapmastir (Giirbiiz,

2004):

1-Psikoanalistlere gore yaraticilik, icgilidiisel diirtiilerle atilganligin iiriiniidiir. Bu tiir
davraniglar kisinin i¢ ¢atismalar1 ve saldirgan enerjisinin toplumca benimsenen {iriinlere

dontlismesiyle ortaya cikar.

2-Gestalteilar arasinda en Onemlilerinden biri olan Wertheimer’a gére 6nemli olan
unsur sorunlarin diisliniirlerde yarattigi stres kavramidir. Eger diisiiniir, stresi takip ederse

onun etkisini azaltacak ve sorunlari1 ¢ozmek i¢in farkli yonlere sapabilecektir.

3-Cagristm kuraminin  savunucularina gore diisiinceler arasindaki cagrisimlar

diisiinmenin temelini sekillendirirler. Yaraticilik, bu c¢agrisimlarin sayisina ve alisilmamis
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olmasina bagldir. Yaratici diisiinme siireci, ¢agrisim unsurlarinin farkli bilesimlerle bir araya
toplanmasindan olusur. S6zgelimi Graham Bell’in telefonu bulmasina yol agcan ilham kaynagi

aslinda Almanca yazilmis bir makaledir.

4-Algisal kuramin savunucularina gore yaraticilik, bir objeye degisik ve farkl goriis

acilarindan yaklasabilmeye olanak saglayan algisal bir acikliktan dogar.

Carl Rogers ve Abraham Maslow ise insancil kuramin en bilyiik savunucular1 arasinda
yer almaktadirlar. Maslow hiyerarsisinin en iist basamaginda kisinin kendini gergeklestirme
ve yaratici yeteneklerini kullanabilmesi ihtiyact bulunur. Rogers, yaratici diislincenin yararhigi
ya da uygunlugu ile ilgilenmemistir. Ona gore yaratilmis olmasi i¢in tiim iirlinler yeni, 6zgiin
olmalidir. Iyi ya da kétii yaraticilik yoktur. Ornegin bir insan acry1 azaltmak icin, digeri ise
kat1 bir iskence yontemi bulmak i¢in ¢caligmaktadir. Her ikisi de yaratict eylemlerdir, fakat
toplumsal degerleri farklidir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak bu yeni ¢alisma alanlarinda bir
arada calismak baskalar1 tarafindan takdir edilme ihtiyacini da karsiladig1 sdylenebilmektedir.
Bu alanda ¢alisan kisileri yaratici olarak tanimlamak miimkiin olursa, bu kisilerin 6zellikleri

de Onem arz etmektedir.

Inovatif ve yaratici kisilik o6zellikleri hakkinda ¢alismalar yapilmistir. Risk almayi
seven girisimci kisilerin yaraticiliga yatkin oldugu belirtilmistir (Hobikoglu, 2014). Ortak
calisma alanlarinin yaratict ekonomi icinde degerlendirilmesi, bir acidan yaraticilifin
onilindeki engellerin kaldirilmasi ile miimkiin gériinmektedir. Triz Yaratici Problem Cozme

Teorisine gore, yaraticiligin 6niindeki baslica engeller sunlardir:
-Degisime karsi direng,
-Yaraticiliga vakit ayiramayan sabirsiz bir kiiresel diizen anlayisi,
-Anlik cevap ihtiyaci,
-Degisimin tehlike yaratacagi diislincesi,
-Zayif ve donanimsiz, tanimlanmamis problem ve hedefler,
-Aliskanliklar,
-Gegmis tecriibeler,

-Riski géze alamamak,
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-Geg¢mis tecriibelerden ders alinmamas.

Engellerin disinda yaratic1 diisiinceyi harekete gecirmek icin bazi unsurlart da
incelemek gerekmektedir. Kurumlarda yaratict diisiincenin etkin oldugu inovasyonun agiga

¢ikabilmesi i¢in gerekli kosullar sunlardir: (Hicks ve Gullett, 1974)
1-Yaratic1 ve orgiitsel ortamin geligsmis olmast,
2-Yaraticilik i¢cin zaman taninmasi,
3-Yaraticilik i¢in firsat taninmasi,
4-Orgiitte yaraticihik icin 6zel boliimlerin kurulmasi,

Bu kosullar ortak ¢aligma alanlarinin yaratict ekonomi i¢indeki yerini tespit etmek i¢in dnem
arz etmektedir. Birinci madde c¢alisma alanindaki toplulugun gelistirilmesi, ikinci madde
kisilerin kendi ¢alisma saatlerini belirleyebilmeleri, iigiincii madde ortak ¢alisma alanlarinin
olugmasi ile firsatlarin ortaya ¢ikmasi ile ilgilidir. Dordiincii madde kurumlarin veya biiytik
Olcekli sirketlerin yaratici faaliyetleri gelistirmek ic¢in esnek haklari olan ortak g¢alisma

alanlarini tercih etmeleri bir alternatif olarak degerlendirilebilmektedir.

Yaraticilik ile ilgili tanimlarin ortak yani yeni bir {iriin veya fikrin ortaya ¢ikmasi
durumudur. Yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda kisinin yaptigi is ve bu konudaki yetkinligi ilk
sirada olsa da bunu destekleyecek bir calisma alaninin da varligi 6nemli goériinmektedir.
Yaratic1 ekonominin bir par¢ast mi1 oldugunu sorgulamak istedigimiz ortak ¢alisma alanlari
icin yaratict ekonomiyi ve bu ekonominin yarattifi yaratici endiistrileri incelemek

gerekmektedir.

Hobikoglu, yaraticilik ekonomisini; yaratici diisiincenin liretim siireclerinde etkin
olarak kullanildig1 ve ekonomik deger yarattig1 bir calisma alani olarak tanimlamistir (2014).
Yaraticilik ve inovasyonun temelini olusturan bilginin 6niinde engeller olmamalidir. Bilginin
yaratilmasi siirekli inovasyona yol acarken, ekonomik biiyiime, bilgi yeniligi dongiisii iginde
bliyliyebilmektedir. Ortak c¢alisma alanlarmin  yaraticti  bir ¢aligma alan1 olarak
degerlendirilmesinde bilginin yaratilmasi ve paylasilmasi alanin i¢inde bulunan toplulukla
baglantilidir. Amerika da kurulan bir ortak caligma alam1 olan Gangplank’in yayimladigi
manifesto Hobikoglu’nun tanimimi destekler niteliktedir. Manifestoda ilk ciimle su sekilde

baglamaktadir: “’Biz, yenilik¢i ve yaraticilik ekonomisi yaratan, bireyler ve kiiciik
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isletmelerden olusan grubuz. Gizliliklerin aksine, isbirligi ve topluluktan olusmus yeni bir

ekonomik motor 6ngoriiyoruz.”’

Akademisyenlerin ve ortak ¢aligma alanlarini isletenlerin diginda Birlesmis Milletlerin
bu konuda yaptigi ¢alismalar bir c¢ati olusturmaktadir. UNCTAD yaratict ekonomi ve
sektorler hakkinda yonlendirici ve tanimlayici ¢alismalar yapmistir. Birlesmis Milletlere gore
yaratic1 ekonomi; goriintiiler, sesler, metinler ve sembollerin hdkim oldugu cagdas bir
diinyada yaraticilik, kiiltiir, ekonomi ve teknoloji arasindaki ara yiizle ilgilenen gelismekte
olan bir kavramdir. Giiniimiizde, yaratic1 endiistriler, gelismekte olan iilkeler i¢in diinya
ekonomisinin yiikselen yiiksek biiylime alanlarina sigrama igin yeni firsatlar saglayan diinya
ekonomisinin en dinamik sektérlerindendir. Yaratici ekonomilerde, insanlar tecriibe ve bilgisi
ile beraber hayal giiclerini kullanarak fikirleri daha degerli hale getirmesiyle fark
yaratmaktadirlar. (UNCTAD, 2016)

2.3. Yaratic1 Endustriler ve Yaratici Stmf

Literatiirlerin ¢ogu 'estetik yaraticilik' terimlerinden ziyade teknolojik ve orgiitsel
yaraticiliga odaklanmaktadir. Yaratici endiistrilerde estetik yaraticiliga odaklanan kisiler
arasinda Adorno ve Horkheimer vardir. Yaratici endiistrilerin ortaya c¢ikisinin bireysel
yaraticiligi olumsuz etkiledigini savunmusglardir. Yaratici is¢ilerin i¢inde faaliyet gosterdikleri
belirli ekonomik, sosyal ve siyasal ortamlar tarafindan dogrudan sekillendirilen kolektif veya
sosyal bir siire¢ olarak yaraticiliga kaymustir. Ornegin Becker ,gorsel sanatlardaki yaraticihiga
odaklanmistir ancak genellikle cogunlukla bireysellestirilmis bir siire¢ olarak algilanan gorsel
sanatlarin bile, aslinda, kolektif bir yaratict siire¢ oldugunu savundu. Bourdieu ayrica
yaraticiligin dogal hediyelerden kaynaklanmadigini, ancak bireyin sosyal, ekonomik ve
egitsel arka planinin veya c¢evrenin bir Uriinii oldugunu savundu. Benzer sekilde,
Csikszentmihalyi bir psikolog perspektifinden "yaraticiligin bireylerin bir 6znitelik degil, bu

bireyler hakkinda yargida bulunan sosyal sistemler" oldugunu iddia etmektedir (Drake, 2003).

1990 sonrasinda yaratic1 endiistrilerin ekonomik degisime Onciiliik ederek kentlerin
gelisim bi¢imlerini tek baslarina degistirebilme giicii fark edilmistir. Florida’ya gore yetenek

nereye giderse yenilikgilik, yaraticilik ve ekonomik biiyiime kesinlikle pesinden gitmektedir.

NESTA’nin yaratict endiistriler ve sektorleri tanimlamak igin yaptigi ¢aligmalar,

[stanbul’da bulunan ortak calisma alanlarinda ¢alisan kisilerin sektorleri ile karsilastirmali
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analiz icin kullanilmaktadir. Ingiltere’de kurulmus olan inovasyon vakfi NESTA (2006),

yaratici endiistrileri ortaya ¢ikardiklari iirlinlere gére dort kategoride siniflandirmstir:

Tablo-2:Yaratici Endiistriler (NESTA, 2006)

Grup Endiistri Ornegi
Yaratict Ozgiin Is Gorsel Sanatlar ve El Sanatlari, Antikalar, Tasarimci Uriinleri,
Ureticileri Yazili Eserler, Fotograf

Yaratici Igerik Ureticileri Film, TV ve Radyo Yayincilig1, Yaymecilik, Kaydedilmis
Miizik, Etkilesimli Medya(oyunlar, web, mobil)

Yaratict Deneyim Performans Sanatlari, Miizeler, Galeriler ve Kiitiiphaneler,
Saglayicilar Canli Miizik, Turizm

Yaratic1 Servis Saglayicilar | Reklamcilik, Mimarlik, Grafik Tasarim, Halkla iliskiler,
Tanitim(acentalar), Uretim Tesisleri

UNCTAD ise kiiresellesme ile yaratict endiistrilerin biiylimesi arasinda karsilikli

giiclenen bir dizi iliski tespit etmistir (Flew, 2012):

-Kiiltiirel ticareti tesvik eden, 6zellikle de denetleyici sektorlerdeki ulusal kiiltiirel ve

medya politikalari ¢er¢evelerinin serbestlestirilmesi,

- Talep (yiiksek kiiltiirel igerikli istege bagli mallar ve hizmetler igin talep artis1) ve arz
(6zellikle bu endiistrileri hem parasal hem de parasal olmayan nedenlerle ¢alismak i¢in ¢ekici
yerler olarak tanimlayan geng¢ insanlar) agisindan yaratici endiistrileri tesvik eden refah

diizeyinin arttirilmast,

-Bir¢ok yaratict endiistrinin deger zinciri iizerinde giderek sayisal hale geldigi icin

icerik i¢in tiretim ve dagitim platformlarini degistiren teknolojik degisim,

-Tasarimda, reklamda ve pazarlamada yaratici endiistriler igin yeni talep yaratan
hizmet ekonomisinin yiikselmesi ve insan sermayesine yapilan maddi olmayan yatirimlar i¢in

daha fazla getiri saglanmasi.
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Geleneksel Miras
Kultirel
Anlatimlar

o Gorsel-Isitsel Sanatlar
Kilttrel

Alanlar

Yaratici

Gorsel Endustriler

Sanatlar

Fonksiyonel
Olugumlar
Yayincilik Yaratici

ve Basili Servisler
Medya

Sekil-3: UNCTAD Yaratici Endiistriler(Flew, 2012)

Geleneksel Kkiiltiirel anlatimlar kategorisinde sanat ve =zanaatlar, festivaller ve
kutlamalar bulunmaktadir. Performans sanatlart i¢inde konser, tiyatro, dans, opera, sirk
benzeri etkinlikler bulunmaktadir. Gorsel-isitsel alanda film, tv, radyo ve diger yayin
organlar1 sayilabilmektedir. Yeni medya i¢inde yazilim, video oyunlari, dijitallestirilmis
yaratici igerikler siralanabilmektedir. Yaratict sektorler bagligi altinda mimari, reklameilik,
yaratici arge bulunmaktadir. Tasarimda ise i¢ alanlar, grafik, moda, kuyumculuk ve
oyuncaklardir. Yayincilik ve basili medyada kitaplar, basin ve tiim yayinlar siralanmaktadir.
Gorsel sanatlar kategorisi altinda resim, heykel, fotograf ve antikalar sayilmaktadir. Kiiltiirel
alanlar da yaratici endiistrinin bir parcasi olarak siniflandirilmistir, bunlar arkeolojik alanlar,

miizeler, kiitliphaneler, sergi alanlar1 olabilmektedir.

Yaratici endiistri alanlarinda ¢alisan kisiler yaraticiliklarint  sermaye olarak
kullanmaktadirlar. Ortak ¢alisma alanlarinda ¢alisan kisilerin yaratict sektore dahil olduklar

onermesinde bulundugum bu calismada, yaratici sinifin diinyadaki genel goriiniistinii
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incelemek gerekmektedir. Yaratici sinif sosyoekonomik bir sinif olarak, 2002 yilinda Richard

Florida tarafindan tanimlanmustir.

Florida tarafindan, yaratict sinif, bir is¢i sinifi olarak tanimlanmamustir, bir grup olarak
degerlendirilmistir. Bu grubun iiyelerini ¢ekebilecek sehirlere ekonomik biiylime getirdigine
inanilmaktadir. Yaratici sinifin sagladigi ekonomik faydalar, yeni fikirler, yiiksek teknoloji
endiistrisi ve bolgesel biiyiime sonuclarini i¢ermektedir. Yaratict Sinifin sahip olduklari
bireysel yasam bigimleri, ¢esitli deneyimsel etkinliklere aktif katilim1 icerir. Florida’ya gore
yaratici sinif iiyeleri toplu ilgi alanlarin1 vurgulayan ¢ok ¢esitli etkinliklerden (seyahat, antik
aligveris, bisiklet stirme ve kosu) keyif almaktadir. Calismanin bagimsiz degiskenlerinden biri
olan yaratici sinifin 6zellikleri ortak ¢alisma alanlarini olusturan kisilerin 6zelliklerini de

temsil etmektedir.

Iki ana grup iizerinden ¢alismalarin1 yapan Florida (2002) “’siiper yaratic1 ¢ekirdek’’
ve “’yaratici profesyonelleri’” su sekilde tanimlamistir. Siiper yaratici ¢ekirdek tim ABD
islerinin yaklasik ylizde 12'sini olusturmaktadir. Siiper yaratict ¢ekirdek kiimesi; sanat,
tasarim ve medya calisanlariyla kiiglik bir alt kiime olusturan ¢ok c¢esitli meslekler (6rnegin
bilim, miihendislik, egitim, bilgisayar programlama, arastirma) icermektedir. Birinci grup
iiyeler, ticari {irtinler ve tiilketim mallar1 yaratan, yenilik¢ilerdir. Bu {iyelerin birincil islevi,
yaratict ve yenilik¢i olmaktir. Sorun ¢dzme ile birlikte, ¢aligmalar1 sorun bulma {izerine de
evrilebilmektedir. Yaratici profesyoneller ise bilgi tabanli is¢iler olup saglik, isletme ve
finans, hukuk sektorii ve egitim alanlarinda calisanlar igerir. Belirli problemleri ¢6zmek icin

karmasik datalar1 kullanirlar.
Richard Florida ayrica, yaratici sinift bes alt grupta da tanimlamistir (Kratke,2011):

1-Bilimsel ve Teknolojik Yaratic1 Calisanlar: bu grubun iginde arastirma gelistirme
calisanlari, bilimsel egitim veren kisiler, yetenekli teknisyenler ve saglik hizmetleri uzmanlari

yer almaktadir.
2-Artistik isler yapan yaratici ¢alisanlar: kiiltiir ekonomisi i¢indeki meslek gruplari
3-Satis Yapan Simif: finans ve emlak profesyonelleri
4-Ekonomi yonetimi yapan sinif: yoneticiler ve danigmanlar

5-Siyasi sinif: yasama organlari, politikacilar
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Yaratict ekonominin dinamigi olan yaratici sinifi birlesmis milletler sektorlerine gore
kategorilere ayirmistir. Florida ve ekibi yaratict siifin 6zelliklerini ortaya koymustur. Bazi
sehirlerin belli bolgelerinde yerlesen bu sinifin mensuplari, bu ¢alismanin bagimsiz
degiskenlerindendir. Aragtirmact 6n gozlem igin ortak caligma alanlarinda bulundugunda

karsilastig1 kisilerin yaratict endiistrilerin mensubu oldugunu belirtmistir.
2.4. Yaratici Sehirler

Yaratici sehirleri tanimlamak ve incelemek i¢in Richard Florida ve ekibinin belli
periyodlarla yeniledigi Kiiresel Yaraticilik Endeksini (GCI, 2015) incelemek gerekmektedir.
GClI, gelismis ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir refah icin ekonomik kalkinma, yetenek
(talent), teknoloji (technology) ve hosgorii (tolerance) 3T'leri temel alan genis tabanli bir
onlemdir. Bu boyutlarin her birinde ve yaraticiligin ve refahin genel 6lgiitii lizerinde 139
iilkeyi derecelendirmektedir. Tiirkiye’nin farkli bagliklar altindaki bulundugu siralamasi sonug
boliimiinde degerlendirilmektedir. Tiirkiye, Global Teknoloji Indeksinde(2015) 112 iilke
arasinda 58.siradadir. Global Yetenek Indeksinde(2015) 134 iilke arasinda 53.sirada. Global
Hosgorii Endeksinde 136 tilke arasinda 123.siradadir. Yaraticilik endeksinde ise 0.348 puanla
88.siradadir.

Kiresel yaraticilik endeksi; yetenek endeksi’nin, teknoloji endeksi’nin ve hosgorii
endeksi’nin esit agirlikli bir birlesiminden olusmaktadir. Bu endeks, bir {ilkenin yenilikgilik,
sanayi olusumu ve uzun vadeli refah i¢in yaratict yetenegi kullanma ve harekete gecirme

becerisini yakalamay1 amaglamaktadir. (Florida, 2011)

Kapitalizm, onceki endiistriyel modelinden, yaraticiliga ve bilgiye dayanan yeni bir
modele yapilan donemsel bir doniisiimiin ortasindadir. Endiistriyel kapitalizmin biiytimesine
neden olan dogal kaynaklar ve biiylik 6lgekli sanayilerin yerine, yaratict kapitalizmin
bliylimesi, bilgi, yenilik ve yetenek lizerine kuruludur. Adam Smith insan sermayesinin

1

toprak, emek ve sermayenin yani sira "iretimde dordiincii faktor" roliine dikkat ¢ekmistir.
Bilgi iscilerinin hayal giiclerini kullanarak katma degerli iirlinler iiretmesi yeni ekonominin
insan sermayesini tanimlamaktadir. Biiylik Olgekli sanayilerin haricinde doéniisen yeni
ekonomi diinyasi, ¢calisma alanlarini da ortak calismaya ve yeni insan profiline gore tasarlayip

dontstiirmektedir.

Yaraticilik, Uretimdeki geleneksel, maddi faktorlerden farklidir. Yaraticilik,

tilkkenebilecek veya yipranabilecek seylerin birikimi degil, siirekli yenilenebilir ve
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derinlestirilebilen sonsuz bir kaynaktir. Yenilik ve ekonomik ilerleme, ¢esitlilik ve tiim
yetenekli insanlara agikliktan kaynaklandigina dair bilgilere rastlanmaktadir. Yaratici
Cag'daki kapitalizm, yetenek ve teknolojiyi c¢eken ve harekete gegiren yerlerde
diizenlenmektedir. Hangi sehir ne kadar ¢ok yaratici sinif mensubu insani cezbedebilirse,
yaratict sehir kategorisinde degerlendirilebilecektir. Belli yetenekte insanlari bir araya
toplama yetenegi sehirlerin kiiltlirii veya devletin belediyeler vasitasiyla sehirleri planlarken

yaratici siifa ayirdigi bolgelerde kiimelenmesi ile de alakali olabilir (Florida, 2011).

Sirketlerin veya endiistrilerin kiimelenmesi diginda insan yaraticiliginin ve yeteneginin
kiimelenmesi eski caglardan gilinlimiize uzanan yapilar {izerinden de incelenebilmektedir.
Aragtirmacinin Istanbul’da yaptign gozlemlere gore, Kapalicarsi ve diinyadaki benzeri
aligveris alanlar giiclinii belli alanlarda uzman olan kisilerin bir arada olmasindan almaktadir.
Sehirlerin ulasimi1 kolay alanlarinda 6nceden belirlenen bir amag¢ i¢in olusturulan sanayi
siteleri de benzeri is kolundaki kisilerin bir arada bulunup bu kiimelenme etkisinden
faydalandiklar1 goriilmektedir. Bazi sehirlerde digerlerine goére daha cok kisi yasamak
istiyorsa, sebeplerinden biri, is hayatinda kendi uzmanlik alanlarina yakin olan kisilerle bir
arada olmak istemeleridir. Kentsel incelemeler alaninda ¢aligmis Amerikali yazar, gazeteci
Jane Jacobs’a gore kentsel alanlar1 canlandiran baslica gii¢, zeki ve yetenekli insanlarin
birbirlerine yakin mesafede konumlanmalart durumunda elde edilen gii¢li ekonomik
kazanimdir (Florida,2011). Sehirleri yaraticit olarak tanimlamak i¢in o sehirlerde yasayan
insanlar1 incelemek yol gdsterici olacaktir. Insanlar biiyiik sehirlerde hatta bu sehirlerin belli
alanlarinda yasamak icin yiiksek kiralar O6demektedir. Bu yiiksek {ticrete katlanma
sebeplerinden biri bakis ac¢ilarina, yasam tarzlarina ve benzeri yaratici yeteneklere sahip

insanlara yakin olmak igindir.

Richard Florida’ya gore kendi haline birakilmis olan yaratici ekonomi diinya ¢apinda
belli yerlerde yogunlasmis ve esitsiz bir gelisim gdstermektedir. En yiliksek tepeler-diinya
ekonomisini yonlendiren kentler ve bolgeler-daha da yiikselirken vadiler cliriimektedir. 2007
yil1 basimi kitabinda diinyada yaklasik 150 milyon(International Labour Organization baz
alinmistir) insanin yaratict sektorlerde bulundugunu sdyleyen Florida, George Friedman’in
ortaya attig1 diinya diizdiir onermesi ile bu yaratict sinifin kolay hareket edebildigini
aciklamistir. Zirveler arasindaki ekonomik ve sosyal mesafeler birbirine daha bagli bir diinya
ile diizlesmistir. Bununla beraber yaratici sehirler arasindaki etkilesimin de arttigi

sOylenebilmektedir.
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Yaratict sehirler ve bolgelerin yenilikleri iirettigi gézlenmektedir. Ekonomist Robert
Lucas’a gore yenilik¢i, uygulayici ve finansal destek¢i hem ofiste hem de ofis disinda siirekli
iletisim halinde oldugunda diisiinceler daha 6zgilirce akmakta ve uygulamaya daha hizli bir

sekilde konmaktadir.

Kentlerin gorevi insan sermayesini bir araya getirmektir ve daha fazla insan sermayesi
olan yerlerin daha az insan sermayesi olanlardan daha hizl biiylimesi itibariyla kentlesme ve

niifus yogunlugu yenilik¢ilik ve verimliligin artmasinda kilit bir unsurdur.

Yaratic1 olarak tanimlanan sehirlerin ¢ogu ayni zamanda ¢okuluslu sirketlerin ana
merkezlerine ev sahipligi yaptigi goriilmektedir. Bunun yani sira biiyiik uluslararasi finansal
kurumlar, birlesmis milletler gibi biiyilkk kurumlarin merkezleri, biiyiik tasimacilik islerinin
diigiim noktalar1 oldugu goriilmektedir. Yaratict sehirlerin de bazi kriterlere gore kendi

iclerinde gruplandig1 goriilmektedir.

Loughborough Universitesi Cografya Boliimii'nde kurulan bir ag, diinya sehirlerinin
dis iligkileri iizerine arastirmalara yogunlagmaktadir. Kiiresel kent literatiirii, diinya ¢apinda
islemlerin varlig1 iizerine kurulu olmasina ragmen, arastirma cabalarinin ¢ogu sehirlerin i¢
yapilarmmi ve bunlarin karsilastirmali analizlerini incelemek i¢in yapilmistir. Sehirler
arasindaki iliskiler, diinya sehirleri arastirmacilari tarafindan ihmal edilmistir. Bu eksigi
gidermeye yardimci olmak i¢in Kiiresellesme ve Diinya Kentleri (GaWC) Arastirma Agi
kurulmustur. GaWC'ye gore diinya, daha tanidik devlet merkezli sinirlarin diinyasinin aksine,
sehir merkezli bir akis diinyasidir. Bu ¢alisma hakkinda bilgiler 4.1.Diinya Ekonomisinde
Istanbul baslig1 altinda yazilmistir.

Politik cografya ve diinya kentleri uzmani Peter Taylor’a gore, ¢cok uluslu sirketlerin
ortaya ¢ikisi ile birlikte, geleneksel kentsel hizmet islevi 'kiiresellesti'. Kiiresellesen kurumsal
miisterilere hizmet sunmak i¢in, diinyanin 6nde gelen ’finansal ve ticari hizmet firmalarinin
ofisleri’ bir ag kurdu. Bir diinya sehir ag1 iireten farkli metropol merkezlerindeki ofis kuleleri
arasindaki sayisiz akis bulunmaktadir. Var olan bu sistem yaratict sinifin daha kolay akisin

da saglamaktadir.
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3.CALISMA ALANLARI VE ORTAK CALISMA

Bu béliimde ortak g¢alisma alanlarmin gelisiminin ve ortaya c¢ikis sebeplerinin
belirlenmesi i¢in modern donem(sanayi devrimi sonrasi) ¢aligma hayatinin gegmisten bugiine
degisimi incelenmistir. Calisma hayatinda yasanan degisimlerin c¢aligma alanlarmi da
etkiledigi gorilmiistiir. Gegmisten giinlimiiz 21.yy ekonomisine dogru tarama yapilirken,
calisma alanlarinin yasadigl de§isim mimarlar ve tasarimcilar iizerinden incelenmistir. Buna
bagli olarak, ortak c¢alisma kiltiirliniin toplumlar tarafindan kabullenme asamalarn
irdelenmistir. Calisma hayati, calisma alan1 ve ortak c¢alisma kiiltliriinde yasanan degisimler
ortak calisma alanlarimi tanimlamak i¢in kullanmilmistir. Ortak g¢alisma alanlarinin tanimi
anket, goriismeler ve ortak c¢alisma alanlarinin yayinladiklar1 bilgiler dogrultusunda
hazirlanmistir. Calisma alanlarinin diinya lizerinde nasil yayildigi ve gelisim gosterdigi

istatistiki bilgilerle desteklenmistir.
3.1. Calisma Hayati

Birinci sanayi devrimi olmadan 6nce g¢ogu insan tarimsal alanda ve loncalarda
istihdam edilmekteydi. Bir¢cok sehirde, loncalar ortak ¢ikarlarini korumak i¢in bir araya
gelmiglerdir ve boylece kurumlari sekillendirmislerdir (Laing, 2011). Bu dénemde, yiiksek bir
sosyal statiiye sahip olan zanaatkarlar, kendilerinden sonra gelecek olan ¢iraklarini kendi
diikkanlarinda yetistirmislerdir. Bilgi ve yetenegin el becerisi ile birlestigi donemde, bilgi
herkesle paylasilmamaktadir, usta tarafindan c¢irak olacak kisiler secilerek bilgi aktariminin

uygulamali olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Birinci sanayi devrimi, serbest piyasa felsefesine dogru 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. Buharla ¢alisan tekneler, gemi ve demiryollari, biiyiik 6l¢ekli takim tezgahlari
imalat1 ve buharla ¢alisan fabrikalarin yaygin kullanimi ile 1820 ve 1870 yillar1 arasinda gegis
hiz kazanmistir. Bireysel gorevler yalniz insan veya hayvan g¢abasi yerine 6zel amacl
makineler tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir. Tecriibesiz tarim iscileri daha iyi ticret alan
orta vasifli makine operatdrleri olmak icin fabrika sahasina taginmistir. Ayni zamanda,
fabrikalar makine operatdrlerini organize etmek ve denetlemek i¢in denetciler gibi yetenekli
is¢ilerden, yeni makinelerin gelistirilmesi, insa edilmesi ve uygulanmasi i¢in miihendisler

talep etmisler (Katz ve Margo 2013).

Bu dénemde, demiryollar sehirleri birbirine baglamaya baslamis olsa da, buhar giicii

sehir ici trafikte pratik degildi, bu nedenle kent i¢i trafik hayvan giiciine dayanmaktaydi.
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Fabrikalarda calismak icin sehirlere gelen insanlarin koti yasam kosullarina ragmen,
sehirlerin niifusu artmaktaydi. Yasadigimiz donemde de insanlar yiiksek maliyetlerine
katlanarak yaratict sehirlerde yaratici sinifla bir arada olmak igin yer degistirmeye devam

ettigi soylenebilmektedir.

Ikinci Endiistriyel Devrim'in kilit icatlart 1870-1900 yillar1 arasinda gerceklestigi

goriilmektedir. Ekonomist Gordon’a gore bu icatlar bes kategoriye ayrilmaktadir:
(1) elektrik;
(2) otomobil;
(3) kapal1 sihhi tesisat ve merkezi 1sitma;
(4) petrol, kimyasallar, plastikler;

(5) telefon, popiiler fotografcilik, radyo gibi iletisim ve eglence cihazlari yelpazesi.
Modern diinyanin temelini olusturan bu yenilikler yasam ve calisma sartlarimizi da
degistirmistir. Ornegin otomobilin icat olmas1 yasam alanlari ile ¢calisma alanlarinin birbirine
yakin olma zorunlulugunu ortadan kaldirdig1 sdylenebilmektedir. Telefon, radyo ve TV nin
icad1 ise iletisim kanallarin1 gliglendirip bugiinkii esnek c¢alisma diinyasinin temelini
olusturmus, bir arada olmadan uzaktan calismayr da kolaylastirmistir. 1914 yilinda Henry
Ford’un otomobil montaj hatti kurup calisan is¢gilere de cabalarinin karsiligi olarak sekiz
saatlik bir is giinii icin bes dolar {icret vermeye baslamasiyla beraber sabit {icretli calisan

grubu ortaya ¢ikmistir (Gordon, 2012).

Ford’a 0zgii olan sey vizyonuydu. Kitle iiretiminin kitle tiiketimi, emek giiciiniin
yeniden iiretiminde yeni bir sistem, emegin denetiminde ve yonetiminde yeni bir politika,
yeni bir estetik ve psikoloji, kisacasi, rasyonellestirilmis, modernist, popiilist yeni tiir bir

demokratik toplum demek oldugunu agik¢a gérmesiydi (Harvey,2012).

Fabrika tabaninda igsboliimiinden 6lgek ekonomilerinin artmasinin yanisira, ulasim ve
iletisim alanindaki gelismelerin bir sonucu olarak, ticaretten kazanclar elde edilmistir. Pazarin
genislemesi hizmet sektoriiniin hizla biiylimesine ve farkli beceri diizeylerinde iiretim dis1
calisanlara artan bir talebe yol agmistir. Rekreasyon, kiiltiir ve kisisel hizmetlerde vasifsiz
hizmet c¢alisanlar1 istihdaminda artis, ayni zamanda finans ve gayrimenkul gibi toptan ve

perakende ticaret hizmetleri alanlarinda ofis memuru ve satig elemanlar1 gibi orta vasifli ve
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yetenekli beyaz yakali iscilerin isttihdaminda bir artis olmustur (Gordon, 2012). Bu yiikselis

calisma alanlarinin da yeniden tasarlanmasi fikrine yol agtig1 sdylenebilir.

Fordizm yeni tip insan modelinin yalnizca ilk asamasidir. 21. yy’in baslarinda biiyiik
sirketlerin ylikselise gegmesiyle birlikte, Frederick W.Taylor ve onu takip edenlerin
diisiinceleriyle filizlenen “’Bilimsel Yonetim’® hareketi baskin hale gelmistir. Taylor ve
takipgilerinin odaklandigi yer, standart prosediirlerce dayatilan calisma siireglerinin
izerindeki denetimin yonetimini ele gegirme ¢abasi olmustur. Fabrika is¢ileri, kitlesel tiretim
bazinda verimliligi en st diizeye ¢ikarmak igin her ayrintisi planlanan iiretim asamalarina
tabi olmus, tek tip riitbeleriyle dizilmis masalarina oturan ofis ¢alisanlari, benzer sekilde kati
bir hiyerarsi icinde diizenlenip denetim altina alinmislardir. Kimi biirokratik sistemlerde,
masa ile sandalyenin konumu ve biiylikligii riitbedeki her artisla birlikte gozle goriliir sekilde
degismistir. Hem fabrikalarda hem ofislerde c¢alisma siiregleri, bilinen sorunlar ve islemlere
yonelik son derece organize islevlerin tamamlanmasina odaklanmistir. 1960’lardan itibaren,
bazi sirketler vurgunun denetimden ¢ok liderlik iizerinde oldugu; ¢alisanlarin takimlar halinde
etkilesime agik olmaya ve siireclere daha aktif katilmaya tesvik edildigi, daha rahat yonetim
sistemlerini denemeye baslamistir. Ornegin, bazi Japon sirketlerinde iscilerin iiretim
sireclerine katkida bulunmasi, biiylik tasarruflarin ve 1iyilestirmelerin saglanmasiyla
sonuglanmistir. Fabrika mekanlarinin diizenlenmesi, iscilerin diizenli olarak bir araya
gelebildigi ve yaptiklart isi tartisabildigi rahat oturma alanlarinin lretim bdolgesinde
olusturulmas1 gibi 6zellikleriyle bu egilimi yansitmaktadir. Fiziksel {iriin iiretimi ile bilgi
tiretimi siiregleri ayn1 kabul edilirse, Japonya’da baglangict yapilan bu uygulama bir ortak

calisma kiiltiiri olarak kabul edilebilir (Heskett,2013).

1970’1i yillarda kitlesel iiretim sistemlerinde yasanan krizin ardindan Fordist ve
Taylorist akimlar yeni bir yapilanma siirecine gitmistir ve karsimiza Post-Fordist ve post-
taylorist hareketler, uygulamalar ¢ikmistir. Kapitalizmin gelismesi ardindan kiiresellesmenin
gelisimi goriilmektedir. Uretim ve tiiketim anlayis1 da yasanan degisimlerden etkilenmistir.
Yeni sistemlere gecis sirasinda; geleneksel kitlesel iiretim yerine tliketici odakli esnek iiretim
anlayis1 gelismistir. Uretim sistemlerindeki degisme ¢alisma alanlarinda ve sirket yapilarinda
degisiklige sebep olmustur. Biiyiik endiistri orgiitlerinin yerini kiigiik ve orta dl¢ekli igletmeler
doldurmus, biiyiikk firmalar dalgali piyasa kosullarima uymak amaciyla kiigiilmiislerdir.
Teknolojik gelismelerin etkisiyle iiretimin mekansal yapisi degiserek evden calisma
yayginlagsmistir. Fordist iiretim anlayisin yerini Post-Fordist iiretim anlayisina birakmasi,

kapitalizmin Orgiitsel degisiminin temel gostergeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bu
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gelismeler glinlimiizde belli bir noktadan ¢alismak zorunda kalmayan bilgi iscilerini ortaya
cikarmaktadir. Tim doénemlerde is yapis sekillerine gore c¢alisma alanlar1 da yeniden
tasarlanmaktadir. Calisma alanlarinin tarihsel gelisimi ortak ¢alisma alanlarinin nasil ortaya

ciktigini gosteren adimlardan biri olmaktadir.
3.2. Calisma Alam

Calisma alanlar1 ve yaratici ¢alisma alanlarini tanimlamak i¢in 6ncelikle mekan nedir
sorusuna cevap vermek gerekmektedir. Mekan, zamanla bir ¢ati olmaktan ¢ok daha &teye
giderek, insanlar1 ayiran, birlestiren insan etkinliklerini organize eden, insanin diislince ve
duygularin1 pekistiren ya da degistirebilen ve onu denetim altina alabilen bir yapi haline
gelmigtir. Bu yapmin sekillenmesinde politik ve ticari kaygilar kadar bireysel tercihler,
kiiltirel ve fiziksel farkliliklar da biiyiik rol oynamistir. Bireysel yasamla birlikte sosyal
yasam da gelismis ve sosyal mekanlar da gelisen ihtiyaclara gore de8isim gostermistir
(Tasgiog8lu, 2013). Degisen yasam ve calisma kosullari, sosyal mekan olarak tanimlanan bazi

kahve evlerini ayn1 zamanda bir ¢aligma alani olarak kullanilmasina sebep olmustur.

Mimariyi, mekani ve estetigi sosyolojinin ilgi alani olarak diisiinmiis olan Georg
Simmel ise mekanin dort temel Ozelligini siralamistir. Bunlardan ilki mekanin
miistesnaligidir. Her ne kadar tek genel bir mekandan bahsedebilirsek de onu olusturan tek tek
farkli mekanlar 6zgiil toplumsal formasyonlari igeren kendilerine has 6znellige sahiptirler. Bu
noktada ¢cogu mekan yarattig1 toplulukla digerlerinden ayrismaktadir. ikinci olarak toplumsal
etkilesimi en onemli bicimde belirleyen bir diger 6zellik, mekanin parcalara ayrilmis olmasi
ve bunlarin bir sinirla belirlenisidir. Simmel’e gore sinir sosyolojik sonuclari ile bir mekansal
olgu degil, mekansal olarak belirlenmis bir sosyolojik olgudur. Bir alanin farkli amagclar i¢in
kullanilabilir hale gelmesi, Ornegin etkinlik alanmin olusturulmasi, insanlarin bir masa
etrafinda calismasina gore, daha fazla kisiyle tanismasimi saglamaktadir.  Toplumsal
formasyonlarin igeriklerinin sabitlestirme kapasitesi mekanin {i¢lincii O6nemli yOniinii
olusturur. Bir bagka deyisle, baz1 mekanlarda, sadece o mekanin i¢inde yapilmasina izin
verilen seyler yapilir, yani igerikler belirlenmis, sabitlenmistir. Dordiincii ve insan etkilesimi
icin bir bagka onemli 6zellik ise insanlarin duyusal olarak birbirlerine yakin ya da uzak
olmalar1 baglaminda olusur. Hareket ve go¢ mekan iizerinde gergeklesen, diger bir mekanla

baglantili sosyolojik yon olarak karsimiza ¢ikar (Sentiirk, 2009).

Simmel’in tanimlarindan yapilacak ¢ikarima gore i¢ mekan, dis mekéna gore daha

ozeldir. Spesifik bir mekan, biitiin insanlar i¢in degil, belli bir amacla bir arada bulunmasi
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beklenen insanlar icin tasarlanmaktadir. Ortak caligma alanlart da bu kategoride
degerlendirildiginde girisimci, freelance ¢alisan vb. gruptaki insanlar1 belli bir amag icin bir

araya getirmeyi amaglamakta ve bundan ticari bir kazang beklenmektedir.

Mekan davraniglarimizi da yonlendirmektedir, bunu sabit ve yar1 sabit elemanlar ile
yapmaktadir. Sabit elemanlart bir sinir olarak kullanan insanlar, bulunduklari toplulugu
dikkate alarak, kisisel kimlikleriyle mekana yerlesmekte ve belli bir siire yasamaktadirlar.
Bununla beraber, insan, internet teknolojisi sayesinde artik sinirli kaldigr alan disina ¢ok daha
hizli ¢ikabilmektedir. Fiziksel mekan ayni zamanda hareketlerimizi de sekillendirmektedir.
Mekan-beden iligkisi incelendiginde; dar alanlar hareketlerimizi sinirlandirmakta, daha genis
alanlarda ise hareketlerimiz genislemektedir. Ortak calisacak topluluklarin hareketlerini,
yaraticiliklarint  ve birlikte c¢alisma olgusunu destekleyecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Ortak calisma alanlarinda ve i¢inde bulunan esyalarda insani dlgek Onem

kazanmaktadir.

Fransiz sosyolog ve felsefeci Lefebvre’ye gore ise mekan, toplumsal bir iirlindiir. Bu
durumda her is bi¢imi, kendi ¢aligma alanlarin1 yaratmaktadir. Bu yolla olusturulan yeni
mekanlar yeni toplumsal iliskiler olusturmaktadir. Lefebvre’nin asil ilgisi “’kendi iginde
mekan’’ ya da “mekandaki seyler’’ degil, gercek mekanin iiretimidir. Mekanin {iretimi,
mekan1 kendi icinde bir sey olarak alip incelemekten ote, toplumsal baglamina ve iiretim
stireglerine yerlestirmeyi isaret etmektedir. Ortak ¢aligma alanlarina toplumsal bir iiriin olarak
bakildiginda, i¢inde belli bir zaman ic¢inde olusan topluluk {iretim tarzina gore kendine 6zgiir
bir mekan iiretmektedir. Uretim iliskilerine toplumsal varlik kazandiran, mekansal
varliklardir. Mekani iireten {i¢ kurucu an vardir Lefebvre’ye gore: yasanan mekan, algilanan
mekan ve tasarlanan mekan (Avar, 2009). Bu {i¢ kurucu an ¢aligma alanlar i¢in de gegerlidir.
Ortak caligma olgusu i¢in tasarlanan ¢aligma alanlari, kisilerin o mekanda ¢aligmadan 6nce ve

calisirken ki algilarini etkilemektedir.

“Calisma Alan1”’ giiniimiizde fiziksel ve sanal olmak tizere iki farkli sekilde
tanimlanmaktadir. Bu tez g¢ercevesinde tanimlanacak olan fiziksel ¢alisma alanlaridir. Bu
fiziksel caligma alani “’coworking spaces’ olarak uluslararasi literatiirde gegen ’ortak

calisma alanlar1’’dir.

Fiziksel ¢alisma alani, ¢calismak i¢in bir alanin belli bir kisiye veya ayni amag igin bir
araya gelmis bir veya birden fazla gruba tahsis edilmektedir. Calisma alanlari, her grup veya

calisma konusu i¢in kendi icinde duvar gibi yapisal Ogelerle boliinebilmekte; iiretim
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yontemine gore daha genis acgik alanlar tercih edilmektedir. Boylece bir organizasyondaki

farkli gruplar i¢in uygun ¢alisma ortamlar gelistirilebilmektedir.

Calisma alan1 Oxford sozliigiinde su sekilde tanimlanmaktadir: Bir alanin ticari
amaglar i¢in kiralanmasi veya satin alinmasi yoluyla belli bir i organizasyonunu yonetmek
icin kullanilmasi, g¢alisma alaninin ilk adimi olarak goriilmektedir. Yapilan ise gore calisma
alanlar1 farklilhik gostermektedir. Hepsinin kendi i¢inde bazi dinamikleri ve kurallan
bulunmaktadir. Fabrikalar, plazalar, ofis hizmeti veren binalar; calisma alanlarina 6rnek
olarak siralanabilmektedir. 21. yy basinda esnek c¢alisma stratejileri gelistirildiginde kisiler
evlerini “’home office’” mantid1 ile ¢alisma alani haline getirmistir. Ancak bir yerin ¢alisma
alan1 olarak tanimlanmasi sadece ticari amaglar i¢cin kullanilmasina bagli degildir. Sivil
toplum kuruluslari, kulucka merkezleri, is hizlandiricilar, kiitiiphaneler ve benzeri yerler de
islerini yiiriitmek i¢in kullandiklar1 calisma alanlarmi kiralayabilmekte veya satin

alabilmektedir.

Yapilan meslege gore calisma alanlan farklilik gostermektedir. Bir fabrikada calisan
kisinin ¢aligma alani ile ticari bir kurulusun genel miidiirliigiinde resmi islemlerin yiiriitiilmesi
icin yaratilan caligma alami veya kiitiiphanelerin ¢alisma alami tanimlan ve gereksinimleri

farklidir. Bundan dolay1 calisma alanini olusturan 6geler farklilik gostermektedir.

Ticari bir kurulusun idari iglerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan bir ofis 6rnegi lizerinden
aciklanirsa sahip olunmasi beklenen materyal, hizmet ve 6zellikler su sekilde siralanabilir:
ofis mobilyast olarak masalar ve sandalyeler, kapali dolaplar, yazici, sabit veya mobil
bilgisayar, kirtasiye malzemeleri, elektrik-su-i1sinma hizmetleri, havalandirma sistemi. Bir
alanin ise uygun olarak bir ¢alisma alanina ¢evrilmesi igin gerekli tasarim ve is¢ilik destegini

mimarlar veya mimarlik ofislerinin sagladigi goriilmektedir.

Gilinlimiiz ¢aligma alanlarinin nasil olustugunu incelemek i¢in mimar Frank Lloyd
Wright’'n yaptig1 ilk agik ofis ¢alismasmin 6rnegi asagidaki gibidir (1904). ilk modern ofis
binasi olarak kabul edilen bu ¢alisma alaninda; geleneksel ofis ortamlarindan farkli olarak
calisanlar arasindaki fiziksel duvarlar kaldirilmis, agik bir ofis ortami yaratilmistir. Calisma

alaninda gruplara adalar olusturulmustur (Takacs, 2009).
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\ Sekil 4: Larkin Ofis Binasi

1939 yilinda Frank Llooyd Wright’in déneminin yeni kosullarina goére olusturdugu
diger bir ¢alisma alani, SC Johnson yonetim binasi, asagidaki gibidir. Ag¢ik ofis fikri burada
da tekrarlanmakta fakat kullanilan malzemelerde ve estetik algida degisimler gozlenmektedir.
Ornegin, kapali bir ofis ortami olan calisma alaninda bitkiler bulunmaktadir. Giiniimiizdeki
ortak ¢aligma alanlarinda da dogal ortamdan bitki ve aga¢ gibi parcalar, mekan tasarimlarinin

bir pargasi olarak kullanilmaktadir.

T

Sekil-5: SC -Johnson Ofis

21.yy’da ortak caligma kiiltiiriinii gelistirmek ve sabit maliyetlerini diisiirmek isteyen
Deloitte&Touche, Emnst&Young ve Andersen gibi ABD’de faaliyet gOsteren denetci ve
danigsmanlik firmalart “’hotelling’’ diye bilinen pratik bir ¢oziimii “’¢alisma alanlar1’ igin
denemeye baslamislar ve uygulamaya gecirmislerdir. Hotelling, biiro igerisinde kisiye o6zel
masalar olmaksizin serbestce calisilmasini saglayan sistemdir. Ortak ¢alisma kiiltiirlinii, ortak

calisma alan1 unsurlarmin  bazilarindan faydalanarak gelistirmeye ¢alismaktadirlar.
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Miisterilerinin ofislerinde daha fazla zaman geciren denetim ve danigsmanlik uzmanlari, kendi
sirketlerinin ofis binalarinda ge¢ici olarak ¢alismalar gerektiginde uygun olan bos bir masada
islerini tamamlarken, kendi uzmanlhigindan olan farkl kisilerle karsilagsmasi saglanmaktadir.
Farkli deneyim ve bilgiye sahip bu kisiler karsilastiginda hotelling sistemi sayesinde birbirleri
ile bilgi aligverisi yapmasi saglanir (Deloitte, 2016). Tiirkiye’de de faaliyet gosteren Deloitte

firmas1 bu ¢alisma sistemine devam etmektedir.

Sekil-6: Deloitte Tiirkiye Genel Merkezi-istanbul-

Yaratici iglerin ¢aligma alanlarinin, siradan ofislerden farkli oldugu goriilmektedir.
Siradan ofisler mevcut isleri yerine getirmek icin islevsel olan standart ofis iriinlerine
sahipken, yaratici endiistri grubu {iyeleri i¢in olusturulan ¢alisma alanlar1 esnek hareket
edebildikleri, istedikleri saatlerde girip c¢ikabildikleri, mekanin hazirlanmasinda tasarimin 6n
planda oldugu, girisimci ruhu olan ve motivasyonu yiiksek bireylerin bir arada ¢alismalarini

kolaylagtiran olanaklara sahip yeni alanlar olarak tanimlanabilmektedir.

Yaratict simif islerini yapabilmesi ve sergileyebilmesi i¢in bazi mekanlara ihtiyag
duymaktadir. UNCTAD yaratici alanlar1 su sekilde orneklendirmektedir: Sanat Galerileri,
Sinema Salonlari, Ortak Calisma Alanlari, Dans Stiidyosu, Tasarim Stiidyolari,
Hackerspace’ler, Film Montaj1 Stiidyolari, Makerspace’ler, Yasam+Calisma Alanlari, Ses

Kaydetme Stiidyolari, Tiyatrolar, Gorsel Sanat Stiidyolari, Performans Alanlari, Ses
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Kaydetme Stiidyolar1, Is Hizlandiric1 Merkezler, Kulugcka Merkezleri, Kiitiiphaneler, Kahve
Evleri, Giinliik Kiralik Ofis Calisma Alanlari, Toplant1 Salonlari.

Yaratict caligma alanlarinin  6zellikleri ise 2006 yilinda GSA Office of

Governmentwide Policy’nin yaptig1 ¢alismaya gére 7 madde halinde siralanmigtir (Stanley,
2006):

1-Tim calisanlarin mekan icinde esit derecede calisma alaninin tiim haklarindan

faydalanabiliyor olmasi.
2-Temiz ve saglikli bir igyeri ortaminin yaratilmast,
3-Calisma alanindaki {iriinlerin esnek olarak kullanmaya uygun olmast,

4-Mekanin konforunun insan ortalama yasam standartlarina uygun olmasi-6rnegin

sicaklik mevsim durumuna gore uygun hale getirilebilmesi,
5-Mekanda diger kisilerle iletisim kurmanin kolay olmasi,
6-Glivenilirlik,
7-Mekanin ¢alisan kisiler tizerinde uyandirdigi duygudur.

Literatiirdeki tanimlar disinda yaratici caligma alanlar1 i¢in Google, Facebook gibi
yaratici endistri i¢ine dahil olan sirketlerin calisma alanlarini incelemek gerekmektedir. Bu
sirketler ¢alisanlarinin yaratici sinifa dahil oldugunu bilmektedir. Bu tiir calisanlarin zihinsel
yeteneklerini kullanirken bulunduklar1 mekanimn buna yardimci olmasi gerekmektedir.
Yukarida ismi gecen iki farkli sirketin yarattig1 ¢aligma alanlari, diinyadaki yaratic1 ¢aligma
alan1 olarak tanimlanan yerlere ilham oldugu goriilmektedir. Teknoloji iireten sirketlerin
calisanlarinin birbirinden ilham aldigi, daha esnek c¢alisma stratejilerine ihtiyag duydugu
gozlemlendiginde, mekan tasariminda etkili olan renk ve kullanilan ofis {irlinlerinin
farklilagtirilmasi gibi unsurlar kullanilarak yaratici iiretim sekline hizmet etmesi i¢in ¢alisma
alanlarini yeniden tasarlamaya yonelmislerdir. Asagidaki fotograflarda giiniimiizde kullanilan

Google ve Facebook ofislerinden 6rnekler bulunmaktadir.
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Sekil-8: Google Tel Aviv
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Ortak caligsma alanlarinin ortaya ¢ikmasit ve ¢alisma kurallarini etkileyen faktorlerden
birisi de gelisen ekonomik diizende esnek g¢alisma olanaklarinin varligidir. Teknoloji ve
internetin gelisimi ile beraber iletisimin hizlanmasi, ¢ok daha fazla zaman harcanarak elde

edilen bir birim is yerine daha az zaman harcanarak daha fazla is tiretimi saglanmaktadir.

Sakarya Universitesinin yaptigi bir calismaya gére 21. Yiizyilda yeni esnek ¢aligma

bigimleri asagidaki gibi siralanmistir:
- Kismi siireli ¢calisma,
- Cagr lizerine galigma,
- Gegici (Odiing) is iliskisi,
- Telafi ¢alisma,
- Belirli siireli ¢alisma,
- Alt is veren,
- Kisa siireli calisma ortaya ¢ikmustir.

Organizasyonlarin esnek yapis1 ve ¢esitli siireglere sahip olmasi, esnek is giiciine
ihtiya¢c gosterir. Bu gelismeler 21. yiizyll toplumlarinin sosyal yapisini etkileyecektir.
Nitekim, ekonomik gelisme i¢in en 6nemli kurallardan biri genisleyen, dinamik ve uyumlu bir
is giliciiniin varhigidir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak ortak ¢aligma alanlarinda ¢alisan kisilerin

genel profili ortaya ¢ikmaktadir (Dogan, 2005).

Ev ve is yeri disindaki iigiincli mekanlar sosyallestigimiz alanlardir. Sosyallestigimiz
ve keyifli zaman gegirdigimiz alanlar ayn1 zamanda calisma alanlarimizin da bir pargasi
oldugu goriilmektedir. Esnek ve yaratici islere ihtiya¢ duyulmasi, geleneksel ¢alisma ofisleri
ve yontemlerinde degisiklikler meydana getirmistir. Starbucks gibi kahve evlerinin daha
yaratict ve esnek calismaya hizmet etmesi ve mekanlar1 buna gore tasarlanmasi; bir kafe
olarak saglayamadigi bazi hizmetler noktasinda ‘“’ortak calisma alanlar’’ fikrinin ortaya

¢ikmasinda etkili olmustur.

2009 yilinda, “’Toplumlarin Yasam Kalitesinde Uciincii Mekanlarin Etkisi’’ adl
makalede, iiglincli mekanlar su sekilde 6rneklendirilmistir: kahve evleri ve kafeler, bar ve

publar, restoranlar, aligveris merkezleri, berberler ve giizellik marketleri, sinemalar, havuzlar,
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okullar, tiniversiteler, kiitliphaneler ve parklar. Bu 6rneklerden yola ¢ikarak hem sosyal olan
hem de topluluk i¢inde 6zel bir caligma alani saglayan ortak ¢alisma alanlarinin yeni ’{i¢lincti

mekan’’ olma ihtimali iizerinde durulmaktadir. (Jeffres vd. 2009)

USA Today (2006)’da yaymlanan ¢ Ugiincii Mekan Ofis Alanlar1” yazisinda,
Amerikal1 calisanlarin artan oranda evlerinden caligmak yerine iiclinci mekan olarak
tanimlanan alanlarda calistiklarindan bahsedilmektedir. Habere gore; isciler, evden is
yaptiklarinda kapali bir alanda izole olduklarini belirtmisler ve kamusal ve sosyal alanlarda
calisma konusunda home-office ile sirket ofisleri arasinda mutlu bir ortam bulmuslardir. Bu
alanlarda wifi hizmetlerinin verilmeye baslanmasi yeni bir ¢aligma trendi yaratmis; ticlincii
mekan tanimini degistirerek sadece sosyallesilen alan olmak yerine ev ve geleneksel ¢alisma

ofisleri arasinda daha eglenceli bir alan yaratmistir.
3.3. Ortak Calisma

Ortak calisma alanlarim1 ortaya ¢ikaran olgulardan birisi “’ortak c¢aligma’’ fikrinin
yizyllimizda kabul gérmesidir. Poehler’e gore, iyi bir ortak calisma toplulugu, igindeki
bagimsiz isciler arasinda is birligi ve baglantiy1 besler ve buna deger verirler. (Poehler,2011)
“Alternatif Calisma Planlar1” asagidaki grafikteki gibi diizenlenmistir. Asagidaki tablo esnek

olan ve esnek olmayan ¢alisma modellerine gore diizenlenmistir. (Taylor, 2015)

Alternatif Calisma Alanlan

Esnek Caligma Alanlan

Esnek Zaman g '
NS

N/
e

Esnek Olmayan Calisma Alanlan

Sezonluk Calisma Vardiyah Cahsma

Sekil-9: Alternatif Calisma Alanlar1 (Taylor, 2015)
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Esnek olan ve olmayan ¢aligma alanlar1 konusunda tabloda goriildiigii gibi, esnek
calisma iki yonli degildir. Ortak ¢alisma kavrami, esnek zaman ve mekan, is paylasimi ve
uzaktan calisma ile kesismektedir. Ortak ¢alisma alanlarinin is yapis sekillerine olan etkisi

Sekil-9 iizerinden incelenmektedir.

Bennett ve Gadlin (2013) ortak c¢alismayr su sekilde agiklamaktadirlar: Ortak
calisanlar, ortak hedefler gelistirecekler, kaynaklarini1 koordine edecekler, hedeflere ulagsmaya
yonelik etkinliklere iliskin ortak bir ajanda olusturacaklardir. Genellikle, bu tip ortakliklar
birtakim O6zelliklerle ayirt edilebilir ve grubun yiiksek bir diizeyde biitlinlesme ve iligki
halinde olma Kabiliyetini ortaya ¢ikarir. Bu 6zellikler; diizenli olarak toplanma (fiziksel veya
sanal olabilir), merkezi bilimsel bir fikirle sekillenen bir vizyon belirleme ve hedefler koyma,;
etkin bir sekilde iletisimde olma ve entelektiiel fikir ayriliklarini cesaretlendirmedir.
Yaraticilik endeksi unsurlarindan olan tolerans ortak c¢alisma konusunda da karsimiza
cikmaktadir. Cogunlukla grupta insanlarin birbirine giiveni yiiksektir ve grubun iiyeleri
arastirmanin basarisi i¢in itibar1 ve verileri agik¢a paylasir. Ortak caligma alanm1 6gelerinden
biri olan “’agiklik’” ortak calisma kurallarindandir. Diizenli olarak toplanma veya iletisimde
olmak i¢in ortak calisma alanlar1 bunu destekler nitelikte gelismektedir. Ayn1 makalede
bulunan su agiklama: “’Ekip ¢alismalarinin, bagimsiz ¢alisan bir bireyin elde ettiginden daha
hizli ve daha biitiinleyici bir etkiye sahip oldugu kuvvetle muhtemeldir.”” ortak calisma

kiiltliriiniin neden gelismesi gerektigine bir cevap olarak goriilebilmektedir.

Psikolog ve grup dinamikleri uzmani Bruce Tuckman (1965), ekip gelisiminde 4
asama tanimlamistir: Olusum (forming), karigma (storming), bi¢imlenme (norming) ve
calisma (performing). Ortak c¢alisma alanlarinin bu asamalarin tiimiinde destek oldugu
gdzlenmektedir. Insanlar1 yaratict tasarim marifetiyle topladign alanda  birbirine

yakinlagtirmakta, paylasimin olusmasi igin gruplari bir araya getirmektedir.

Ortak calisma kiiltiiriinde etkin bir ekibin roliiniin 6nemli oldugu goriilmektedir. Kisa
veya uzun siireli ¢alisacak ekiplerin saglikli bir ortak ¢alisma kiiltiirii olusturmalar i¢in bazi
ozelliklere haiz olmalar1 gerekmektedir. Etkin bir ekibin ozellikleri su sekildedir: (Bennet,

Gadlin ve Finley, 2010)
-Etkili liderlik ve yonetim becerileri,
-Oz farkindalik ve diger farkindalik,

-Ekip tiyeleri arasinda giiven,
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-Agik iletigim igin stratejilerin varligi,

-Ortak beklentilerin olusmasi, rollerin tanimlanmasi, sorumluluklarin belirlenmesi,

ortak bir vizyonun yaratilmasi,
-Uygun takdir ve itibar i¢in deger yaratmak,
-Anlagmazlik durumunda fikir ayriliklarini desteklemek,
-Birbirinin dilini 6grenmek,
-Birlikte ¢aligmaktan keyif almak,

Ortak calisma alanlarinda, alam kullanan kisiler ortak caligma kiiltiirii i¢in bir ekip
olarak disiiniildiigiinde bu ekip adina bazi kurallar belirlenmesi beraber calisilan alternatif
diizenini kolaylastirmaktadir. Ortak ¢alismanin ofislerle olan baglantis1 incelendiginde, ortak
calisma ya da diger adiyla is birligi, bireylerin topluluklarinin ortak ofis ve c¢alisma alanini
paylastigl, ancak genellikle farkli alanlardaki farkli igverenler tarafindan istihdam edildigi bir

alternatif caligsma diizeni olarak tanimlanmaktadir (Foertsch, 2011).

Ortak calisma, topluluklar icin iletisim ag1 giiclii bir ekosistem gerektirmektedir. Bu
ekosistem i¢inde yaraticilik ve birlikte ¢alisma yetenekleri gelismektedir. 21. yy paylasim
ekonomisi, ¢alismanin yeni bir yolu olarak goriillmektedir. Ortak ¢alisma alanlarinda yapilan
etkinliklerle birbirinden 6grenmek ¢ok daha kolay olmaktadir. Bu ekosistem icinde yetenekli
insanlarla karsilasmaniz kolaylagmaktadir. Ortak calisma alanlari bu agidan incelendiginde
sadece paylasimli bir alan olmasinin disinda kendi i¢inde sistemli iletisim ag1 kurabilen bir
biitiindiir. Bir ig orgilitlenmesi bi¢imi olan ortak ¢alisma kiiltliriinde, farkli mekanlarda ve
farkl1 kisilerle zaman gegirdikge yaratici etkinin arttig: diisiiniilmiistiir. Bunun iizerine Ikinci
Diinya Savagi sonrasi elektrikli iirtinler ve elektronik ekipman {ireten Olivetti firmas1 tam
zamanli olarak tasarimci calisirmamustir. Sirket yaratici canlihi@ tesvik etmek igin,
tasarimcilarin  zamanlarinin en azindan yarisint disarda galisarak gegirmesi konusunda

yonetmelikler ¢ikarmaktadir (Heskett, 2013).

Kapitalist diizen ¢alisan insanlar arasinda bir bag kurmustur. Harvey’e gore, “Iscinin
kapitalist {iretime toplumsal entegrasyonu, fiziksel ve zihinsel kapasitenin ¢ok genis bir
zeminde toplumsal denetimi anlamina gelmektedir. Genel egitim, mesleki egitim, ikna,
(calisma etigi, sirkete baglilik, ulusal ya da bdlgesel gurur tiiriinden) psikolojik egilimlerin her

biri kapitalist diizenin emek giicii tizerinde denetimi i¢in her biri ciddi bir rol oynar.”” (2012).
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Bu acidan bakildiginda ortak ¢alisma kiiltiirii girisimciligi de desteklemektedir. Girisimciligin
desteklenmesi, ortak caligma alanlarim1 da diinya c¢apinda ¢ogaltmaktadir. Bu artisla ilgili
veriler kiiresel ortak calisma anketi sonuglar1 ile bir diger boliimde incelenecektir.
Girisimcilik ve ortak ¢alisma alanlar1 esnek galisma stratejileri ile birbirini desteklemektedir.

Kisiler kendi istekleri ile daha uzun saatler ¢alismaktadir. Mevcut ekonomik diizenin

devamini, 2008 krizi sonrasi ortaya ¢ikan ortak ¢aligma kiiltiiriinii saglamasi gerekecektir.

3.4. Ortak Calisma Alam

Yapilan roportajlar ve goriigmeler sonucunda rastlantisal olarak segilen farkli meslek

gruplarindan kisilerin yaptiklar ’ortak ¢alisma alani’’ tanimlar1 tablodaki gibidir:

Tablo-3: Ortak C

alisma Alan1 Tanimlar1

Kisi Meslek Grubu 0.Caligma Alani
Onder Ozden ~ |Avukat Kolektif House
Kollektif/Biz bilincinin gelistigi, birlikte kazanilan, biriktirilen ve paylagilan alanlar.
Hilmi Ogiitcii~ |Yeni Medya Workinton
Mobil olarak bir yere bagli olmadan ¢aligabilecegimiz giizel ortamlardir.
Gilen Kokbudak |Data Uzmani Workinton
insanin mutlu bir sekilde caligmasi
EnverBodur  (Sosyal Medya Uzmani Kolektif House
Istedigin yerde, istedigin zamanda istedigini yapmaktir.

Sule Ozdemir ~ |Psikolog Habita

Saatleri kiginin belirledigi, calisma ortaminin rahat oldugu ve farkli meslek gruplarindan kisilerle tamigildig bir yer.
Can Ulker Uriin Yoneticisi Kolektif House

Ofis hizmetlerinin saglandig, birbirinden farkli kurum ve sahislarin bir arada ¢alisabildigi paylagimli alanlar
Eda Bayraktar  [Hikayelestirme ve Egitim Tasanmcisi (Impact Hub
Farkli alanlarda galigan insanlarin biraraya geldigi,isbirligi yaptiklan, bazilan Giyelik gerektiren calisma mekanlari.
Ahmet Onur  |Girisimci/Kolektif House Kurucu  |Kolektif House
Bir alanin bir gok tiizel yapi tarafindan paylagilmasi, bu tiizel yapilarin aralarinda bir sinerji olugturmasi.
Damla Ozdemir |Etkinlik Yoneticisi Kolektif House
Farkl disiplinlerden sirket ya da bireylerin ayni cati altinda bulundugu yerlerdir.
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Calisma alanlarini, ortak caligma kiiltiirii ile yeniden tanimlayan bu alanlar ortak
calisma alanlar1 ad1 ile anilmaktadir. Ortak ¢alisma alanlari, genellikle kesin kurallar1 olmayan
mekana has islevsellikle 6zel olarak tasarlanmis bir ofis ortaminmi tek bir sirketin merkezi
olarak degil; farkli alanlarda farkli is konular1 i¢in ¢aba gosteren kisilerin ve sirketlerin bir
arada calisip sinerjistik etkiden faydalanmalarini saglayarak, islerini gelistirdikleri ve
yiiriittiikleri mekanlardir. Giiniimiizde kii¢iik isletmeler, is yapis sekillerinde degisiklige gidip
mobil calisma kolaylig1 getiren biiylik 6lgekli sirketler tarafindan siklikla tercih edilmektedir.
Ortak ¢aligma alani, girisimciler, serbest ¢alisanlar, uzaktan ¢alisanlar ve bagimsiz ¢alismanin
ozerkligini isteyen diger kisilerden olusabilmektedir. Daha tipik bir ofis igyerinin sagladigi

istikrar, kaynaklar ve toplulukla harmanlanmistir. (Rueb,2010)

Listelenen ortak ¢alisma alanlarindan biri olan Kolektif House, ortak ¢alisma alanini
kendi web sitesinde su sekilde tanimlamaktadir: “’Farkli sektorlerde, benzer diistince yapisina
sahip insanlarin birbirinden bagimsiz ¢alisma ortamlarinda ve paylasimli ortak alanlarda bir
arada c¢alisarak sinerji yaratmalar1 amaglanmiyor. Bu sekilde farkli disiplinlerden birey veya
sirketler ayn1 ¢at1 altinda, hem daha ekonomik hem de daha sosyal bir ortamda calisma firsati

yakaliyor.”’

Ortak caligma alanlar1 mekana iiye olan farkli meslek gruplarindan calisanlarin
birbirleri ile olan iletisimin giiclenmesi, is birligi yapmalar1 ve verimliliklerini artirmalart i¢in
tasarlanmig yaratict mekanlar olarak da tanimlanabilmektedir. Esneklik, profesyonel ve
sosyal baglanti1 yaratma ve farkli calisma ortamlari, fiyat, yer ve altyapi olusturma becerisi,
calisma alanlarmin basarisi i¢in temel faktorlerdir. Bu tiir topluluklara iiye olmak ve ¢ikmak
herhangi bir sarta baglanmamaktadir. Kisiler ve sirketler se¢cimlerinde tamamen 6zglrdiir.
Kisinin veya sirketlerin liyelik se¢eneklerinden birini tercih edip bu tiir alanlara iiye olmasi
miimkiindiir. Verilen iiyelik haklarindan bazilar1 su sekildedir: paylasimli alanda masa
kiralama {iyeligi, sabit alanda masa kiralama iiyeligi, paylasimli ofis kiralama, kapali ofis

kiralama, toplant1 salonu kiralama.

Ortak caligma alanlarinin tiim ofis hizmetlerini saglayabilecek durumda olmasi
beklenmektedir. Bir ortak calisma alaninin sahip oldugu ana elemanlar ise su sekildedir:
yazicilar, yiiksek hizli internet, sabit veya hareketli masalar, mutfak, gorsel etkiyi arttiran
bitkiler, tuvalet, elektrik prizleri, sunum ekipmanlari, yazi tahtasi, kirtasiye malzemeleri,

koltuklar ve sehpalar.
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Ortak caligma alanlari, tanimlan baz alindiginda, tek basina calisan kisi veya gruplari
bir araya getirip bir topluluk olusturmaktadir. Bu topluluk farkli deneyim ve bilgileri olan
kisileri bir araya getirmektedir. Teknoloji tabanli mesleklerin yiikselisi, uzaktan ¢alismay1 ya
da freelance ¢alismayr kolaylastirmistir. Enformasyonun ¢ogalmasi, bilgi havuzunu
biiyiitmiis, meslekler belli alanlarda yogunlagsmistir. Hizin 6nemli oldugu bilgi ¢aginda,
herhangi bir meslegi destekleyecek bir diger meslek grubundan bir kisiyle iletisimde olmak ve
bilgiyi paylasmak oOnemli hale gelmistir. Bir onceki baslik altinda inceledigimiz g¢alisma
yontemlerinde yasanan bu degisim ve girisimciligin desteklenmesi; esnek ve paylasimli

caligsma alanlar1 olarak tanimlanabilecek bu mekanlarin ortaya ¢ikisinda etkili olmustur.

Farkl1 gruplar, ortak calisma alanlarini, farkli amaglar i¢in kullanabilmektedir. Serbest
calisanlar farkli meslek gruplarindan kisilerle etkilesime geg¢mek i¢in; kurumsal firma
calisanlar1 toplanti yapmak icin; kiiciik isletmeler maliyetlerini diisiirmek ve islerini yeni
tanisabilecekleri kisiler ile gelistirmek i¢in; yeni girisimler ise islerini hizlandirmak i¢in bu

alanlarda bulunmaktadir.

Google Trend uygulamasi ile “’coworking space’’ kelime 6begi tiim diinya geneli
filtresi secilerek aratildiginda ¢ikan grafikte 2009 yilindan itibaren yiikselen bir sonug

[

goriilmektedir. Tiirkiye 6zelinde ‘’ortak calisma alani’’ kelime 6begini arattigimizda yeterli
bir arama hacim bilgisi verememektedir. Istanbul’da sayilar1 da az olan ortak ¢alisma alanlar
heniliz biiylik kitleler tarafindan kesfedilmedigi goriilmektedir. Bununla beraber yapilan

gdzlemlere gore, istanbul’un dinamik yapisiyla hizli gelismektedir.

Zaman igerisinde gésterilen ilgi @

Sekil-10: Google Trends “’Ortak Calisma Alanlar1”” Kelimesi Arama Sonucu
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Istanbul’daki ortak calisma alanlarindan rastgele 3 tanesi segilerek karsilastirmali bir
arama yapildiginda, Google Trends uygulamasindaki sonuglar grafikteki gibidir. 2014 yili ve
sonrasinda arama hacminde artis goriiliiyor. Diinyada 2009 yilinda baslayan bu trendin
iilkemizde bes yil sonra ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ortak ¢alisma alanlar1 havuzundan

rastgele secilen li¢ drnek: Kolektif House, Workinton ve Impact Hub sirketleridir.

® kolektif house : ® worklﬁton : impact hub + Karsilastirma ekleyin

Turkiye SonSyil « Tum kategoriler - Google Web Arama ~

Zaman igerisinde gosterilen ilgi @

- : o M/J_\WA«.

Sekil-11: Google Trends Ortak Calisma Alanlar Karsilastirmali Sonucu

Ortak calisma alanlar1 hakkinda farkli kurumlardan tarafindan yapilan ¢ok detayl
ankete arastirma sirasinda rastlanmamigstir. Diinyadaki gelisimi ve gelecegi hakkinda
degerlendirme ortak ¢alisma alanlar1 i¢in ¢alisan online bir derginin her yil hazirladig ve
sonuglarini prestijli ‘ortak ¢alisma alanlar1 konferanslarinda’ agikladiklar bir anket iizerinden
yapilacaktir. Deskmag, yeni is tiirinii ve yerlerini; bu yerlerin nasil goriindiikleri, nasil
isledikleri, nasil gelistirilecekleri ve bu alanlarda nasil ¢alisildigi hakkinda icerik hazirlayan
bir dergidir. Online olarak bes farkl1 dilde hizmet vermektedir. Ozellikle yeni tiirden bagimsiz

is¢ilerin oldugu ve kiigiik isletmelere ev sahipligi yapan alanlara odaklanmaktadirlar.

Deskmag, kiiresel ortak ¢alisma alanlar1 hakkinda kapsamli bir anket yapmis ve 2010
yilinin sonunda 2011 yili i¢in tahminlerini yaymlamaya baslamistir. ilk anket 24 farkli
iilkeden 661 katilimcinin katkisi ile olusturulmustur. Bu ilk arastirmanin sonuclarina gore
ortak c¢alisma alaninda bulunan iiyelerin ortalama yasi1 34 ‘tiir. Bu alanlarda ¢alisan kisilerin
licte ikisi erkek, tigte biri kadindir. Ortak ¢alisma alanlarinin masalarindan daha fazla {iyesi
bulunmaktadir, masalarin efektif kullanim orant %50°nin altindadir, iiye olanlarin ¢ogu ayni

anda calismamaktadir. Bu 2011 yili sonuglarina gore ortalama ayni anda 38 kisiye hizmet
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verebilmektedir. Yine ayni1 yilin sonuglarina gore 820 ortak calisma alami aktif bir sekilde

faaliyet gostermektedir.

26 Subat 2016 tarihinde Bali’de gergeklestirilen konferansta ‘’Coworking
Unconference Asia’’ aciklanan sonuglar su sekildedir: Diinyada ortalama bir ortak c¢alisma
alan1 739 m2 alan iizerine kuruluyken, Asya kitasi 6zelinde 857 m2 fizerine kuruludur.
Kurulusunun iizerinden 12 ay ve daha az gecen ortak calisma alanlar1 Asya ve diinya
ortalamasi ile karsilastirildiginda Asya’daki alanlarin %56’s1, diinyadaki alanlarin %34°i yeni
sayilir. Diinyada bulunan ortak ¢alisma alanlarinin %36°s1 farkli lokasyonlarda biiylimek i¢in
hazirlanmaktadir. Diinya genelinde ankete katilanlarin %72’si “’Diger insanlarla iletisime
geemekten hoslanmiyorum.”” derken, %67°si “Caligma hayatimi baska insanlar igin
gelistirmekten hoslaniyorum.”” sikkini isaretlemis. Ortak c¢alisma alanlarinda masalarin %9’u

sabit ¢alisan kisiler i¢in ayrilmaktadir.

5 Ekim 2016 tarihinde Montreal GCUC Canada konferansinda agiklanan 2015-2016

5: <o
1

anketinin sonuglarina gore bu alanlarda ¢aligsanlarin %75°1 “’rahat kiiclik konugmalar’ %69’u
“bilgi paylasimi’® talep etmektedir diger iiyelerden. Ilk anket sonuclarina gore calisanlarin
yas ortalamasi 1 yas artmis ve yeni sonuglarda, bu alanlarda ¢alisanlarin yasi 35 olarak
belirtilmistir. Bu mekanlarda ¢alisanlarin %20’sini IT alaninda c¢alisanlar, %11°1 danismanlik,
%8’1 pazarlama-satis-reklamcilik, %81 ise tasarim alaninda g¢alisanlardan olusmaktadir. Bu
alanlarin tiyelerinin %55°1 geleneksel ¢alisma saatlerinin aksine (9-5) yirmi dort saat erisim
talep etmektedir. Diinya genelinde ortak calisma alanina ulasim yontemleri dort ana grupta

incelendiginde: %29°u araba, %25’1 bisiklet, %24’{i metro, %21’1 yiiriiyerek ortak caligsma

alanlarina ulagsmaktadir. %70°1 araba disinda kalan ulasim araclarini tercih etmektedir.

2016-2017 anketinde her yilin 31 Ekim tarihi, benzer bilgiler i¢in baz alinarak ¢ikan
sonuclara gore: 2016 yilinda 11.300 olan ortak calisma alaninin, 2017 yilinda %22’1 artarak
13.800’e ulagsmas1 beklenmektedir. 835.000 olan tiye sayisi ise %41 artarak 1.180.000 kisiye

cikmasi beklenmektedir.
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THE COWORKING MARKET IS STILL GROWING AT A HIGH RATE deskmag
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3.5. Ortak Calisma Alanlari Kisa Tarihi

Ortak calisma alanlarinin bugiin inceledigimiz haline gelene kadar hangi asamalarin
tetikleyici oldugunu incelemek gerekmektedir. Ortak ¢alisma alanlar1 tarihi i¢in “’History of

Coworking’’online yayinlar1 dikkate alinmistir.
1995

1995 yilinda 17 kisi tarafindan Berlin’de kurulan ‘C-base’ diinyadaki ilk hackerspace
olma 6zelligini tagimaktadir. Hackerspace’ler toplum odakl1 olduklarindan insanlarm bulusup
calisabilecegi fiziksel bir konum sunarak ortak calisma alanlarinin ilk 6n formlarindan biri

olarak kabul edilmektedir.
1999

“Ortak calisma” ilk defa 1999 yilinda Bernie DeKoven tarafindan, bilgisayarlar

tarafindan koordine edilen is birlik¢i ¢aligmay1 tanimlarken kullanilmistir.
2002

2002 yilinda Viyana’da girisimciler topluluk merkezi adiyla Scharaubenfabrik ¢alisma
alanin1 kurmustur. Boylece ¢alisma alani, bu konseptin Viyana’da yayilmasina yardimei

olmus ve diger ¢alisma alanlarinin da bu adimlar takip etmesinin yolunu agmaistir.
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1 Aralik 2002°de Danimarka’da, LY Nfabrikken adiyla acilan ¢aligma alani, bir kafe ve

bir caligma alanim birlestirerek ¢alisma alanlarina yeni bir form kazandirmistir.
2005

Resmi olarak ilk ‘Ortak Calisma Alani” 9 Agustos’ta San Francisco Spiral Muse’da
kapilarin1 agmistir. Yazilim miihendisi Brad Neuberg tarafindan kurulan ortak c¢alisma alani,
Spiral Muse’un ev sahipligi yaptig1 kar amaci glitmeyen bir is birligi rehberi olarak organize
edilmistir. Brad Neuberg, 1 yil sonra Spiral Muse ortak ¢aligma alanin1 kapatmis ve birkag ay
sonra yine San Francisco’da 10 goniillii ile birlikte ¢alisarak daha kapsamli bir ortak caligma
alan1 olan Hat Factory’yi kurmustur. Ortak calisma alani; haftanin 2 giinii 5 ile 8 masa,
paylasilan 6gle yemekleri, meditasyon molalari, masajlar ve bisiklet turlari gibi hizmetler
saglar. (2005) Bu bilgi, Brad Neuberg ile Facebook Messenger iizerinden iletisime gegerek

dogrulanmistir.
2006

San Francisco’da agilan Citizen Space, kiiresel ortak calisma hareketini baglatan ve

yoneten ilk ortak caligma alani olarak bilinmektedir.

Noel Hidalgo ve Beka Economopoulos, New York’taki actiklar1 ilk ortak ¢alisma
alanini, Brooklyn’de ‘The Change You Want to See’ sergisinde duyurmuslardir.

Jelly, New York’ta iki oda arkadasi tarafindan, mobil ¢alisanlarin siradan bir ¢alisma
ortaminda bir araya gelmelerini tesvik etmek amaciyla kurulmus bir ortak calisma hareketidir.
Amit Gupta ve Luke Crawford tarafindan kurulan Jelly; New York’tan yola ¢ikip diinyanin
her yerinden insanlart kendi sehirlerinde bir Jelly grubu baslatmak icin tesvik ederek
medyanin ilgisini ¢ekmektedir. Jelly, kiigiik bir grup insanin resmi olmayan bir ortamda is
birligi icin bir araya gelerek ara sira yaptiklar1 toplanti olarak adlandirilmaktadir. Jelly,
taahhiit ve maliyet olmaksizin fikir aligverisinde bulunma firsati sunar. Sonunda, bir
toplulugun yaratilmasina ve onlarin yonetecegi ortak c¢alisma alan1 gibi kuruluslarin

gelismesine firsat sunarlar.
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2007
Ayrica 9 Ekim 2007°de ‘Ortak Calisma’ kavrami ilk kez Vikipedya’da yaymlanmistir:

“CoWorking is an emerging trend for a new pattern for working. Typically work at home
professionals or independent contractors or people who travel frequently end up working in an
isolated way. CoWorking is the social gathering of a group of people , who are still working
independently, but who share values and who are are interested in the synergy that can happen

from working with talented people in the same space.”
2009

2009 yilina gelindiginde ilk ortak ¢aligma alani zinciri olan NextSpaces Kaliforniya’da

kurulmustur.

‘I'm Outta Here!” adiyla ortak ¢aligma alanlar1 hakkinda ilk kitap bu yil yazilmigtir.
Todd Sunsted, Drew Jones ve New York City ortak c¢alisma alaninin kurucusu Tony
Bacigalupo tarafindan yazilan kitap, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki is yeri devrimini
anlatan insanlar ve alanlar hakkindadir. 2005’in baglarinda yalnizca bir tane olup, 2008
yilinda sayilar1 yetmisi gecen ortak ¢aligma alanlarini anlatan kitap, bu kadar ¢ok yetenekli

calisanin neden geleneksel ofisleri birakip, ortak calisma alanlarini tercih ettigini anlatiyor.
2010

Onceki yillarda SXSW sirasinda yapilan ortak ¢alisma toplantilar, 2010 yilinda ilk
kez resmiyet kazanmis, Briiksel’de 22 iilkeden 150’den fazla insanin katildig1 ‘Ortak Calisma

Avrupa Konferansi’ diizenlenmistir.

‘Ortak Caligma’ kavraminin ilk kez 9 Agustos 2005°te kullanildig: fark edilmis, 2010
yilinda 9 Agustos Uluslararasi Ortak Calisma Giinii olarak ilan edilmistir.

10 Temmuz 2010 yilinda ilk online ortak c¢alisma dergisi olan ‘DeskMag’ ortaya
¢cikmustir.

2013
Bu yil ilk kez ‘Coshare’ adinda uluslararasi ortak ¢alisma dernegi kurulmustur.

2013 yilinda Tokyo’da ilk kez ‘Ortak Calisma Asya Konferansi’ diizenlenmistir.
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3.6. Ortak Calisma Alanim Tamimlayan Ogeler

Yillik olarak her sene bagka bir sehir veya iilkede gerceklestirilen Kiiresel Ortak
Calisma Konferansi'nda; isbirligi, topluluk, 6grenme ve siirdiiriilebilirlik konular1 {izerinde

durulmaktadir.

Amerika da kurulan bir ortak ¢alisma alan1 olan Gangplank, websiteleri iizerinden
yayinladiklari bir manifesto 6rnegi incelendiginde bir ortak ¢aligma alanini tanimlayan 6geler

bir arada goriilebilmektedir. Manifesto agsagidaki gibidir:

“’Biz, yenilik¢i ve yaraticilik ekonomisi yaratan, bireyler ve kiiclik isletmelerden olusan
grubuz. Gizliliklerin aksine, isbirligi ve topluluktan olusmus yeni bir ekonomik motor

ongoriyoruz.

Yetenek sahibiyiz. Sadece birlikte ¢alismaya ihtiyacimiz var. Kiiltliiriimiizii doniistiirmek icin
farkli ortamlarin ¢akismasi, baglanmasi ve etkilesime girmesi gerekir. Gilivene dayali

stirdiiriilebilir bir topluluk yaratmak icin deger veriyoruz. Degerlerimiz:
e rekabet yerine igbirligi
e giindemleri asan toplululuk
e gozlem yerine katilim
e konusmak yerine yapmak
e formalitelerin Ustiinde bir dostluk
e giivence Yyerine cesaret
e uzmanlik yerine 6grenmek
e kisiler yerine insanlar

Bu yeni ekonomi, biiyiik isletmeler, yaratici, girisimei kisiler ve hiikiimet destegi ve

teknik topluluklar olmadan biiyliyemez.

Inovasyonun yeniligi dogurduguna inamyoruz. Kiiltiiriimiizii, belediyelerin
kurucularinin yaptigi gibi, bilinmeyen bolgelere onciiliik eden, risk alma konusunda girisimci
ruhu destekleyen bir kana doniistiirecegiz. Bu olay egitim, girisimcilik ve yaratici ¢aligma

alanlarini1 gerektirir.
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Angel Kwiatkowski ve Beth Buczynski, ‘’Coworking:Building Community as a Space
Catalyst’” kitaplarinda 19.sayfalarinda ortak caligma alanlariin bes degerini siralamistir.
Mathias Schuermann ise ‘’Coworking Space: A potent business model for plug’n play and
indie workers’’ adli kitabinda Kwiatkowski ve Buczynski’ye atifta bulunarak bu temel bes
degeri 15.sayfasinda tanimlamistir. Bu bes deger su sekildedir: isbirlik¢ilik(collaboration),
aciklik(openness), topluluk (community), erisilebilirlik(accessibility), siirdiiriilebilirlik

(sustainability) (Schuermann, 2014).

3.6.1. isbirlik¢ilik

Ortak ¢alisma alanlarini olusturan temel 6gelerden biri olan igbirlik¢iligi anlamak icin

farkli alanlarda yapilan tanimlar incelenmistir.

Cambridge tiniversitesinin sozliigiine gore isbirlik¢ilik su sekilde tanimlanmaktadir:
ayn1 seyl yaratmak veya elde etmek icin birlikte ¢alisan iki veya daha fazla insanin durumu.
Isbirligini olusturan kriterlerden birisi bir amag i¢in bir araya gelmektir, en az iki veya daha

fazla kisinin bir topluluk olusturmasi ile miimkiin olmaktadir.

Bilgi ve imaj yonetimi birligine gore isbirlik¢ilik su sekilde tanimlanmaktadir:
Isbirligi, bireylerin is firsat1 elde etmek igin ortak bir amaca yonelik birlikte ¢alistiklari, bir
calisma pratigidir.(AIIM) Béylece kisilerin kendi is tanimin1 yaptig1 bir konuda ve ortak bir is

amac1 gergeklestirmek icin birlikte calismasini saglamaktadir.

Ortak caligma alanlarinda ofis politikalari, hiyerarsiler ve birbirini takip eden
planlamalar olmadigindan, bu tiir alanlar is arkadaglari arasinda giiven ve daha derin
iliskilerin olusumuna odaklanilmasina izin vermektedir. Giiven isbirlik¢i ¢alismanin 6nde

gelen unsurlarindan biridir.

Ortak c¢alisma, insanlar i¢in "yiiksek temas" ortaminda etkilesim kurma firsatlar
yaratmaktadir. Ortak ¢aligma mekaninin tesadiifi dogasi, insanlarin genellikle, ihtiyag
duyuldugunda etkilesimde bulundugu bir ofisten ¢ok, digerleriyle yiiz yiize daha fazla zaman
gecirdigi bir yer anlamina gelmektedir. Dogasinda bulunan tesadiifen orada aynmi masada
bulunmak giiven unsurunu da olusturdugu takdirde igbirlik¢i ¢alismay1 kolaylastirmaktadir.
(Hillman, 2011)
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Yeni {liyeler isbirlik¢i calismay: istedikleri ve kendileri i¢in yapabilecekleri bir sey
olarak gormektedirler ve zaman gectik¢e sadece diger iiyelerden iyi bir isbirlik¢i davranig
modellemeyi 6grenmekle kalmamaktadirlar, ayn1 zamanda kendileri yeni modeller haline
gelmektedir. Iyi igbirlikciler 6nce giiven kazanmaktadirlar. Bulunduklari topluluk ile birlikte
cok fazla zaman geg¢irmektedirler. Size talimat vermezler, bunun yerine kendi yolunuzu
bulmaniza yardim etmekte ve yonlendirmelerle yardime1 olmaktadirlar. En iyi ortak ¢alisan
iliskileri iki yonlii olmaktadir. Her kisi, kendi zamanlarindaki bir noktada birlikte digerine bu
deneyimi saglama olanagma sahiptir. Isbirliginin gerceklesmesi icin ortak ¢alisma alanlari

daha sade, sicak ve dogal bir ortam yaratmaktadir.
3.6.2. Acikhik

Oxford sozliigline gore aciklik su sekilde tanimlanmaktadir: gizlilik veya gizlilik

eksikligi; samimiyet. Gizlilik karsit1 bir kelime olarak da tanimlanabilmektedir.

Aciklik “’Defition of Free Cultural Works’’e gore su sekilde tanimlanmaktadir: agik
icerik ve ticretsiz icerik, bu iki konu da kullanicilarin iizerinde degisiklik yapabilecegi ve
dagitabilecegi gibi noktalarda kisitlar1 olmayan yaratici ¢alismalara olanak saglamaktadir.
Dijital igerikler i¢in yapilan bu tanim ortak c¢alisma alanlari i¢in kullamldiginda “’agik

kaynak’’ bir topluluk olarak tanimlanabilir.

Ortak calisma hareketini baslatanlardan biri olan Chris Messina bir miilakatinda

aciklik i¢in sunlar1 séylemektedir:

Aciklik kavramini diistindiigiimde, 6zgiirliik, kaynak alabilmek ve birlikte islerlik diistiniiriim.
Kullanilan "agik" veya "aciklik" tanimindan bagimsiz olarak, agiklik icin hep savasmaniz
gerekir; daha seffaf, daha genis, daha liberal ve daha kapsayici olan kararlar i¢in her zaman
savagsmalisiniz. Ahlaki ve ekonomik nedenlerle durum bdyle olmak zorundadir. Agiklik
kavrammni diisiindiigiimde, biyoloji ve insan viicudunu diisiiniiyorum. Insan viicudu agik
sistemdir ve agiklig1 nedeniyle gelisir. Insan viicudu, daha ¢ok deger verdigi seyleri siirekli
degistiriyor. Ister oksijen, karbondioksit, besin maddeleri ve atik maddelerinden bahsediyor
olun, faydali olanlar igerde kaliyor digerleri atiliyor. Yasamak agiklik gerektirir ( Messina,
2010).

Bu agiklamadan yola c¢ikarak agiklik icin ozgiirliik, kaynak alabilmek ve birlikte
islerlik durumlart irdelenmelidir. Ortak calisma olusumu, ozgiirlik ve bagimsizlig temsil

ettigi soylenebilmektedir. Ozgiirliik ve bagimsizlik gibi kavramlarin yasamasi igin topluluk
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icinde her seyin ¢ok seffaf yiiriitiilmesi gerekmektedir. Kaynak alabilmek ise bir projenin
baslangi¢ noktasini alip bagka bir proje i¢in kullanabilme yetenegidir. Yazilim isleri agisindan
bakildiginda kaynak, kodlardir. Ortak ¢alisma alanlar1 agisindan bakildiginda ise kaynak;
birbirlerinin islerinden 6grendikleri dersler, bir projenin ortaya ¢ikmasi sirasinda yiiriitiilen
fikirler, ve bir projeyi olusturan temel degerler olarak siralanabilmektedir. Birlikte islerlik ise
bagkalarindan &grenilen seyleri, topluluktaki baska insanlarla paylasma istegi olursa
gelisebilecek bir durumdur. Ortak calisma alanlarindaki topluluklarinin gelisimi diger

insanlarin nasil ve nigin ¢alistigini 6grenmek ve konusmakla ilgilidir (Hillman, 2011).
3.6.3. Topluluk

Bir topluluk, yaygin olarak belirli bir cografi bdlgede bulunan normlar, degerler,
kimlik ve genellikle bir yer hissi gibi ortak bir seyleri olan bir toplumsal birim (bir grup insan)
olarak kabul edilir. Koy, kasaba veya komsuluk buna 6rnek gosterilebilir. Yakin akrabalari
asan dayanikli iliskiler de topluluk duygusunu tanimlar. Insanlarin sosyal baglar1, kimlik, aile,
ev, is, hiikiimet, toplum ya da insanlik gibi sosyal kurumlardaki rolleri, kendilerini
tanimlamalar agisindan 6nemlidir. Topluluklar kisisel sosyal baglara (mikro diizey) gore
genellikle kii¢iik olsa da, ulusal topluluklar, uluslararas: topluluklar ve sanal topluluklar gibi
bliyilk grup baglantilarina da isaret edebilmektedir. (The Blackwell Encyclopedia of
Sociology)

Komiinitenin bir pargasi olmak i¢in olusturulan bu gruplardan birine {iye olmak
gerekmektedir. Sanal diinya i¢in bakildiginda facebook bir topluluktur. Gergek diinya da ise

ortak calisma alanlarinda ¢alisan kisiler bir toplulugu olusturmaktadir.

Ortak ¢alisma alanlar1 sadece bir mekandir. Insanlar gelip bu mekéanlarda ¢alismaya
baslayana kadar bir komiinite yoktur. Ortak c¢alisma alanlarimi kuran kisiler de aslinda bir
komiiniteye sahip degildir, o toplulugun bir {iyesi olmaktadirlar. Saglikli bir komiinite i¢in
gliven birinci sarttir. Birbirine giivenen insanlar ancak ger¢ek anlamda isleyen bir topluluk

olusturabilmektedirler.

Insanlarin evden ¢alismak veya bir ofis kiralamak yerine ortak ¢alisma alanlarinda
bulunmalariin nedeni bir topluluga iliye olmak istemeleridir. Kuskusuz her ortak calisma
alaninin kendine 6zgii bir vizyonu ve is yapis sekli vardir. Olusan toplulukta da buna yon
verebilmektedir. Grind’in ydneticisi Anthony Marinos’a gére komiinitenin siirdiirtilebilir ve

gelisebilir olmasi suna baglidir: Ortak calisma alanlar1 yoneten kisilerin, toplulukta ki kisileri
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bireysel olarak meslekleri ve yaptiklart isleri bilmeleri gerekmektedir (Gretchen Spreitzer;

Peter Bacevice; Lyndon Garrett, 2015 ).
3.6.4. Erisilebilirlik

Ortak c¢alismanin unsurlarindan biri, teknolojinin gelisimi 1ile her yerden
calisabilmenin miimkiin olmasidir. Bunu yapmak icin 6zel bir ¢alisma alanina bile ihtiyag
yoktur. Bir oturma odasinda, bir parkta veya baska birinin ofisinde bile bu ortak c¢aligma
gerceklesmektedir. Ancak burada ana unsur 6z-se¢imdir.(coworking core values) Insanlar
ortak ¢alisma alanlarini se¢ebilme 6zgiirliigiine sahiptir. Belki bir topluluga ait olmak, belki
de daha iyi konsantre olabilmek igin se¢ebilme haklar1 vardir. Bu durumda bazi konularin 6z

secimlerini yapan bu insanlar i¢in ulasilabilir olmasi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler’in yayinladigi ¢’ Accessibility and Development’’ raporuna gore
“’erigilebilirlik’” bir insan hakki konusudur ve gelistirilmesi gerekmektedir. Erisilebilir olmak,
insanlarin 6zel ihtiyaglari ile sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi katilimin gerceklestirilmesi
arasindaki boslugu kapatmaktadir. Birlesmis Milletlere gore, erisilebilirlik, uluslararasi
kalkinma giindemini sekillendiren hedefler ve politikalarla heniiz biitiinlestirilmemistir.

(United Nations, 2015)

Internete ve bilgiye erisebilir olmak da &nem arz etmektedir. Sadece ortak calisma
alanlariin herkes i¢in ulasilabilir olmasi1 degil, bu iki konuya da topluluktaki kisilerin siirekli
ulasilabilir kalmas1 saglanmalidir. Hiikiimetler acisindan bakildiginda teknoloji alt yapisinin

hizla gelistirilmesi ve bilgi alma iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi 6nemlidir.

Ortak caligma alanlariin internet sitelerinden de kolaylikla ulasilabilir olmasi
gerekmektedir. Bunun disinda tiim iletisim kanallarindan ulasilabilir olmasi saglanmalidir.
Google map iizerinden 6rnek verildiginde, haritalar tizerinde ulasilabilir olmak 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte binalarina kolayca ulasilabilir olunmasi i¢in harita ve benzeri
uygulamalarinda hali hazirda ¢alisiyor olmasi gerekmektedir. Mekénlarin tasarimi sirasinda
toplulukta c¢alisacak kisilerin kullanacagi esyalarin goriiniir yerlere yerlestirilmesi, kolay

ulasilabilir olmasi i¢in diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
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3.6.5. Siirdiiriilebilirlik

Bu tiir alanlarin hizmetlerinin ve politikalarinin stirdiiriilebilir olmasi iiyeleri i¢in 6nem
arz etmektedir. Uzun siireli dayanma giicii; siirdiiriilebilirligi saglamak icin finansal istikrarin
saglanmast i¢in bir itici gii¢ olusturulmasi gerekmektedir. Seyrek kaynaklarin dikkatli
kullanimi1 yoluyla sinirsiz gelisebilecek bir topluluk yaratilmasi gerekli goriilmektedir. Ortak
calisma alanlarinda olusan toplulugun dinamiklerinin siirekli giincel tutulmasi ve motive edici
araglarin yenilenmesi ya da aynm sekilde giincel tutulmasi siirdiiriilebilir bir topluluk ve ortak

caligsma alaninin vazgecilmez unsurlarindan birisi olmaktadir.

49



4. ISTANBUL VE ORTAK CALISMA ALANLARI

Ucgiincii boliimde ortak calisma alanlari tanimlanmustir. Yaratici sehirler listesinde olan
Istanbul ve Istanbul’da su an faaliyette olan ortak calisma alanlart bu béliimde
anlatilmaktadir. Istanbul’un yaratic1 ekonomi iginde olan yeri, yaymlanmis istatistiki bilgiler
kullanilarak gosterilmektedir. Ayrica bu boliimde, arastirma c¢ergevesinde belirlenmis
kriterlere gore segilmis Istanbul’daki sekiz adet ortak ¢alisma alaninin kiinyesi hazirlanmistir.
Bu ortak ¢aligma alanlariin kuruculart veya yoneticilerinin verdikleri réportajlar incelenmis,
baz1 roportajlarinda yaptiklar1 video yayinlar iizerinden sirketleri ve ortak ¢aligma alanlari

hakkinda verdikleri bilgiler de 6zetle birebir kendi boliimlerinde aktarilmistir.
4.1. Diinya Ekonomisinde Istanbul

Yaratic1 sektorler yiiksek ekonomik deger yaratma potansiyellerinin fark edilmesiyle
beraber iilkeler i¢in daha 6nemli hale geldigi goriilmektedir. Gelismis iilkeler i¢in bir¢ok {iriin
ve ara Urilinii imalat sanayisi ucuz isgiiciine dayali iilkelerden ithal etmek giderek karli hale
gelmistir. Diinya ticaretinin merkezi olan sehirler, sahip olduklarn fiziksel Ozellikler ve
sunduklar1 fiziksel imkanlar bakimindan birbirlerine giderek daha ¢ok benzemeye
baslamiglardir. Tim bunlar, gelismis iilkeleri, uluslararasi ekonomik rekabette avantaj
saglamak i¢in farkli arayislara yoneltmektedir. Bu avantaji saglayacak olanin, sehirlere ve
tilkelere ozgiinliiklerini veren kiiltiirleri ve buralarda yasayan insanlarin fark yaratacak bilgi,

yetenek ve becerileri oldugu anlagilmaktadir.

Tarih boyunca Istanbul’da hanlarin ve kapali ¢arsilarin belli alanlarda uzman olan
kisileri bir araya getirdigi goriilmektedir. Dayanisma i¢inde olmanin giiciinii fark eden kisiler,
gruplar olusturarak daha giiclii hale geldigi sOylenebilmektedir. Ortak calisma alanlar1 da
Istanbul’un Kkiiltiiriine ¢ok uzak olmayan bu kiiltiirii gerek bina yapilari, gerekse isleyis
bigimleri acisindan devam ettirdigi sOylenebilir. 21.yy yasayis ve calisma sartlarina gore
yeniden sekillenmistir. Her daim mutfaklarinda ¢ay ve kahve bulabiliyor olmaniz, ayn1 kapali
carst veya hanlarda oldugu gibi, is ve insan iliskilerini gelistiren bir hareket olarak
degerlendirilebilmektedir. Birbirine is saglayan bir ortamin olusmasi da benzerlik

orneklerinden biri olarak incelenebilmektedir.

Istanbul’daki yaratic1 sektorler tim diinyada oldugu gibi, biiyiimeye devam eden
sektorlerdir. Ciro biiyiikliikleri insaat, imalat gibi oturmus sektdrler seviyesinde olmamakla

birlikte bu rapor, yaratici sektorlerin katma deger potansiyellerini ortaya koymak igin bu
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sektorler ile diger sektorleri katma deger/ciro oranmi {iizerinden karsilagtirmistir. Bu
karsilastirma Orneklerinden bazilar1 sunlardir: imalat sanayi katma deger/ciro oram1 %17,59
(tim imalat sanayilerinin ortalamasi gida, tekstil, ana metal, motorlu kara tasitlar1), insaat
sektorii katma deger/ciro oran1 %18,98 iken gosteri sanatlarinin ayni orant %63,67, sanatsal
yaraticilik faaliyetlerinde bu oran %40,75’tir. Yaratict sektorler ile diger sektorler arasindaki
katma deger farkinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin, imalat sanayii iginde
degerlendirilen otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketi, ekonomik rekabette 6n plana

¢ikaran en 6nemli faktdrlerden biri bir yaratici faaliyet olan tasarimdir. (YEKON, 2015)

Tiirkiye’de yaratict ekonomi heniiz yeterince biiyilk bir paya sahip degildir.
Tirkiye’de 2011 yilinda yaratici sektorlerde calisan birey sayisinin toplam istihdam igindeki
pay1 %1,09, yaratici sektorlerde iiretilen katma degerin Tiirkiye ekonomisinde {iiretilen toplam
katma degere orani ise 0,85tir. Istanbul’da yaratic1 sektdrlerde calisan birey sayisi Tiirkiye’de
yaratict sektdrlerde calisan birey sayismin %52,4’{inii teskil etmektedir. istanbul’da yaratici
sektorlerden elde edilen ciro, Tiirkiye’de yaratici sektorlerde elde edilen cironun %74,5’idir.
Tirkiye’de 2011 yilinda yaratici sektorlerde ¢alisan birey sayisinin toplam istthdam igindeki
payr 1,09 iken Istanbul’da yaratic1 sektorlerde galisan birey sayisinmn Istanbul’daki toplam

istihdama oran1 3,28°dir. (YEKON, 2015)

Bir sehirde gen¢ niifus oranmnin yiiksek olusu yaratict sektorlerin biiylime
potansiyelleri i¢in énemli bir giic olabilmektedir. Is diinyasia girmeye hazirlanan genglerin
bir kismi bulunduklar sektdr ve yaptiklar: ise gore yaratici alan i¢inde kaliyorlarsa ortak

calisma alaninda ¢alismaya baslayacaklari tahmin edilebilir.

2010 yilinda Paris’in toplam niifusunun %4,7’si, Londra’nin toplam niifusunun %3,8’1
yaratici sektdrlerde ¢alhigirken Istanbul’un toplam niifusunun yalmzca 0,9’u bu sektdrlerde
istihdam edilmistir. Istanbul’un kiiltiir ekonomisi hacminin Tiirkiye nin toplam ekonomisi
icindeki payr %1,2 civarinda iken Toronto’nun kiiltiir ekonomisinin Kanada’nin toplam

ekonomisi i¢cindeki pay1 %22°dir. (YEKON, 2015)

Istanbul igerisinde kiiltiir tiiketimi ©’kiiltiir iicgeni’” denilen ve Beyoglu, Besiktas,
Sisli, Tarihi Yarimada ve Kadikdy’ii ig¢ine alan bdlgede yogunlagsmaktadir. (YEKON, 2015)
Ortak calisma alanlari da Istanbul Avrupa yakasinda bir hat {izerinde yogunlastigt
goriilmektedir. Yenikapi-Haciosman metro hatt1 iizerinde “’Levent’” ve ° Atatiitk Oto

Sanayi’’ duraklar1 arasinda yogunlastigi tespit edilmistir.
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2015 Diinya Sehirleri Kiiltiir raporuna gére konser alanlari Istanbul’da 106 adet
olmasina karsin en yakin rakibi olan Bogota’dan (166 adet) bile sonra gelmektedir. 150 adet
festival ve kutlama ile Istanbul’a en yakin San Francisco’da 168 etkinlik yapilmaktadir, 537
etkinlikle Moskova birinci goriinmektedir. istanbul 189 adet tiyatro sahnesi ile Melbourne,
Stockholm ve San Francisco’yu gecebilmistir. Yine en son yaymlanan 2015 yili verilerine
gore Istanbul 11,842,983 turist sayist ile New York’la (11,805,400) yarismaktadir. Diinyada
en ¢ok ziyaret edilen sehirlerden biri oldugu goriinen Istanbul, kiiltiirel faaliyetlerde ve is

diinyas1 agisindan gelisme gosterecektir (WCCR, 2015)

Kiiresellesme ve Diinya Kentleri (GaWC) Arastirma Agi ¢alismasina gore, sehirler,
birbirine gecen ag modelini kullanarak gelismis iiretici  hizmetleri  agisindan
degerlendirilmektedir (GaWC Arastirma Biilteni 23). Akimlarin dolayli 6nlemleri bir sehrin
ag baglantisini hesaplarken elde edilmektedir. Bu, bir sehrin bir biitiin olarak sehir sebekesine
entegrasyonunu Olger. Baglanti 6nlemleri, sehirleri diinya sehir ag1 entegrasyonuna siniflamak
icin kullanilir. Bu seviyeler asagidaki sekilde yorumlanir: Tiim analizlerdeki Alfa (++)
sehirleri, Londra ve New York, diger tiim sehirlerden daha net bir sekilde entegre olduklarim
ve kendi entegrasyon yiiksekligini teskil ettigini gostermektedir. Alfa (+) sehirleri; Londra ve
New York'u tamamlayan diger entegre sehirlerdir. Alfa ve Alfa(-) sehirleri; biiyiik ekonomik
bolgeleri ve devletleri, diinya ekonomisine baglanan 6nemli kentlerdir. Tiim beta diizeyi
sehirler, bolgelerini veya devletlerini diinya ekonomisine baglayan onemli kentlerdir. Tiim
gama seviyesinde sehirler; kiiresel kapasitesi gelismis iiretici hizmetleri olmayan kiigiik
bolgelere veya eyaletlere baglanan sehirlerdir. Hizmetlerin yeterliligine sahip sehirler: burada
tanimlandig1 gibi diinya kentleri olmayan sehirlerdir, ancak diinya kentlerine agik¢a bagimli
kalmadan yeterli hizmeti verebilmektedirler. Bu entegrasyon seviyesinde iki 0zel sehir

kategorisi ortaktir: daha kiigiik bagkentler ve geleneksel iiretim merkezleridir.

Sehirler temelde dort madde iizerindeki iliskiye gore siralanmaktadir. Bunlar;
muhasebecilik, reklamcilik, bankacilik/finans, hukuk. Istanbul 2004’te Beta City iginde
siralanirken, 2008 ve sonrasinda Alpha(-) ig¢inde siralanmaya baslamistir. (GaWC, 2004 &

2008)
4.2. istanbul Ortak Calisma Alanlar

Ortak ¢aligma alanlarinin ihtiyag piramidini diizenleyen Broek, bu piramidini Maslow
Ihtiyaglar Hiyerarsisi tablosuna dayandirmaktadir (2013). Broek Paris’te bulunan Mutinerie

ortak ¢alisma alaninin kurucu ortadi, girisimeci ve bloggerdir. Bu siniflandirma ihtiyaglar
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gorsellestirmek ve Onceliklendirmek i¢in faydalidir, fakat somut tavsiyeler degildir, ayrintili
bir ihtiya¢ ¢ercevesi oldugu sdylenebilir. Mekanlar topluluklarin farkli gereksinimlerine farkl
cevaplar vermektedir. Ortak caligma alanlar1 i¢inde gelisen topluluga gore sekillenmektedir.
Sekil-13’teki piramidin tabaninda wifi ve calisma mekani ekipmanlari bulunmaktadir,
giivenlik boliimiinde, tiyeler arasinda giiven 6n plana ¢ikmaktadir. Sevmek ve ait olmak
ihtiyacinda topluluk etkinlikleri 6nem arz etmektedir. Sayg: ihtiyacinda ise topluluk icinde
aktif rol oynamasi gerekmektedir. Kendini gerceklestirdigi noktada ise artik yaratici bir

cevreye sahiptir.

Kendini
Gergeklestirme

Degerlerinizle uyum
iginde yasama

Saygi ihtiyau Projeleriniz igin izleyiciler

Kabul edilen beceriler

Toplum icinde aktif rol
Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci Ortak calisma vizesi
Etkinlikler
Toplu projeler
Giivenlik ihtiyac Uyeler arasi giiven Tavsiyeler
Rahat bir atmosfer Finansal glivenlik

Masa
i Kablosuz internet baglantisi
Fizyolojik Ihtiyaclar ) Toplanti odalar Cahisma mekani ekipmanlan
Yiyecek & Icecek
Depo

Sekil- 13: Ortak Calisma Alanlari Thtiya¢ Piramidi (Broek, 2013)

Bir is modeli tasarimi olarak “’ortak c¢alisma alanlari’’nin detaylarin1 ortaya ¢ikarmak
icin baglantili(icinde olan) durumlart irdelemek gerekmektedir. Bu sebeple bir onceki
boliimde; mekan, ¢aligma alani, ortak calisma, bu alanlarin kisa ge¢misi, benzer alanlardan

farklar1 ve bu alanlar1 tanimlayan 6geler incelenmistir.

Tez kapsaminda incelenen ortak calisma alanlari, kar amaci giiden Istanbul’daki ortak
caligsma alanlaridir. Kent insanlarinin giinliik yagam igerisinde ¢alisma amaciyla kullandiklar
farkli ticari mekanlar ve ortak ¢alisma alanlar1 ile benzer 6zellikler gosteren yerler de bu
calisma icin incelenmistir ve aradaki farklar tespit edilmistir. Bu arastirma sonucunda bu

caligmada adi1 gegen firmalar ortak ¢alisma alani olarak kabul edilmistir. Ayrica giiniimiizde
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ortak calisma alani olarak hizmet sunan mekanlar, ¢aligma amaciyla kullanilan, 6zellikle kafe
gibi mekanlarin yanisira kiralik ofis ve toplanti alanlarini kiralayarak hizmet sunan firmalar
bulunmaktadir. Kiralik ofis ve toplanti alanlar1 farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketler veya
cesitli kurumlarin gecici olarak ofis alani veya toplanti salonu kiralayarak c¢aligmalarinda

kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Gozlem i¢in yapilan miilakat ¢alismalar i¢inde bu tiir alanlardan biri olan kiralik ofis
alan1 ve toplant1 salonu saglayan Servcorp incelendi ve Istanbul Nisantasi semtinde faaliyet
gosterdikleri alan ziyaret edildi. Alanm yoneticisi olan Oya Ongen’den alman brifing
dogrultusunda yukaridaki tanim yapilmistir. Kiralik ofis ve toplanti alanlarini ortak ¢alisma
alanlarindan ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri gecici olarak belli bir amaca yonelik bir
topluluk olusturmadan farkli kisi, grup ve firmalara kiraya verilebilmesidir. Bu tip ofis ve alan
kiralayan firmalarin ticari kar amaglar1 farklidir. S6z konusu alanlar siklikla biiyiik 6l¢ekli ve
uluslararas1 sirketlerin kullandigi alanlardir. Bunun disinda arastirma da adi gecen kulucka
merkezleri Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Istanbul’da faal ¢alisan kulucgka
merkezlerinden biri olan ITU Cekirdek arastirmalar cercevesinde ziyaret edilmistir. Kulucka
merkezleri kendi fonlart ile kendileri i¢in kurguladiklart ortak calisma alanlarini basarili
bulduklar girisimlere tahsis etmektedirler. Universitelerin biinyesinde bulunan bircok kulucka
merkezi bu ortak calisma alanlarini kullanan kisi ve gruplardan {icret talep etmemektedir.
Dolayisiyla kar amaci glitmemektedirler, ekonomik kaynaklari melek yatirimcilardan ve
iiniversite yonetiminden gelmektedir. Bu tez baglaminda sec¢im kriterleri tablodaki bes kriteri
saglayan tiim kuruluslar ortak caligma alanlar1 olarak kabul edilmisler ve arastirmalar
kapsaminda incelenmislerdir. 2017 Mart ay1 itibariyle Istanbul i¢in ortak calisma alani
kriterlerini karsilayan sekiz firma bulundugu belirlenmistir. Bu bes kriterin dordii ortak
calisma alanlarin1 olusturan unsurlardan yola ¢ikilarak aragtirma kriterleri olarak

belirlenmistir. Burada bahsedilen bes kriter sunlardir:
1.Kar amac1 giiden kurulug mu?
2.Alan igerisinde komiinite kurmak istiyor mu?
3.Seffaf bir topluluk ve yonetim anlayisi var mi1?
4.Alan1 kullanan ¢aliganlarin isbirligi yapmasini istiyor mu ya da kendisi igbirlik¢i mi?

5.Sunduklar1 her sey kolay erisilebilir mi?
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Tez kapsaminda incelenerek arastirma konusu olarak degerlendirilen Istanbul igi ortak
calisma alanlar1 ve kriterlere gore durumlar1 Tablo-4’te goriilmektedir. Ayrica, Tablo-5 ortak

caligma alanlariin kiinye bilgilerini igermektedir.

Tablo-4: Ortak Calisma Alanlar1 Se¢im Kriterleri

FIRMA KURULUS YILI| Kar Amaci Giiden Kurulug | Komiinite Kurmak istiyor | Gizlilikten Kaginma | isbirligi Yapma | Erigilebilir Olma
Atdlye istanbul 2015 Evet Evet Evet Evet Evet
Habita 2016 Evet Evet Evet Evet Evet
Impact Hub 2016 Evet Evet Evet Evet Evet
Kolektif House 2014 Evet Evet Evet Evet Evet
Workinton 2012 Evet Evet Evet Evet Evet
Workhaus 2016 Evet Evet Evet Evet Evet
Levent Ofis 2016 Evet Evet Evet Evet Evet
Joint Idea 2014 Evet Evet Evet Evet Evet
Regus 1999 Evet Hayir Hayir Hayir Evet
E-ofis 2010 Evet Hayir Hayir Hayir Evet
Servcorp 2010 Evet Hayir Hayir Hayir Evet
Kamara 2010 Evet Hayir Hayir Hayir Evet
Bagsaksehir Living Lab 2013 Hayir Evet Evet Evet Evet
iT0 Cekirdek 2012 Hayir Evet Evet Evet Evet
Girigim Fabrikasi 2011 Hayir Evet Evet Evet Evet
Garaj 2015 Hayir Evet Evet Evet Evet
Tasarim Atolyesi Kadikoy 2013 Hayir Evet Evet Evet Evet
Studio X Istanbul 2013 Hayir Evet Evet Evet Evet

Tablo-5: Ortak Calisma Alanlarn Kiinye

FIRMA KURULUS YILI |ZINCIR Mi? | Uluslararasi/Yerel | Uyelerini Segiyorlarmi? Sube Sayilan|  7/24 Agik  |Etkinlik Alant {Kapali Ofis Alani
Workinton 2012 Evet Uluslararasi Hayir 13 Hayir Var Var
Kolektif House 2014 Evet Yerel Hayir 3 Evet Var Var

Joint Idea 2014 Hayir Yerel Hayir 2 X X X
Atdlye istanbul 2015 Hayir Yerel Evet 1 Evet Var Var
Habita 2016 Hayir Yerel Hayir 1 Evet Var Var
Impact Hub 2016 Evet Uluslararasi Evet 1 Ayricalikli Evet Var Var
Workhaus 2016 Hayir Yerel Hayir 1 Hayir Yok Var
Levent Ofis 2016 Hayir Yerel Evet 1 Evet Yok Var

4.2.1. Atolye Istanbul

Engin Ayaz, Kerem Alper ve Dr. Ulrich Barnhoefer tarafindan kurulan Atolye
Istanbul 2013 yilinda ¢alisma hayatina baslamistir. istanbul Bomonti’de acilan ortak ¢alisma
alan1  ‘yaraticilik ve etkilesim platformu’ olarak konumlanmistir. Yar1 zamanli, tam zamanli
ve kapali ofis olmak iizere 3 adet iiyelik segenegi bulunmaktadir. Atdlye Istanbul iiyeleri igin,
ticretsiz internet, mutfak, kiitliphane, toplant1 salonlar1 gibi hizmetlerin yanisira, etkinlikler ve

workshoplar diizenlemektedir.
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Sekil-15:Atdlye Istanbul Atdlye Alani (Bomonti Ada)

Atolye Komiinite Yoneticisi Atilim Sahin video rdportajinda, ortak g¢alisma alani
hakkinda sunlar1 sOylemistir: “Atdlye’yi bir yaraticilik ve etkilesim platformu olarak
tanimliyoruz. I¢inde bir¢ok paydas var aslinda bu platformun. Oncelikle komiinitemiz var,
komiinite Atolye’nin her seyi. Farkli disiplinlerden gelen insanlardan olusuyor bu komiinite.
Mekan igerisinde komiinitenin kullandig: farkli alanlar var. Bunlardan birincisi ortak ¢aligma

alanimiz, ikincisi makerlab’imiz, iiglinciisii ise etkinlik alanimiz. Bu alanlar igerisinde insanlar
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farkli ihtiyaglara yonelik caligsmalarini icra ediyorlar. Atdlye c¢atis1 altinda bir de tasarim ve
inovasyon stiidyomuz var. Bu stiidyo Atdlye’nin hem komiinitesinden besleniyor hem de
komiiniteyi farkli alanlarda beslemeye c¢alisiyor diyebiliriz. Atdlye komiinitesi farkli
disiplinlerden gelen insanlardan olusuyor. Uyelik siireclerinde insanlarin hangi disiplinlerden
geldigine dikkat ediyoruz. Disipliner anlamda diverse bir komiinite olusturmaya g¢alisiyoruz
burada. Bu komiinite cesitliligini su sekilde yakalamaya calisiyoruz; aslinda her disipline
yonelik belli kotalarimiz var. Insanlar1 belli kategorilere gore siniflandiriyoruz iceride. Bu
aslinda insanlar etiketlemek gibi degil, aksine biz biitiin bu geminin nereye giitigini daha
rahat bir sekilde gorelim diye yapilmis bir calisma. Igerideki insan profillerine baktigimizda 4
tip kategoriden bahsetmek miimkiin. Bunlardan ilki kreatif sektérden gelen insanlar;
mimarlar, tasarimcilar, fotografcilar. Ikincisi teknik alanlardan gelen insanlar; miihendis,
yazilimer gibi. Ugiincii olarak sosyal bilimlerle ugrasan insanlari bir kategoride topluyoruz;
sosyolog, psikolog, hukuk ile baglantili isler yapan insanlar. Son olarak da connector
dedigimiz, daha ¢ok insani insana baglayan insanlar1 da biz ayr1 bir kategori de
degerlendiriyoruz. Daha ¢ok is gelistirme uzmanlari, damismanlik, kogluk hizmeti veren

insanlar. Biz bu dordii arasinda bir denge yakalamaya c¢alisiyoruz.” (Avci, 2016)
4.2.2. Habita

2016 yilinda Istanbul’da kurulan Habita’nin kurucular1 Levent Ocal, Burak Ozyurt ve
Serdar Tagylirek’tir. Maslak — 4.Levent aras1 Sanayi Mahallesi’nde kurulan Habita’nin sabit
masa, kapali ofis ve esnek alan olmak {izere 3 adet iiyelik segenegi bulunmaktadir. Uyelerine
7/24 hizmet veren ortak ¢alisma alaninin sagladigi diger hizmetler; iicretsiz internet, adres
gosterme, printer, sabit dolap, giivenlik, dinlenme alani, bar ve mutfak boliimii. Habita ayrica
iyelerine etkinlik alaninda iicretsiz atOlyeler, workshoplar ve konferanslar da

diizenlemektedir.
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Sekil-17: Habita Sanayi Mahallesi Dinlenme Alant

Habita kurucu ortagi Levent Ocal video réportajinda ortak calisma alam hakkinda
sunlart sOylemistir: “Habita i¢inde bulundurdugu 12 kapali ofis, 32 kisilik agik, sabit
masalarda caligsma alanlarn ve esnek alanda ¢aligma ortami sunan bir coworking space. Ayni
zamanda 2 tane etkinlik alanimiz var, 2 tane toplanti odamiz var. Bu alanlarla birlikte basta
freelance ve start up’lar olmak {izere girisimcilere, inovasyoin ile ilgilenecek sirketlere, bu
alanlarda faaliyet gostermek isteyen kisilere hizmet vermeyi umuyoruz. Yeni basladik, ancak
su an hem etkinliklerimizle hem de feedbacklerle dogru bir yolda oldugumuzu goriiyoruz.
Habita’nin hikayesi aslinda bir hayalle basladi. Bu hayal de, icine girildiginde insanlarin
kendini 1yi hissedecegi, calismak isteyecegi ve her seyden onemlisi kendisi gibi hayalleri

paylastig1 insanlarla beraber bir paylasim ortami yaratabilecegi bir ortam yaratmak istedik.
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Habita hayali bu sekilde ortaya ¢ikti. Bu da bizim diinyadaki Orneklerinin, paylagim
kiiltliriiniin, paylasim ekonomisinin daha ¢ok i¢ine girmek, daha c¢ok icinde yer almak
istememizle basladi aslinda. Baglangigta diinyadaki 6rneklerine baktik. 2005 yilindan bu yana
Amerika’da baglayan bu akimla, her yil sayilar1 binlerle artan bir ortam olustugunu gordiik.
Tiirkiye’de de son 3-4 yil diyebilecegimiz bir zamanda sayilar1 yine artan bir konsept ortaya
cikti. Cok da giizel ornekler var Tiirkiye’de. Daha ¢ok ve hep beraber biiyliyecegimizi
disiinliyorum. Girisimcilik ekosistemi Tirkiye’de her anlamiyla daha biliylime asamasinda.
Bu ekosistemi biiyiitmek, ortak ¢alisma alanlari, yatirimcilar, girisimeiler, kurumsal sirketler
ve sosyal fayda i¢in hepimizin faydasina. Dolayisiyla keske sayimiz daha da artsa.” (Avci
,2016)

4.2.3. Impact Hub

2015 yilinda Londra’da kurulan ve bugiin 80’in iizerindeki sehirde toplam 13 bin
iiyeye ulasan Impact Hub’in Istanbul subesi 2016 yilinda Semih Boyac: tarafindan acilmistir.
4. Levent ve Maslak aras1 Sanayi Mahallesi’nde kurulan Impact Hub; Hub Community, Hub
50, Hub 100, Unlimited Flex, Unlimited Fixed ve Mikro Ofis olmak lizere 6 adet iiyelik
hizmeti vermektedir. Ayrica ilicretsiz internet, ofis malzemeleri, toplant1 odalari, depolama,
posta kutusu, mutfak gibi hizmetler veren ortak calisma alani, aksam calismayi tercih edenler
icin aksam tyeligi ve ayn1 ekipten 3 ya da daha fazla kisi var ise ekip indirimi seceneklerini

sunmaktadir.

Sekil-18: Impact Hub Sanayi Mahallesi Etkinlik Alani
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Impact Hub kurucu ortagt Semih Boyaci video roportajinda ortak caligma alani
hakkinda sunlar1 sdylemistir: “Impact Hub diinyada 70’ten fazla sehirde bulunan ve 6zellikle
sosyal etki odakli ¢alisan, sosyal farkindaligi olan birey ve kurumlar bir araya getiren bir
ekosistem aslinda. Bu ekosistemin farkli ayaklar1 var. Bunlardan bir tanesi de ortak ¢alisma
alani. Impact Hub’in bir araya getirdigi 3 ana seyi; ortak calisma alani, ilham verici bir
komdiinite ve icerik saglayan bir ekosistem olarak tanimlayabiliriz. Komiinitemiz her gecen
giin biiyliyor. Baslica sosyal girisimcilerin, mentorlerin, farkli alanlarda uzman, gerek
hukuksal gerek finansal farkli alanlarda yetenekleri olan insanlarin bulundugu bir
networkliimiiz var. Amacimizi ve misyonumuzu da Tiirkiye’yi ileri iten girisimleri
desteklemek ve yeni girisimlerin olusumuna destek olmak olarak tanimliyoruz. Workshop
alanimizda etkinlikler diizenliyoruz. Bu etkinlikler de hem sosyal girisimcileri destekleyen
etkinlikler oluyor, hem de kurumsal organizasyonlarin etkinliklerine ev sahipligi yapiyoruz.”

(Avci, 2016)

4.2.4. Joint idea

Arnavutkoy ve Levent Kanyon’da subeleri bulunmaktadir. Digerlerinden farkli olarak
toplantt salonlar1 bulunmamaktadir. Tamamen agik ofis sistemi paylasimli masalar
bulunmaktadir. Metrekare olarak bir cafe’den biiyiikk olmadig1 sdylenebilir. Kurucular1 ve
yoneticileri ile iletisim kurulamamaktadir. Internet iizerinde haklarinda ¢ok fazla bilgi de

bulunmamaktadir. Arastirmact Levent Kanyon’daki ofislerini ziyaret etmistir.
4.2.5. Kolektif House

Kolektif House, 2014 yilinda Ahmet Onur, Civan Orhan ve Yigithan Orhan tarafindan
Istanbul 4. Levent Sanayi’de kurulmustur. Daha sonra Istanbul’da, Sishane ve Levent
subelerini de agan ortak calisma alani, 3 subesiyle hizmet vermektedir. Ofis, sabit tiyelik,
gezgin lyelik ve sanal iiyelik olmak iizere 4 adet iiyelik secenegi bulunmaktadir. Ayrica
Kolektif House, iicretsiz internet, 7/24 kullanim, sabit dolap, vale, sekreterlik ve mutfak gibi

ek hizmetlerin yanisira her hafta ticretsiz etkinlikler ve egitimler diizenlemektedir.
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SekiltO: Kolektif House Sanayi,ak Calisma Alani
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Se»kil-21:' olektif House Sishane, Ortak Calisma Alani

Kolektif House kurucu ortagt Ahmet Onur video roportajinda, ortak ¢alisma alani ile
ilgili sunlar1 sOylemistir: “Temel amacimiz sehrin ortasinda ‘sev, yarat, paylas konsepti
iizerinde bir topluluk olusturmakti. Mekani buna arag¢ olarak kullandik. Ama asil amacimiz,
beraber ayni cati1 altinda oldugunda birbirine deger katacak insanlari1 toplamak ve bunun
olabilecegini gostermek. Ondan sonra da oldugunda da c¢ok giizel seylerin oldugunu
anlatmakti. Simdi geldigimiz noktada Kolektif House olarak 3 tane adresimiz var. Geldigimiz
noktada 660 {liyemiz var, bunlarin %30 - %401 start up, %30’u kreatif ajanslar, %20’si
freelancerlar kalan %20’si ise uluslararasi sirketler. Kolektif House su anda bu yapilarin ev
sahibi olmalari, onlarin yesermeleri ve gelismelerindeki en iyi partnerleri olmak icin elinden
gelen her seyi yapiyor. Bunun icin de siirpriz masaj seanslarindan, pazartesi kahvaltilarina,
Cem Yilmaz ile 6zel sdylesiden, tiim liyelere spor salonlarinda indirimlere kadar hayatlarinin

her noktasina dokunmaya ¢alistyoruz (Avci, 2016).
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4.2.6. Levent Ofis

2016 yilinda Dohan Hacer ve Aylin Kog tarafindan Levent’te kurulmustur. Sanal ofis,
hazir ofis ve toplant1 odasi1 segenekleriyle hizmet veren Levent Ofis; freelance caligsanlarin,
start up’larin, sirketlerin bir araya gelmesini hedefleyen bir ortak ¢calisma alanmidir. Levent Ofis
paylasimli ofis amaciyla kullanilabilen alanlarin yanisira sekreterlik hizmeti, adres gosterme,
seo danigmanligl, web tasarimi ve dizayni gibi hizmetler de vermektedir. Ayrica iicretsiz

internet, sabit dolap, mutfak, dinlenme alanlar1 ve konferans salonu gibi hizmetler de
mevecuttur.
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Sekil-24: Levent Ofis Ortak Caligsma Alani

Levent Ofis Pazarlama Direktorii Merve Coskun ortak caligma alani hakkinda sunlari
sOylemistir: “Avantajpaylas.com start up’imiza bir ofis arayisimiz mevcuttu ve kurucu
ortaklarimiz boyle bir alan1 hayata ge¢irip coworking space hizmetinin de nasil verildigine
dair bir deneyim yasamak istediler. Bu baglamda Levent Ofis hayata gecti. Kurucu ortagimiz
Dohan Bey Amerika’dayken ortak calisma alanlarint deneyimledi ve bundan bir sonug
cikararak Tiirkiye’ye bunu nasil getirebiliriz tartismalarindan sonra bdyle bir olusuma ev

sahipligi yapmaya basladik. Sanal ofis, toplant1 odasi, hazir ofis hizmetlerimiz yer almakta.
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Miisteri potansiyelimiz daha ¢ok sanal ofis hizmetimizde. Bunun yanisira 5 tane kapali
ofisimiz var. Sektorler ise yazilim firmalari, mithendislik firmalari, reklam ajansi ve bir tane
de diyetisyen yer almakta. Toplanti odamizda da oOzellikle kurumsal sirketlerin bayilik
toplantilarina ev sahipligi yaptik bugiine kadar. Sanal ofis miisterilerimizden de prodiiksiyon
sirketinden tutun da zemin kaplama sektdriine kadar bir¢ok firmaya ev sahipligi yapmaktayiz.
Levent Ofis’i rakiplerinden aywran en o©nemli farki butik bir hizmet veriyor olmasi.
Miisterilerimizin ihtiyaglarini en gilizel sekilde anlayip bunlara en uygun ¢oziimleri kendi
icimizde iretebiliyoruz. Butik hizmet vermemizin ayri bir katkisi da hem bize hem
miisterilerimize, birgok bag kurmak, aile bag1 gibi bir bag olusturmak. Bunun yani sira makul
fiyatla, giizel tasarimda verimli bir ¢alisma ortami sagliyoruz. Zaten ‘Herkes igin yaratici
calisma alani’ mottosuyla bu ise basladik ve bu dogrultuda devam etmeye cabaliyoruz.”
(Avct, 2016)

4.2.7. Workhaus

Saadet Nur Yal¢in’m kurucu ortag oldugu Istanbul’da kurulan Workhaus’un kurulus
yil1 2015°tir. Maslak’ta hizmet veren ortak ¢alisma alaninin Nomad, Coworker ve Resident
olmak iizere 3 farkli liyelik se¢enegi bulunmaktadir. Workhaus iiyelerine iicretsiz internet,
misafir karsilama ve yonlendirme, posta ve kargo yonetimi, laptop kilitleri ve mutfak gibi
hizmetler sunmaktadir. Ayrica sabit dolap, muasebe hizmeti, web tasarim hizmeti, grafik
tasarim hizmeti ve marka tescil hizmeti gibi iiyelerin iicret ddeyerek faydalanabilecekleri

hizmetleri de bulunmaktadir.

Sekil-25: Workhaus Maslak Giris
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Sekil-26: Workhaus Maslak Ortak Calisma Alani

Workhaus kurucu ortagi Saadet Nur Yal¢in ortak calisma alami hakkinda sunlari
sOylemistir: “Ortaklarim da benim gibi bankaci kokenli. Esasinda ihtiyagtan dogdu burast
biraz. Biz bankaciyken 2 sene boyunca seri egitimler aliyorduk. Egitim salonu bulmak da,
toplant1 salonu bulmak da ¢ok giicliik ¢cekiyorduk. Kendimize bir yer belirlemistik ancak hep
dolu oldugu i¢in takvim sasiyordu devamli. Biz kendi isimizi yapmamiz gerekirken,
kendimizi onlarin takvimine uydurmak zorunda kaliyorduk derken fikir burdan dogdu
esasinda. Toplanti odalar1 ve egitim salonu yapalim diye dogdu. Esimin Amsterdam’daki
calisma hayati nedeniyle coworkingler aklimiza geldi. Neden bunu da i¢ine katmayalim diye
diistiniirken Amerika’ya gittik aragtirmaya. En yiliksek segmentinden, en diisiigiine kadar 13 —
14 tane merkez gezdik. Hepsinde oturduk, calistik. Neler, Tiirkiye’ye uygulayabiliriz, neleri
begeniyoruz, neleri begenmiyoruz diye arastirdik. Kafamizdaki konsept suydu: Sadece iiyelik
sistemi olmasin igerden, kapidan giren herkese agik olsun istiyorduk. Mutlaka bir is
merkezinde, is bolgesinde olsun istiyorduk. Sonugta goriiyoruz ki firmalar genelde is
bolgelerinde toplaniyorlar, kurumsallar is bolgelerinde oluyor. Plaza olsa bile giris ¢ikisinin
mutlaka ayr1 oldugu bir yer artyorduk. Maslak’taki yerimizi bdyle bulduk. Sistemi su sekilde
ayirdik biz: Kapidan giren herkese acik burasi. Coworking alani ve toplanti odalar1 saatlikten

itibaren basliyor kullanimlari. Su sekilde bize gelenler cok oluyor, yukariya toplantiya geliyor
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insanlar. Calisacak, toplantiya hazirlanacak yer bakiyorlar. Bir kahve icelim diye kafe
zannedip girip esasinda buranmin bir ofis kompleksi oldugunu goriiyorlar. Uyelerimizin
birgogunu bu sekilde olusturduk. Toplanti odalarimiz da ayni sekilde. Bir kahve i¢ip surada
iki dakika toplanabilir miyiz diyerek toplanti odamizi gdrenler; sonra toplanti odamizi

kullanmaya basliyorlar.” (Avci, 2016)
4.2.8. Workinton

2012 yilinda Urban Station adiyla Gokhan Beydogan tarafindan kurulmustur.
Istanbul’da Urban Station adiyla tek sube ile kurulan ortak calisma alani, 2015 yili Aralik
ayinda Workinton markasiyla yenilenmistir. Urban Station adiyla 7 subeye sahip olan sirket,
Workinton adiyla 10 tanesi Istanbul’da, 2 tanesi Ankara’da ve 1 tanesi Izmir’de olmak iizere
toplam 13 sube ile hizmet vermektedir. Workinton, esnek calisma, sabit ¢alisma, sanal ofis,
hazir ofis ve uydu ofis modelleri olmak tizere 5 adet liyelik segenegi sunmaktadir. Workinton
Galata disindaki tiim subeler 8.00 — 20.00 saatleri arasinda hizmet verirken, Galata subesi
9.00 — 21.00 arasinda hizmet vermektedir. Ek olarak iicretsiz internet, mutfak, minimum 6 ay
olmak iizere adres goOsterme hizmetlerin yanisira her hafta {cretsiz etkinlikler

diizenlemektedir.
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Sekil-27: Workinton Levent Giris
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Sekil-28: Workinton Sishane Ortak Kullanim Alani

Workinton Icra Kurulu Baskan1 Pinar Massena, ortak ¢alisma alani ile ilgili sunlari
soylemistir: “Ozellikle gelismis ekonomilerde baslayan bu sistemde, kisiler kendi is
ortamlarim1 kiiciik ofislerden, saatlik giinliikk aylik ofislere kadar birgok kisinin paylastig
ortamda bulunmak suretiyle; hem kendini yalniz hissetmedigi hem de hayatinin
kolaylastirildig1 bir ortama tasiyor aslinda. Tiirkiye’de de bu ¢ok etkin oldu son yillarda.
Workinton da bunun ilk kurucularindan ve piyasanin bu konudaki en biiyiik oyuncularindan.
Ciinkii 13 tane Workinton’in hali hazirda ofisleri mevcut. Toplantidan sanal ofislere, sanal
ofislerden coworking alanlarina, coworking alanlarindan hazir ofislere kadar ilerleyen bir
yelpazesi var. Workinton’larin sundugu giizel de bir tarafi var bunun, aslinda coworking
demek bir komiinitenin i¢inde olmak yani bir¢ok kiginin arasinda yer almak ve birbiriyle
iletisim icinde olmak demek. Hedefimiz {iyelerimizin, iiyeliklerimizin genisletilmesi,
biiyiitiilmesi; kisilerin birbirleriyle bu paylasimli ofislerde daha g¢ok interaktif hale gelerek
daha efektif calismasi, daha verimli calismasi acikcasi. Istanbul disinda Ankara ve Izmir’de
de ofislerimiz var. Gittikce biiyliyen bir yapist var Workinton’n. Son 2 yilda 2.000
metrekareden, 9.000 metrekareye ¢ikmis durumda. ” (Avct, 2016)
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Sekil-29: Workinton Google Harita Uzerinde Subelerin Gosterimi

Ortak calisma alanlarmin kurucular1 veya yoneticileri araciligiyla birinci agizdan
video roportajlarinda verdikleri bilgiler her biri kendi boliimiinde aktarilmistir. Bu bilgiler,
calismanin ikinci ve {iclincli boliimde aktarilan bilgilerle karsilastirildiginda ortak calisma
alanlarinda, birbirinden farkli disiplinlerde ¢alisan insanlarin bir araya gelerek bir komiinite
olusturmasi istenmektedir. Her bir ortak calisma alani i¢inde olusacak komiiniteye bagl
olarak diger rakiplerinden bir fark yaratacagina inanmaktadir. Ayrica tamaminin birinci amaci
mekan1 kullanan kisilerin ortak ¢alisma alanmin tasarimindan etkilenmesidir. Digerlerinden
farkll bir komiinite kurmak igin olusturduklari ortak ¢aligma alaninin yaratici bir ¢alisma alani

olmasina dikkat etmektedirler.

Ortak calisma alanlari sagladiklart hizmetler ve fiyat politikalar1 incelendiginde ise

girisimcilerin ve kiigiik isletmelerin sabit maliyetlerini diisiirmekte ve islerine aktaracaklari
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kaynaklari arttirmaktadir. Girisimcilik sistemi, girisimciler ve freelance kendi basina calisan
kisiler olmadan, ortak calisma alanlari, bir toplanti salonu ve ofis kiralama isi ile

iligkilendirilebilirdi.

Diinyadan biiyiik 6rnekler birisini inceledigimizde, 2010 yilinda kurulan Wework-
coworking spaces 2016 yili itibariyle 16 milyon dolar degerinde bir sirket haline gelmistir.
Istanbul’da kurulan ortak calisma alanlarinin iiyelik segenekleri ise genel olarak paylagimli
masa kiralama, sabit masa kiralama, ortak ¢alisma alani i¢inde kapali ofis kiralama, toplanti

salonlar1 kullanim hakki, etkinlik alan1 kullanim hakki gibi siralanabilmektedir.
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5. DEGERLENDIiRME

Istanbul’daki ortak calisma alanlarmin gelisimi ve arastirma  sorularinin
degerlendirilmesinde; ig¢ten ve distan gozlem, rdportaj, goriisme ve anket teknikleri
kullanilmistir. Ikinci, {i¢iincii ve dordiincii béliimlerde aktarilan bilgi ve bulgular 1s13imda
arastirma  sorularinin  tartismasi, anket sonuglarinin ¢ergevesinde bu bdliimde
degerlendirilmektedir. Anket sonuclar1 ortak caligsma alanlarinin gelisiminin yani sira, 21.yy is

diinyasindaki degisiklikleri de yansitmaktadir.

Calismada kullanilan, veri toplama tekniklerinden biri olan anketin 6zellikleri
arastirma yontemi kisminda agiklanmistir. Anket uygulanmadan once pilot uygulama ile bes
ayr1 kisiyle test edilmistir. Bu pilot uygulama sirasinda fark edilen, birbirini tekrar eden
sorular ¢ikartilmis, deneme anketine katilan katilimcilarin anlam karmasasi oldugunu
belirttikleri sorular diizeltilmistir. Bu diizeltmeler sonrasinda hazirlanan anket, 30 gergek
katilimer ile Mart-Nisan 2017 tarihlerinde tamamlanmistir. Arastirmaci, gézlem ve deneyim
icin ortak caligma alanlarinda bulundugu sirada meslek ve benzeri herhangi bir kriter
gozetilmeksizin anketi yanitlamayr kabul eden katilimcilar rastgele se¢mistir. Rastgele
katilimei secilmesi, belli bir meslek grubunun bakis agisi yerine farkli sektorlerden kisilerin
fikirleriyle anket sonuglar 6zgiin kilinmak istenmistir. Anket 6 ayr1 boliimden olugsmaktadir
ve 47 soru bulunmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgiler ve meslek gruplari, ikinci boliim
yaratici ¢aligma alani kriterlerinin puanlanmasi, tiglincii boliim ortak galisma alani 6zellikleri
iizerinden tercih sebeplerinin 6grenilmesi, dordiincii bolim ortak ¢aligma alanlarini kullanan
kisilerin yonelimlerinin 6grenilmesi, besinci boliim ortak caligma alanlarini olusturan bes
unsurun 6nem derecesine gore puanlanmasi, altinci boliim ortak calisma alanlan segilirken iki
ana maddenin karsilagtirilarak tercih unsurunda net gercegin ortaya ¢ikarilmast igin
hazirlanmistir. Anket sorulart EK-B olarak sunulmustur. Sonuglar grafik ve tablolar yardimi

ile gosterilmistir.
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Anket Katilimcilari Profili

B Girisimciyim M Bir sirket biinyesinde calisiyorum B Freelance calisiyorum [ Diger

Sekil-30: Anket Katilimcilar Profili

Sekil-30’da, ankete katilanlarin %53°1 girisimciler, freelance c¢alisanlar ve diger
secenegini isaretleyenlerden olusmaktadir. Ortak calisma alanlarimi kullanan sirketler, yeni
ekonominin getirdigi dinamiklerle birey temeli iizerinde kurulan girisimci sirketlerdir. Bir
sirket bilinyesinde calisan katilimcilarinin oran1 %47 olmasina ragmen bu kisiler daha c¢ok
start-up sirketlerde calismaktadir. Bir sirket biinyesinde calisiyor olmak eski sanayi tipi

isletmeler anlamina gelmemektedir.

fIk arastirma sorusu yaratici ekonomi, yaratict smif ve ortak ¢alisma alanlari
arasindaki iligkinin nasil oldugu ile ilgilenmektedir. Beseri sermaye, sanayi devrimi ile
beraber daha fazla tiriinii ¢ok daha kisa siirede tiretebilmesi sonucunda, iiretimden arta kalan
enerjisini yaratici yetenegini kullanarak degerlendirmistir. Bu gelisme de is yapis seklinde
farklilasma, tretilen triinlerde farklilasma, markalarin ortaya ¢ikmasi ve yeni tip ¢alisma
alanlarin1 dogurmustur. Yaratict sinifin tirettikleri (lirtin, fikir vb.) cogalinca, yaratici ekonomi
icinde degerlendirilmeye baslanmistir. Hobikoglu tarafindan yaraticilik ekonomisi, yaratici
diistincenin tiretim siireglerinde etkin olarak kullanilmasi ve ekonomik deger yaratmasi olarak

tanimlanmaktadir (2014). Ortak calisma alanlarindaki toplulugun (ankete katilan otuz kisinin)
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UNCTAD’1n yaptig1 yaratict endiistriler kapsaminda degerlendirilen meslekteki kisilerden
olusmasi, bu ¢alisma alanlarinda faaliyet gosterenlerin yaratict ekonominin bir pargasi yaratici
sinif mensubu oldugunu gostermektedir. Rastgele se¢ilme kriterinin var olmasi sebebiyle
meslekler tamamen rastlantisaldir. Ankete katilanlarin meslekleri su sekildedir: banka is
gelistirme, e-ticaret girisimcisi, is gelistirme uzmani, pazarlama uzmani, girisimciler, avukat,
medya calisani, tasarimci, data mining uzmani, data uzmani, satig yOneticisi, Ogrenci
girisimci, grafik tasarimci, arkeolog, danigsman, bagimsiz denet¢i, psikolog, 6gretim gorevlisi,
editor, yazilimci. Bu sonuglar ile ortak caligma alanlarini yaratici smif mensubu kisilerin

kullandig1 sdylenebilmektedir.

Yaratici sinif ve yaratici ekonomiyi agiklamak i¢in yaraticilik cesitleri ve alaninda
uzman Kkisilerin bu konu hakkinda yaptiklart tanimlar incelenmistir. Ayrica, yaraticilik
kabiliyetinin olusturdugu yaratict ekonominin endiistrileri ve ortaya ¢ikan yaratici sinifin
olumlu ve olumsuz yonlerinin incelenmesi bu alanlar1 kullanan kisileri degerlendirmek igin
gereklidir. Psikologlar, sosyologlar ve tarihgilerin bireysel yaraticiligin  diizeyini
etkileyebilecek degiskenleri analiz etme girisimleri Onemli tartismalara konu olmay1
stirdiirmektedir ve giderek artan bir sekilde arastirma yaraticiligi, zihinlerinde yer alan bir
stire¢ yerine toplu ya da toplumsal bir siire¢ olarak ele almaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen kaynaklar 'estetik yaraticilik' terimlerinden ziyade teknolojik ve orgiitsel yaraticiliga

odaklanmaktadir.

UNCTAD, kiiresellesme ile yaratict endiistrilerin biiylimesi arasinda karsilikl
giiclenen bir dizi iliski tespit etmistir. Bu tespitlerden birisi su sekildedir: talep (yliksek
kiiltiirel igerikli istege bagli mallar ve hizmetler icin talep artis1)) ve arz (6zellikle bu
endistrileri hem parasal hem de parasal olmayan nedenlerle ¢alismak i¢in ¢ekici yerler olarak
tanimlayan gen¢ insanlar) agisindan yaratict endiistrileri tesvik eden refah diizeyinin
arttirilmasi. Bu tespit giliglii bir sekilde ortak calisma alanlarmin varhigini destekler
niteliktedir. Ankete katilan kisiler, ortak ¢alisma alanlarim yiiksek kiiltiirel igerikli tasarim
acisindan ¢ekici yerler oldugu i¢in tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bir diger tespit ise iiretim
ve dagitim platformlarin1 degistiren teknolojik degisimdir. Bu teknolojik degisim islerin
uzaktan yiiriitilmesini kolaylastirmistir. Internet teknolojisi ve kablosuz aglarin hizla

yayillmasi ve neredeyse licretsiz olarak verilmesi esnek caligma stratejilerinin temel noktasi

olmustur.
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Calisma kapsaminda ikinci ve igiincii bolimlerde, ayni konularin farkli kaynaklar
iizerinden incelenmesi ve yapilan réportaj ve anketler sonucunda su kantya varilmistir: 1995
yil1 sonrasi internetin yeni isler gelistirmesi ile beraber ortaya ¢ikan ekonomi diizeni yaratici
sinift tanimlamistir, yaratici sinif da yaratict ekonomiyi olusturmustur. Teknolojik gelismeler
yeni ekonomi diizeninin olusmast i¢in tetikleyici olmustur. Florida ve ekibi tarafindan yaratici
sinifin yasadigi kentler de belli kriterler ¢er¢evesinde yaratici sehirler olarak siniflandirilmaya
baglanmistir. Ortak calisma alanlarinin diinyada bu yaratici olarak siniflanan sehirlerde
yayllmaya devam ettigi goriilmektedir. Kiiresel yaraticilik endeksini yetenek, teknoloji ve
tolerans lizerine kuran Florida’nin bu {i¢ ana unsuru ortak ¢alisma alanlarinin ortaya ¢ikmasi
ve gelismesi ile iliskilendirilebilmektedir. Yaratici yetenege sahip kisiler, teknoloji
araciligiyla birbirlerine karsi toleransh olup bilgilerini paylasmak ve farkliliklarima saygi

duymak, ortak ¢aligsma alanlarinin ana unsuru olan toplulugu giiclendirmektedir.

Ikinci arastirma sorusu, ortak calisma alanlarmin yaratici bir ¢alisma alani olup
olmadigimi sorgulamak i¢in hazirlanmistir. Yaraticilhi@in 6niindeki engeller tespit edilip
kaldirildiginda yaratict bir ¢alisma alani olusturmanin daha kolay oldugu séylenebilmektedir.
Triz yaratic1 problem ¢ézme teorisine gore yaraticiligin oniindeki engellerden ‘’riski goze
alamamak’’ ortak calisma alanlarinin olusturdugu topluluktan gii¢c alma cesareti ile ortadan
kaldirilabilmektedir. Arastirmaci, katilimer olarak yaptigr goézlemler sonucunda su kaniya
varmigtir: isleri sonucunda umutsuzluga diisen kisilerin, etrafindaki insanlarin bir seyler
iiretmeye devam etmesi ya da onlarla bir siireligine iletisime ge¢mesi cesaretini arttirmaktadir.
Diger bir engel ise yaraticiliga vakit ayiramayan sabirsiz bir kiiresel diizen anlayisidir. Mekan
tasarimi marifetiyle, ortak calisma alanlarinin yaratici faaliyetlere zaman ayirabilmek igin
standart isleri sizin yerinize isler sekilde hazirlamasi (hizli internet, temizlik, mutfak vb.)

engelin agilmasini saglamaktadir.
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Yaratici Calisma Alani Ozellikleri

483 4,63 4,63 457

Temizve Gulvenilirlik  Calisma Mekanda Mekan Acik Ofis,  Paylasimli

4,93

saghkl bir alanindaki calisan tasariminin  Duvarlar masa
isyeri drtinlerin diger sizin Yok sisteminin
ortami esnek kisilerle tzerinizde olmasi
olarak iletisim  uyandirdig
kullanmaya kurmanin duygu
uygun kolay
olmasi olmasi

Sekil-31: Yaratic1 Calisma Alam Ozelliklerinin Onem Derecelerinin Sonuglar

Ortak ¢aligma alanlarmi kuran veya kiiresel bir markay1 Istanbul’a tasiyan girisimciler
ile yapilan goriismelerde, yaratict bir ortak calisma alam1 kurmak i¢in c¢abaladiklarini
sOylemektedirler. Bu beyanlar ile beraber, diinya literatiiriinde yaratici ¢aligma alanini GSA
Office of Governmentwide Policy, 7 madde ile belirlemistir (Stanley, 2006). Alan1 kullanan
kisilerle yapilan ankette bu maddelerin besinin 6nem derecesine gore puanlanmasi istenmistir
(1 az 6nemli,5 ¢ok O6nemli). Temiz ve saglikli bir igyeri ortami1 puanlarin ortalamasi 4.93,
calisma alanindaki {iriinlerin esnek olarak kullanmaya uygun olmasi 4.63, mekanda calisan
diger kisilerle iletisim kurmanin kolay olmasi 4.63, giivenilirlik 4.83, mekan tasariminin
calisanlarin iizerinde uyandirdigi duygu 4.56 olarak sonuglanmistir. Tiim ortalamalarin dnem
derecesi 5 iizerinden 4.50’nin iizerindedir ve bu kriterleri karsilayan ortak ¢alisma alanlarini

yaratici ¢aligma alani olarak tanimlamak miimkiindiir.

Diinyadan yaratici bir ¢aligma alan1 6rnegi yazili olarak istendiginde katilimcilar
Google ve Facebook sirketlerini yazmistir. Yaratic1 ¢alisma alan1 olarak tanimlanan Google
ve Facebook gibi sirketlerin genel merkezlerinin fotograflar1 3.2.Calisma Alani1 boliimiinde
incelendiginde, calisma alanlarim bélen duvarlar yok denecek kadar azdir. Istanbul’daki ortak
caligsma alanlarinda calisanlar bu 6zelligi 6nem derecesine gore 1’den 5’e kadar puanlamistir

(1 az 6nemli,5 cok 6nemli) ve 3.9 ortalama ile ¢alisan kisiler diger kisilerle aralarinda béliicii
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bir panel istememektedir. Ayni sekilde paylasimli masa sistemi puanlanmasinin ortalamasi
3.76’dir. Bu iki sonug ortak calisma alanlarinin yaratici ¢alisma alani olarak kabul edilen
Facebook ve Google ofisleri ile benzerlik gosterdigini agiklamaktadir. Bunun disinda yaratici
calisma alani Ozelliklerini destekleyen, ortak ¢alisma alanlarini kullanan kisilerin masa ve

diizen konusunda verdikleri bilgiler toplanmis ve bazi sonuglara ulasilmistir.

Masa Kullanimi

m Tek Kisilik
H Paylasimli
Sekil-32: Masa Kullanim Sekilleri Sorusu Yanitlari
Sabit Masa vs Gezici Calisma
H Sabit Masa

 Gezici Calisma

Sekil-33: Sabit Masa vs Gezici Calisma Sorusu Yanitlari
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Kapali Ofis Alani Olmali Mi?

M Evet

L Hayir

Sekil-34: Kapali Ofis Alan1 Olmali Mi1? Sorusu Yanitlari

Alan i¢inde farkli masalarda ¢aligmak isteyenlerin oranit %73.3’diir. Ayn1 zamanda
kapali ofis alani isteyen kisilerin orant da %73.3’diir. Paylasimli masa kullanmak isteyenlerin
oran1 da %67°dir. Bu sonuglara gore, ortak ¢alisma alani kullanicilar1 gerektiginde ortak

masalarda, gerektiginde kapali ofiste ¢alismak istedikleri soylenebilmektedir.

Ikinci arastirma sorusunda sorgulanan bilgi, anketten ¢ikan sonuglar literatiirden elde
edilen bilgilerle karsilastirildiginda, ortak ¢alisma alanlarini, yaratici bir ¢alisma mekani
olarak gormek miimkiindiir. Ayrica ankete rastgele katilan ortak calisma alaninm1 kullanan
kisilerin, 2.3.Yaratici1 Endiistriler ve Yaratict Sinif boliimiinde tanimlanan UNCTAD yaratici
sektorler grubu i¢inde yer almasi, bu alanlarin yaratici siifin yeni ¢alisma alani olarak kabul
edilmesini kolaylastirmaktadir. Yaraticit ¢alisma mekani olgusunu destekleyen sonuglar su

sekildedir:
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Ortak Calisma Alanini Olusturan Unsurlar

4,7
4,65
4,6
4,55
4,5
4,45
4,4
4,35
4,3
4,25
4,2

Onem Derecesi

Erisilebilirlik
(accessibility)

Strdurulebilir
lik
(sustainabilit
y)

isbirlikeilik
{collaborativ
e)

Aciklik
{openness)

Topluluk
(community)

|I5eril

4,66

4,56

4,46

4,43

4,36

Sekil-35: Ortak Calisma Alanini Olusturan Unsurlarin Yanitlari

Ortak ¢alisma alanini olusturan unsurlar yaratici ¢alisma alanini destekler niteliktedir.
Ankette yine bu bes unsurun 1’den 5’e kadar puanlandirilmasi istenmistir (1 az 6nemli, 5 ¢ok
onemli). Puanlarin ortalama sonuglar en yiiksekten en diisige su sekildedir: erisilebilirlik
4.66, siirdiiriilebilirlik 4.56, isbirlikcilik 4.46, aciklik 4.43 ve topluluk 4.36’dir. Yaratici
calisma alanlar i¢in en énemli unsurlardan biri olarak goriilen “topluluk” bes unsur arasinda
en diisiik puan1 almistir. Bu durumda, diger unsurlarin toplulugu gelistirmek i¢in daha énemli

oldugu sdylenebilmektedir.

Ortak c¢alisma alanlarinin yerlestigi lokasyonlarin incelenmesi gerektigini belirten
liclincli arastirma sorusu ile yaratict sehirlerde yaratict sinifin  bulundugu noktalar
isaretlenmistir. Avrupa yakasinda ortak caligma alanlarinin bir hat iizerinde yerlestigi ve
gelistigi goriilmektedir. Anadolu yakasinda bulunan ortak calisma alanlari lineer bir hat

tizerinde degildir.
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Anket sonuglarina gore, ortak calisma alanina ulasim kolayliginin 6nem derecesinin

ulasim ile daha kolay eristiklerini belirtmislerdir.
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Sekil-36: Avrupa Yakas1 Ortak Calisma Alanlar1 Google Haritalar Uzerinde Gosterimi

ortalama puani 4.63’tiir. Ortak calisma alanlarinda bir otopark olmasinin 6nemini gosteren
ortalama puan ise 3.1°dir. Ayrica ankete katilanlarin %56,7’si ortak ¢aligsma alanlarinin evine
yakin olmasini istemistir. Bu ii¢ veri, ortak ¢alisma alanin1 kullananlarin, bu is alanlarinin
evlerine yakin olmasini arzu etmelerine ragmen rayli ulasim hatti {izerinde olmasini tercih
ettiklerini gostermektedir. Harita iizerinde isaretlenen ortak calisma alanlari Yenikapi-
Haciosman metro hatti tizerindedir. Kolektif House ve Workinton Sishane ve Levent
duraklarma, Atdlye Istanbul Sisli duragma, Impact Hub ve Habita Sanayi Mahallesi duragina,
Workhaus Atatiirk Oto Sanayi duragina yakindir. Is diinyasina yakin olan merkezlerde agilan
ortak calisma alanlar1 ayn1 zamanda metro duraklarma ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Anket sirasinda yapilan goriismelerde katilimcilar, giin iginde is igin diger noktalara rayl



istanbul'da yaraticihig tetikleyen etkinlikler
yeterlimi?

M Evet

Hayir

83%

Sekil-37: Istanbul’da Yaraticilign Tetikleyen Etkinlikler Yeterli Mi? Sorusu Yanitlart

Istanbul, yaratic1 faaliyetler acisindan yeterli gériilmemektedir, ankete katilanlarin
%83.3’ii yaratic1 faaliyetleri yetersiz bulmustur. Istanbul’da yaraticilig1 tetikleyen faaliyetleri
yazmalari istendiginde, katilan herkes birbirinden bagimsiz cevaplar vermistir ve ortak bir
faaliyete ulasilamamistir. Istanbul’da ortak calisma alani sayisinin az, niteliklerinin diinya
ortalamasina gore yetersiz olmast bu durum ile bagdastirilabilir. Florida ve ekibinin
yaymladigi, yaratict sinifi kendine ¢ekebilen diinya sehirlerinde ortak ¢alisma alanlar1 ¢ok
daha hizli yayilmakta ve daha fazla oldugu goriilmektedir. 3.4.0rtak Calisma Alani
boliimiinde sonuglart verilen, Deskmag’in yaptig1 kiiresel ortak calisma anketi bunu

dogrulamaktadir.
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Ortak Calisma Alani Tercih Sebepleri

4,96

4,63 4,60 4,50 4,40 420

390 3,83 3,80

Sekil-38: Ortak Calisma Alan1 Tercih Sebepleri Yanitlari

Dordiincii aragtirma sorusu ortak ¢aligma alanlarinin neden tercih edildigini 6grenmek
icin hazirlanmistir. Ortak ¢alisma alanlarinin tercih edilme sebeplerinin incelenmesi, is ve
calisma hayatindaki degisimlerin daha net goriilmesini saglamistir. Ortak calisma alanlarini
secme nedenlerinden ikisi su sekilde puanlanmistir, giderlerimi azaltiyor diyenlerin ortalama
puani 3.83 iken, 2.1.Yeni Ekonomi ve Dinamikleri boliimiinde ING Bank’in yaptig
arastirmanin sonuglarina benzer bir sekilde dayanigma ve ortak g¢alisma ortami olmasi
sebebiyle sectiklerini sdyleyen kisilerin ortalama puani 4.6’dir. Bunun yaninda ortak ¢alisma
alanlarinda yiiksek hizli internetin olmasi en Onemli tercih sebebi olarak goriilmektedir.
Anketlerde bu soruya verilen ortalama puan 4.96’dir. Bu puan anketteki en yiiksek ortalama
sonugtur. Internet teknolojisi ve altyapismin hizli olmasi birinci sarttir. Literatiirde yeni

ekonominin dijital bir ekonomi olarak tanimlanmasi da bu durumu dogrulamaktadir.
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Calisma Saatleri

B Geleneksel Calisma Saatleri

= Ozgiir Calisma Saatleri

Sekil-39: Calisma Saatleri Sorusu Yanitlari

Giinde 8 Saatten Fazla M1 Calisiyorsunuz?

W Evet

EHayir

Sekil-40: Giinde 8 Saatten Fazla M1 Calisiyorsunuz? Sorusunun Yanitlari

Geleneksel c¢alisma saatlerini reddettigi diistiniilen yaratici siifin, ortak caligma
alanlarinin 4.5 ortalama puanla 7/24 acik olmasimi beklemektedir. Geleneksel c¢alisma
saatlerini reddeden kisilerin orani ise %86.7’dir. Giinde 8 saatten fazla c¢alisanlarin orani
%73.3’tiir. Bu sonuglara ragmen, Istanbul’daki ortak calisma alanlarmin tamami giivenlik

durumunu gerekge gostererek 7/24 hizmet vermemektedir.
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Calistiginiz Ortak Calisma Alani Global Bir
Marka M1 Olmali?

 Evet

Hayir

83%

Sekil-41: Calistiginiz Ortak Calisma Alan1 Global Bir Marka M1 Olmali? Sorusunun Yanitlar

Calisanlarin bir ortak c¢alisma alanini tercih etmelerinde, bu alanin kiiresel bir marka
tarafindan kurulmus olmasi 6nemli degildir. Ankete katilanlarin %83.3’1 kiiresel bir marka

olmak zorunda degildir se¢enegini isaretlemistir.

Mutfak veya Sohbet Alani Olmal Mi?

W Evet

[ Hayir

Sekil-42: Mutfak veya Sohbet Alan1 Olmalt m1? Sorusunun Yanitlari
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Ortak Calisma Alaninda Hangi Yaratici
Aktivitenin Olmasini isterdiniz?

3%

M Beyin Firtinasi Toplantilan
u Sergiler

H Kesif Gezileri

1 Konusma Kullpleri

B El Yapimi isler

H Diger

Sekil-43: Yaratic1 Aktiviteler Hakkinda Sorulan Sorunun Yanitlari

Ucgiincii boliimde, toplulugun gelisimini destekleyecek unsurlardan biri mekanda bir
araya gelebilecekleri noktalarin olmasidir. Mutfak ve sohbet alani olmal1 diyen kisilerin orani
da %?76.7 ile bu durumu kanitlamaktadir. Fikirlerin gelismesinin ¢agrisimlara bagli oldugu
gercegi tez iginde anlatilmistir. Mekan icinde yaratict ve gelistirici aktivitelerin olmasinda
hemfikir olan anket katilimcilar1 %53.3 oranla beyin firtinast toplantilari talep etmektedir.
Ankete katilan katilimcilar etkinlik alani olan ve kendilerini gelistirebileceklerine inandiklar

etkinliklerin organize edildigi ortak ¢aligma alanlarin tercih etmektedirler.

Geleneksel sirketlerin, ortak calisma alanlarmi tercih etme sebeplerinden birisi
kendilerini  giincel ekonomik duruma ve gelismeye ayarlamak istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Kolektif House Levent ortak calisma alaninda gdzlemci olarak bulunan
arastirmaci, bu ortak calisma alaninda bulunan Isbank ofisini ziyaret etmistir. Bu ofis
miisterilerine geleneksel bankacilik hizmeti vermemektedir, genel miidiirliikk biinyesinin bir
parcasi olarak kabul edilmektedir. Bu ofiste ¢alisan Serci Yildir ig gelistirme uzmani olarak
bankasini ortak caligma alanina tasidigini séylemistir. Banka kurallar1 geregi neden orada
olduklarini yazili olarak iletememistir. Kendisinin s6zlii beyanina gore yeni gelisen sirketleri,
freelance ¢aligan kisileri takip ederek bankaya yeni {iriinler gelistirdiklerini anlatmistir. Ayni
zamanda bir banka olarak kar etmek i¢in kredi vermenin disinda sirketlerle nasil bir iligki

icinde olmalar1 gerektigini arastirmaktadirlar.
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Daha yenilik¢i, geleneksel olmayan biiyiik sirketlerden biri olan Yandex’in de bir
ortak calisma alaninda ofisi bulunmaktadir ve calisanlart farkli zamanlarda bu alam
kullanmaktadirlar. Yapilan goriismede, islerini gelistirmek ve yetenekli insanlarla tanigsmak
icin ortak calisma alaninda bulunmanin bir firsat oldugunu bildirmislerdir. Sirket kurallart

geregi verilen bilgiler yazili olarak alinamamuistir.

Bulundugunuz Ortak Calisma Alanini
Destekliyor Musunuz?

m evet destekliyorum, diger
mesleklerden kisilerle bilgilerimi
paylasiyorum

m evet destekliyorum, yeni tyeler
getiriyorum

m evet destekliyorum, egitimler
veriyorum etkinlik alaninda

= hayirdesteklemiyorum

Sekil-44: Anket Katilimcilarinin Ortak Calisma Alanini Desteklemesi Hakkindaki Sorunun

Yanitlar

Son olarak, ankete katilanlarin tercih ettikleri ortak calisma alanlara katkilari
sorulmustur. Katilimeilarin sadece %17°si desteklemiyorum sikkini isaretlemistir. Ortak

calisma alanlarini kullanan kisilerin isbirligine 6nem verdikleri sonucu ortaya ¢ikmuistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Calisma alanlarinin degismesi, is yapis sekillerinin farklilagsmasi, 21.yy’da internet
teknolojisinin gelismesine ve buna bagli olarak yaratict simif mensubu yeni tip insan

modelinin ¢alisabilecegi yeni alanlarin tasarlanmasiyla ortak ¢alisma alanlar ortaya ¢ikmaistir.

Ortak calisma alanlarinin diinyada ve Tiirkiye’de ne zaman ve nasil ortaya ciktigi
onemlidir. Bu donemler baz alinarak is ve c¢alisma hayatindaki degisim incelenmistir.
Istanbul’un diinyadaki ekonomik ve kiiltiirel] konumu belli alanlarda yapilan kabul gormiis
istatistiklerle ortaya konmustur. Tiim bu bilgiler 1s18inda, ortak calisma alanlari, 2008
ekonomik kriz sonrasinda revize edilen ekonomik diizende, ¢alisma hayatinin da gelisen
teknolojilerle degismesi sonucu, yeni tip c¢alisan insanin yeni bir ¢caligma alani talebinden ve
bizzat girisimciler tarafindan yaratilmasi sonucu olusmustur. Bu alanlarin ortaya ¢ikmasini

saglayan, yaratict ekonomi diizeninin iiyesi yaratict sinuftir.

Ortak ¢alisma alanlar diinyada 2009 yilindan, Tirkiye’de ise 2014 yilindan itibaren
giderek daha fazla ilgi ¢ekmektedir. Istanbul icin ¢ok yeni bir calisma alani oldugu
soylenebilmektedir. Cok yeni bir ¢aligma alan1 olmasi sebebiyle yonetilme ve mekan tasarim
acisindan gelismeye devam etmektedir ve mevcut servis sunmakta olan ortak c¢alisma
alanlariin hepsi heniiz tam kapasite calismamaktadir. Bu yeni ¢alisma alanlarinin 21.yy’da
ekonomi tiizerindeki en biiylik etkilerinden biri calisma saatlerinde yaptig1 degisikliklerin
oldugu goriilmektedir. Giinlimiizde calisanlarin bir kismu, is yapis sekillerindeki degisim ve
buna bagli olarak esnek c¢alisma stratejilerinin kabul gérmesi ile beraber kendi calisma
saatlerini belirleme hakkini kazanmislardir. Fakat ortak ¢alisma alanlarinin bazilar giivenligi
gerekge gostererek 7/24 agik degildir. Yeni ekonomi, yiiksek becerilere sahip yetenekli
insanlara dayanmaktadir. Uretimler, internet tabanli sanal ortamlar iizerinde gelistiginde,
ozellikle yaratici disiplinlerdeki kisiler Taylorist bakis acisindaki caligma sartlarim1 kabul
etmemektedir. Taylorist bakis acis1 geleneksel ¢alisma saatleri iginde, mekan tasarimlari ile
calisanlarin tamamen kontrol altinda tutulduklari, ¢alismanin siki kurallara bagl oldugu ofis
ortamlaridir. Ayrica, yogunlukla yaratici temelli is sahiplerinin bir araya geldigi ortak ¢alisma
alanlar1 en basta bir yere veya bir esyaya sahip olma olgusu yerini paylasma ve isbirligi
olgularina birakmasin1 saglamaktadir. Esnek calisma stratejileri, ortak calisma alanlari,
iletisimin hizlanmasi ve herkesin her bilgiye ve kisiye kolay ulagsmasi yasanan degisimde

birbirini etkileyen unsurlardir.
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21.yy ekonomisinde isletmeler molekiiler yapida, birey temeli tlizerinde kurularak,
bilgi ve yaraticilig1 artiracak sekilde yapilanmaktadir. Ekonomik yapilanmadaki bu orgiit
yapist isletmelerin daha kiigiik ofislerde ¢alismasini kolaylastirmaktadir. Ekonomide
girisimcilik kavraminin yayginlagsmasina bagli yasanan bu doniisiim ortak ¢alisma alanlarina
olan ihtiyaci arttirmistir. Bu talep artisi, birey temeli lizerinde kurulan yeni nesil sirketlerin
sabit maliyetleri diisiiren ¢aligma alanlarina olan gereksinimleri sebep olarak gosterilebilir.
Sirketler ofis vb. sabit gayrimenkul yatirimlara ve bu ofisin isler hale gelmesi igin yapacaklar
harcamalar ve 6demelere (faturalar, kirtasiye malzemeleri, mutfak masraflari vb.) ayiracaklar
zaman ve biitgeyi, ortak caligma alanlarin1 kullanmalar ile beraber kendi ¢alismalarina ayirma
olanag ortaya ¢ikmaktadir. Bu avantajlara ragmen yaratici sinif mensubu kisilerin tamami bu
alanlarda degildir. Toplumda ortak calisma alanlarinin varliginin ¢ok yaygin olmamasi bu
durumda etkendir. Diger yandan tiim sektorlerden ve disiplinlerden gelenlerinde dahil oldugu
talebi karsilayacak yeterli arz da yoktur. Nisan 2017 itibariyle Istanbul’da ortak calisma
alanlarimin toplam sayist sekizdir. Yeni ekonomide son iki yil i¢inde, ortak ¢alisma alanlarinin
acilan sube sayisinin ivmesinin artmasi, halihazirda hizmet sunmakta olan ortak calisma
alanlariin bulunduklart mekanlar1 metrekare olarak biiyiitiip daha fazla ofis ve ortak calisma
alan1 saglamaya calisacaklarini beyan etmeleri, gelismenin ve artisin devam edeceginin

sinyalleri olarak degerlendirilebilmektedir.

Yaratici ekonominin dinamiklerinden olan ortak ¢alisma hizmeti sunan girisimciler,
mevcut calisma alanlarinin yeni nesil sirketler ve yaraticit disiplin mensubu kisiler i¢in
yaraticilik agisindan yetersizligini fark ederek, ortak caligma alanlarini diizenlemek ve yeni
ortak calisma alanlari agmak i¢in ¢alismalar gerceklestirmektedir. Ortak ¢alisma alanlarinin
cogu Ozel sektor tarafindan, yani girisimciler tarafindan kar amaci giidiilerek kurulmaktadir.
Yatirimlarini yaparken maddi kaynagi genellikle girisimcilik fonlarindan veya kendi kisisel
kaynaklarindan elde etmektedirler. Ayrica, yeni is gelistirme ve inovasyon caligmalar
amaciyla genellikle tiniversite biinyesinde kurulan kulugka merkezleri veya is hizlandiricilar
da ortak calisma alanlari alaninda hizmet vermektedir. Topluluk olusturma Olgiitleri, ortak
calisma alanlarina gore farklilik gostermektedir. Ortak calisma alanlarimin gelismesi ve
biliylimesi, potansiyel kullanicilarin ve mevcut kullanicilarin bu mekanlar1 neden tercih ettigi

ile baglantili oldugu goriilmektedir.

Bu alanlar kullanarak katilime1 goziiyle yapilan gozlemler ve bu alanlarin kuruculari
ile yapilan goriismelere dayanarak, ortak calisma alanlarinin tercih edilme sebeplerinden

bazilart su sekildedir: Yeni girisimlerin ve start-up sirketler ortak calisma alanlarinda bir
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calisma alaninin sahip olmasi gereken her seye sahip olabilmektedirler. Elektrik, masa, su,
mutfak, kagit, yazici, kirtasiye ve temizlik malzemeleri vb. seylerin aligverisi i¢in zaman
harcamamakta, sadece islerine odaklanabilmektedirler. Bunun yanisira, misafirlerini
agirlayabilecekleri alanlarin bulunmasi, etkinlik alaninda olan egitim veya konferanslara
katilma olanag1 tercih nedenleri arasinda siralanabilmektedir. Mekanin tasarimimnin kisiler

iizerinde biraktig1 etki tercih edilme sebeplerinden en 6nemlisi oldugu goriilmektedir.

Ortak caligma alanlarini kuran girisimciler, mimarlar veya tasarimcilar mekanin nasil
bir gelisme gosterecegini belirlemektedir. Bu gelismeyi, glinimiizdeki ve gelecekteki
teknolojik gelismeler etkilemektedir. Tasarimin giiclinii ise mekéanlarda insanlar
yonlendirmek ve bir is yapis seklini ortaya ¢ikarmak icin kullanmaktadirlar. Kullanim
seklinde bir standart yaratarak, coworking terimini yarattiklar1 calisma mekanlar1 ile
belitlemekte ve hepimiz icin gorsellestirmektedirler. Icinde nasil yasamamiz gerektigini
tasarmmlari ile anlatmakta ve ydnlendirmektedirler. Is yapis sekillerinin degismesi, gelisen
teknolojinin hareket kabiliyetini arttirmasi, is ve is yonetimi algisinin degisimi, ofis ve
calisma alanlar i¢in diisiinlilen uygun yerlesim ve diizen kavramlarimi da degistirmeye
baslamistir. Calisma siireglerinin tizerindeki baskici denetimin kaldirilmasi, ortak c¢alisma
alanlarin1 daha ozgiin ve yaratici bir calisma alam olarak algilamamizi saglamaktadir.
Mekanin i¢inde nasil hareket edilecegi, mekanin biiyiikliigii ve hareket kabiliyeti, ortak
caligma alanlariin yaratict kisiler iizerinde yarattigi etkiyi degistirmektedir. Mekanin
biiyiikliigii, sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikan sirketlerin iiretim kapasitesini arttirmak
anlamina gelen biiylikliigl ile ayn1 anlamda degildir. Ortak ¢aligma alanlarinin tek bir sirket
icin degil, bir¢ok sirket i¢in tasarlanmis alanlar olarak varliklarin1 daha biiyiik metrekarelerde

surdirmeleri beklenmektedir.

Sanayi devrimi, biiyiik kapali alanlar iistiine kurulu fabrikalar1 ortaya g¢ikarmistir.
Sanayiciler iiretim silirecinin kontroldrleri olarak haneleri yerinden etmisler ve bireyler de ne
zaman ve nasil calisilacagina karar verme noktasinda 6zerkliklerini kaybetmislerdir. Yeni tiir
fabrika ve isyerlerinde isgileri denetlemek, onlar1 motive etmek ve isgileri yonetmek i¢in yeni
denetleyici meslekler ortaya ¢ikmistir. Finans, pazarlama ve karmasikligi gittikce artan is
orgiitlerinin diger boyutlarin1 yonetmek i¢in de baska idari meslekler ortaya ¢ikmis ve bu
kisilere uygun ¢alisma ortamlar gelistirilmistir. Uretimin doniisiimii ve bilgi alisverisinin
internet tabanli kolaylasmasi ile beraber sirketlerin sanayi devrimi ve sonrasinda gelisen
donemdeki gibi biiyiik igyerlerine ihtiyaglart kalmamistir. Degisen esnek c¢alisma sartlari

geleneksel sirketlere uygulandiginda, uzaktan ¢alisma ile beraber binalarin igindeki
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mekanlarin belli bir kismi bosalacaktir. Ve buna bagli olarak kira vb. sabit maliyetler
azalacaktir. Maliyetlerin azalmasi sirketlerin daha yaratici noktalara yatirimlarini arttiracaktir.
Tiirkiye kaynaklarini (elektrik vb.) daha verimli kullanip, bu tasarrufunu yaratici sektorlere
yatirnm yaparak kullanabilecektir. Bu tasarruf ile beraber herhangi bir esyaya sahip olmak
yerine paylasimli kullanmak fikri gelisecektir. Ortak calisma alanlarinin sinerjisini de

kullanarak yaratict sinif i¢in sehirlerini ¢ekici hale getirebilecektir.

Yaraticilik ekonomisi tanimina gore, bilgiye ulagsmanin Oniinde engel olmamasi
gerekmektedir. Basin 6zgiirligii dnemli bir kriterdir. Tiirkiye’de bilgiye ulagsmak pahalidir, bu
pahalilik internet aylik abone o6demelerinin yiiksekligi ile baglantilidir. Ayrica bilgiyi
paylasmanin oniinde siyasal engeller bulunmaktadir. Bunun yaninda, hukukun iistiinliigiiniin
oldugu gelismis iilkelerde, ticaretin ve yeni islerin daha hizli gelistigi goriilmektedir. Is kurma
kolayliginda 6nde olan {ilkelerin daha avantajli oldugu sdylenebilmektedir. Ortak c¢alisma
alanlarinin gelismesi, kendi iclerinde olusan toplulugun siirdiiriilebilir olmas1 demokratik bir
ortamin yaratilmasiyla miimkiindiir. Ortak c¢alisma alanlarini olusturan unsurlardan
erisilebilirlik, bilgiye kolay erisimi, isbirlikcilik ve aciklik demokratik ve seffaf bir ortami
temsil etmektedir. 2009 y1l1 sonras1 geligmis iilkelerin yaratici sehirlerinde hizla sayilari artan
ortak calisma alanlarimin Istanbul’da yavas gelisimi ve sayica az olmalari bilgiye ulasma
Ozgiirliigindeki kisitlamalara, hukukun ustlnligi ilkesinin zayifligina, yeni is kurmanin

zorluklarina dayanmaktadir.

Ortak calisma alanlarinin unsurlarindan biri olan agiklik ilkesinin, Istanbul’daki ortak
calisma alanlarinda yeterince gelistigi sOylenemez. Mekanda bulunan sirketler ve calisanlar
bilgi paylagsmakta temkinli davranmislardir. Agiklik ilkesi, ankete katilanlarin verdigi puan
ortalamasi 5 iizerinden 4.46 ile yiiksek 6nemde olmasina ragmen birbirine giiveni az olan bir
toplumun bu ilkeye tedbirli yaklastigi goriilmektedir. Yaratici ekonomilerde bilgi paylasimi
yeni fikirleri tetikleyici niteliktedir. Bilgi paylasgiminin temkinli olmasi ¢alisma alanlarindaki
toplulugun gelisimini yavaglatmasi miimkiindiir. Bunun yaninda bulundugu ortak calisma
alanim1 desteklemeyenlerin orani sadece %16.7°dir. Bulundugu ortak caligma alanina bir
aidiyet duygusu gelistirmislerdir ve alan i¢inde olusan toplulugun gelismesi bu alani
kullananlar i¢in degerlidir. Islerini gelistirmeleri, yeni is alabilmeleri icerde olusan toplulugun

dinamigiyle ilgilidir.

Diinya genelinde, sanayi devrimi sonrasi gelisen ve tiretim sekline gore kendine has

kurallar olan is¢i sinifinin, ¢alisma yerleri ve is yapma sekilleri de, iletisim altyapisinin hizl
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gelismesiyle, 21.yy da tez icerisinde anlatildigr gibi Fordist ve Taylorist bakis agilar1 yerini
Post-Fordist ve Post-Taylorist bakis agilarina birakmistir. Uretim sanayisi disinda kalan kesim
icin ¢alisma saatleri ve kosullar1 esnek hale getirilmis, mobil olarak ¢alisma yapabilecek
teknolojiye sahip olunmasi sebebiyle yaratict sektor mensubu kisiler istedikleri yerde
calisabilme hakkina sahip olmustur. Yeni nesil sirketlerin molekiiler yapisi ve iiretimin
doniisiimii ile beraber, ortak caligma alanlarina daha fazla ihtiya¢ olacaktir. Ayrica, Istanbul
yaratict1 sehir kategorisinde degerlendirildigi i¢in ortak c¢aligma alanlarinin artmasi
beklenmektedir. Tirkiye’de, bu artis hizi, gelismis tilkelerde oldugu gibi, bilgiye ulagma
ozgiirliigii ve hukuk alaninda yapilacak reformlara bagli olarak degisiklik gosterecektir.

Sanayi devrimine ge¢ giren Tiirkiye Cumhuriyeti, yeni ekonomi devriminde yerini
erken alabilmesi i¢in, hukukun istiinligiinde ve bilgiye ulasmada hizli iyilestirmelerde
bulunmast ve diinyadaki saygin konumuna ulagsmasi gerekmektedir. Bu iyilestirmelerin
olmast durumunda, 21.yy’in gelismelerinin ortaya ¢ikardigi yaratict sinifin Tiirkiye nin
yaratict sehirlerinde toplanmasi, ortak c¢alisma alanlarimi ¢ogaltacak ve olusacak rekabet

ortaminda en iyi ortak ¢aligsma alanlarinin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.
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EKLER
EK A: KAYNAKCA HAKKINDA

Ignasi Capdevila “’Coworking spaces and the localized Dynamics of innovation. The
case of Barcelona’” calismasinda Ispanya’da Barcelona dzelinde ortak ¢alisma alanlarinin

sehirle ve insanlarla girdigi etkilesimleri incelemistir.

Marian Holienka ve Filip Racek <’Coworking Spaces in Slovakia’’ ¢aligsmalarinda,
Slovakya iilke genelinde ortak c¢alisma alanlarini incelemisler ve arastirmalari sonucunda

ortak calisma alanlarinin genel yapisini ortaya koymuslardir.

Amerikal1 tinlii danismanlik firmalarindan biri olan ve esnek ¢alisma ve ortak ¢alisma
tizerine kendi sirketleri i¢inde girisimleri bulunan Deloitte “*Workplace of the Future’” adli
raporunda gelecegin ¢alisma alanlarin1 mobil, bagimsiz ve esnek olmak iizere ii¢ ayr1 baglikta
incelemistir. Esnek c¢alisma alani modelinin, sirkete, is yapilis sekline ve c¢alisanlara olan

faydalar1 tizerinde durmustur (2016).

Skorstad ve Ramsdal (2009) calismalarinda, yaratilacak esnek organizasyonlar ve
bunun caligma yasamina etkisini, Avrupa’nin bakis agisi ile ele almaktadirlar. Globallesme,
bilgi teknolojileri ve servis sektoriiniin gelismesiyle beraber, sirketlerin daha dinamik, esnek
ve biirokrasinin azaltildigi c¢alismalara yonelmesini Onermektedirler. Esnek ¢alisma
kurallarinin, ¢aligma yasami ile calisma sartlarin1 agik bir sekilde belirleyemedigi yoniinde
tartismalar devam etmektedir. Skorstad ve Ramsdal esneklik kavraminin dort noktada
incelenmesi gerektigini sOylemektedirler. Bunlar: calisma pratikleri, organizasyonel yapi,
kiiltiir ve network. Calismalariyla temelde iki soruya cevap bulmaya ¢alismaktadirlar. Daha
esnek sirketlerin olugmasi i¢in bir trend var m1? Yaratilacak esnek sirketler calisma sartlarini

nasil etkileyecek?

Williams (2005) kitabinda getirilecek esnek calisma kurallarinin igverenlere avantaj
saglayacagini anlatmaktadir. Isverene saglayacagi avantajlari alti maddede ele almustir:
personelini elinde tutma, ise alma masraflar1 azaltma, egitim masraflarindan ve zamandan
tasarruf etme, ise gelmemeyi engelleme, c¢alisanlarinin memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirma, verimlilik ve kirda artis saglama. Isveren ve iscilerin, esnek calisma hakkindaki
kurallar1 ve kendi haklarinin ¢ok farkinda olmadigini, bu sebeple bu diizene gegmeden dnce

incelemeler yapilmasi gerektigini savunmaktadir.
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David Harvey Postmodernligin Durumu (2012) adli kitabinda kapitalizmin politik
ekonomik doniisiimii baglaminda Fordizm ve sonrasi hakkinda bilgi vermektedir. Mekan ve
zaman deneyimini toplumsal hayatta bireysel mekanlar ve zamanlar {izerinden anlatan yazar,

kiiltiirel degisimlerin hayatimiza yansimalarini detayli bir sekilde ¢izmistir.

Sel¢uk Sirin (2015) “Yol Ayrimindaki Tiirkiye” adli kitabinda yeni ekonomi hakkinda
verdigi bilgilerde somut verilere dayanarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki yasanan ekonomik

degisimin ne yonde oldugunu ve neler yapilmasi gerektigini anlatmistir.

I. Emre Isik ve Yildirnm Sentiirk (2009) “Ozneler, Durumlar ve Mekanlar” adli
kitabinda mekan ve toplum iliskisini ele almis, sosyolojik a¢idan mekanin insanlar iizerinde

olan etkisini detayli bir sekilde incelemislerdir.

Starbucks CEO’su Howard Schultz (2014) “Goénliinii Ise Vermek’ kitabinda
Starbucks girisiminin nasil yayildigini, girisimcilik gayretlerini, yaraticiligt kullanma
yontemlerini, kafe tasarimlarinda nelere dikkat ettiklerini ve mekanlar1 siirekli nasil

yenilendiklerini belirtmis, kahve kiiltiiriiniin ¢aligma diinyasindaki etkisi tizerinde durmustur.

A

Bir gorsel iletisim platformu olarak “Mekan” (2013) adli kitabinda Melike Tas¢io8lu,
insanlarin mekan yaratma siireclerini ele almis; fiziksel yapr ve mimari 6geleri, mekanin

kimligini, iletisimi ve insanlarda biraktig1 izlenimler hakkinda arastirmalarini yayinlamstir.

Dog. Dr. Elif Haykir Hobikoglu’nun “Yeni Ekonomide Inovasyon” (2014) kitabindan
ise yeni ekonominin dinamikleri, yaraticilik ekonomisi hakkinda verilere dayali bilgiler
incelenerek, ortak caligma alanlarinin yenidiinya diizenindeki yeri hakkinda bilgi sahibi

olunmustur.

Best Bielefeld ve Sebastian El Khouli, “Adim Adim Tasarim Fikirleri” (2014)
kitabinda mekan baglaminda tasarimin temel Ogelerini, kullanici gereksinimlerinin nasil
karsilanacagini, sosyal ve sosyo-kiiltiirel etkilerin mekan tasarimindaki yeri hakkinda

aciklamalar yapmiglardir.

Phil Hubbard ve Rob Kitchin, ’Key Thinkers on Space and Place’’ kitabinda yer ve
mekan tartismalarinda diinyada 6nemli kabul edilen kisileri bir araya toplamislar ve bu

kisilerin fikirlerini agiklamislardir.

Uc bagimsiz degiskenden biri olan yaratict smif, bu kavramdan ilk defa sz eden

Richard Florida’nin kaynaklar1 {izerinden incelenmistir. ‘’Yaratict Simifin Yikselisi™’
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kitabinda ekonomik diizeyi orta olan simifin yaratici olmak zorunda oldugunu ve giiciiniin
buna baglh oldugunu iddia etmektedir. “’Yaratici Sinif Adres Degistiriyor’’ kitabinda ise
diinyanin kiiresellesme ile beraber kentlestigini ve bu kentsel doniisiimiin kiiresellesmenin
onemli bir boyutu oldugunu séylemektedir. Kiiresellesme i¢inde kentsel doniisiimiin teknoloji,

yetenek ve hosgorii licgeni tizerinde gelistigini, hazirladigr indekslerle ortaya koymaktadir.

Yaratict endiistrilerin yiikselisi iletisim, medya ve kiiltiir arastirmalari, medya ve
kiiltiir politikalar1 ile sanat ve bilgi sektorlerinde yeniden diisliniilmesi gerektigini
yazmaktadir. Yaratict endistriler, kiiltiir piyasalarinin yaratict emek, finans ve risk
dinamikleri yoluyla yaratici bir sekilde nasil yeniden pazarlanacagina ve yeniden

kullanilmaya baslandigina dair bir anlayis saglayan bu tartigsmalar yapmaktadir (Flew, 2012)

Kratke, Richard Florida’nin sehirler ve yaratict simif hakkinda ortaya attigi iddialari
kritik etmektedir (2011). Bununla beraber, yaratict sinifin ve yaratict endistrilerin yeni

kentsel bliylime kavramlarini kritik bir kentsel kuram perspektifinden sorgulamaktadir.

Budd, ¢alismay1 kavramlastirmis ve ¢alisma olgusunun degisimini gostermistir (2011).
Modern sanayi toplumlarinda sosyallesenlerin ¢alisma kavrayisi, ana akim iktisat dgretisinin
"istthdam" ile es bir bicimde tanimladig1 ¢calisma kavrayisiyla sinirli oldugunu séylemistir. Bu
bakimdan emek piyasalarinda iicret karsiliginda yapilan eylemler disindaki ¢ok genis bir

eylemler alanini ¢alisma tanimlamasinin disinda goérme egilimini tartigmaktadir.
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EK B: ANKET SORULARI

Google Forms uygulamasi lizerinden hazirlanan anket sorularina asagidaki linkten
ulasilabilir. Ankete se¢im kriteri olmadan rastgele farkli ortak caligma alanlarimi kullanan

kisiler doldurmustur.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScT X2Pol2jsJTPOTywM4d4BkcgCdWD
CpmfDZKzdLOpcUEQOZg/viewform?usp=sf link

BOLUM 1: Genel Bilgiler

Ad-Soyad

Meslek

Kag Yasindasiniz?

Uyesi oldugunuz veya daha énce kullandigimiz "ortak ¢alisma alani"
Asagidaki segeneklerden birini isaretleyiniz!

*Girigimciyim

*Bir sirket blinyesinde ¢alisiyorum

*Freelance c¢alistyorum

*Diger
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BOLUM 2: Bir cahsma alanim yaratici olarak tammmlamak icin 6nem durumuna
gore bu boliimde yer alan o6zelliklere 1’den 5’e kadar puan veriniz. 1 az onemli, 5 ¢ok

onemli
Agik Ofis, Duvarlar Yok
Temiz ve saglikl bir igyeri ortami
Calisma alanindaki iiriinlerin esnek olarak kullanmaya uygun olmast
Paylagimli masa sisteminin olmasi
Mekanda calisan diger kisilerle iletisim kurmanin kolay olmasi
Giivenilirlik
Mekan tasariminin sizin iizerinizde uyandirdigi duygu

BOLUM 3: Ortak ¢alisma alanlarindaki asagidaki bazi 6zellikleri puanlaymiz? 1

az onemli, 5 cok 6nemli
Ulasim kolaylig1
Alani1 kullanan diger kisilerin hangi meslek grubundan oldugu
Kendi mesleginizden kisilerin ¢ok olmast
Uyelik Ucretleri
Sabit Dolap
Otopark
Ucretsiz Egitimler
Hizli ve kesintisiz internet
Ortak ¢alisma alaninin 7/24 agik olmasi
Farkl1 sehir ve il¢elerde subelesmis olmasi
Prestijli bir lokasyonda bulunmasi
Icerde olusan topluluk sayesinde yeni is alabilme
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BOLUM 4: Kisa Cevaph Sorular

Ortak caligma alanlarinda kapali ofis alanlar1 olmali m1? (evet/hayir)

Ortak ¢aligma alanlarinda mutfak veya sohbet alan1 olmak zorunda m1? (evet/hayir)

Istanbul'da galigmay: tercih ettiginiz ortak ¢alisma alami kiiresel bir marka olmali
midir?(evet/hayir)

Ortak calisma alanlarinda masalar tek kisilik mi, paylasimlt m1 olmalidir? (tek kisilik,
paylasimli)

Sabit bir masaniz olmasini mu istersiniz, yoksa mekan i¢inde farkli masalar da mi1
calismak isterdiniz? (sabit masa/gezici ¢alisma)

Sizce Istanbul'daki yaratic1 faaliyetler yaratici sektdr igin yeterli midir? (evet/hayir)

Istanbul'da  yaraticthgmizi  tetikledigini  diisiindiigiiniiz  organizasyon veya
etkinliklerden birini yazar misiniz?

Ortak ¢aligma alani evinize yakin olmak zorunda midir? (evet/hayir)

Istediginiz saatte mi ¢alismak isterdiniz, yoksa geleneksel calisma saatlerini mi tercih
edersiniz? (istedigim saatte calismak/geleneksel caligma saatleri)

Giinde 8 saatten fazla m1 ¢alisiyorsunuz? (evet/hayir)

Ortak caligma alanlarinda m1 ¢alismaya devam etmek istersiniz, yoksa starbucks gibi
kahve evlerinde mi? (ortak ¢alisma alani/kahve evi)

Bulundugunuz ortak ¢alisma alanini destekliyor musunuz?

*evet destekliyorum, yeni liyeler getiriyorum

*evet destekliyorum, egitimler veriyorum agik alanda

*evet destekliyorum, diger mesleklerden kisilerle bilgilerimi paylasiyorum

*hayir desteklemiyorum

Hangi sektor calisanlarinin ortak ¢alisma alaninda olmasini isterdiniz? Maksimum 3
adet yaziniz.

Ortak ¢alisma alaninda hangi yaratici aktivitenin olmasini isterdiniz?

Diinyadan yaratici bir ¢alisma alani1 6rnegi verebilir misiniz?

Sizce ortak caligma alani nedir? Istege bagli cevap, zorunlu degil
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BOLUM 5: Literatiirde ve genel kamida ortak calisma alanlarim olusturan bes

unsur bulunmaktadir. Bu unsurlari puanlayimz! 1 az 6nemli, 5 ¢cok 6nemli
Isbirlikcilik(collaborative)
Aciklik(openness)
Topluluk(community)
Erisilebilirlik(accessibility)

Siirdiiriilebilirlik(sustainability)

BOLUM 6: Ortak calisma alanlarim secerken asagidaki iki maddeyi

puanlandirimz? 1 az 6nemli, 5 ¢ok 6nemli
Giderlerimi azaltiyor!

Dayanigsma ve ortak ¢alisma ortami olmast
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EK C: YAPILANDIRILMIS ROPORTAJ SORULARI

Ortak Calisma Alani Kurucular/YOneticileri Miilakat Sorulari

1.
2.
3.

© N o o &

10.
11.

12.

Size gore bir ortak ¢alisma alanini tanimlayan kriterler nelerdir?

Bir girisim olarak ortak ¢alisma alan1 agmanizin sebebi nedir?

Mekan tasarimina nasil karar verdiniz? Diinyadaki oOrnekleri incelediniz mi,
incelediyseniz kimleri? Mimarlik ofisiyle calistiniz m1? Mekén kullanim alanim
nasil tasarladiniz?

Miisterilerinize sagladiginiz imkanlara nasil karar verdiniz?

Paylagim ekonomisi nedir?

Hedef kitleniz kimlerden ve nasil olusuyor?

Bulundugunuz lokasyonlar1 segmenizin ilk {i¢ nedenini sdyler misiniz?

Ortak calisma alanlann gelecekteki calisma giiclinii ve ekonomiyi nasil
yonlendirecek?

Ortak ¢aligma alanlari, ¢aligma standartlarini degistirecek mi?

Ortak ¢alisma ve ortak ¢alisma alani nedir?

Ortak c¢alisma alanlar1 yayilmali mi1? Bu alanlarin gelismesi i¢in neler
yapilmalidir?

Sirketinizin vizyonu, misyonu ve hedefledigi liye kitlesi nedir?

Ortak Calisma Alan Kullanicilar1 Milakat Sorular:

1. Mesleginiz nedir? Hangi ortak calisma alaninm1 kullantyorsunuz? Nigin bu alani
kullantyorsunuz?

2. Ortak caligma alanlarinda hangi sinirlandirilan alan1 (mekani) kullaniyorsunuz?
Ni¢in? (Masa, Ofis, vs.)

3. Size gore ortak ¢alisma alaninin ¢alisma hayatina getirdigi yenilikler nelerdir?

Size gore avantajlar1 ve dezavantajlart nelerdir?

Bir araba sahibi misiniz? Ise gelirken kullaniyor musunuz?

Lokasyonun 6zellikleri neler olmalidir?

Ortalama kag saat ve hangi saatler arasinda ¢alisiyorsunuz?

N o g &

Diger lokasyonlar1 kullantyor musunuz? Size nasil bir fayda sagliyor? (Coklu
lokasyonlar i¢in gegerli soru)

8. Ortak calisma alanlarinda tasarim sizi etkiler mi? Nasil?

9. Kahve evlerinde ¢aligmay1 tercih ediyor musunuz? Neden?

10. Sizin i¢in 6nemli olan ilk ii¢ ofis hizmetini siralayiniz.
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11.0rtak ¢alisma alanlarinin gelisimini bireysel olarak desteklemek istiyor
musunuz? Nasil?
12. Ortak ¢aligma ve ortak ¢alisma alan1 nedir?

Potansiyel Ortak Calisma Alan Kullanicilar1 Miilakat Sorular1 (Starbucks ve diger kafeler)

1. Hig ortak ¢aligma alan1 duydunuz mu? Bildikleriniz var m1?

2. Nigin bir ortak caligma alaninda ¢alismiyorsunuz? (birinci soru evet ise)

3. Burada yasadiginiz zorluklar var mi1? Nelerdir?

4. Burada ortalama giinliik harcamaniz nedir?

5. Bu mekan1 secerken hangi kriterleri baz aldiniz? (Miisterinize mi yakin,
araciniz mi var, i yaptiginiz ¢evreye mi yakin?)

6. Ortak calisma ve ortak ¢calisma alani nedir?
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