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GIRIS

Tirkiye’ de Tekstil Piyasasi ve Diinyadaki Yeri baslikli hazirlamis
oldugum tezimde Oncelikle iilkemizde ihracatinda lokomotifi olan ve bir ¢ok
sektorlin de biiylimesine yardimci olan tekstil piyasasini islemek istedim. Tabii
ki iilkemizde bir ¢ok basi ¢eken sektor var ama diinyada oldugu gibi iilkemizde
de tekstil sektoriiniin istthdami ve iilkemize kazandirdig: itibar cok 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ozellikle dogu bélgelerimizde Kahramanmaras, Gaziantep,
Malatya, Adana gibi sehirlerimiz yapilan tekstil yatirnmlar1 sayesinde ciddi bir
niifus c¢ogalmasi yasamis bu da tekstil sektoriinde olan istthdam agigini
azaltmistir. Yapilan bu yatinnmlar sayesinde ve kullanilan yeni teknolojilerle

birlikte kalifiye eleman yetismesine de biiylik katki saglamigtir.

Burada bizin iilkemiz agisindan tekstil sektOriiniin onceliklerine bakarak
Cumbhuriyet Oncesinden arastirmalarima baglayarak, Cumhuriyet sonrasi ve
ozellikle son 15 yil i¢inde iilkemiz ve diinya tekstil piyasasini ele aldim. Bu
sektor kendi icinde de belli ana kollara ayrilmaktadir. Yine bu ana bashklar1 da
tek tek inceleme ihtiyact duyarak bagliklar halinde inceledim. Ciinkii tekstil
sektoriinii tek bir baslik altinda incelemek bize yanlis sonucglara ulasmamizi
saglayabilirdi.

Bunun yaninda tilkemiz ve 6zellikle diinyada ortaya ¢ikan diger bir etken
olan ve bu etkeni en 1y1 kullanan ve pazarlayan yabanci firmalarin sahip oldugu
markalasma konusunu tezimizde incelemek istedim. Ciinkii tekstil sektoriinde
gecmisten glinlimiize bir ¢ok yerli ve yabanci firma markalasmay1 gerceklestire-
bilmis ve kisa siirede biinyesine yeni ve ¢ok ¢esit katarak biiyiimelerini
gergeklestirebilmistir.

Bunlarin yaninda tabii ki diinya genelinde ¢ok biiyiik bir pazara sahip olan
tekstil piyasasinda meydana gelen krizleri sebep ve sonu¢ agisindan inceleme

firsat1 buldum ve detayli olarak hepsini tezimde isledim.



Tabii ki piyasada dolasimda olan ¢ok ciddi bir para sirkiilasyonu
mevcuttur. Bunu ¢ok etkili bir sekilde degerlendiren ve daha onceden giiglii
sermayeye sahip olan yerli ve uluslar aras1 firmalar bu sektérde ilk baslarda
yerlerini almis ve markalagma siireglerinde de basi ¢ekerek diinya lizerinde bu
sektoriin 6ncii kuruluslar1 haline gelmislerdir.

Biitiin bu saymis oldugum nedenlerin yaninda tabii ki tekstil sektorii gibi
diinya iizerinde ¢ok biiyilk bir pazara sahip olan bir piyasanin incelenmesi
gereken daha cok alt sektorleri ve konular1 vardir. Ama ben ana hatlar ile ve
sektorii biiylik etkileri ile yonlendiren ve calistiran bagliklar1 konu aldim.
Calismalarimda tniversitelerde daha once yapilan calismalar1 kendime kaynak
edindim. Kiitiiphanelerde olan bir ¢ok kitaptan faydalandim. Cok biiytik bir arsiv
gecmisi olan tekstil piyasasinda tabii ki biitiin kaynaklar1 inceleme sansim
olmadi ama 6zenle islemis oldugum konuda 6nde olan kaynaklar1 kullandim.

Glinitimiizde ¢ok yaygin olan ve bizim de artik arastirmalarimizi
kolaylastiran internet kaynaklarin1 da tezimde yer verdim.

Son olarak da benim bu tezimi hazirlamamda bana yardimci olan tez

danismani hocam Sn. Prof. Dr. Mehmet Hanifi Aslan beye ¢ok tesekkiir ederim.



BOLUM 1
TURKIYE DE TEKSTIL SEKTORUNUN GELISIMI

1.1.TURKIYE DE TEKSTIL SEKTORUNUN TARIHCESI
1.1.1.CUMHURIYET ONCESI

Sanayide seri iiretim ve verim artislari buhar makinesinin {iretim
surecine sokulmasi, yani Sanayim devrimiyle olmustur. Bu olay ilk kez
Ingiltere’de meydana gelmis ve tamamlanmis buradan &teki iilkelere
yayllmisti. Onceki iiretim bigimindeki bir is¢inin giinlerce ¢alisarak
tiretebildigini, yeni teknolojinin bir iki saatte yapabilmesi yeni bir diinya
goriisii yaratmis, yani bu teknoloji kendi felsefesini de birlikte getirmistir.
Bu yeni teknolojiye eskisi dayanamamis ve ¢okmiistiir. Seri iiretimin ve bu
tiretimin girebildigi iilkelerdeki eski teknoloji de kisa surede ortadan

kalkmistir.

Seri lretim timeline dayali yeni sanayii mallarnin girebilecegi
iilkelerden biri de Osmanli Imparatorlugu olmustur. Ciinki Imparatorluk
bilindigi gibi, Bati iilkelerinde, bu arada Ingiltere ve Fransa'ya ekonomik
alanda yiizy1llar dnce bazi ddiinler vermistir. Bu arada 6zellikle Ingiltere nin
endiistriyel iiretim teknolojisi degismis ve iiretim maliyetleri ¢ok dusmus
oldugundan Osmanli Imparatorlugu'na %3 giimriik vergisi ile pamuklular
cok kolay girerek eski teknoloji ile kolayca rekabet edebildiginden yerli

tretimi glic duruma sokmaya baglamistir. Ayrica, yerli ireticiler belirli



illerde tretilen mallar1 Oteki illerde satmak istedikleri takdirde, yabanci
mallarin {ilke simirlarindan gegerken Odedikleri giimriikk vergisinin ¢ok

istiinde resim 0dediklerini belirtmek gerekir.

Bu uygulama batida sanayii devriminin yapilmis oldugu alt kollarda,
yani ©Once pamukluga olmustur. Boylece Ingiltere’nin yeni {iretim
teknolojisi, Osmanli  Imparatorlugu'nda 6nce pamuklu sanayiini
cokertmistir. Osmanli imparatorlugu her ne kadar kapali bir ekonomik diizen
icinde bulunmugsa da, iilke i¢inde Gteki bolgeler ve iilke dis1 satim igin
liretim yapabilecek atolye asamasina erismis isletmelere de sahip olmustur.
Ancak bunlarin iiretim teknolojisi kol giiciine dayali olarak kalmustir. iste
pamuklu sanayiinde de kol giicline dayali bu pazara yonelik isletmeler
Istanbul'da, Balkanlar'da, Bursa, Halep, Sam, Diyarbakir, Urfa ve K.Maras
gibi ¢esitli yerlerde gelismistir. Yeni teknolojiye dayali ingiliz pamuklular:
daha 6nce iiretim durumunda olmalarina ragmen Osmanli Imparatorlugu'na
biraz gecikmis olarak gelmeye baslamistir. Hatta bu yeni teknolojinin
uygulamaya konuldugu yillarda Osmanli imparatorlugu batiya dis satimda
bulunmustur. Nitekim 1798 lerde Fransa'ya 2.3 milyon liralik pamuklu
satilmistir. Musul, Mardin, Diyarbakir, Urfa ve G.Antep ten siirekli olarak
pamuk ipligi ve pamuklu ihra¢ edilmistir. Teselya'da Ambelekya
kasabasinda kurulu 24 boyahane her yil her biri 200 kg lik 2500 pamuk
ipligi boyamakta ve bunlar Viyana, Budapeste, Leipzig, Dresden ve
Avrupa'nin dteki kentlerine ihra¢ edilmistir. Bdylece Osmanli Imparatorlugu
sinirlarinda eski teknolojiye dayali olduk¢a onemli diizeyde bir pamuklu
sanayii kurulmus, ancak yukarda belirttigimiz kosullarin varligi ile 6zellikle
N.Bonart'in Blocus Continental™* i sona erip kendisi yenilince Ingiliz

pamuklular1 hizla yayilmaya ve bu arada Osmanli Imparatorlugu smirlarma



girmeye baslamistir. Bu durum, yerli iiretimden elde edilen kari yariya, hatta
licte bire indirmis, is¢iler her giin is bulabilmeleri ugruna, ancak ekmek

parasina caligmaya razi gostermislerdir.

Burada bir noktayr belirtmek gerekir. Bu yerli sanayiinin ¢okiisii
karsisinda hig¢ bir tepki gosterilmemis midir? Bdyle olmasi, yani bu olaylara
hi¢ bir tepki gosterilmemesi esyanin tabiatina aykir1 olsa gerektir. Ancak
Osmanli imparatorlugu'nda bu tepkiyi, cikarlarma uygun olmakla birlikte
zaylf durumda oldugu i¢in, eski liretim bi¢imini i¢inde olan iireticiler
gosterememistir. GOsterse bile, yeni yontemleri kullanmadikg¢a, varolan
kosullar altinda basarili olamayacaklar1 agiktir. Karin tokluguna caligma
durumuna geldikleri belirtilen is¢ilerin de bu duruma tepkilerini basarili
olmasi diisliniilemez. Ciinki bunlar sayisal olarak ¢ok sinirli, Orgiitsiiz ve
gligsiizdiirler. Bunlarin disinda yonetim, yani devlet kalmaktadir. Bazi
diisiiniirlerin tersine kanimizca devletin yeni kurumsal gerekleri karsilamak
amaci ile, batidan mal dis aliimine ragmen, yeni teknolojiye dayali Ingiliz
pamuklusunun yerli sanayii ¢okertmesi karsisinda bazi tepkiler olmustur.
Hatta bu tepkide rasyonel bazi yonler de bulunmustur. Bunun en 6nemli
yani, yonetimin ordunun gereksinimlerini karsilamak iizere 1827 lerden
sonar bazi ekonomik birimler kurma girisiminde bulunmus olmasidir. Bu
girisimler yeni teknolojiye yeni seri iiretime dayali, fabrika temeline gore
kurulmak istenmistir. Bunlardan ilki 1827'de Istanbul Eyiip'de Taslik
Burnu® da Sultan Saray1 denilen yerde on bes c¢arklik bir iplikhane kurma
girisimidir. Her carkin giinde on bes okka kadar pamuk ipligi iirettigi
bildirilmektedir. ikinci girisim, yine Eyiip" de Defterdar iskelesinde 1834 de
Fes hane Fabrikasinin kurulmasidir. Makinelerinin disardan getirilmesi

diisiiniilen bu fabrika, ordunun fes gereksinimini gidermek i¢in, kumas



tiretmek amact ile kurulmustur. Daha sonra da yine ayni amagla, yani
ordunun gereksinimini karsilamak amaci ile Izmit'® de Basma ne ve
Islimye'de sayak fabrikalari, Zeytinburnu® nda bir dokuma fabrikasi

kurulmustur.

Bununla birlikte yeni teknolojiye dayali bu girisimlerin amaci,
deginildigi gibi, modernlestirilmek istenen ordunun gereksinimlerini
karsilamaktir. Ayrica, bunun arkasindan, zaten bati mallariin yukarda
degindigimiz iilke topraklarina rahatca girip dolasabilme olanaklarini
percinleyen ve daha da genisletip giivence altina alan 1838 tarihli **Osmanli-
Ingiliz Ticaret Antlasmasi™ imzalanmistir. Bu antlasma daha sonra oteki
iilkeler icin de bir drnek olmus ve onlarla da yapilmis, Imparatorluk gerek
bununla, gerek Tanzimat'in iktisadi ilkeleri ile hep kapitalist ekonominin
ilkelerine acilmaya yonelmis veya egemen lilkelerce acik Pazar olmaya
zorlanmigtir. lilke iginde liretilen mallarin yer degistirirken c¢esitli adlarla
odenen riisumlarin kaldirilacag: bildirilirken, daha 6nce de belirttigimiz gibi,
bu riisumun % 12, hatta baska bir kaynaga gore mal degerinin % 50 sini
olusturdugu yillar 1847 yillaridir. Oysa disardan gelen mal % 5 giimriik
vergisi Odeyince iilkenin en ug¢ koOsesine kadar serbestce gidebilmistir.
Sanayiilesmeyle ilgili olarak bu olumsuz gelismelere ragmen, bundan sonra
da baz1 Onlemler ilizerinde durulmustur. Bir kere, yukarda belirttigimiz
devletin girisimi ile kurulan fabrikanin iiretime devam ettikleri
anlsilmaktadir. Hatta bunlarin 1856° da “"Paris Sergisi’® ne katilarak
{iretimlerini sergiledikleri belirtilmistir. Bunlardan **izmit fabrikasi ¢uha ve
askeri elbiseler Istanbul feshane fabrikasi ¢uha, fes, kravat, Zeytinburnu
fabrikas1 pamuk bezi, kaliokt, emprimeler, alaca bez, pamuk, yiin ve fildi

koz, ¢oraplar, hereke fabrikasi kadife, sam usulii ¢igekli ipek kumasglar, saten



taftalar, gazlar, kurdeleler, Beykoz techizati askeriye fabrikasi askeri
kunduralar, ¢izmeler, palaskalar, fisekliler vs. , Beykoz™ da incekoy fabrikasi
porselen cam, fincanlar vs. =* mallar sergilenmistir. Bat1 mallarinin énemli
tikketim merkezlerine bol miktarda girmis oldugu halde, bu durum ¢ok ilging
gozikkmektedir. Fakat ordunu gereksinimlerini karsilamak iizere kurulmus
bu fabrikalar, herhalde kapali bir ekonomik bir sistem i¢inde bulunduklari
icin ¢aligmalarini siirdiirebilmislerdir. Sonra bati sanayii mallarina karsi
Abdiilaziz® in ciilusundan sonra sanayi kurmak i¢in bazi 6nlemler {izerinde
durdugu belirtilmistir. Bu amagla farkli tarihlerde olmak iizere iki *'Islahi

Sanayii Komisyonu'* olusturulmustur.’

1.1.2. CUMHURIYET SONRASI

1923 Izmir Iktisat Kongresinde alman kararlar Tiirkiye® de tekstil
sanayiinin gelismesinde yardimci olmustur. Osmanli Imparatorlugu ndan
kalan Feshane, Hereke ve Bakirkdy fabrikalarinin yonetimi 1925 yilinda

kurulan Sanayii ve Maden bankasina verilmistir.

1933 yilinda Stimerbank’™ in kurulmasi ile anilan bankaca isletilen

fabrikalarin yonetimi Stimerbank” a devredilmistir.

1950 li yillara kadar 6zel sektoriin tekstil sanayiindeki isletmeleri
oldukea kiiciik 6l¢eklidir. Ancak bu tarihten sonra alinan tesvik tedbirleri ile
0zel sektorlin bu alandaki faaliyetleri gelismeye baslamis ve ozellikle

Cukurova' da yeni isletmeler kurulmustur.

! Nazif Kuyucuklu, Tirkiye Iktisads, Istanbul: Filiz Kitabevi, 1993, ss. 381-385.



1952 yilinda 6zel sektoriin pamuklu dokuma tiretimindeki pay1 % 38 e
ulagmig, 1953 yilinda ise bu sektoriin imalat hacmi, Siimerbank'in imalat

hacmine ulagmistir.

Emek yogun bir teknoloji sahip olmasi nedeniyle gelismekte olan
iilkeler icin biliyiikk bir Oonem tasiyan tekstil sanayii yatirinmlari planl

donemde giderek artmaya baglamistir.

1. ve 2. Plan donemlerinde alinan tedbirler sonucu tekstil sanayiinde

tesebbiislerin biiyiik isletmeler haline doniismesi hizlanmuistir.

Tirkiye'de 2,3 ve 4. plan donemlerinde 6nce pamuklu dokuma ve
pamuk ipligi daha sonra yun ipligi ve yiinlii dokumada atilan bu adimlar her

iki alanda hazir esya sanayiinin hizla gelismesine yol agmustir.

Ozellikle 3. Plan déneminde gerceklestirilen yatirimlar sonucu, suni,
sentetik ve ipekli ipligi ile suni, sentetik ve ipekli dokuma, sanayiinde
onemli gelismeler olmustur. Gene bu plan doneminde ihracat imkanlarinin
artmast sonucu konfeksiyon mamulleri, hazir giyim ve hazir esya tiretiminin

de 6nemli dl¢iide ilerlemeler kaydedilmistir.

4. Plan doneminde ise Ozellikle el dokumasi hali ile 6rme esya ve

hazir giyiminde 6nemli gelismeler olmustur.

Biitin bu gelismeler sonucu, gerek pamuk ipligi ve pamuklu

dokumada gerekse yun ipligi ve yiinlii dokumada Tiirkiye, komsular1 ve



A.T. iilkeleri ile rahatca rekabet edebilecek diizeye gelmistir. Ayrica son
yillarda biiylik gelisme gosteren hazir giyim ve hazir esyada Tiirkiye diger
tilkelerle rekabet edebilecek bir seviyeye ulasmistir. Son yillarda dis ticarette
tekstil sanayiinin geniglemesi de yukardaki da belirtilen hususlan

dogrulamaktadir.”

Tekstil, Tiirkiye'de gelenegi olan bir sektor olma 6zelligi tasimaktadar.

1838 Ticaret Antlagsmasi ile birlikte o donemin diinya egemenligini
elinde bulunduran Ingiltere nin yikici rekabeti ile el tezgahindan makine ile
liretime geceme imkan1 bulamayarak dis dinamiklerin giidiimiine girdiyse de
dokumacilik, Osmanli'nin, devaminda da Tiirkiye'nin en iddiali
sektorlerinden biri olmaya siirdirmiistiir. Pamugu, yiinii ile hammadde
avantaji, bol ve ucuz isgiicli ile tekstil sektorii, Tirkiye'nin her donem
uluslararasi arenadaki en avantajli sektorii olmustur. 1950 sonrasinda da
diinya Bankas1 basta olmak iizere uluslararast is boliimiinde rol dagitilan
kurumlarin tavsiye ettigi sektorlerin basinda gelmistir. 1980 Oncesinde de
ithal ikameci birikim modelinden, disa agilmaya cevrilirken, uzmanlagmaya
gidilmesi devamli suretle vurgulanmis ve sonunda Tiirkiye tekstile yonelmis
basilica iilkeler arasmma girmistir. Giliniimiizde tekstil 6nemli derecede
istihdam saglayan bir sektor olma 6zelligi gdstermekte, yatirimlar agirlikli

olarak tekstile yonelmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti® nin kurulus yillart olan 1920" lerden 1950 lere
kadar Tiirkiye" nin tekstil sanayiinde devletin hakimiyeti bulunuyordu.

1950° lerde sentetik elyaf iiretimi baslayincaya kadar tekstil iiretimi pamuga

2DPT, Diinyada ve Tiirkiye 'de Tekstil Sanayii , DPT, Ankara, Temmuz 1985, s. *"145™"



dayal1 bir goriiniim veriyordu. 6zel sektér 1960° larda pamuk ipligi liretimi
ile sanayiiye ilk adimin1 att1. Daha sonra 1970" lerde sentetik iplik iiretmeye
basladi. Cumhuriyet'in ilk 30 yilinda iilke sadece elyaf ihracati yaparken,
iplik, kumas ve giyim esyasi ithalati yapmaktaydi. Daha sonra 1950" lerden
itibaren tekstil iiriinleri ve 1970 lerde ise giyim esyasi ihracatina basladi.
Ucuz is¢ilik yaninda diisiik hammadde maliyetinden yaralanan ve devlet
tesvikleriyle desteklenen sanayii hizla gelisti. Bu gelismenin sonucu 1980
lerde ve 1990" larin baslarinda ihracatta biiylik gelismeler saglandi. Tekstil
sanayiinin ihracati 1980 deki 602 milyon dolardan 1995" de 2 milyar 130

milyon dolara yiikseldi.

Tirkiye diinyada 6. biliyiikk pamuk iireticisi durumundadir. 1995-96
sezonunda diinya pamuk tretimi i¢inde iilkemizin pay1 % 4, pamuk ipligi
tiretiminde ise % 5 tir. Pamuk ihracatimiz da 1994-95 sezonunda 200bin ton
pamuk ipligi ihracatimiz ise 80 bin ton civarindadir. Pamuklu dokuma
tiretimimiz 1.200 milyar metre olup yaklasik 190 milyon metre ihracat s6z
konusudur. diinya yun ve yun ipligi iiretimi i¢inde Tiirkiye' nin payr 1993
yili itibari ile yaklasik % 2.5° tur. diinya yapay elyaf ve iplik iiretimi 12
milyon ton civarinda olup Tiirkiye' nin payt %1.8 civarindadir. Yapay lif,
iplik ve kumas toplam ihracatimiz 50 bin ton, ipek elyaf, iplik ve kumas

thracatimiz ise 1995 yili rakamui ile 70.7 bin tondur.

Tiirk tekstil sanayii; diisiik is¢ilik maliyeti, kalifiye isgiicii, giiclii
konfeksiyon sanayii ile yeterli miktarda yerli pamuk mahsulii ve hizla
gelismekte olan sentetik sektdriinden yaralanmaktadir. Ulkenin cografi
konumu navlun giderleri ve teslim sureleri bakimindan da Uzak Dogu’ da ki

rakipleri onilinde ona ilave bir avantaj vermektedir. Ancak, tekstil sanayii



gereginden fazla kiymetlendirilmis TL ile dokuma sektoriindeki yatirim

yetersizliginden zarar gormiistiir.’

1.2. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN DURUMU
1.2.1. YOUNLU SEKTORU

Yiinlii sektorii 3 ana boliimden olugsmaktadir. Bunlar; hammadde, iplik
ve kumastir. Ayrica iliretim sistemi acisindan da 3 boliimde incelenir.

Kamgarn, strayhgarn ve yari kamgarn {iretim sistemleridir.

Yiinlii sektoriinde en iyi durumda olan iilkeler, Cin, Avustralya,
Tirkiye, Yeni Zelanda ve Hindistan™ dir. diinyada en fazla yunun iiretildigi
Avustralya’ day un tlretimi her gegen giin diisiis gostermektedir. Yine ayni
sekilde bu olumsuz gelismeler Yeni Zelanda® da yasanmaktadir. Bununla
baglantili olarak ve diinyada ki iiretime paralel olarak, Tiirkiye® de yun
tiretiminde talebi karsilayacak diizeyde bir artis sz konusu olmamustir.
tiretim ve talep arasinda ki fark yillar itibari ile giderek acilmistir. Cin yiinlii
sektoriinde 1yi bir artis géstermistir. Cin'in, yiinlii sektoriinde iy1 bir duruma
gelmesinin en dnemli sebebi; liretim proseslerindeki teknolojik gelismelerin
ve Uretim bilgi becerisindeki hizli ilerlemeler ile, ince mikronlu {iriinlerin

iiretilebiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. *

Yiinli sistemde, iiretim hacminin yaklasik 200 bin ton/yil kapasite
oldugu tahmin edilmektedir. 1995 yili sonrasinda, yiinlii iplik sektoriiniin

tim alt birikimlerinin kapasite kullanim oraninda dislis gorilmiistir.

> SAFEL Ruhan, Tekstil ve Konfeksiyon Sektoru, T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O., Sektor Aragtirmalari
serisi:12 , ANKARA 1998, s. " 43-44""
* http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/agustos/iwto.html
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Bununla baglantili olarak; gerek 199011 yillar, gerekse 2000° 1i yillarda yun
iplik iiretimi siirekli olarak talebin gerisinde kalmis, talebin liretimden daha
hizli artmasi ile birlikte fark son yillarda daha da agilmistir. 1996 yilindan
itibaren izlendiginde, ihracatta istikrarl bir artis, ithalatta ise dalgali bir seyir
s0z konusudur. 2000-2004 doneminde ihracat istikrarl bir sekilde artarken,
2003 ve 2004 yillarinda ithalatin da ayni trendini korudugunu

soyleyebiliriz.

Yiinli sektoriiniin maliyet yapisi, kullanilan hammaddenin tipine,
kalitesine ve satin alim sartlarina gore hammadde oranit +/- % 5 degisim
gostermektedir. Kamgarn ve Strayhgarn kumas maliyetine etki eden diger

giderler i¢in de en 6nemli pay, % 15-18 ile is¢ilik-personel giderleridir.°

Tiirkiye" nin yiinlii sektoriindeki rakipleri, yliksek kaliteli ipliklerde
Italya, digerlerinde Uzak Dogu, Orta Dogu ve Dogu Avrupa iilkeleridir.

Sektoriin en Onemli problemleri; enerji maliyetleri, finansman

maliyetleri,hammadde fiyati ve kalitesi, kalifiye eleman sikintisi, kapasite

fazlaligi ve Uzakdogu' dan yapilan kontrolsiiz ithalattir.”

1.2.2. TEKSTIL TERBIYE SEKTORU

Biiyiik 6l¢iide pamuklu alanina yonelik tekstil terbiyesi yapan

yaklasik 400 firma bulunmakta olup bunlarin % 47" si entegre isletmelerden,

> Aras, G.,2006 **Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlama Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sektdriiniin Rekabet Yetenegi'* , Mart Matbaasi , Istanbul, s. 77

6 Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT,2001 Ankara ,s.40

7 Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT,2001 Ankara ,s.41
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% 37 si ise fason terbiye isletmelerinden olusmaktadir. Pamuklu terbiye
alaninda makinelerin % 50 sinden fazlasi1 bes yasinda, % 80 'ninden fazlasi
ise on yasindan kiicliik yeni makinelerdir. yiinlii terbiye sektoriinde ise,
makinelerin yasi ortalama 15 olarak tahmin edilmektedir. Bu sektorde 5- 10

. . . 8
yas arast makinelerin orani % 50 civarindadir.

Sektorde, 1999 yili itibari ile pamuklu agirlikli kurulu kumas boya
kapasitesi 906 bin ton/yil, 6rme kumas kapasitesi 509 bin ton/yil, elyaf-tops,
iplik boyama kapasitesi 29 bin ton/y1l ve baski kapasitesinin 304 bin ton/y1l
oldugu tahmin edilmektedir. sektorde 6zellikle 1991 yilindan sonra kurulan
cok sayida yeni isletme nedeni ile hizli bir kapasite artis1 goriilmiistiir. 1999
yilindaki kapasite 1992 yilina gore % 83 artis gostermistir. Bununla birlikte,
1992 yilinda sektorde % 82 olan kapasite kullanimi1 1999 yilinda % 62" ye
diismiistiir. Kriz nedeni ile kapatilan isletmeler dikkate alnirsa, diisiisiin
nedeni, kapasite kullanimi1 % 56" ya diisen fason iiretimi yapan isletmelerde

aranabilir.”

Terbiye sektoriinde yilinlii dokuma kumas terbiye kapasitesinin 70
milyon metre/yil oldugu tahmin edilmektedir. yiinlii terbiye sektoriinde
kapasite kullanim oran1 yaklasik olarak % 75-80 dolayimdadir. Isletmelerin
onemli bir bolumu ( % 30 ) , Corlu, Cerkezkdy, Liileburgaz® da bulunmakta
olup ozellikle Trakya' da bulunan isletmeler prime kumas agirliklidir.
Terbiye sektoriine genel olarak bakildiginda, isletmelerin yaklasik %70 nin

Marmara bélgesinde toplandigi goriilmektedir. ™

¥ http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf
? http://kalkinma.org/belgeler/ 5/tekstil-hazirgiyim.pdf
' Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT,2001 Ankara ,s.52
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Maliyet yapilarina bakildiginda da ; % 33" luk kismi boya ve
kimyasal maddeler, % 31° lik kismi ise is¢ilik ve personel giderleri
olusturmaktadir. Ozellikle son yillarda finansman ve enerji maliyetleri
onemli artiglar gostermistir, Tiirkiye® de KOBI yapisinda ¢ok sayida tekstil
terbiye makine imalatcis1 bulunmaktadir. sektérde 400" u biiyiik 6l¢ekli,
600'u de kiiciik 6l¢ekli olmak iizere bine yakin isletme bulunmaktadir.
Sektor 50-60 bin kisiye istihdam saglarken iilke ekonomisine de 2 milyar
dolar (§) lik katma deger saglamaktadir. Bu firmalarin fiyatlar1 rekabet
edilebilir olup, buna karsilik kalite sorunlar1 bulunmaktadir. Taklit yolu ile
liretim yapan bu isletmeler oniimiizdeki yillarda, sektoriin kalite arttiric
yatirimlar1 sebebi ile giic durumda kalacaklardir. Bu nedenle, konularinda
istisaslasmis, AR-GE  departmanlarina  sahip giicli KOBI ler
desteklenmelidir. Sektoriin ihtiyac1 olan modernizasyon ve yenileme
yatirimlart i¢in yeterli miktarda, uzun vadeli ve diisiik faizli kredi temin

edilmelidir."!

1.2.3. PAMUKLU SEKTORU

Egirme veya bagka yollar ile iplik haline sokulabilir her cins
hammaddeden imal edilmis olan, Oriilen veya bu sistemlerin disinda sadece
elyafi birbirlerine degisik metotlarla tutturarak bir biitlin meydana getirme
yolu ile elde edilen her cins kumas, triko, dosemelik hali ve benzeri iirlinler
dokuma olarak tanimlanir. Giliniimiizde herkes c¢esitli bicimde dokuma

mamulii olan her urunu kullanmaktadir.'?

"ince, M.A. “Tekstil Terbiye Sektoriiniin Coziim Onerileri'",
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/agustos/sektor.html
'2 Su Bizim Dokiimalar http://www.evsiad.com/V2/Lang/Tr/Pg/PublishPage/Mla/2
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Pamuklu dokumada iki tur tezgah kullanilmaktadir. Bunlar mekikli
ve mekiksiz tezgahlardir. Mekiksiz tezgahlarin liretim kapasitesi, mekikli
tezgahlara gore daha iyidir. Mekiksiz dokuma tezgahlari, gelismis tlilkelerde
bilgisayar kontrolliidiir. Bu acidan da, zaman ve is giiciinden tasarruf

saglanmaktadir.

1.2.4. KETEN-KENDIR-JUT SEKTORU

Keten, kendir ve jut kisa ve uzun elyaf sistemlerinde kullanilan
bitkisel elyaflardir. Keten elyafi, % 100 olarak ve cesitli oranlarda viskon,
polyester ve pamukla birlikte iplik haline getirilmektedir. En fazla
uygulanan karisim ise keten-pamuk karigimidir. Keten karisimlar erkek ve
bayan dis giyiminde kullanilmaktadir. Saf keten elyafin kalin cinsi; ip, sicim,
kinnap yapiminda, ince elyaf turu ise; dis giyim ve ev tekstili iiriinlerinde

kullanilmaktadir."

Keten-kendir-jut sektoriinde sinaii maliyetin yaklasik % 70" ini
hammadde olusturmaktadir. Ancak, kullanilan hammaddenin tipine,
kalitesine ve satin alim sartlarina goére bu oran +/- % 3 degisim

gostermektedir.'”

Sektoriin dis piyasada en onemli rakipleri; Bulgaristan, Romanya,

Yugoslavya, Misir ve Banglades' tir.

1 http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf
' Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT,2001 Ankara ,s.60
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Tirkiye gerek keten, kendir, jut iplik dis ticaretinde, keten, kendir,
jut dokuma dis ticaretinde net ithalat¢1 konumundadir. Bu nedenle ihtiyaci

olan iirtinlerin biiyiik bir kismini dis pazardan saglamak zorundadir.

1.2.5. SUNI-SENTETIK SEKTORU

Suni-sentetik sektorii, suni-sentetik elyaf, suni-sentetik ve bunlarin

karigimi iplik ve suni-sentetik kumas iiretiminden olusmaktadir.

Tirkiye® de suni-sentetik liflerinin iiretimi rejenere seliillozun
tiretildigi tarihe dayanmaktadir. Giinlimiize kadar gecen surede Tiirkiye' nin
suni-sentetik elyaf teknolojisi, diinya teknolojisini yakalamis ve ilerleyen
yillarda biiyiik bir kapasite artis1 yapmistir. Kapasite artisinin saglanmasina
ragmen sektorde genellikle talep iiretim seviyesinin tizerindedir. Akrilik
elyaf, poliamid elyaf, polyester elyaf ve polipropilen elyaftan olusan toplam
elyaf liretimi yillar itibari ile artis gostermekle birlikte talep iiretim artisinin

lizerinde gerceklesmistir.

90" 1i yillarin ozellikle ikinci yarisinda diinya suni-sentetik elyaf
piyasalarinda durgunluk goriilmektedir. Tirkiye'w ye bakildiginda suni-
sentetik elyaf sektoriinde, iiretimde oldugu gibi ithalat ve ihracat diizeyinde
de yillar itibari ile onemli farkliliklar vardir. Sektoérde, ihracatta ve dis
pazarlamada ki gelismelerin etkisi ile miktar, deger ve birim fiyat olarak

6nemli dalgalanmalar goriilmektedir."

'3 Aras, G.,2006 ** Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlama Uyum Ag¢isindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriiniin Rekabet Yetenegi'™ , Mart Matbaasi , Istanbul, s. 75-76
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Suni-sentetik iplik sektoriinde iiretim polyester ve flament
agirliklidir. Bunun ardindan naylon ve viskon iplik agirlikli olarak iretimi

yapilan diger tirlinlerdir.

1.2.6. HAZIR GIYIM SEKTORU

1980 yilindan itibaren biiyiik bir gelisme kaydeden konfeksiyon
sektoriimiiz, iilke ekonomisine en fazla katkisi olan sektor konumunda
olmustur. Genelde 15- 35 kisilik ¢alisma kapasitesine sahip olan bu is
kolunda emek-yogun bir 6zellik s6z konusudur. Teknolojik yatirimlar bu
sektor kolunda pek fazla yoktur. Konfeksiyon sektorii, daha ¢ok ihracata
yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tekstil sektoriinde, ihracatin en

bliyiik kismini konfeksiyon sektorii karsilamaktadir.

Hazir giyim sektorii, gerek ihracattaki yiliksek pay ile gerekse
Tirkiye ekonomisine sagladigi katma deger ile iilkede Onemli bir yere
sahiptir. Biitiin gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi iilke ekonomisine
sagladigi katkisinin yaninda bir ¢ok kisiye de is imkani1 saglamaktadir. Bu
sektorde yaklasik olarak iki bucuk milyona yakin kisi ¢alismakta ve dolayli
olarak da on milyon kisiye de istihdam saglanmaktadir. Bunun yaninda diger

sektorlerin de gelismesine katki sagladigini soyleyebiliriz.'®

Tiirk hazir giyim sektort, diinyada altinct ve AB ye mal sevk eden
ikinci biiylik tedarik¢i durumundadir. Giinlimiizde tahmini olarak 40.000°e

yakin firma bu sektorde faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalarin neredeyse

' A, S.,Bilgin,H.,Karabulut,G.2004,iTKIB, " Tiirk Hazir Giyim Sektériinde Rekabet Giicii Analizi ve
Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri,Kitap Matbaacilik,Ist. s.197
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dortte biri aktif olarak ihracat¢i durumdadir. Bu firmalarin % 80" e yakin
kismi da kolilerden olugmakta olup bunlarin biiyiik kismi da fason iiretim

yapmaktadir."’

1.3. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN GELECEGI

Zaman zaman anti damping ve anti siibvansiyon sorusturmalarin ve
1984 lerden itibaren de hem AB, hem de A.B.D. tarafindan da miktar
kisitlamalarina maruz kalan sector, tiim bu engellemelere ragmen, gerek
tretim artistna  gerekse  uretimin  agirlikli  kisminda  ihracatim

gerceklestirmistir.

Basta Almanya olmak iizere, AB iilkelerine yogunlasmis olan
ithracatin ( % 60 ) pazar agisindan son yillarda biraz daha cesitlenmesinde
ABD.( % 9 ) ve Japonya gibi pazarlarda heniiz istenilen seviyeye

ulasamamustir.

Uriin ¢esitlendirilmesi konusunda da istenilen diizeye ulasildigini
sOylemek miimkiin bulunmamamaktadir. Tekstil ihracatinda son yillarda
ozellikle ev tekstilinde bir hareketlenme ve urun gesitlenmesi goriilmekle
beraber ince iplik ve katma degeri yiiksek kumas iiretimi ve ihracati son
yillarda yapilan biiylikk boyutlu yatirimlara ragmen istenilen diizeye

ulasamamustir.

" Bozoglu, Z.M.," Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Cin Tehdidine Karsi
Markalagma’ "http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%?28/bakis2844.htm
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1 Ocak 2005 ile birlikte miktar kisitlamalarinin kalkmasi ile beraber
diinyada tekstil ticaretinin Oniindeki biitiin engellerin kalkmis olacagi
diisiintilmemelidir. Aksine, gelismis {iilkelerin ticareti engelleyici yeni
ensturmanlara bagsvurmalar1 beklenmektedir. Bunlar arasinda,

1- Anti-damping sorusturmalari,
2- Cevreye ve insana sagligina uygun iiretim,
3- Nihai urunun insana sagligina uygunlugu,

4- Cocuk isci 1stthdami sayilabilir.

Bilindigi iizere, anti-damping sorusturmalari ge¢miste ve gliniimiizde
de sikca kullanilan bir yontem olmustur. 2005 sonrasinda daha siki bir

sekilde kullanilacagi tahmin edilmektedir.

Cevreyi kirleten ve calisanlarin sagligin1 bozucu sartlarda iiretim
yapan firmalarin tespitinin, bu firmalardan ithalat yapilmamasina gerekce
olusturabilecegi ve bunun 6zellikle ithalatci tilkelerdeki kamuoyunda destegi

aliarak etkili bir sekilde kullanilabilecegi beklenmektedir.

Insan saglina uygun olarak iiretilmemis mamullerin ithalatinin da

yasaklanmasi cihetine gidilebilecegi diisiintilmektedir.

Herkes tarafindan iyi bilindigi tlizere, 01 Ocak 2005 tarihinden
itibaren kotalarin kalkmasiyla beraber ozellikle gelismekte olan tekstil
sanayii ihracatgisi lilkeler arasinda ve gelismis tekstil ithalatcisi tilkelerdeki
sanayaiilerle siddetli bir rekabet ortamina girilecektir.

Bu rekabette on plana ¢ikmasi beklenen unsurlar arasinda,

1- Kaliteli ve Ucuz Hammadde,
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Kaliteli liretim i¢in basta hammaddeleri kaliteli olmas1 gerekmektedir.
Bu acidan Tiirkiye avantajhi iilkelerden birisi konumundadir. Diinyanin 6.
bliyiilk pamuk {reticisi olan Tiirkiye, GAP projesinin tamamlanmasi ile

pamuk tiretiminin iki katina ¢ikmasi ile herhangi bir sorun yasamayacaktir.

Ancak bu avantajin bir dezavantaja doniismemesi icin Ozellikle bu
bolgede yetisebilecek kaliteli pamuk tiirlerinin arastirilmasi, pamukta
kalitenin arttirilmasi, gerek ekime gerekse hasatta yeni teknolojilerin
kullanilarak iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve tekstil sanayicisinin diinya
fiyatlar1 ile pamuk temin edebilmesine imkan saglayacak bir sistemin

oturtulmasi gerekli goriilmektedir.

2- Kaliteli ve Ucuz Uretim,
Kaliteli ve ucuz {iiretim icin, kaliteli ve ucuz hammaddenin yani sira
isgiliciiniin de ucuz ve verimli olmas1 gerekmektedir. Tiirkiye' nin tekstil
sektoriindeki mevcut iscilik ticretleri 6zellikle de Cin, Hindistan, Pakistan,
Banglades, Tayland, Endonezya, Malezya, Sri Lanka ve hatta bazi dogu
Avrupa iilkeleri ile rekabet etmesi miimkiin bulunmamaktadir. Bu itibarla
bazi dezavantajlar1 avantaja  doniistiirebilecek tedbirlerin  alinmasi
gerekmektedir ki, bunun da basinda isglicii veriminin arttirilmasi
gelmektedir. Ornegin bugun tekstil sektdriinde isgilik iicretleri 10 dolar/ saat
olan A.B.D. is¢ilik {iicretleri 2.5 dolar/saat olan Tiirkiye' den daha ucuza

Open-end iplik tiretilmektedir.
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3- Pazara Yakinlik,
Rekabette Onemli unsurlardan birisi de pazara yakinlik olarak ortaya
cikmaktadir. Tirkiye, onemli ithalatc iilkelerden birisi olan AB ye yakinligi
ile 6nemli bir avantaja sahip bulunmaktadir. Ancak, A.B.D. ve Japonya gibi
diger iki biyiik ithalat¢1 iilke grubuna olan cografi uzaklik nedeni ile

dezavantajli konumdadir.

4- Hizl Uretim ve Hizli Teslimat,
Kisa surede iiretim ve hizli teslimat da o6zellikle 2005 sonrasi donemde
rekabet acisindan daha fazla 6nem arz edecektir. ithalatct firmalarin stoksuz
calisma ve depolama maliyetlerinden kurtulma yoniindeki talepleri
tireticileri hizli tiretim ve zamaninda teslimat, hatta dogrudan magazalara
teslimat yapmak zorunda birakacaktir. Bu itibar ile firmalarimizin simdiden
bu yonde caligmalara baglamalar1 ve ithalat¢1 tlkelerde dagitim
organizasyonu yapmalari gerekmektedir.

5- Ambalajlama,
Ambalajlama konusunda da Ontimiizdeki yillarda ciddi bir konu olarak
karstmiza c¢ikacaktir. Gerek iriinlerin herhangi bir gsekilde =zarar
gormemesinin saglanmasi gerekse ambalajin dontlisiimlii maddelerden imal
edilmesi konular1 kamuoyunun baskilar: ile ithalat¢1 firmalarin daha fazla
Ozen gosterecegi ve hatta mecbur kalacagi hususlarin basinda gelecektir.

6- Yeni Pazarlama YoOntemleri,
Diinya" da tekstil arzinin artacagi ve hatta talepten fazla olacagi gergeginden
hareketle mal satabilmek zorlasacak, pazarlamanin 6nemi de bir kat daha
artacaktir. Bu anlamda yurtdis1 fuarlara katilim, yurtdisinda ofis magaza

acilmasi, alicilarin yurtigine davet edilmesi, tanmitim i¢in web sayfasi
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olusturulmas1 ve enformasyona ulasim i¢in Internet, e-ticaret gibi
komiinikasyon hizmetlerinden faydalanilmasi kaginilmaz hale gelecektir.
7- Satis Sonras1 Hizmet,

Satis sonras1 hizmet konusu da rekabet arttikca ithalatci tarafindan daha ¢ok
talep edilecek hususlardan biri olacaktir. firmalarimizin simdiden kendilerini
bu yonde hazirlamalar1 gerekmektedir.

8- Insan ve Cevre saghigma Uygun Uretim I¢cin Gerekli Teknolojik

Yatirimlar,

Firmalarimizin zaman kaybetmeksizin gerekli teknolojik yatirimlari
yapmalar1 gerekmektedir.

9- Moda ve Marka,
Ozellikle 2005 sonrasinda rekabeti asmanin en giiclii yolu markalasmaktan
gectigi  bilinmektedir. Firmalarimizin 2005 1 beklemeden markalasma
girisimlerine baslamalidirlar.

10- Arastirma ve Gelistirme,
Her sektorde oldugu gibi tekstil sektoriinde de AR-GE faaliyetlerinin biiyiik
bir 6nemi vardir. Gerek firmalarimizin gerekse devletin arastirma ve
gelistirmeye daha fazla kaynak aktarmasi gerekmektedir.

11- Yabanci Sermaye Yatirimlari,
Ozellikle 2005 sonrast donem icin gelismekte olan iilkelerin rekabetinde
onemli rol oynayacak unsurlardan birisi de yabanci sermaye yatirimlari
olarak goriilmektedir. Yabanci sermaye hem sermayenin kit ve pahali
oldugu iilkemizde bir anlamda kredi imkani saglamakta hem de iiretimin
kalitesini artirict maliyetlerini  diisiiriici  know-how getirmektedir. Bu
anlamda yabanci sermaye girisinde de basari saglayan iilkelerin ayni olgiide

rekabet giiciiniin artmas1 da beklenmektedir.
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BOLUM 2
TEKSTIL SEKTORUNDE MARKALASMA

2.1. Tekstil Sektoriinde Belli Bashi Markalar

Genel olarak, misterilerin karar verme siirecini, niifus
yogunlugu,egitim, kiiltiirel ve sosyal farkliliklar, rekabet ve ekonomik

durgunluk  gibi faktorler etkilemistir.'®

Bu etkiler marka secimini de
etkilemislerdir. Her gegen giin daha ¢ok firma ve organizasyon, kendileri
icin en onemli 6n kosulun, iirlin ve servisle bagdasan marka adlar1 oldugu
gerceginin farkina vardilar. Bu yilizden giiclii bir firmanin misteri karar
verme slirecini basite indirgemesi, riski azaltmasi ve beklentileri belirlemesi
daha az bir 6nem tasir oldular."”” Levi’s UK’ 6nde gelen kot markalarmdan
biridir fakat pazardaki yerini koruyabilmek i¢in bu sektérdeki Diesel ve Lee

gibi firmalarin yer aldig1 rekabette yerini muhafaza etmeye devam

etmektedir.

Marka kompleks bir kavramdir. Insanlar iizerinde biraktig1 etkilenme
siirecinin bir biitiiniidlir, sadece iiriin veya miisteriye sunulan servisle ilgili
basit bir kavram degildir. Marka yaratirken sadece bir veya iki unsur
tizerinde odaklanmamak, bunun yerine markay1 bir biitiin olarak ele almak

cok onemlidir. Sekil 5’deki David Aaker’e(2003) ait marka modeli yeni

18 Pearson S. 1996, Building Brands Directly, Macmillan Business, London, p.12
' Keller,K.L. 2003, Strategic Brand Management: Building, Meausuring,and Managing Brand Equity, 2.
Ed. New Jersey: Prentice Hall
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marka yaratmak ve bunu kendi marka kriterlerini gelistirmek isteyen

firmalar ic¢in 6nemli bir durumdur.

ERAND

Organizational Brand
associations persanality

Country
of arigin

Symbols

benefits Brand/costumer
relationships

User imagery

Emaotional
benefits

Self-expressive
benefits

PRODUCT

Sekil 1: David Aker Marka Modeli

Amerika Pazarlama Birligi (1960) marka kavraminin sirket
oriyantasyonlu bir tanimin1 yapmistir, buna gore, Marka bir satic1 veya
saticilar grubunun sundugu mal veya servisi tanimlayan ve bunu diger
rakiplerden farkli kilan bir ad, kavram, isaret, sembol, dizayn veya bunlarin
bir biitlinlidiir’. Bu tanim, gorsel 6zellikleri, markay1 farkli kilan unsurlar
olarak  on planda tutmasindan dolayr c¢ok fazla {iriin oriyantasyonlu

20 21

bulunmus ve bu hususta elestiri almustir. Bu tanim her ne kadar

2 Arnold,D. 1992, The Handbook of Brand Management, Century Business: The Economist Books
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modifiye edilmis bir formda olsa da, tiim bu elestirilere ragmen c¢agdas
literatiirde yerini korumustur. Watkins(1986), Aaker(1991), Stanton et al.
(1991), Doyle (1994), ve Kotler et al. (1996) bu tanim1 kendi yazinlarina
uyarlamiglardir. Dibb et al. (1997) bu tanimin the Bennet tarafinda yapilan
bir varyasyonunu kullanmistir ki bu tanim soyledir : ¢ Marka bir saticinin
malim1 veya sevisini diger satict firmalardan farkli kilan bir isim, kavram,

dizayn sembol veya herhangi bir 6zelliktir.

Bir 6rnek verecek olursak, Levi’s bir kot markasi olarak diinyada en
giiclii isme ve sembole sahiptir. Levi’s reklamlar1 siirekli tiim diinyanin
nefesini kesen reklamlar olmuslardir ve bu da, bu markanin imajinin
olusmasina yardimei olmustur. Bu firma, ilk defa 2005°de 501 modelleri i¢in
insanlarin ne hissettiklerini tartistiklart miisteri diyaloglarini reklamlarina
katmistir.””> Bu sekilde Levi’s miisterilerin ihtiyaclarini  daha iyi
anlayabilmek ve kusursuz servis sunmak i¢in, miisterilerle direk temasa

gecmistir.

2.2. Marka Kavraminin Onemi

Marka iizerine c¢alismanin bir diger nedeni de sirketin stratejik
cikarlaridir. Bir firmanin pazardaki iireticiligini daha iyiye gotiirmek igin,
tilketici tavir ve tutumlari, pazarlama miidiirler1 tarafindan dikkate
alimmalidir, ki bu boylelikle stratejik kararlar alinmasmma da yardimci

olacaktir.Marka kimligi degeri ve kriterleri iizerine ¢alismak, tiiketicinin

2! Crainer, S. 1995, The Real Power of Brands: Making Brands Work For Competitive Advantage, Pitman
Publishing,and London

*? Mintel Reports 2004, Variety Stores in UK August online
http://academic.mintel.com/sinatra/academic/search_results/show&&type=RCltem&page=0&noaccess_pa
ge=0/display/id=114638> Accessed 10 september 2006
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daha cok ilgisini ¢ekecek ve markaya bagliligina sebep olacaktir, ki bu da
ticari politikada da bir degisiklik oldugu zaman, miisterilerin markalarin

degisimine kars1 koymalariyla tanimlanmaktadir.”

Bu yiizdendir ki, marka sirket stratejisi ve yonetiminde énemli bir rol
oynarken, ayni zamanda anlasilmaz nitelikleri belirlemede ve sirketin
fidansal belirginliginde her gegen giin daha onemli bir rol oynamaktadir.**
Bu durum marka kimligini belirlemede iki farkli arastirma ¢izgisine sebep

olmustur:

1) Birinci arastirma, marka kimligini ve degerini, miisterinin markaya
bagli iirlinle birlestirdigi bir kavramlar biitiinii olarak ele alir. Bu
arastirma marka kimligini olusturan kriterler ve bunlara bagl olarak
olusan marka biiyiimesi gibi olgulara dayalidir.

2) Ikinci arastirma ise marka kimligini, bir firmaya ait agiklanmas1 ve
anlagilmasi zor bir olgu olarak belirtmistir ve bundan dolay1 ekonomik
ve finansal sorunlar1 yansitmas1 muhtemel bir olgu olarak ele almistir.
Bu agidan varolan c¢alismalar markanin satin alinabilecek veya
satilabilecek ve kar elde eden bir kavram olduguna deginmistir ; Fakat
bunlarin istatistigi dokiimanlarda verilmedigini ve bundan dolay1 para

cakis1 ve kisa siireli kar oranlarindan elde edildigi vurgulanmustir.

Marka’nin ayrica kiiltiirel farkliliklar1 agiga vurma egilimleri
vardir. Markalagsma, global temelde, derin ve cagdas hiza ayak uyduran

bilgi ve kabul gérmeyi gerektirir. Ornegin italya’da Almanya ‘da GAP

2 Aaker, D. 1996, Building Strong Brands, Free Press, New York, NY, p.150
# Keller,K.L. 2003, Strategic Brand Management: Building,Meausuring,and Managing Brand Equity, 2.
Ed. New Jersey: Prentice Hall
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veya Siesel magazalarina girerseniz ayni giysileri goriirsiiniiz. Amerikali
bir moda yazar1 Michelle Lee, McFashion (McModa ) ¢aginin bir savas
rekabeti ortami yarattigim1 vurgulamistir. Michelle Lee, fastfood
kavraminin modaya da yansimasi bize moda diinyasini ,biitcemize uygun
ve stillere giivenilir kilmistir ki, bu igerik tirkiitiicti derecede homojenlige

neden olmustur.

Amerika Birlesik Devletlerinde erkeklerin %75°1 bir ¢ift Dockers
Khakis ve en azindan Amerikalilarin %80°1 bir ¢ift Levi’s kota sahiptir. Cin
chemise veya Hint stili giysiler gibi diger iilkelerin stilleri moda oldukca,
kotlar da pazarda deger kaybetme gibi bir riskle karsi karsiya gelmistir.
Kotlarin 6nemli bir moda unsuru olmalarim1 saglayan orijinalite zamanla
azalacak ve modeller de baska toplumun satin almasi, satmasi veya kopya
etmesiyle daha da azalacak ve bu da sonunda kiiltiirel bir bozulmaya maruz

kalmalarina neden olacaktir.”

Ingiliz Pazar Arastirma Biirosu (BMRB) tarafindan yiiriitiilen
arastirmaya gore maddi durumu 1y1 miisterilerin yarisindan c¢ogu,
markalarim1 degistirme taraftar1 degiller. Eger markalarindan memnunlarsa,
yetigkinlerin %61°1 markalarina sadik kalirlar. Ayrica katilimcilarin ¢cogu
kendi  markalarinin  diger  markalardan daha iyi  oldugunu
diisinmemektedirler. Arastirmaya katilanlarin % 8.2’si en diisiik fiyati tercih
ettiklerini sdylerken, %2.7°si ise bir tek kurusu bile ev aligverisi igin

harcamadiklarii belirttiler.

# Clifton R.,Simmons J. 2003, Brands and branding, Profile Books, London, p 186
%6 Marketing 1995, **Wealthy Prove Loyal ‘March 16 , p.3.
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2.3. Marka Sec¢imini Etkileyen Faktorler

Basarili bir marka , tiriinlerine , miisterilerinin satin almasini saglayan
kendine 6zgii 6zellikler katarak kar marjinm arttirir. Marka se¢imini etkileyen
bir faktor olan deger kriterleri ve marka kimligi aragtirmanin ilgisini
cekmistir.

Fonksiyonel  Kriter  Degerleri:  Bir tiiketicinin ~ markanin
fonksiyonelliginden algiladigi fayda ve vyararlari yansitir, Ornegin,
BMW’nin algilanan motor miikemmelli§i veya Porsche’nin herkes

tarafindan kabul goren hizi.

Sosyal Kriter Degerleri: Markanin 6zel bir sosyal grupla 6zdeslesmis
yoniinii algilamasini vurgular. Ornegin , Rock&Republic sahipleri yiiksek

sosyeteye hitap eden moda tiiketicileri olarak algilanirlar.

Manevi Kriter Degerleri: Markanin birey {iizerinde 6zel duygular
uyandirma yeteneginden tiiketicinin algiladigi hizmettir. Bir adamin askinin

sembolii olarak sevdigi kadina altin kolye almas1 6rnek olarak verilebilir.

Bilgiye Dayali Epistemik Kriter Degerleri: Tiiketicinin 6zellikle
merakini gidermek i¢in, yeni bir markayr denerken algiladigi hizmet
kalitesidir. Ornegin, tiiketicinin piyasaya yeni giren bir iiriinii merak
etmesinden dolay1, bir sefer de olsa yeni bir marka i¢in Levi’s alma
aliskanligini bir kenara birakip bu iirline yonelmesidir.

Durumsal Deger : Ozel bir durumda bir markadan alman hizmeti
yansitir. Ornegin evde dondurma yemek Oncelikle fonksiyonel kriterler ele

alinarak degerlendirilebilir, fakat sinemada dondurma yemek daha cok ozel
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bir muameledir ve bu durumda yiliksek bir durumsal degerlendirmesi

2
vardir.”’

z Chernatony L., Mc Donald M. 2003, Creating Powerful Brands, Elsevier Butterworth Heinemann, 3.
Edition, Burlington,p.140
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BOLUM 3

ASYA KRIZI, TEKSTIL SEKTORU VE TURKIYE

3.1.Kriz Oncesinde Tekstil Sektorii

Asya tllkelerinde etkisini slirdiirmekte olan krizin, 2 Temmuz 1997
tarthinde Tayland para birimi Baht® in dalgalanmaya birakilmasiyla
basladig1 kabul edilmektedir. Bu nedenle Tayland® da meydana gelen
gelismeler krizin genel goriiniimii i¢inde biiylik 6neme sahiptir.

Tayland ekonomisinin sorunlart 1996 yilinda dikkatleri ¢ekmeye
baslamistir. Makro ekonomik politikalarin genelde dikkatle yiiriitiillmesi,
kamu dengesinde olusan fazlalik 6zellikle kisa vadeli kredi seklinde gelen
yabanci sermayenin girisini artirirken iilke bankalarinin kredi verme
imkanlarin1 genisletmistir. Alinan krediler gelir getirici yatirimlarda
kullanilmamis biiyiikk gayrimenkul ve alt yapi yatirimlar tercih edilmistir.
Yapilan yatirim projelerinden beklenen getiri elde edilememis bir yil icinde
geri Odenmesi gereken kisa vadeli borclarin 6denmesinde giicliikle
karsilasilmistir.” 1996° da iilkede 6zel sector kredileri GSYIH' nin 1.5 kati
kadardir. Ortalama BORC/SERMAYE oram1 % 110" a ulagmustir. Cari
islemler aci81 1996 yilinda GSYIH" nin % 8" 1 seviyesine ¢iktig1 halde ( Bu
oran 1993 de GSYIH' nin % 5' idir ») acigin ¢ogunu kisa vadeli dis

borglanma ile finanse edilmesi yoluna gidilmistir.*’

# “Krizin Yasandigi Bolge Ulkelerindeki Ekonomik

Geligmeler, http://www.foreigntrade.gov.tr/DUNY A/kriz/blm3.htm, s.1.
¥ IMKB Arastirma Miidiirliigii, Giineydogu Asya Krizi,21 Nisan 1998,s.4.
3% {stanbul Ticaret Odast,s.18.
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ABD dolarina endekslenmis Baht™ in bu durumu kriz ortaya ¢ikana
kadar siirdiiriilmiistiir. Tayland ihracatt bundan olumsuz etkilenmis
uluslararas1 alanda {lkenin rekabet giicii zayiflamistir.  borg¢larin
odenmesinde giicliikle karsilasildikc¢a baht tizerindeki baskilar artmus, iilkeye
duyulan giiven azalmis yabanci sermaye iilkeden kagmistir bunun nedeni
“Tayland ekonomisi ve politik durumu ile ilgili sorunlar’™ olarak

belirtilmistir.”' Bunun sonucu baht dolar karsisinda deger kaybetmistir.*>

Mart 1997 de Tayland yasalari, bor¢ vereni siipheli alacak karsiligin
artirmaya zorlamak iizere bankacilik kanunlarinda esash degisikliklere yol
acacak sekilde diizenlenmis, likidite problemi olan 10 finans sirketine
sermayelerini 300 milyon dolardan fazla artirmalari i¢in talimat vermis,

bunun sonucunda sirketlerden mevduat cekmistir.>

25 Haziran 1997 de Thanong Bidaya, Basbakan Yongchaiyudh® un
talimatiyla maliye bakanlhigini iistlenmis, ekonomiye iliskin rakamlar
gormek iizere merkez bankasinda yaptigi incelemeler sonucu ortaya ¢ikan
veriler, durumun olumsuzlugunu ortaya koymustur. Ulkenin doviz rezervi
rakamlarindaki problem ciddi boyuttadir. Merkez bankasi bir kag giin once
rezervlerin 30 milyar dolar oldugunu aciklamistir oysa durum farklidir.
Merkez bankasi rezervlerin hemen hemen tamaminiforward kontratlara™
baglamistir. Bankadaki rezerv vadeli olarak satilmistir. Vade gelmedigi i¢in
bilancoda 30 milyar dolar var gibi goziikmektedir. Ulkenin gercek doviz

rakami ise iki gilinliik ithalati karsilayabilecek bir tutar olan 1 milyar 140

3l Gough, Asia Meltdown End Of The Miracle,,s.34.

32" Krizin Yasandig1 Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.1.

3 Gough,s.33.

3* Belirli miktarda Dovizin Gelecekte Belli Bir Tarihte,Islemin Yapildig: Tarihte Belirlenen Fiyattan Alim-
Satiminin Taahhiit Edilmesi.
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milyon dolardir. Bir baska olumsuzluk da merkez bankasinin bazi mali
kuruluglara yaptig1 yardimlarda yasanmistir. Devlete ait Mali Kuruluslari
Gelistirme Fonu™ nun zor durumdaki aract kurum ve bankalara aktardig 8
milyar dolar bulunmaktadir. Gecen 3 ayda sadece finanse One" a verilen 1.4
milyar dolardir kalan 7 milyar dolar karsiligi bahtin 6denmesi icin ise para
basilmustir. Ulkenin énde gelen aract kurumlara MGKF® nun finanse One’
dan yeni hisse almayacagi iletilmistir. 27 Haziran 1997 tarihinde finanse

One, diger 15 finans sirketiyle kapanmistir.”

Giliney Kore' de ise finans sektoriindeki yapisal sorunlar ve asiri
yatirnm egilimi kriz Oncesinde dikkatleri cekmistir. Yiiksek diizeyde
gerceklesen ve yatirirma yonlendirilen tasarruflar haricinde ayni amagla
yurtdisindan kisa vadeli bor¢ saglanmis bunun sonucunda da ekonomi
politikalarinda biiylik 0lclide disa bagimli hale gelinmistir. Finans
kuruluglar1 proje degerlendirmesine tabi tutmadan temin edilen borglari
holdinglere, iilke icinde veya disinda yapilacak yatirimlarin finansmani i¢in
aktarmistir. Ekonomi biiylirken borglar da artmis borglarin bir kismi Won' a
gore daha diisiik olan dolar faizinden gergeklestirilmistir. Firmalar aldiklari
kisa vadeli borglarla uzun vadeli yatirimlara girismisler bud a firma
acisindan vade ve kur riski dogurmustur. 1995 yili ortalarinda dolar deger
kazanmaya baslayinca {iilkenin ihracati {izerinde olumsuz etki yapmaya
baslamistir. Ozellikle AB® de etkisini siirdiiren ekonomik durgunluk ve
bunun sonucu olarak da talebe daralmasi, bolgenin énemli ihra¢ kalemleri
arasinda yer alan bilgisayar, elektronik gibi iirlinlerde ortaya ¢ikan asir1 arzin

fiyatlar1 diisiirmesine ve Giiney Kore' nin ihra¢ gelirlerinde daralmanin

%> Gough Leo, p,31-36.
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ortaya cikmasina neden olmustur.’® 1996 da 6zel sector kredileri GSYIH'

nin 1.2 katina ulagmistir. Ortalama borg/ Sermaye oran1 % 145° tir.”’

Malezya' da iilkenin yiiksek biiylime hizin1 siirdiirece§ine giiven
duyulmus enflasyon ve biiyiime arasindaki iliski goz ardi edilmistir.
Enflasyon oranlar1 yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekmek amaciyla biliyiimenin
tersine disiik tutulmus boylece biiylimenin maliyeti siirekli olarak bir
sonraki doneme aktarilmistir. Ozel sektor atilimlari biiyiimenin temposuna
kiyasla geride kalmistir. Ozel sektdr, talebin kuvvetli olmasi nedeniyle
yatirim planlarinda montaja dayali sanayiileri tercih etmis, ithalata bagimli
bir yapilanmaya girismistir. Malezya ekonomisi sanayisini destekleyecek
temel girdiler yoniinden zayiftir. Imalatin ithal hammaddeye baglh oldugu
boyle bir yapida alinan kararlar neticesinde hammaddesi Malezya™ da
bulunmayan sektorlerde biiyiik yatirimlara girisilmistir. 6zel sector kredileri
1996° da GSYIH" nin 1.7 katina ¢ikmistir. Cari acik oran1 1996 yilinda % 5°
e yiikselmistir.”®

Malezya® daki isgiicii agig1 ve niifus azlig1 gelisimin 6nemli etkeni
olan yurti¢ci talebi olumsuz etkilerken ihracata agirlik verilmesini
gerektirmistir. Malezya' nin ¢evre iilkelerle ayni hammadde kaynaklar1 ve
ayni gelisme stratejisine sahip olmasi herhangi bir kriz olasilig1 karsisinda
iilkeyi olumsuz etkileyecek sekildedir. Isgiicii azhiginin diger bir etkisi de
durumun bilincinde olan bu kesimin kalite artirict atilimda bulunmamasi ve

iiretkenlik seviyesinin artisini sinirlandirmak seklinde ortaya ¢ikmaktadir.”

36 Krizin Yasandig1 Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.4.
*'IMKB Arastirma Miidiirliigii, Giineydogu Asya Krizi,21 Nisan 1998,s.4.
*IMKB Arastirma Miidiirliigii, Guneydogu Asya Krizi,21 Nisan 1998,s.14.
3% Krizin Yasandigi Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler™, s.9.
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Filipinler® deki hizli ekonomik biiylime son yillarda ortaya ¢ikmustir.
PPP hesaplamalarina gore iilke 1970-1996 yillarinda ortalama % 3.6
oraninda biylimustiir. Ekonomisi tarima dayali olarak nitelendirilmekle
beraber ekonomik biiyliimenin hizlanmasiyla ileri teknoloji ve elektronik
sanayii mallarinin  dretimdeki agirlign  artmistir.”®  Ulkeye y6nelmis
sermayede kisa vadeli borg¢lar 6nemli yer tutmaktadir. Ancak Filipinler® deki
finans kuruluglari, Giiney Kore, Tayland ve Endonezya' daki finans
kuruluslarindan farkli olarak, kredi tahsisinde daha dikkatli davranmiglardir.
Yine de 1990" 1i yillarin basindan itibaren iilkeye gelen yabanci sermayenin
dagitimi ve bankalarin bu kredileri idaresi konusunda bir takim aksakliklar
olusmustur. Tayland 6rneginde oldugu gibi Filipinler' de de bankalar doviz

kredilerinin bir kismini gayrimenkula baglamuslardir.*!

Tayland, Malezya, Endonezya, Singapur, Tayvan, Hong-Kong ve
Giiney Kore™ nin 1970-1979 ortalamasinda % 4.5 olan toplam diinya ihracati
icindeki paylar1 1980-1989 ortalamasinda % 7.8° e, 1990-1994

ortalamasinda % 11.4" e yiikselmistir.*

1990° 1i yillarin ortalarinda 6zellikle Tayland, Giiney Kore, Malezya,
Endonezya ve Filipinler ekonomilerinde dikkat ¢cekmeye baslayan 1sinmalar,
kur politikasinin devam ettirilebilirligi konusunda siiphelere neden olmustur.
Bu iilkelerin 6demeler dengesi cari hesaplar kaleminde biiyiiyen agiklar
meydana gelmis bu durum kaynaklar iizerinde baski yaratmis ve iilkelerin

uluslararas1 piyasalarda rekabet sorunu yasadigina dair bir diislince

0 Krizin Yasandigi Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.14.
! Krizin Yasandigi Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler, s.18.
2 fstanbul Ticaret Odast, s.17.
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gelismistir.” Endonezya, Giiney Kore ve Tayland' da kisa vadeli dis borg
yukleri 1997 yili ortalarinda mevcut doviz rezervlerini belirgin sekilde

asm1st1r.44

Singapur, bahsedilen diger iilkelere gore daha farkli bir konumdadir.
Bu iilke icinde daha gelismis bir finans sektoriinden, daha kalifiye
isgiictinden bahsedilmektedir. Yolsuzlugun az goriildiigii, bankalarin kontrol
altinda tutuldugu saglam bir ekonomi ve esnek piyasalarin varlifi soz
konusudur. Daha giivenilir bir hukuk sistemine sahip iilkede kamunun
ekonomideki agirligiin biiyiik olmasina ragmen kamuya ait isletmeler kar
etmek amacli calistirilmaktadir. Devlet miidahalesine ragmen ekonomi
nispeten acik ve liberal olarak degerlendirilmektedir. Singapur’ un zayif
yonii i¢ piyasasinin yeterince biliyilk olmamasidir. Faiz oranlarinin diisiik
olmasi, firmalarin ABD dolar1 cinsinden bor¢lanmalarini 6nlemistir. Dis
odemeler dengesi fazla veren bu iilkede devletin biiylik oranli dis borcu
bulunmamaktadir. Singapur ticaretinin % 10" unu olusturan Endonezya
ekonomisine olan yakinlik 1ise piyasa i¢in sikintt verici olarak
tanimlanmaktadir.”’ iilke, cevre iilkelerdeki inis cikislara karsi duyarlilik

gostermektedir.*

Cin' in ihrag¢ iriinlerinde kullandig1 girdilerde ithalata bagimlilig
sinirlidir. Ulkedeki niifus, iiretilen mallar tiiketecek bir talep potansiyeli
olusturmustur. Ulkeye giren biiyiik dlgekte yabanci sermayenin onemli bir

kismini dogrudan yatirimlar olusturmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti® nin son

# Krizin Yasandigi Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.13.

* {stanbul Ticaret Odast, s.18.

* Akman Vedat, * Krizin Avrupa ve Uzak Dogu Ayagi ", Finansal Forum, 8 Ekim 1998.
s. 131.

* Asya Para Dergisi, Haziran 1999,s.11.
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yillarda ekonomide gergeklestirdigi reformlar sonucu iilkeye ¢ok miktarda
yabanci sermaye girmis, bu sermaye yatirima doniistiiriilmiis, ucuz isgiicli ve
1994 yilinda yapilan devaliiasyonla desteklenmis ve lilkenin rekabet giicii
artmistir. Cin" deki hizli bliylime oranlari, gayrimenkul gibi spekiilatif

yatirimlart artirmis ekonomide hassas bir denge olusturulmustur.”’

Finans sektorii oldukga gelismis olan Tayvan' in yiiksek doviz rezervi
vardir. Cari islemler dengesinde kaydedilen fazlalar acisindan Singapur® dan
sonra bolgede ikinci sirada gelmektedir. Ekonomide orta 6lgekli firmalarin
agirhg dikkat cekmektedir. Ulkenin dis borglar1 endise meydana getirecek
boyutlarda degildir. Dikkatli bir bankacilik yontemiyle yatirimlar cesitli
alanlarda yapilmis risk dagitilmistir. Tayvan isgiicii piyasasi krize giren

diger iilkelere gore daha esnektir. Ekonomiye hiikiimet miidahalesi azdir.*®

Japonya® nin durumu bdlgenin diger ekonomilerinden farklidir.
uluslararas1 ekonomik iliskilerde, bor¢ alan degil bor¢ veren iilke
durumundadir. Odemeler dengesi cari hesabi devamli fazlalik vermektedir.
Ekonomide 5-6 yildir durgunluk hiikiim siirmektedir. Ulkede yiiksek tasarruf
egilimi, diisiik issizlik, enflasyon ve faiz oranlar, yiliksek verimlilik ve
thracat dikkat cekicidir. Japon yeninin 1996 yilindan itibaren ABD dolari
karsisinda deger kaybina ugramasinin Odemeler dengesine yansimasi
olumludur, ancak Uzak Dogu iilkeleri i¢in bu durum tehlikede arz

etmektedir.’

" Vedat Akman, ** Krizin Avrupa ve Uzak Dogu Ayagi **, Finansal Forum, 8 Ekim 1998,s. 131.
* Krizin Yasandig Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.26.

* Krizin Yasandig1 Bolge Ulkelerindeki Ekonomik Gelismeler', s.16.
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Hong Kong 1997 nin ilk yarisinda gii¢lii i¢ talep sayesinde iyi bir
performans sergilemistir. Cin® in 0zel idaresine gectikten sonra da Arjantin
gibi parasini dolara endeksleyerek ve para kurulunu olusturarak Latin
Amerika tecriibesiyle ilging paralellikler gostermis, finans piyasalarinda da
Hong Kong dolarinin riskli olmadigi ve 6zel Yonetimli Bolge' nin krizden

yalitildig1 fikri olusmustur.”

3.2. KRiZI BASLATAN NEDENLER VE KRIZ

Bu donemde dolara bagh tutulan milli paralarin asir1 deger kazanmis
olabilecegi beklentisi giindeme gelmistir 6zellikle Tayland™ da artan Slgiide
yeni isyeri binasimin bos durdugunun ve gayrimenkul fiyatlarinin
gerilemekte olusunun fark edilmesi 6nemlidir. Cilinkii bir ¢ok gayrimenkul
yatiriminin kisa vadeli dis plasmanlara dayanan banka kredileri ile finanse

edildigi bilinmektedir.

1997 yili baslarinda Amerikan yatirirm bankast Investmentbank
Goldman Sachs’ in Tayland ile ilgili;
- Gayrimenkul piyasasinda fiyatlarin asir1 yiiksek oldugu,
2- Firmalarin artik yeterli rekabet giiciine sahip olmadigi,
3- Tayland paras1 bahtin develasyonunun yakin oldugu goriislerine yer veren
bir arastirmasi yayinlanmistir. Amerikan bankalar1 ve sermaye yatirimcilar

kendilerini ¢gekme egilimine girmislerdir.

30°1997" de Hong Kong Ekonomisi*", http://www.foreigntrade.gov.tr/EKONOMI/bulten/sayil 1/7.htm ,
s.1.
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Spekiilatorler bu gibi durumlarda tutarmmi daha sonra ilgili {ilke
parastyla 6demek {izere yiiksek seviyede dolar alimi yapmaktadirlar.
Islemlerde kazang imkani milli paranin ddeme vadesi geldigi zaman daha

diisiik bir kur degerine sahip olacagi beklentisidir.

IMF tarafindan yapilan gayri resmi uyarilara ragmen Tayland merkez
bankasi, doviz cinsinden bor¢lanmis bir ¢ok Tayland firmasini1 zor durumda
birakabilecegini diistinerek Baht' in dis degerini yeterli ol¢lide distirtip,
bekleyise son verme girisiminde bulunmamustir. 14-15 Mayis 1997
tarihlerinde Baht' a yonelik ilk agir spekiilatif atak basladiginda, merkez
bankasi doviz rezervlerinden milyarlarca dolar kullanarak Baht™ in gecerli
doviz kurunu korumayi basarmistir ancak artik faizler yiikselmeye hisse
senetleri fiyatlar1 da diismeye baslamistir. Merkez bankasi rezervlerinin
yakinda yetersiz duruma diiseceginin anlasilmasiyla giderek daha fazla

sayida spekiilator firsati kullanarak para kazanma yoluna girmistir.

2 Temmuz 1997 de Tayland merkez bankas1 Baht' in dolara bagini
kaldirarak serbest kur uygulamasina gectigini agiklamistir. Kriz kisa surede
Taylan® la yakin ticari iligkilere sahip olan Malezya ve Endonezya' ya
sicramistir. Tayland parasinin dis degeri distriildilkten sonra benzer
ekonomik kosullara sahip bu iilkelerin de doviz kurlarini koruyabilmeleri
diisiiniilemez olmus, Giliney Kore® nin de zor duruma girmekten
kurtulamamasi sonuclar1 diinya ekonomisi capinda etkili olabilecek bir

sorunla kars1 karsiya gelindigini ortaya koymustur.

Kore' de ekonomik gelismede "*Chaebols' adi verilen biiyiik sanayii

ve ticaret gruplagmalarina agirlik verilmistir. Chaebols™ lar gegmisteki hizli
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gelismelerini biliylik Ol¢lide borglanarak saglamislardir, bazi isletmelerde
bor¢ yiikii isletme sermayesinin bin katina ulasabilmektedir bunlarin ¢ogu
aile sirketidir, onceden elde edilen basarilarin verdigi cesaretle, ¢cok fazla
sahada yatinm yapmaktan g¢ekinmemektedirler. Ornegin diger 5 Kore
otomobil firmas1 benzer mamulleri satmakta zorlanirken Sangyong firmasi
yeni bir orta sinif otomobili piyasaya c¢ikarmak istemekte, celik piyasasinda
diinya capinda kapasite fazlasi oldugu halde Hyundai firmasi 6 milyar
dolarlik yeni bir ¢elik fabrikasini projelendirmekte ve Hanbo firmasi benzer
boyutlarda ultra modern bir ¢elik fabrikasin1 acik arazide kurmaya
girigsebilmektedir. Bu gibi riskli yatirimlarin ele alinmasi hesapsiz kredi
sunabilen bankalar tarafindan miimkiin kilinmaktadir. Bankalar yeni sanayii
yatirimlarin1  desteklemede riske girmek bakimindan devlet yetkilileri
tarafindan tesvik edilmekte, Kore bankalarina ve dogrudan Chaebols’ lere
kaynak aktaran yabanci bankalar ise Kore' nin ekonomik performansina ve

gerekirse devletin borcu devralabilecegine giivenmektedirler.

Kore boylece basarili olmus ve diinyanin en ¢ok gemi ve bilgisayar
icin hafiza cipi treten {llkesi haline gelmistir. Ancak bu politikanin
siirdiiriilmesi kisa vadeli bor¢ yiikiimliiliiklerinin finansmani i¢in stirekli
yeni ve yeterli dis finansman bulunabilmesi ve faizlerin diisiik seviyelerde

tutulabilmesine bagli hale gelmistir.

Kore bankalar sisteminde toplam kredi arzinin % 25" 1 30 biiyiik
Chaebols® e plase edilmistir. Seul borsasina kayitli 558 mali olmayan
sirketten 137" sinin 6nemli 6l¢iide kisa vadeli borg yiikii vardir. 1994 yilinda
4.5 milyar dolar olan dis ticaret a¢ig1 1995 yilinda 8.9 ve 1996 yilinda 23.7
milyar dolara ulagsmistir. Bu ortam i¢inde 1997 Ocak ayinda Hanbo c¢elik



38

San. Sti. Arkasinda 5.8 milyar dolar kadar borg¢ birakarak iflas etmistir. Son
10 yil i¢inde ilk kez biiyiik bir Chaebols grubu piyasadan cekilmektedir.
Mart ayinda Sommi ¢elik San. $ti iflas etmistir ve temmuz ayinda iilkenin
liclincii biiyiik otomotiv grubu Kia likidite sikintist i¢ine girmistir. Bu
gelismeler esasen Tayland mali piyasalarindaki gelismelerden olumsuz

etkilenen yabanci bankalar1 tedirgin etmistir.

1997 sonuna kadar 14 Kore bankasi kapanmustir. Ulkenin biiyiik
bankalarindan Seoul Bank ve Kore First Bank hisseleri kamu tarafindan
devralinarak kurtarilmig, aralik ayinda IMF ile 57 milyar dolarlik bir mali
destek antlagsmasi imzalanmistir. Vaat edilen uluslararasi destekten avans
olarak 10 milyar dolar hemen Kore' ye transfer edilmistir. Alacakli yabanci

bankalar Kore i¢in yeni bir 6deme plan1 yapmay1 kabul etmistir.

1 Temmuz 1997 de Cin hakimiyetine giren Hong Kong" a ayricalikli
bir yonetim imkami taminmis ve Hong Kong ekonomisinin isleyisine
dokunulmamistir. Hong Kong" un spekiilatif ataklara maruz kalisinin nedeni
ekonomik zafiyet degildir. Buradaki gayrimenkul fiyatlar1 borsada
olusturulan kriz ortamindan sonra diismeye baslamistir. Sonu¢ olarak Hong
Kong, Endonezya, Giiney Kore ve Tayland borsalarinda 1997 yilinda ortaya

cikan sermaye kayb1 200 milyar dolar seviyesine ulagsmustir.

IMF verilerine gore, 1996 yili sonu itibariyle, yabanci bankalar

tarafindan krizde etkilenen 10 Uzakdogu iilkesine acilan kredilerin toplami
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736.6 milyar dolar1 bulmaktadir. Agilan kredilerin % 43.2" si AB, % 354" u

Japon, % 6.2" si ise ABD bankalari tarafindan verilmistir.”'

Di1s Ticaret Miistesarlig1’ nin yayin organi olan Dis Ticaret Dergisi’
nin Asya krizi konulu 6zel sayisinda IMF verilerine dayanilarak verilen
bilgiye gore, krizden etkilenen Giiney Kore, Endonezya, Tayland, Malezya,
Filipinler, Cin, Vietnam, Tayvan, Singapur ve Hong Kong' a AB
bankalarinin verdigi toplam kredi 318.3 milyar dolar, Japon banklarinin
verdigi kredi 260.6 milyar dolar, ABD bankalarinin actig1 kredi miktari ise
46.4 milyar dolardir.

Degerlendirmeye gore, kisa vadeli kredilerin bolgeye yogun sekilde
girisinde ve  fonlarin  tahsisinde temkinli  davranmayan, risk
degerlendirmesinde gerekli analizleri yapmakta yetersiz kalan, objektif
kriterler uygulamayan bankacilik sektorii, krizin ortaya c¢ikmasinda
sorumluluga sahiptir. Kisa vadeli kredilerin 6nemli bir bolumu gelecege
iligkin talep potansiyellileri dikkate alinmadan, belirli sektorlerde asiri
tiretim kapasiteleri yaratacak sekilde dagitilmistir. Yiiksek faizli kredilerle
tamamlanan yatirimlar sonucunda elde edilen {retim ihracinda talep
yetersizligi ortaya cikinca, stoklar biiylimiis, fiyatlar cok asagi c¢ekilmek
zorunda kalmmustir. Yatirimlardan beklenen gelir ger¢eklesmeyince, kisa

vadeli bor¢larin 6denmesinde temerriide diisiilmiistiir.

Ozellikle Tayland, Endonezya gibi iilkelerde gelir getirici projelere
agirhlk vermek yerine gayrimenkul ve altyapr yatinmlarmma agirlik

verilmistir.”

> ** Asya Krizi Bankalar Yiiziinden'",Liberal Bakis,3 Nisan1998-Dis Ticaret Dergisi Ozel Sayisi ,s.2.
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Krizin derin bir fidansal sektor krizi haline ulasip reel sektorii de i¢ine
almasi onemli faktorlerin varligini ¢agristirmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi
ekonomide ki kaldirag etkisidir. Kaldirag etkisi, ekonominin yaptig1 isi kendi
0z varlig1 disindaki kaynaklara dayandirmasidir. Bir bagka deyisle yatirim

yapmak i¢in 6diing alman paranin kullaniimasidir.>

Bununla ilgili olarak Asya krizini yakindan izleyen Standard&Poor’s’
un 1998 ilk ¢eyrek “"Counterparty Ratings Guide'" yayinindaki incelemeye
gore ekonomideki kaldirag etkisinin artmasi mali sektdrde sikintilarin,
dolayistyla krizlerin derinlesme olasiligini yiikseltmektedir. Artan kaldirag
etkisinin de dort ana gostergesi vardir.™

1- Ozel sektoriin ve Finans Kesimi dis1t Kamu Sirketleri® nin bor¢lanma
diizey ve artis hizi,

2- Sirket ve hanelerin finans sektorlindeki tasarruf diizeyi ve bu
sektorlerin toplam borg diizeyleri,

3- Aktif fiyatlariin diizey ve artis hizi,

4- Mali kurumlarin net dis pasiflerinin diizey ve artis hizi. bunlarin tek

tek degil birlesmis etkileri onemlidir.

Incelemeye gore, derin bir mali sektdr krizine, sonra da reel sektor
krizine giren ilkelerde, o6zellikle Uzakdogu iilkelerinde, 6zel sektor ve
FKDS" lere acilan kredilerin artis hizlar1 yiiksek ve GSYIH' ye oranlari
oldukga fazladir. Tayland % 149, Japonya % 193, Kore % 147, Malezya %
163, Endonezya % 63, Tiirkiye % 24. Uzakdogu' da bankalarin sergiledigi

%2 ** Asya Krizi Uzakdogu Bankalarini Zorluyor'* , Finansal Forum, 3 Nisan 1998.
53 Para Banka ve Finansal Piyasalar, 6.B.,Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1997.
> Korkmaz ilkorur, ** Asya Krizi ve Mali Sektér Zayifligi*, Milliyet, 11 Mart 1998.
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tutum buna Ornektir. Kredi talebinin mevduat arzim1 astigi, yurt igi
tasarruflarin {ilkenin kaynak ihtiyacin1 karsilamadigi zamanlarda finans
kuruluglarinin net dis bor¢lanmasinin arttigi, bununla ilgili iilkelerdeki mali
sektor krizlerini daha da derinlestirdigi gézlemlenmistir. Meksika krizinde

de Uzakdogu krizinde de durum boyle olmustur.

3.3.ASYA KRiZi VE DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR

Asya mali krizinin, 1990 larin diinya borsa fiyatlarindaki biiyiik
yukselisleri yavaglattigi gizlenmistir. DYY" ler, 1990 ve 1996 yillar
arasinda % 43 genisleyerek, gecen on yilda diinya ekonomisinin en giiclii
unsurlarindan biri olarak ortaya c¢ikmistir ve basta Asya olmak iizere,
gelismekte olan lilkelerde goriilmektedir. 1991 yilinda 8.3 milyar dolarken
bir azalma oldugunu agiklamistir.”® Asya' dan Avrupa' ya yatirim igin gelen

sermayenin yakin donemde yavaglamasi beklenmektedir.

Asya mali krizi diinya piyasa getirilerini azaltmasina karsin,
bolgenin yasamakta oldugu zorluklarin, diinya DYY" lerindeki artis1 ¢ok
etkilemesi miimkiin goriinmemektedir. Krizin asil etkisinin, Asya iilkelerinin
onemli yatirimlar yapmay1 planladiklar1 Vietnam, Giiney Afrika ve Orta
Avrupa iilkelerinde goriilmesi beklenmektedir. Global etki daha az dramatik

olacaktir.>®

>>** Asya Yatirimlari Tekrar Normale Déniiyor',s.1.
%6 ** Asya Krizi ve Global Dogrudan Yabanci Yatirim Akisina Etkisi'*,s.2.
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3.4. KRiZ SONRASINDAKI GELISMELER VE
BEKLENTILER

Krizin olusumunda etkili olan faktorler ve asamalari 6zetle:>’

1-

Finans sektoriiniin diizenlenmesindeki ve kontroliindeki
yetersizlikler,

Ekonominin  geffaf olmayisinin  sagliksiz  kaynak
tahsislerine yol agmasi,”

Biiylik firmalarin ve aile sirketlerinin hiikiimetlerle yakin
iliski icinde olmalar1 ve bu nedenle ayricaliklt hale
gelmeleri;  bu  firmalarin  hesapsiz ~ projelerinin
desteklenmesi ve mali denetimden uzak ¢alismalarina izin
verilmesi.

Firmalarin hizli bliylimek i¢in sermayelerinin dort bes kati
hatta baz1 orneklerde on kat1 kadar bor¢lanmalar1 ve bu
bor¢larin biiyiik bir bolimiiniin kisa vadeli dovize dayali
bor¢ olmasi,

Yabanci sermaye yatirimlarinin verimsiz alanlara gitmesi,
D1s para girisi durup tersine para kagisi baslayinca paralari
biiylik oranli devaliiasyona ugrayan s6z konusu iilkelerde
doviz bor¢lanmis olan firmalarin altindan

kalkamayacaklar1 bir borg ylikiiyle karsilagmalari,

°7 Ulagay, “Kiiresel Soklar™*, Milliyet, 24 Mart 1998 .
% Ekonomik ve Sosyal Konseyin 8 Subat 1999 Tarihli Toplant: Oncesi Bilgi Notu,* Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisinde Gelisme ve Bekleyisler,s.1.
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7- Alinan kisa vadeli kredilerle ¢ogu kez uzun vadeli veya
getirisi belirsiz yatirimlara girisilmesi ve bazi alanlarda
asir1 kapasite meydan getirilmest,

8- Bu ilkelerde uygulanan sabit doviz kuru ve bunu
savunmaya yonelik makro ekonomik politikalar arasindaki
tutarsizlik,

9- Bu iilkelere kredi agmis olan iilke banklarinin ve onlara
kredi agmis olan yabanci bankalarin kriz olusunca kredi
kesmeleri.

10- Yapisal reformlarin gerceklestirilememesidir.

Asamalar1:

I- 1990° 11 yillarda yiikselen cari islemler acigi,

2- Cin para birimi yuanin 1994° de deger kaybederek diger bolge
tilkeleri aleyhine bir rekabet tistlinliigli olusturmasi,

3- Bolge iilkelerin parite olarak aldigi ABD dolarinin % 50 oraninda
deger kazanmasi,

4- 1995-1996 yillarinda, yari iletken {iriinlere olan talebin diigmesi,

5- Japon ekonomisinin zayiflamaya baslamasi,

6- Yatirimlarin ticari mal iiretimi yerine, emlak ve diger spekiilatif
alanlara yonelmesi,

7- Ticari bankalarin, riskli projeleri, disardan kisa vade seklinde

aldiklar1 kredilerle finanse etmeleridir.
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Amerikan hazine yetkilileri ile ortaklasa ¢alisan IMF yetkililerinin

olusturduklari kriz programinin igerigini ;>

1-

Krizden etkilenen ve paralarini devaliie eden lilkelere para
yardiminda bulunulmasi,

Kredinin sarti olarak crony capitalism gibi unsurlarin
kaldirilmasinin  ve iilke ekonomisinin reforma tabi
tutulmasinin talep edilmesi,

Faiz hadlerini yiiksek tutarak uluslararasi fonlarin iilkeden
cikisina engel olmaya calismalarin saglanmasi,
Devaliiasyondan ve yiikselen faizlerden sonra yatirimci
tekrar olusmasi i¢cin beklenmesi maddeleri

olusturmaktadir.®

Bu strateji 1994-95 Meksika krizinde de ABD Hazine yoneticisi

Robert Rubin tarafindan uygulamaya getirilmis ve bir yil sonra giiven

ortami1 olusmus ekonomi toparlanmistir. 1994 krizinde Tirkiye

krizinde de ayni recete uygulanmlstnr.61

Etkileri:*

1- Krizin etkisi ile gelismekte olan ekonomilerden hizli bir sermaye

cikis1 gozlemlenmistir,

2- Ulke paralar1 ve hisse senetleri dnemli 6l¢iide deger kaybetmistir,

3- Faiz oranlarinda ani yiikselisler kaydedilmistir,

% Deniz Gokge " Asya Nasil Kurtulur?"*, Aksam, 7 Eylul 1998.

% Asya'yi Kurtarmak i¢in Radikal Onlemler Almanin Zamani Gelmistir'*, Asya'yi Kurtarmak igin Radikal
Onlemler, http://www.foreigntrade.gov.tt/EKONOMI/BULTEN/sayil 6/asya.htm.,s.1.

%! Deniz Gokge ** Asya Nasil Kurtulur?'*, Aksam, 7 Eylul 1998.

62 **Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinde Gelisme ve Bekleyisler', s.1.
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4- Kriz sonrasinda bu ekonomilere yonelik yeni sermaye girisleri de

yavaslamis ve dis bor¢lanma maliyetleri yiikselmistir.

DTM" nin hazirladigi, 1999 yili beklentilerine dair degerlendirmeye
gore, hala durgunluk surecinden c¢ikamayan Japonya' da yillik GSYIH,
1998 in ikinci ¢eyreginde % 3.3. kiiclilmiistiir. Japon bankalarin batik kredi
miktar1 da GSYIH" nin % 30" una ulasmistir. Degerlendirmeye gore, global
tiretim artig oraninin 1997" deki % 3.2° lik seviyesinden 1998 de % 1.8" ¢
diismesi ve 1999" da cok az bir iyilesme ile % 1.9 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. 2001-2007 donemini kapsayan uzun vadede ise global
durgunlugun derinlesmesini Onlemeye yonelik politikalar uygulanir ve
gelismekte olan iilkeler mali sektorlerini ve reformlarini giig¢lendirirlerse,
diinya ekonomisi yillik % 3" un lizerinde bir biiyiime kaydedecektir. Bu
tilkelerin uzun vadeli biiylime oranlarinin da % 5 in {lizerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Japonya® nin da bankacilik problemlerini ¢6zmesi
durumunda, OECD" nin biiyime oraninda artis  gosterecegi

kaydedilmektedir.”

Asya Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan ADB Kalkinma Genel
goriinlimii raporunda Filipinler ve Malezya' nin 1999 yilinda ekonomik
bliylime gostermesinin, Endonezya’ nin ise bolgenin en belirsiz iilkesi olma
ozelligini slirdiirmesinin beklendigi belirtilmistir. Asya Pasifik bolgesindeki
gelismekte olan iilkelerde, gecen yil % 2.6 oraninda olan ekonomik
biiylimenin, bu yil % 4.4° e yiikselmesinin beklendigi ifade edilen raporda,

bu oranin 1997 yilinda % 6.2 oldugu hatirlatilmistir.”* 2000 yilinda s6z

8 DTM'ye Gére Asya Krizden Cikiyor'*, Yeni Yiizyil, 1 Mart 1999.
64 ** Asya Kriz Sendromunu Asacak*, Aksam , 20 Nisan 1999.
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konusu bolgedeki ekonomik biiylimenin % 5.1 olmasinin beklendigi

kaydedilmektedir.®

Hongkong and Shanghai Banking Corporation ( HSBC )" nin mayis
sonu ekonomi raporu 1990° 1i yillarin biiylime oranlarina geri doniilmekte
oldugunun sinyallerini vermektedir. Asya rakamlarina bakildiginda ASEAN-
5% ( Giiney Dogu Asya Uluslari Toplulugu ) iilkelerinin toparlanmis
g0ziiktligii ve biiylime hizlarinin eksi rakamlardan pozitif rakamlara gegmek
tizere oldugu ifade edilmektedir. ASEAN-5 iilkelerinin PPP agirliklarina
gore diinya ekonomisinin % 6’ sini olusturmasi bu iyilesmenin Onemini
ortaya koymaktadir. Bu bes iilke Alman ekonomisinin diinya ilizerindeki
agirhig kadar agirlik tagimaktadir. dolayisiyla iyilesmeleri durumunda diinya
reel biiylime hizina % 0.3 kadar katki yapacak gibi goriinmektedirler. diger
yandan 1999 yilinda % 5 kiiciilecegi diisiiniilen Kore™ nin de % 6 biiyiime ile
diinya ekonomisinin genislemesine % 0.2 kadar katki yapmas1 rapordaki

diger tahminlerdendir.”’

Asya llkelerinin 6nemli boliimiintin bu yil pozitif biiylime
kaydetmesini bekleyen Pasifik Ekonomik Isbirligi Konseyi (PECC)' nin
Pacific Economic Outlook adli raporunda, Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
Konseyi (APEC) iiyesi iilkelerin olusturdugu bolgenin ekonomik biiylime
hiz1 % 2.6 olarak Ongoriilmektedir. Raporda gelecek yila iliskin olarak

bityiime hiziin % 2.9" a yiikselmesi beklenmektedir.*®

65** Asya" da Umut Riizgarlar1'*, Yeni Yiizyil, 20 Nisan 1999.

% Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland.

%7 Deniz Gokge, **Asya lyi Goziikiiyor" ,Aksam, 1 Haziran 1999.
68 “"Asya’ da Fakatli Umut™", Finansal Forum, 9 Haziran 1999.
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PECC" nin 6ngériilerinden bir de, Cin™ in para birimi yuanin devaliie
etmesi olasilig1 olusturmaktadir. Boyle bir gelismenin, bolge iilkelerinin de
benzer adimlar atmasina yol agacagi ifade edilen raporda, Cin" in su ana
kadar stirdiirdiigii yuani devaliie etmeme politikas1 bir rahatlama etkeni
olarak ortaya koyulmaktadir. Ancak kamu sektorii ve bankacilik
reformlarinin  beklemesi, tiiketicilerin issizlik korkusu ve emeklilik
kaygisiyla tasarruf yapmayi tercih etmeleri durumunda Japonya' daki gibi
deflasyonla yiizlesilmesi ve iflas esigindeki kamu kuruluslar1 ve bankalarin
zararlarinin para basilmasi suretiyle karsilanmasi yani Cin® de devaliiasyon

giindeme gelmesi kuvvetli bir ihtimaldir.”

Japonya' nin Ekonomik Planlama Kurumu (EPA) haziran ay1
raporunda, Japonya' nin sirket yapisinin yeniden sekillendirilmesi sirasinda
ticretlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan kaygilarin, tiiketim artisin1 engelleyen en
onemli unsuru oldugu belirtilmektedir. EPA" nin degerlendirmesinin aksine
analistler, tiiketimde goriilen smirli artisin olumlu sinyal vermiyor
olabilecegini belirtmektedirler. Yiikselisin asil olarak konut satin alanlara
saglanan vergi kolayliklarindan kaynaklaniyor oldugunu ileri suren
analistler, bunun kalic1 bir yonelim olmayabilecegine dikkat cekmektedirler.
tiikketicilerin uzun vadeli faiz oranlarinin artmasi beklentisine bagli olarak
satin almalara hiz vermesi de gegici artisa neden olan bir diger etken olarak

degerlendirilmektedir.

Japonya ekonomisinin diger dikkat ¢ekici sorunlar1 arasinda issizlik
ile yatinmlarin ciddi bir bigimde azalmasi sayilmaktadir. Nisan ayinda %

4.8" lik diizeyi ile II. diinya savasi sonrasinin en yiiksek issizlik diizeyinin

% Mert Ulker,’ ‘Asya’ daki Diizelme Ne Kadar Gergek?"", Global Biilten Agustos 1999,s.16.
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gelecek aylarda % 5 ° in iizerine ¢ikmasi beklenmektedir. EPA, hiikiimetin
baz1 sektorleri tesvik etmesine karsin, tesis ve ekipman yatirimlarinda
siddetli bir diisiisiin yasanmasin1 da olumsuz bir etken olarak ortaya

koymaktadir.
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BOLUM 4

ASYA KRiZI VE TURK EKONOMISi UZERINE
ETKILERI

OECD pazarinda pazar payr yiiksek olan Asya iilkeleri sattiklari
mallar acisindan Tiirkiye' ye rakip olmaktadirlar. 1996 yili verilerine gore
Tiirkiye" nin ihracatinin % 59.7° si OECD pazarma, % 7.6° si NAFTA
tilkelerine, % 1.6° si da krizden etkilenen Asya iilkelerine ( Tayland,
Malezya, Endonezya, ve Giiney Kore) gitmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye
nin OECD pazarina ihracatinin bazi Asya iilkelerinin kriz sonrasinda rekabet
glicii avantaji saglamalar1 ve OECD bolgesinde biiylimenin yavaslamasi,
Asya pazarina ihracatinin ise bu bolgede biiyiimenin diismesi dolayisiyla
etkilenmesi s6z konusu olmaktadir.”® Tiirkiye, Giiney Asya iilkeleriyle
benzer mallar1 liretmektedir. Bu da , ulusal para birimlerinde devaliiasyonlar
sonras1 rekabet giicii artmis Asya iilkelerine karsi, s6z konusu mallarin
thracatinda Tiirkiye i¢in zafiyet meydana getirebilecektir. Sektorel bazda
Asya tllkeleri en fazla elektrik-elektronik, otomotiv ve tekstil tirtinleri dis

sattm1 yapmaktadir.”'

DTM yetkililerinin Tiirkiye® nin 1999 yili u¢ aylik dénemini
kapsayan ithalat ve ihracat rakamlarini1 dikkate alarak verdikleri bilgiye gore,

thracattaki azalmada tekstil ve giyim esyasi ithracatinda goriilen istikrarsiz

70" Asya Krizi Sonrasi Olusacak Muhetemel Etkiler', Asya Krizinin fhracati Uzerine Muhetemel Etkileri.
1998.http://www.dpt.gov.tr/dptweb/ekutup98/burhanv/as-kriz.html, s.10.
" IMKB Arastirma Midiirliigi, s.17.
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gelismeler Onemli rol oynamustir. Tekstil ve giyim iirlinleri ihracatinin

duraklama i¢inde olmasi ise girdi ithalatinin azalmasina neden olmustur.”

Tiirkiye® nin OECD iilkelerinde Pazar paymnin yiiksek oldugu yas
meyve ve sebzeler, tiitiin ve mamulleri, dokuma hammaddeleri, tekstil ve
hazir giyim ve bunlarin aksesuarlar1 sektorlerinde, Asya {ilkelerinin de
onemli Olgiide pazar paylar1 bulunmaktadir. Tiirkiye" nin OECD iilkelerine
yaptig1 ithracatin % 50.2° sini olusturan dokuma hammaddeleri, tekstil ve
hazir giyim ve aksesuarlar1 sektoriinde Pazar payr % 6.7 iken, paralarinm
6nemli dl¢iide devaliie eden Asya iilkelerinin pay1 % 17.5" tir.”” devaliiasyon
sonrasinda bu iilkelerin Tiirkiye karsisinda rekabet avantaji kazanmis
olmalarinin Tiirkiye® nin OECD pazarmma ihracatint olumsuz yonde
etkilemesi beklenmektedir. Avrupa Birligi; Hong Kong, Endonezya,
Malezya, Filipinler, Singapur, Giiney Kore ve Tayland' da yapilan tekstil
ithalatina kota uygulamaktadir dolayisiyla yapilan devaliiasyonlarin 6zellikle
fiyatlar {izerinde asagr dogru baski olusturacagi tahmin edilmektedir.
Fiyatlarin ucuzlamasi 1ile ihracat gelirinin diisecegi ancak kota
uygulamasiyla tekstil sektorii {lizerindeki etkinin sinirli  kalacagi
diistiniilmektedir. S6z konusu sektorlerde Cin tek basina % 32.9° luk Pazar
payina sahiptir ancak, Avrupa Birligi ikili anlagmalar ¢ergevesinde Cin" e de

kota uygulamaktadir.™

Tekstil sektorii Tiirkiye® ye en biiylik doviz girdisi saglayan sektor
konumundadir. Tiirkiye® nin 1996 yilindaki 23.1 milyar dolarlik, 1997

™ Aydogdu Hatice, ‘ithalatin Diisiis Nedeni I¢ Talepte Daralma ve Diisiik Kapasite'*, Reuters, 25 Mayis
1999

7 {stanbul Ticaret Odas, s. 68.

™ Akman,s.53.
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yilindaki 26 milyar dolarlik toplam ihracatinin yaklasik % 40" T tekstil

{iriinlerinden olusmaktadir.”

1998 yili ilk altt ayinda AB' nin giyim sektoriinde 1 numarali
tedarikcisi olan Tiirkiye, y1l sonunda yerini Asya krizi ardindan fiyat indiren
Cin" e birakmistir. 1998 ortalamasi itibariyle AB* ye 4 milyar 786 milyon
ECU" luk ihracat yapan Cin' in gerisinde kalan Tiirkiye' nin ihracati 4
milyar 366 milyon ECU olarak gergeklesmistir.”®

Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore 1998 in 11 ayinda tekstil
sektoriiniin belli basil dort tirliniindeki ortalama % 43 oraninda gerilemistir.
s0z konusu donemde, bir dnceki yilin ayni donemine gore, pamuk ipligi
tiretimi % 45.7, pamuklu dokuma iiretimi % 39.2, yiin ipligi tiretimi % 68.8,
ylnli dokuma tiretimi ise % 20.8 oraninda azalmistir. DIE" nin se¢ilmis 100
sanayii maddesi i¢inde en fazla iiretim diisiisii de yine tekstil iirtinlerinde

gdzlenmistir.”’

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi® nin ilk ii¢ aylik sektor
degerlendirme raporuna gore bir onceki doneme kiyasla tekstil ihracatt %
0.2 azalarak 761 milyon 146 bin dolara gerilemistir. Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Baskani, giyim ve tekstilin toplam ihracat i¢indeki paymin %

40.3 olarak gerceklestigini belirtmistir.”® Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon

" IMKB Arastirma Mudiirliigi, s.17.

76 Tiirkiye Tekstilde AB' yi Cin' e Kaptirdi™*, Milliyet, 13 Nisan 1999.
77 Tekstilin Bilangosu Agir'*,Aksam, 19 Ocak 1999.

™ “Tiirkiye Tekstilde AB' yi Cin' e Kaptird:™*, Milliyet, 13 Nisan 1999.
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Ihracatcilar Birligi kayitlarina gére, mayis ilk yarisinda tekstil ihracatindaki

gerileme % 11.67 diizeyinde gergeklesmis, 53 milyon dolara gerilemistir.”

Asya Pasifik Bolgesi® ndeki iilkelerin para birimlerini ABD dolari
karsisinda deger kaybetmesi ile is¢ilik ve enerji maliyetlerinin diismesi
Tirkiye® nin pazar paymdaki daralmanin  basilica  sebeplerini

olusturmustur.®

4.1. ASYA KRIZININ SEKTOREL ETKILERI

ASYA Pasifik bolgesindeki ekonomik kriz sonrasi Asya para
birimlerinin dolar karsisinda deger kaybi, Tiirkiye' dekine gore daha diisiik
is¢ilik ve enerji maliyetleri ile birlesince, Tiirk iireticiler aleyhine maliyet

fark: olusmustur.”’

ITKIB® in yayin organi hedefte yaymlanan ve 55 {ilkeyi kapsayan
Asya’ daki 10 tilkeden 8 inin en diisiik maliyetle liretim yaptig1 belirtilen
arastirmaya gore, Almanya 0.444 dolar/dakika ile en yiliksek hazir giyim
maliyetleri siralamasinda birinci durumdadir. Italya kisi basma maliyetle
0.361 dolar ile ikinci, Fransa 0.326 dolar ile ii¢lincii, ABD 0.284 dolar ile
dordiincii, Ingiltere 0.260 dolar ile besinci olurken Tiirkiye 0.146 ile 20" inci
sirada yer almaktadir. Maliyet listesinin son siralarin1 0.098 dolar ile Cin,

0.096 dolar ile Endonezya paylasmaktadir.*

” Aysegiil Altin, K&tii imaj Markay1 Vurdu'", Yeni Yiizyil, 21 Mayis 1999.
% IMKB Arastirma Midiirliigi, s.17.

81~ Asya Krizinin Sektorlere Etkisi'*, Global Biilten,Mart 1998,s.20.

82 Tekstilde En Ucuz Asya', Cumhuriyet, 19 Nisan 1999
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1997 son ceyreginden bu yana Asya kokenli sentetik iplik ithalati
onemli Olgiide diismiistiir. Bolgedeki fidansal kriz nedeniyle, Uzakdogulu
ihracatcilar vadeli 6deme yerine pesin 6deme talep edince polyester girisi de
yavaslamistir. Bu {iriinlerde Asya’ dan ithalatin yavaslamasi Tirk tekstil
ireticilerinin maiyetlerinin dolayisiyla fiyatlarinin hizla yiikselmesine neden
olmustur. Asya' li rakiplerine gore fiyat acisindan dezavantajli durumda
kalan Tiirk treticiler Avrupa’ dan yeni siparis alamamis ve Pazar paylarini
kaybetmislerdir. Bu kayb1 telafi icin i¢ pazara doniince beklenmedik oranda
artan arz i¢ pazarda fiyatlar1 hizla diisiirmiistiir. Ornegin 2.80 dolar olan
polyester iplik fiyati pek ¢ok {iretici i¢cin basa bas noktasi olan 1.90 dolara

diismiistiir.*

4.1.1. TURKIYE® DE TEKSTIL SEKTORUNUN GENEL

GORUNUMU

Diinyanin bir ¢ok {iilkesinde oldugu gibi, Tiirkiye® de de ilk kurulan
ve gelisen sanayii dali tekstildir. Tiirkiye ilk once pamuk iplike¢iligi
yatirimlarini artirmistir. Pamuk iplik¢iligi sermaye yogun bir sanayii dali
olmasina karsin, sagladigi katma degerin diisiik ve deger olarak pazarinin da
kiiciik olmasi nedeniyle sanayilesmekte olan iilkeler i¢in ¢cok uygun bir
sanayii dali olmadiginda, ihracata yonelik Tiirk tekstil sanayiinin gelisimi
nispeten yavas olmustur. Tiirkiye ile benzer durumda iken ve ayni anda
ihracata yonelik tekstil sanayii kurmaya baslayan Giiney Kore, Tayvan ve
Hong Kong ise hazir giyim sanayii ile baglamislar ve daha hizli ve biiyiik

gelismeler saglamislardir.™

% ** Asya Krizinin Sektorlere Etkisi'*, Global Biilten,Mart 1998,s.20.
¥ Isik Tarakgioglu,  Tekstil Sanayii Nereye Gidiyor?", Power, Kasim 1998, s.110.
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Tekstil tiretimi ,liretimin temel hammaddesi olan liflerin iiretimi ile
bagslayan ham kumas, bitmis kumas, giysi yapimi gibi ¢ok sayida islemi
iceren asamalardan olusan uzun bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.® Tekstil
endiistrisinin gecmisi 1920° lere kadar uzanmaktadir. Bu yillarda yeterli
tiretim ve kapasite olmamasi nedeniyle, basta pamuk olmak tlizere tekstil
hammaddesi ihra¢ edilerek tekstil iriinleri ithalati yapilmistir. 1920° i
yillarin sonralarindan itibaren Tiirk Tekstil Endiistrisi icin énemli adimlar

gerceklestirilmistir.*

Tekstil ve hazir giyim sektorii, genis urun yelpazesi, meydana
getirdigi istihdam olanagi ve kazandirdig1 doviz girdisiyle ekonomiye biiyiik
katk1 saglamaktadir. 1980 1i yillarin basinda ekonomide disa donuk sanayii
politikalarinin izlenmesi sonucu sektorde biiyilik bir ihracat artis1 yasayan
Tiirkiye, son 15 yilda diinyanin 6nde gelen tekstil ve hazir giyim ihracatcisi
iilkeler arasma girmistir.*’ Tekstil @iriinlerinin hammaddesi olan pamugu
tireten iilkelerin basinda Cin ABD, Rusya, Hindistan ve Pakistan
gelmektedir. diinyada toplam pamugun yaklasik dortte lici bu iilkelerce
tiretilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon iiriinler1 ihra¢ eden {ilkelerin
baslicalar1 ise italya, Hong Kong, Giiney Kore, Fransa ve Almanya’ dir.
Onde gelen ihracat¢i iilkelerin ¢ogu ayni zamanda 6nde gelen ithalatci

durumundadirlar.®®

% Milli Prodiiktive Merkezi Yayinlari: Tiirk Tekstil Sanayiinin Yapisi ve ihracatta Karsilagilan Giigliikler
Semineri, Ankara: 1986, s.11.

% T.C. Basbakanhik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriimiizle ilgili Kisa
Bilgiler, Nisan 1990, s.1.

7 IMKB, Pamuklu Tekstil Sektorii, Istanbul:1995,s.1.

8 Emlak Bankast Yaymlari, Tekstil Sanayii, Kasim 1990,s.3.
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Tekstil sektoriinde kapasite artirict yeni yatirimlara yatirim tesvik
belgesi verilmemesinin de etkisi ile, kisa donemde kapasite artisinin biiytlik
Olciide duracagi, Uzakdogu Asya iilkelerinde baslayan ekonomik krizin
diinya genelinde yayilmamasi durumunda, sektérde kapasite kullanma

oranlarinin uygun bir seviyeye ulasacagi tahmin edilmektedir.*

4.1.2. TEKSTIL SEKTORUNDEKI KRiZIN NEDENLERI

TC merkez Bankasi, tekstil ve tekstil {iriinleri sanayiinde faaliyet
gosteren 1.082 firmayla ilgili olarak 1997 vyili ve oOncesi yaptigi
incelemelerde sektoriin avantajlarin1 ve sorunlarini ortaya koymus ve kriz
oncesi uyarida bulunmustur. Merkez Bankasi, ihracatin ve lilke
ekonomisinin itici giicii tekstil sektoriiniin avantajlarini diisiik iicret, kalifiye
isglicii ve yerli pamuk dezavantajini ise kapasite fazlaligi olarak ortaya
koymustur. Iplik gibi bazi iiriinlerde diinyada kapasite fazlaligi varken
1993-1997 yillar1 arasinda iplik yatirimlar1 yapilarak Tirkiye® de kapasite
fazlalig1 yaratilmas1 bu anlamda biiyiik bir sorundur.” Ustelik bu yatirimlar
pahali sermaye ile yapilmistir buda rekabet giiciinii zayiflatic1 bir etkendir.
Sektorde gereginden fazla yatirim yapilmis olmasi ve iiretimin ayni hizda
thracata yénlendirilememesigl, mevcut ihracat kosullarinda Tiirk firmalarin
yurtdis1 pazarlarda birbirleriyle rekabete girmeleri olumsuz faktorler olarak

nitelendirilmektedir.”?

8 Azmi Ozer, TSKB Pamuklu Tekstil Sektor Raporu, 1998, s.2-3.

% Hizir Yesil, Tekstilcilerden Acil C6ziim Onerileri**,Diinya, 28 Agustos 1998.

°! Hanife Senyiiz," Tekstil Tesvikleri Durduruldu’, Radikal,29 Temmuz 1998.

92 **Merkez Bankas1 Tekstil Sektoriinii Bityiiteg Altina Aldi™, Diinya Dosyalari-Tekstil Konfeksiyon, 19
Nisan 1999, no:9, s.20.
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Ulke gruplar1 arasinda ekonomik biitiinlesmenin bir yolu olan giimriik
birliklerinin amaci; iilkeler arasindaki ticaretin giimriik vergisi ve sayisal
kisitlamalar olmadan yapilmasidir. Giimriik birligine dahil iilkeler, tigiincii
tilkelerden gelen mallara da ayni dis ticaret politikasin1 uygularlar. Glimriik
birligi, ticari bir antlagma olmasinin yani sira, sosyal ve siyasal anlamda
etkileri biiylik genis capl bir organizasyondur. Tiirkiye AB" ye iiye olmadan
Gtlimriik Birligi' ne giren tek tilkedir bunun da Tiirk ekonomisi ve sektorleri

{izerine avantaj ve dezavantaj olarak ¢esitli yansimalar vardir.”

Tirkiye® nin glimriik Birligi antlagmas1 geregince gilimriik
vergilerinde indirime gitmis olmast AB disindan ucuz hammaddelerin
ozellikle de sentetik maddelerin ithalatin1 kolaylastirmis ve boylelikle tekstil
ticaret fazlasinin azalmasina neden olmustur. Onceki yila gére dolar bazinda
% 50 dolaylarinda daha ucuz fiyatla satisa sunulan Asya kokenli iplikler,
hem i¢ hem de dis pazarlari doldurmus’™ Tiirk tekstilinde % 30 kapasite

diisiisiine neden olmustur.”

1995 senesinde tekstile yapilan yatirim 5.5 milyar dolara varmistir.
asirt yatirrma giren sektor basta Almanya olmak iizere Avrupa’ daki
durgunluk ve markin deger kaybiyla kars1 karsiya kalmis, ihracattaki giicii
zayiflamistir. Asya krizinin etkileridir diger zayiflatici neden olmustur.
sektor bu kosullarda iken bankalar kredilerini geri ¢agirinca kriz iyice

belirginlesmis‘[ir.96

% Yurdagiil Muratoglu ve Nurgiil Coban, " Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin Teknolojik Yatirimlarim Giimriik
Birligi Nasil Etkileyecek?"" , Kalkinmada Anahtar, May1s 1996 No: 89

%4 Tekstil Sektorii Krize Direniyor™", Finansal Forum, 28 Ocak 1999

% Harun Giirek, **Tekstil Tesvikleri Durduruldu’*, Milliyet, Mart 1999.

% Eylem Tiirk, " Tekstile Y1lmaz Nesteri'*, Yeni Yiizyil, 2 Agustos 1998.
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1998 yili itibariyle sektorde kapasite kullanim oran1 % 66 dolayinda
olmustur. Bu durumda 2001 yilina kadar yatirim yapilmasa, ihracat artirilip
ithalat azaltilsa bile kapasite kullanim oraninin % 78" ler dolayinda olacagi

ileri siiriilmektedir.”’

Ortak para birimine ge¢meye hazirlanan Avrupa Birligi iilkeleri,
enflasyonu diisiirecek, kamu agiklarim1 kapatacak sekilde hareket etmeye
baslamuslardir.”® Tiirk tekstil tireticilerinden diisiik fiyatla mal almak isteyen
AB iilkelerinin sipariglerini bir bolum tekstil {ireticisi kabul etmezken,

ihracat yapmak isteyenler de bu zarar1 kabul etmek zorunda kalmislardir.”

Istanbul Menkul Kiymetler Borsa'sina kayithh 145 imalat sanayii
firmasinin denetimden ge¢cmis mali tablolarina gore, tekstilde™ kisa vadeli
banka kredisi’® kullanimi % 20 ile sektorler ortalamasinin iki katini
bulmaktadir. kisa vadeli banka bor¢larinin tiim firmalar ortalamasi % 10" u
asmamaktadir. Firmalarin 6z sermaye oranlar1 da tekstil sektoriinlin krize
acik yapida olduguna isaret etmektedir. =° IMKB" ye kayith firmalarin
fidansal yap1 ve tercihleri lizerine bir inceleme’ bashkli arastirmada
tekstilin, metal sektoriiyle birlikte 0z sermaye orani % 50° nin altinda

seyrederken iki sektérden biri oldugu da ortaya konmaktadir.'®

Tekstil sektoriiniin mikro ve makro bazli sorunlar1 oldugu ileri
siiriilen arastirmada krizin devam etmesinin beklendigi belirtilmektedir.

Yiiksek faizlerin firmalar sikistirdigi ve yiiksek borg stoku ile galismanin

o Hizir Yesil," Tekstilcilerden Acil Coziim Onerileri'*,Diinya, 28 Agustos 1998.

% Tamer Gergi, ' Tekstilde Kriz Sonras1 Son Durum, Tekstil Isveren Dergisi, No:226, Ekim 1998,5.36-37.
% Sevgi Sayar, " Tekstil Sektoriinde Siparisler Durdu'", Finansal Forum, 29 Haziran 1998.
100 patih Tombuloglu, " Tekstilin Sorunu Yapisal'*, Finansal Forum,13 Ocak 1999.
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iflas riskini artirdig1 ortaya konmaktadir. Oz sermayenin firmalar icin dnemli
bir finansman kaynagi oldugu dikkate alindiginda 145 firmanin genelinde 6z
sermaye payinin % 51, kalan finansmanin da dissal kaynaklardan saglandigi
goriilmektedir. Bu da firmalarin pahali ve riskli bir sekilde kendi kendini

finanse etme zorunlulugu ile kars1 karsiya kaldigin1 gostermektedir.'”!

4.2. BANKA KREDILERI VE TEKSTIL SEKTORU

Istanbul Sanayi Odasi® nin Tiirkiye' nin en biiyiikk 500 kurulusu
incelemesine gore, Tiirkiye' nin en bor¢lu sektorleri tekstil ve konfeksiyon
olarak ortaya konmustur. 500 biiylik kurulusta "‘dis kaynak'* yapisinin
incelendigi c¢alismada dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sektoriiniin kisa
vadeli fidansal bor¢lar1 ise 306.5 trilyon TL® dir. Uzun vadeli bor¢lari ise
116.7 trilyon TL® dir. Buna gore sektoriin kisa ve uzun donem fidansal
borglar1 423 trilyon TL® dir. Sektoriin hem uzun vadeli hem kisa vadeli
kaynak kullanimi acisindan biitiin sektorlerden daha borglu durumda
bulundugu belertilmektedir. Incelemede fidansal borglar disinda kalma diger
bor¢lar kaleminde de sektor 218 trilyon TL. kisa vadeli borgla tigiincii
siradadir. Uzun vadeli diger borglar siralamasinda ise 56 trilyon TL borgla

. Ce . 102
yine birinci siradadir.

Merkez bankasinin yaptigi hesaplamalara gore batik kredi olarak
isimlendirilen kredilerin miktar1 Ocak 1999 sonunda 531.8 trilyon liraya

ulagmistir. bankacilik sektoriiniin batik krediler konusunda en biiyiik sorunu

%" Oner Giingavd: ve Digerleri, IMKB' ye Kayith Firmalarin Finansal Yapilarim Belirleyen Faktorler,
Istanbul: TBB Yayinlar1,1999.5.27.
12 Tarak¢ioglu, s.110.
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tekstil sektoriiyle yasadigr kaydedilmistir. 1999 mart ay1 sonu itibariyle
toplam banka kredilerinin % 8.8" 1 batik kredi haline gelmistir. Bankalarin,
bu sektordeki batik kredilerinin toplam tutar1 176.4 trilyon lira olarak tespit
edilmistir. Banka kredilerinin % 15.5" ini kullanan tekstil sektoriinde batik
kredilerin toplam kredilere oram1 23.2" ye ¢ikmistir. Nakit veya nakit dist

kredilerin % 5.5" inin sorunlu durumda bulundugu belirtilmektedir.'”

Tiim tasfiye olunacak alacaklarin % 61.7° si tekstil ve gida
sektorlerinde goriinmektedir. Bu iki sektor toplam kredilerin % 25.9unu

kullanmaktadir.'®

4.3. TEKSTIL SEKTORUNDE FON KULLANIMI VE
MALIYETLERI

Tekstil sanayiinin finans yapis1 incelendiginde ilk ortaya ¢ikan bulgu,
disa agik olmast 0Ozelligi sebebiyle fon tedarik ederken sadece yurtici
olanaklar1 degil dis piyasalarda mevcut olabilecek olanaklar1 da

kullanabilmesidir.

Bunun sonucu olarak bir taraftan fon saglamada esneklik
kazanilmakta diger taraftan da finans maliyetlerinde rekabetci bir yapiya

ulagilmaktadir. kullanilan fonlar genel anlamda déviz ve Tiirk lirasi olarak

193 **Merkez Bankas1 Tekstil Sektoriinii Biiyiiteg Altma Aldi"*, Diinya Dosyalari-Tekstil Konfeksiyon, 19
Nisan 1999, no:9, s.20.
1% Giingor Uras,"" Tekstil Firmalari 100 Lira Kredinin 23.2 Lirasin1 Batird1'*, Milliyet.
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iki grupta toplanabilir ve finans maliyetlerinin irdelenmesi de bu basliklar

altinda yapilabilir.'”

Tirk Eximbank kanali ile verilen kisa vadeli ihracat kredilerinin
yarisini tekstil ve konfeksiyon sektorii kullanmaktadir. Eximbank genel
miidiirligiinden alinan bilgiye gore 1998 yilinda kullandirilan 850 trilyon
liralik kredinin % 50" lik kismini tekstil ve konfeksiyon sektorii almistir.
1999 vyilinin ilk {i¢ aylik doneminde verilen 240 trilyon liralik kredinin de
yine % 51" lik kismindan tekstil ve konfeksiyon firmalar1 yaralanmistir.
Eximbank yetkilileri, kisa vadeli ihracat kredi hacminin 1999 yilinda 4.4

milyar ABD dolarina ulasmasini hedeflediklerini bildirmislerdir.'®

4.4. TEKSTIL DUNYASINDAKI GELISMELER

DPT raporuna gore; dis dengenin muhafaza bakimindan uluslararasi
konjonktiir dikkate alinarak i¢ talebin kontrolii ve haksiz rekabetin

onlenmesi iizerinde 6nemle durulmasi gerekecektir.

Asya krizinin iilkemiz {izerindeki etkilerini en aza indirebilmek i¢in
dis dengenin siirdiiriilebilir bir yapida gelismesi gerekecektir. Bu, bir yandan
Tiirkiye" nin uluslararas1 piyasalardaki rekabet giicliniin korunmasi ve
giliclendirilmesi  diger yandan yurti¢i talebin kontrol edilmesini

gerektirecektir.

19 Metin Pekoz, " Tekstil Sanayiinde Fon Tedariki ve Maliyetler'*, Tekstil Sanayii isverenleri Sendikas
Aylik Dergisi, Nisan 1997, No: 210, s.7.

1% Eximbank Kredilerin Yarisim Sektore Verdi', Diinya Dosyalari-Tekstil Konfeksiyon, 19 Nisan 1999,
No:9, s.3.
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Merkez bankasinin rezervlerini artirmadaki hassasiyetinin siirmesi,
maliye politikasinin da yurtici talebi kontrol edecek sekilde siirdiiriilmesi'”,
kurlarda 6demeler dengesini bozacak etkilere izin verilmemesi'”, reel doviz
kurlarinda asir1 degerlenme ve dis dengede bozulma isaretlerinin ortaya
cikmasi halinde mali uyumun daha da sikistirilmasi, finans sektoriiniin
gozetim ve denetim mekanizmalariin artirilmasi, ihracat artisinin stireklilik
kazanmasi, bu amacla liretim kapasitesinin gelistirilmesi ve yatirimlarin
hizlandirilmasi, eximbankin ihracatgiya saglayacagi fidansal destegin
artirtlmasi, ihracat ve kredi sigorta imkanlarinin gelistirilmesi alinmasi

gerekli 6nlemler arasinda ifade edilmektedir.'”

Global gelismelerin etkisiyle ekonominin bir krize girmesi ve kisa
vadeli faiz oranlarinin aniden yiikselmesi halinde'';
1- Piyasanin likit tutmasi,
2- Cabuk karar verilmesi,
3- Kredi verilen sektorlerin tek basina degil entegre olarak g6z oniinde

tutulmas1 onerisinde bulunulmustur.

1) Eximbank fonlarinin giiglendirilmesi''', kaynak sorununun

cOziimlenmesi, sermaye artinmma yonelik aktarimlarin

107 event Akbay, "DPT Uyardi"", Finansal Forun, 20 Mart 1999, s.1.

108 Ergel’ den Krize 5° 1i Care, Milliyet, 9 Kasim 1998, s.6.

1% Levent Akbay, DPT Uyards, Diinya , 20 Mart 1998.

1o Ergel’ den Krize 5 li Care, Milliyet, 9 Kasim 1998, s.6.

"] eyla Sen, " Tekstilcilerden Hitkiimete Asya Krizine Onlem Raporu'*,Diinya,11 Subat 1998.
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gerceklestirilmesi''>, Eximbank' ta tekstilciler icin bir fon
ayrilmasi' °,

2) Tekstil kalkinma bankasinin kurulmasi, belirlenen kriterlere
uyanlara bu bankadan kredi saglanmas1'"?,

3) Tesvik sisteminin biitiinliyle gézden gecirilip, sistemin 06zel
sektor  yatirnmlarmi  yonlendirici  sekilde  islemesinin
saglanmast'"”,

4) KOBI' lerin egitim ¢abalarina destek verilmesi' ',

5) Yabancilara yapilacak, iilkeye sermaye getirecek ve ihracata
donuk isbirliklerini tesvik edecek dnlemlerin alinmasi'"’,

6) Doviz kredilerinde vadelerin uzatilmasi,

7) Ihracat performansina dayali olarak alinan sendikasyon
kredilerinin ayni vade ve uygun kosullarda ihracatgilara
kullandiriimasina yénelik diizenlemeler yapilmasi''®,

8) Fiyatlar1 ¢ok diisiik gosterilerek iilkeye sokulan mallarin kontrol
altina alinmasi,

9) Ithalatin kaydi esnasinda uygulanan formalitelerin azaltilmasi,

10) Mamul kumas ithalatinda iilke kotalarmin
uygulanmamasi1 sebebiyle Uzakdogu' dan sinirsiz bir sekilde
ithalat yapilmakta oldugu bu nedenle'” kisa vadede etkili
olabilecek bir tedbir olarak Asya ve Uzakdogu iilkelerinden

"2 Fatih Atik,"Tekstilcilerden Krize C6ziim'*, Sabah, 1 Haziran 1999.

'3 Tekstil Isveren Dergisi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Sorunlari, No: 224, Agustos 1998 , 5.26.
"% Leyla Sen, ' Devlet Giivencesinde Bankalar Konsorsiyumu Kurulsun'*, Diinya, 25 Mayis 1999.

5 Tevfik Giingor, " Tekstil Tesvikleri Durduruldu, Diinya , 30 Temmuz 1998.

" L eyla Sen, ** Tekstilcilerden Hiikiimete Asya Krizine Onlem Raporu'", Diinya, 11 Subat 1998.

"7 Fatih Atik,"Tekstilcilerden Krize Coziim'*, Sabah, 1 Haziran 1999.

"8 “fhracatta Bina Cokmek Uzere™, Yeni Yiizyil, 20 Mayis 1999.

"9 Tekstil isveren Dergisi, s.26.
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giimriiksiiz gelen iplik, kumas ve diger tekstil ara mallari
girisinin disiplin altina alinmasi'>’,

11) Uzakdogu mallarina simirlama getirilmesi bekleniyorsa bu
durumun  serbest rekabet  sartlarindan = vazgecilerek
gergeklestirilmemesi, ithal ara maddeyle iiretim yaparak ihracat
gerceklestiren ve doviz girdisini saglayan firmalarin ithmal
edilmemesi'*’,

12) Firmalarin yurtdisindan kendi kredilerini bulmalari
halinde bu firmalar lehine yurtdisinda kullanabilecekleri
teminat mektubu fon sisteminin Kamu bankalarinin
onciiliigiinde olusturulmast,

13) Eximbank kredilerinin ihracatin tamamini kapsayacak
sekilde verilmesi,

14) Sigortasiz is¢i calistirmaktan dogacak haksiz rekabetin
Onlenmesi,

15) Tiirkiye® ye giren dampingli mallar hakkinda anti-
damping uygulamasinin yapilmasi,

16) Katma deger Vergisi ve diger vergi oranlarinin asamali
olarak azaltilarak kayit disi ekonominin kiigiiltiilmesi'** -
Tekstildeki yogunlasmanin nedeni maliyetlerin yiiksekligine
baglanmaktadir. 1998 Eyliil itibari ile tekstil sektoriindeki 2.5
milyon ¢alisanin % 40" inin kayitsiz ¢alistig1 ortaya konmustur.
kayit dis1 galismanin ekonomik maliyeti vardir ve vergi kaybina

neden olmaktadir-'>

120 Tevfik Giingor, " Tekstil Sanayiicisi Ne Bekliyor?", Diinya, 24 Temmuz 1998.
121 *Tekstil Ara Mali ithalat: Frenliyor'", Diinya, 19 Aralik 1998.

122 *Tekstilde Sorunlara Yeni Bakis'*, Diinya, 21 May1s 1999.

' Eylem Tiirk," “Tekstilde 1Milyon Kayitdis1 Isci Calistyor'", 14 Eylul 1998.
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17) Bankalarin kredi portfoylerinin makul bir bolimiinii
uygun bir faiz yiikkii ile ihracatgilara aktarmasi tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ortak talepleri

124
arasindadir.

Sektorde finansal problemleri ¢6zmek i¢in diinya Bankasi® na
sunulmak tizere bir program hazirlanmaktadir. Devlet garantisi altinda
Halk Bankasi, Smai Kalkinma Bankasi ve Eximbank gibi milli
bankalarin bir araya gelerek olusturacagi bir konsorsiyum tekstil

projelerini diinya Bankasi® na gétiirebilcegi umulmaktadir.'*

4.5. TURK TEKSTIL SANAYIININ GELECEGI VE
ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

AB ekonomisinde tekstil ve konfeksiyon sanayii onemli bir yere
sahiptir. AB, dogrudan 2.52 milyon ve dolayl1 olarak da 2 milyona yakin bir
isglicli ve sanayii istthdaminin % 8" ini olusturmaktadir. Toplam diinya
ithalatinin % 12" sini ve ihracatinin da % 15" ini gerceklestirmis, tekstil dis
ticaretinde, 1996 yilinda 5 milyar ECU" nun iizerinde fazlalik saglamstir.
120.000 firmanin bulundugu bu sektor 1996 yilinda 180 milyar ECU" luk bir

ciro saglamistir.'*

AB ve diger sanayilesmis iilkeler son 20-25 yil igerisinde emek-

yogun tekstil teknolojilerini diinyanin en sermaye yogun teknolojilerinden

124 **[hracatta Bina Ckmek Uzere'", Yeni Yiizyil, 20 Mayis 1999.

125 L eyla Sen, *Devlet Giivencesinde Bankalar Konsorsiyumu Kurulsun'", Diinya, 25 May1s 1999.

126 11k Tarakgioglu,* Tekstil Diinyasindaki Uluslararasi Trendler", Tekstil isveren Dergisi, Subat 1998,
No0:220,s.29.



65

biri haline getirmisler bu arada MFA, kota uygulamalar1 gibi konular altinda
kendi tekstil sanayilerinin yeniden yapilanma ve modernizasyonunu

ger(;eklestirmistir127.

AB tekstil ve konfeksiyon sanayiinin 6nemli rekabet iistiinliiklerinin
yaninda, Avrupa' da talepte daralma, diisiik maliyetli iilkelerden ithalat ve
yuksek 1sgiicii maliyetleri konularinda sorun yasamaktadir. Ekonomist Intelli
gence (EIU) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, AB" de 1992 yilinda
18.6 kg/yil olan kisi basina tekstil ve konfeksiyon nihai tiikketimi, 2004
yilinda 23.5 kg/y1l" a, diger Avrupa iilkelerinin 8.9 kg/yil kisi basina tiiketim
rakamlar1 da 15.8 kg/y1l" a ¢ikacag: ileri siiriilmektedir. Buna gore goriilen

talep daralmasi gegicidir.

EIU" nun belirtilen arastirmasina gore, AB" nin tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde % 64 olan kendi kendine yeterlik endeksi % 49 a diiserken, Cin’
in ki % 153 ten % 165" e, Gliney Asya iilkelerininki % 149" dan % 156" ya,
Dogu ve Gilineydogu Asya ukdelerininki % 186" dan % 188" e cikacaktir. Bu
arada oniimiizdeki yillarda, Dogu Avrupa’ nin ve Tirkiye' nin kendi kendine

yeterlik endekslerinin de artmasi beklenmektedir.'*®

Diinya Ticaret Orgiitii antlasmasina gore uygulanmakta olan miktar
kisitlamalart 2005 yilina kadar kademeli olarak kaldirilacaktir. DTO
antlagsmasi ile yalnmiz kotalar kalkmayacak, haksiz rekabet sartlar1 ve

ithracatci iilkelerin kendi i¢ pazarlarini kapali tutmasi durumu da sona

127 Isik Tarakcioghu, " AB ve Turk Tekstil Sanayiileri Rakipler mi, Partmerler mi ?** , Tekstil Isveren
Dergisi, Eyliil 1997,No: 215,5.22. '

128 151k Tarakcioglu, Tekstil Diinyasindaki Uluslararasi Trendler, Tekstil isveren Dergisi, Subat 1998, s.
29.
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erecektir. Bu nedenle AB ilkelerinin oniimiizdeki donemde tekstil ve

konfeksiyon ihracatini arttirmaya biiyiik 6nem vermeleri beklenmektedir.'”

Tekstil sanayiinin, iiretimini kismen orta ve dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmasi, diger taraftan da gercek tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
artirtlmasi ¢oziim yolu olarak ortaya konmaktadir. Bu uygulama sayesinde
AB iilkelerinin, gerek kendi i¢ pazarlari, gerekse tiglincii iilkelere ihracat i¢in
daha ucuza mal edebilmeleri, Oniimiizdeki yillarda en fazla biiyiiyecek Pazar
olan orta ve dogu Avrupa iilkeleri i¢ pazarina daha kolaylikla girebilmeleri

1 130
mumkin olacaktir.

1% Isik Tarakcioglu, “*AB ve Tiirk Tekstil Sanayiileri Rakipler mi, Partmerler mi ?** , Tekstil Isveren
Dergisi, Eyliil 1997,No: 215,5.22.
139 151k Tarakcioglu, **AB ve Tiirk Tekstil Sanayiileri Rakipler mi, Partmerler mi ?** , Tekstil isveren
Dergisi, Eyliil 1997,No: 215,5.22.
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EK
INGILTERE KOT PANTOLUNU HAZIR GIYIM PAZARI
UZERINE ORNEK UYGULAMA

EK
Anket :

Katilimci yas durumu
18-220 23-27o  28-31o  32-35oc  35+0O

1. Kotlan gardirobunuzun vazgegilmez bir pargasi olarak
goruyor musunuz?
Evet o

Hayiro

2. Ne kadar siklikla kot giyersiniz?
Genellikle O
Bazen O
Haftada bir kez o

Nadiren O
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3. Ne kadar siklikla kot almak icin aligveris yaparsiniz?
Her hafta 0
Ayda iki kez O
Ayda bir kez O
Her Ug ayda bir O
Her alti ayda bir O
Yilda bir kez 0

4. Giymekten hognut oldugunuz kotlan arkadaslariniza da
oneriyor musunuz?
Evet O

Hayir o

5. Vicudunuza uygun kotu kolaylikla bulabiliyor musunuz?
Evet o

Hayiro

6. Lutfen kot alirken asagidaki kriterlere 1’den 5’e kadar ne

kadar onem verdiginizi belirtin.

Fiyat O
Etiket O
Uzerine olmasi o
Moda m

Dizayn ve Kesimo



7. Marka isimleri/etiketleri sizin i¢in ne kadar onemli?

Cok 6nemli O
Onemli O
Biraz onemli O
Onemsiz O

8. Kot stilinizi igaretleyin. (Sadece birini isaretleyin)

Dar O
ince O
Bot kesim O

Erkek kesim O

Klasik m
Genis O
Bol paca m

9. Hangisini tercih edersiniz? (Sadece birini isaretleyin)

George O
Gap O
Levi's m
Diesel m

Rock & Republic O



70

10. Normalde bir ¢ift kota ne kadar 6dersiniz?

£20 alti O
£20-60 O
£60-100 O
£100-150 O
£150+ O
EK

Anketteki 6.sorunun analiz ve hesaplamasi

Cevaplar katilimcilar tarafindan verilen puanlara gore ayrilmistir. Bu
yuzden asagidaki figurler faktorlere gére puan veren insanlarin
sayisini gosteriyor.

5 4 3 2 1 Toplam
Faktorler | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puanlar
Fiyat 23 27 30 9 11 342
Etiket 19 18 20 29 14 299
Uyma 24 25 26 20 5 343
Moda 26 20 20 22 12 326
Dizayn |8 10 4 20 58 190
Toplam | 500 400 300 200 100 1500
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Toplam puanlar su sekilde hesaplandi;

Fiyat = (23*5) + (27*4) + (30*3) + (9*2) + (11*1)
= 342

Etiket = (19*5) + (18*4) + (20*3) + (29*2) + (14*1)
=299

Uyma = (24*5) + (25*4) + (26*3) + (20*2) + (5*1)
= 343

Moda = (26*5) + (20*4) + (20*3) + (22*2) + (12*1)
= 326

Satin alma kararini etkileyen faktorlerin  ylzdesi su sekilde
hesaplandi:

Yuzde = (Bireysel Toplam Puanlar / Genel Toplam) * 100
Fiyat = (342 /1500) * 100
=22.8
Etikete =(299/1500) * 100
=19.9
Uyma = (343 /1500) * 100
=22.8
Moda = (326 /1500) * 100
=217
Dizayn

(190 / 1500) * 100
12.6



SONUC

Evet tezimizi kisaca Ozetlemek gerekirse iilkemizde tekstil sektoriiniin
Cumhuriyet 6ncesinden bagslayarak giiniimiize kadar kat etmis oldugu mesafeyi
hepimiz goriiyoruz. Yiinli sektoriinde ve pamuklu sektoriinde kat etmis oldugu
mesafe ve bunun yaninda diinya genelinde hazir giyim sektoriinde iistlenmis
oldugu rolii acik bir sekilde gorebiliyoruz.1990° I yillarda yiinlii sistemde,
tiretim hacminin yaklasik 200 bin ton/yil kapasite oldugu tahmin edilmektedir.
1995 vyili sonrasinda, yiinlii iplik sektoriinlin tiim alt birikimlerinin kapasite
kullanim oraninda diisiis goriilmiistiir. Bununla baglantili olarak; gerek 199011
yillar, gerekse 2000" 1i yillarda yun iplik {iretimi siirekli olarak talebin gerisinde
kalmis, talebin iiretimden daha hizli artmasi ile birlikte fark son yillarda daha da
acilmistir. 1996 yilindan itibaren izlendiginde, ihracatta istikrarli bir artis,
ithalatta ise dalgali bir seyir s6z konusudur. 2000-2004 doéneminde ihracat
istikrarlt bir sekilde artarken, 2003 ve 2004 yillarinda ithalatin da ayni trendini
korudugunu sodyleyebiliriz.

1980 yilindan itibaren bilyiik bir gelisme kaydeden konfeksiyon
sektoriimiiz, iilke ekonomisine en fazla katkis1 olan sektor konumunda olmustur.
Genelde 15- 35 kisilik calisma kapasitesine sahip olan bu is kolunda emek-
yogun bir 6zellik s6z konusudur. Teknolojik yatirimlar bu sektér kolunda pek
fazla yoktur. Konfeksiyon sektorii, daha c¢ok ihracata yonelik olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulkemizde son yillarda tekstil sektdriinde meydana gelen
uygulamalar sayesinde piyasanin diinya ilizerindeki konumu iyilestirilmistir. 1
Ocak 2005 ile birlikte miktar kisitlamalarinin kalkmasi ile beraber diinyada
tekstil ticaretinin Oniindeki biitiin engellerin kalkmis olacag diisiintilmemelidir.
Aksine, gelismis iilkelerin ticareti engelleyici yeni enstiirmanlara basvurmalari

beklenmektedir.



Bunlar arasinda,

1- Anti-damping sorusturmalari,

2- Cevreye ve insana sagligina uygun iiretim,
3- Nihai urunun insana sagligina uygunlugu,

4- Cocuk isci1 istthdami sayilabilir.

En basta da belirttigim gibi markalasma tekstil sektoriinde vazgec¢ilmez
bir kavramdir. Markalasma sonucunda iilkemizi temsil eden bir ¢cok firma vardir
ve diinya piyasasinda basa oynamaktadir. Yapmis olduklar1 yatirimlar,
sagladiklar1  istihdamlar sayesinde bir ¢ok vatandasimiza imkanlar
sunmaktadirlar. Bir firmanin pazardaki iireticiligini daha iyiye gotiirmek igin,
tiikketici tavir ve tutumlari, pazarlama midiirleri tarafindan dikkate alinmalidir,
ki bu boylelikle stratejik kararlar alinmasina da yardimci olacaktir.Marka
kimligi degeri ve kriterleri lizerine g¢alismak, tiiketicinin daha ¢ok ilgisini
cekecek ve markaya bagliligina sebep olacaktir, ki bu da ticari politikada da bir
degisiklik oldugu zaman, miisterilerin markalarin degisimine karsi koymalariyla
tanimlanmaktadir.

Marka sirket stratejisi ve yonetiminde onemli bir rol oynarken, ayni
zamanda anlasilmaz nitelikleri belirlemede ve sirketin fidansal belirginliginde
her gecen giin daha 6nemli bir rol oynamaktadir.

1997 yilinda tekstil sektoriinli diinyada ve lilkemizde ¢ok sikintiya sokan
bir kriz yaganmistir. Bu kriz uzak dogu iilkelerinde baslayip diinya geneline
yayilmistir ve tekstil iretimi yapan biitlin iilkeleri ciddi Zaralara ugratmistir. Bu
iilkelerin basinda Tayland, Giiney Kore, Malezya, Endonezya ve Filipinler
gelmektedir.

Krizin saydigimiz iilkelere etkisi oldugu gibi bizim iilkemize de ciddi
zararlar1 olmustur. 1996 yili verilerine gore Tiirkiye' nin ihracatinin % 59.7" si
OECD pazarina, % 7.6° si NAFTA iilkelerine, % 1.6" si da krizden etkilenen
Asya tllkelerine ( Tayland, Malezya, Endonezya, ve Giiney Kore) gitmektedir.



Bu kapsamda, Tiirkiye® nin OECD pazarina ihracatinin bazi Asya iilkelerinin
kriz sonrasinda rekabet gilici avantaji saglamalari ve OECD bdélgesinde
bliyimenin yavaglamasi, Asya pazarina ihracatinin ise bu bolgede biiylimenin
diismesi dolayisiyla etkilenmesi s6z konusu olmaktadir. Tekstil sektorii Tiirkiye'
ye en biiylik doviz girdisi saglayan sektdor konumundadir. Tirkiye' nin 1996
yilindaki 23.1 milyar dolarlik, 1997 yilindaki 26 milyar dolarlik toplam
thracatinin yaklasik % 40" 1 tekstil tiriinlerinden olusmaktadir.

Diinyanin bir ¢ok iilkesinde oldugu gibi, Tiirkiye" de de ilk kurulan ve
gelisen sanayii dali tekstildir. Tekstil ve hazir giyim sektorli, genis iiriin
yelpazesi, meydana getirdigi istihdam olanag1 ve kazandirdig1r déviz girdisiyle
ekonomiye biiyiik katki saglamaktadir.

Fakat her sektorde oldugu gibi iilkemizde de tekstil sektoriine ¢ok ciddi
boyutlarda yatirimlar yapilmistir. Bu kadar yatirim artik {ilkemiz adina belli
seviyelere ulagmistir. Her is kolunda oldugu gibi artik bizim iilkemizde de tekstil
sektoriinde yapilan yatinmlarin durdurulmasa da azaltilmasi gerekmektedir.
Ciinkii piyasa rakamlar1 ve verilerini incelme imkani buldugumuz zaman bu
pazardan pay almak isteyen {irecilerin sayisi her gecen giin artmaktadir ve
herkesin aldig1 pay azalmaktadir. Bu ise firmalarda karlilik oranlarin1 azalttigi
gibi baz1 sermayesi kii¢iik firmalar acisindan sonu iflasa kadar gitmektedir.

Bu vakitten sonra artik sektore giren her bir firmanin hem sektore hem de
kendine bir faydasi olmayacagi gibi zarar1 olmaktadir. Yani artik tekstil
sektorliinde bir firmanin marjinal faydasinda zarar yoniinde artis olmaktadir.
Pazarin ve paym biiyiikliigiinden dolay1 cazip olan bu sektor artik liretim ve

yatirim bakimindan doymus ve gliniimiizde biiyiimesini tamamlamastir.
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