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GIRIS

Sanayilesme siirecine damgasini vuran sektorlerden biri olan tekstil ve konfeksiyon
sektorii, gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmasinda onemli roller oynamistir.
Tekstil ve konfeksiyon iiretimi once sanayilesmis iilkelerde baslamis daha sonrada emek-

yogun bir sektdr olmasi sebebiyle gelismekte olan iilkelere dogru kaymustir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin Tiirk ekonomisine katkist ¢ok fazladir. Tekstil
ve konfeksiyon sektorii, sagladigi istihdami, iiretim siirecinde yarattigi katma deger ve
uluslar arasi ticaretteki agirligi nedeniyle onemli bir sanayi dali haline gelmistir. Tekstil
Sektorii, iktisadi biiytimede kalkinmayi saglayan 6nemli sektorlerden biri durumundadir.
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ¢cok onemli bir yeri vardir. Su an itibariyle Tiirkiye
ekonomisine otomotiv sektoriinden sonra en fazla katkiy1 saglayan sektor durumunda yer

almaktadir.

Bu tez calismasi dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, tekstil endiistrisi
tanimlanarak, Tiirk tekstil sektoriiniin tarihsel siireci ele alinmistir. Ayrica Tiirk tekstil
sektoriiniin alt sektorleri incelenerek, bu alt sektorlerin Tiirkiye’deki ve diinyadaki
durumlar1 ele alinmis ve daha sonra ithalat ve ihracat bazinda diger iilkeler ile

karsilastirilmistir.

Ikinci boliimde, diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin durumu, Avrupa
Birligi’nin pazar biiyiikliigii ve Avrupa Birliginin dis ticareti esas alinarak ithalat ve ihracat
bazinda karsilagtirllmistir. Kuzey Amerika tekstil sektoriiniin yapisi Nafta Anlasmasi
cercevesinde incelenmis, tekstil sektorii ile ilgili diizenlemeler anlatilmistir. Son olarak da,
kota serbestisinin tekstil ve konfeksiyon sektoriine nasil etki edecegi vurgulanarak tahmini

sonuclar ortaya konulmustur.
Uciincii boliimde, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin Swot Analizi yapilarak

sektoriin giiclii yonleri; sektoriin goriiniimii, ana 6zellikleri, yapisi, konfeksiyon ve tekstil

ihracati, zayif yonleri; sektoriin iiretim sekli, rekabet yetenegi, tekstil ve konfeksiyon
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ithalati, sektoriin firsatlari; avantajlart ve Giimriik Birligi, sektoriin tehditleri; Cin’in genel

yapisi ve Tiirkiye’ nin belli bagh Asya iilkelerinden tekstil ithalati incelenmistir.
Son boliimde ise Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin sorunlan ve c¢ikig

stratejileri bagligi altinda, sektoriin sorunlari, tekstil ve konfeksiyon sektorii icin devlet ve

0zel kesim tarafindan yapilmasi gereken konular anlatilmistir.
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CONTENT

Textile and ready made clothes sector are the most important sector for
industrialization. They have a big part in some countiries that have been developing in
economics. Textile and ready made clothes sectors had been started and have been going
on in industrialized countiries. Then, these sectors started to grow up in new developing

countiries due to being of human power sector.

Economics in Turkey has big advantage owing to these sectors. They are essential
that help the country about employment, international trade and supplementary budget of
production. In these days, automative is one of the most important sector. Moreover ,

textile sector is the second one for improvement of Turkey.

This thesis includes 4 part. In first part, we will describe what textile is and will tell
the history of textile in Turkey. Also, we will examine rank of the textile in Turkey and in
all countries. And we will learn the result of the comparasion in each other countiries by

giving data of imports and exporting.

In the second part, the state of textile and ready made clothes sector in the world
and the market of EU were compared to each other. During this situation, we took a help
from data of exporting and imports. Textile in North America was examined during Nafta
Agreement. Also, we will see some approximate results about how quato effects textile in

€COoNnomics.

In the third part, we analyzed Swot analysis of Turkish textile and ready made
clothes sectors. Then, we had some information about the specialities ,main parts and
structures, competition and advantages of this sector. Furthermore, we alltogether will

examine general structure of China, Customs Union and exporting and imports of textile.

In last part, it was examined that problems of sectors and their solutions. What the

goverment and markets can do was told. It was necessary for understanding textile sector.

XIII



1.BOLUM

TURK TEKSTIiL SEKTORUNUN GELIiSiMi VE DURUMU

1.1 TEKSTIiL SEKTORUNUN TANIMI

Pamuk ipligi, yiin ipligi, pamuklu ve yiinlii dokuma, suni-sentetik, ipekli dokuma
ve trikotaj (6rme) sanayini iceren tekstil sektoriiniin son asamasimi konfeksiyon ( hazir
giyim) olusturmaktadir. Teknolojideki ve tiiketici taleplerindeki gelismeler tekstil
giriinlerinin, dolayis1 ile sektoriin kapsamimi da genisletmistir. Sektor, kullandigt
hammaddeler ve islem o6zellikleri bakimindan “hafif endiistri’ anlamma gelmektedir.
Uretim asamalar1 ve kullanilan makinelerin cesitliligi, tiretim hizmin diisiikliigii gibi
nedenlerle emek — yogun bir sanayi dali olarak tanimlanan tekstil sektorii son yillarda
sanayide goriillen onemli yapisal degisiklikler sonucu sermaye —yogun bir sanayi dal
haline doniigmiistiir. Imalat sanayinde tiiketim mallar1 icerisinde yer alan sektdr, imalat
sanayi  siniflandirmalarinda  kullanilan  sistemlere  gore  c¢esitli  sekillerde

gruplandirilmaktadir.

Giinliik yasamimizin her asamasinda, yatak Ortiisiinden perdeye, havludan ise
giderken giydigimiz giysilere kadar tekstil yasamimizin vazge¢ilmez bir parcasi haline

gelmistir. Bu cesitlilik, tekstil sektoriiniin cesitli siire¢lerinin olugsmasina neden olmustur. !

Uluslar arasi ticaret simiflandirmasinda tekstil sektorii 3 temel baslik adr altinda
incelenmektedir. Bunlar; 1. Tekstil elyaflar1 ve bunlarin atiklarini igeren bir grup, 2. Tekstil
ipligi, dokuma, mensucat ve ilgili iiriinleri iceren bir grup, 3. Konfeksiyon (Hazir Giyim)

. . .o 2
ve aksesuarlarini iceren bir diger gruptur.

1http://www.bcm.org.tr/pdf/tekstil%ZOSanayiinde%200evrese1%20kor1u1ar.pdf#search=
%?22tekstil%20end % C3%BCstrisi%22

? http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2001 /tekstil.htm



1.2 TURK TEKSTIL SEKTORUNUN TARIHSEL SURECI

Tekstil iiretimi, insanoglunun giyinme ihtiyac1 olmasindan beri vardir. Ilerleyen
zamanlarda hizli bir gelisim gosteren bu iiretim kolu bir sanayi dali haline gelmeye
baslamistir. Kiiciik birimlerden olusan bu sektor, zaman igerisinde ihtiyac1 karsilamis ve
talebe uygun olarak da biiyiime gostererek biiyiik bir sanayi dali haline gelmistir. Hizli bir
gelisim siireci icine girmis olan tekstil sektorii 18.y.y’da siyasi bunalimlarin ve
kapitiilasyonlarin etkisi ile gerilemistir. Avrupa’da {iiretimin makine ile yapilmaya
baglanmasi ve Tiirk sanayisinin buna ayak uyduramamasi nedeniyle sektor Avrupa’dan

makine ithal eder duruma gelmistir. >

Osmanli Devletinde, sermaye birikiminin sanayilesme siirecine zemin hazirlayacak
bir diizeye ulasamamas1 yaninda, teknik bilgi ve becerinin de ¢ok sinirlt olmasi, Osmanlt’

da sanayilesmenin devlet onciiliigiinde gerceklestirilmesini zorunlu kilmistir.

Osmanli doneminde Saray’in ve Ordu’nun ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik
olarak devlet tarafindan kurulan ve ozellikle dokuma ve deri sektorlerinde yogunlagan
Feshane (Defterdar), Basmahane (Bakirkdy), Hereke ve Beykoz Fabrikalar1 dogrudan
dogruya birer Kamu Isletmesi olarak faaliyet gostermislerdir. Osmanlimin bu miras

Cumbhuriyet Tiirkiye’ sine de intikal etmistir. 4

Sanayilesme hareketimizin, milli ihtiya¢ ve menfaatlerimizin verimli bir sekilde ve
ahenkli olarak yiiriitilmesi, kurulan isletmelere kalifiye eleman yetistirilmesi, devlet
sermayesiyle kurulan biitiin isletmelerin etiid ve planlarinin hazirlanmasi ve yonetimi,
kurulmus ve kurulacak sinai isletmelere kredi a¢gmak ve memleketimizde sanayi
onciiligiinii yapmak iizere kurulan Siimerbank; kurulusunda devraldigi fabrikalarin yani

sira, [.Bes yillik Sanayi Plan1 doneminden baslayarak bugiine kadar bircok sinai isletmenin

3 Aras, G.,2006, Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.59.

* http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3_1.htm



kurulusunu iistlenmis, sermayelerinin % 50’ sinden fazlas1 Siimerbank’ a ait olan bircok

Istiraki de biinyesine dahil etmistir. >

Tekstil sektoriine 1962 — 1972 doneminde biiyiik yatirimlar yapilmis ve tekstilin
ilerleyen zamanlarda 6nemli bir sanayi kolu olacag diisiiniilmiistiir. ilk defa bu tarihlerde
tekstil ihracatt baglamistir. Planli donemde yapilan yatinmlar sektoriin gelismesine
yardimci olmakla birlikte, Tiirk tekstil sektorii yatirnm patlamasini 1970 ve 1980’1i yillarda
gerceklestirmistir. Tiirkiye 80’1li yillarin basinda daha ¢ok iplik, elyaf, kumas vb. tekstil
mamulleri ihra¢ ederken, 90’11 yillarda ihracatta konfeksiyonun agirligi artmistir. Sektor,
1980-1984 doneminde tekstil ve konfeksiyon ihracatina yonelik, 1985-1999 doneminde ise

konfeksiyon ihracatina yonelik olarak biiyiimiistiir. °

Tekstil sektoriimiiz 1980’lerden 1990’Ii yillara gelene kadar siirekli bir artis
gostermis, yasanan yiiksek enflasyon nedeni ile tekstilde bir zayiflama siirecine girmistir.
Fakat bu acigimiz konfeksiyon ile giderilmistir. Bu da Tiirkiye’nin artik bir konfeksiyon
iiretim yeri oldugunu gostermektedir. Tekstil sektoriinde de Tiirkiye’nin disa bagimlh bir
iilke konumunda oldugu goriilmektedir. Hammaddesinden makineye kadar her sey
disaridan ithal edilmektedir. Bu acik konfeksiyon iiretimi ile kapatilmis ve Tiirkiye nin bir
fason iiretim merkezi olmasini saglamistir. 2000’li yillardan sonra tekstil sektorii tekrardan
ihracatta ataga kalkmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri de TL’nin yabanci para
karsisinda deger kaybetmesi ve ihracatin artmis olmasidir. Sektorii ayakta tutan

konfeksiyon tiretimi, neredeyse her donem, bir 6nceki doneme goére artis saglamistir.

> http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3_1.htm

% Aras, G.,2006, <’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.61.



Tablo 1.1 Tekstil — Konfeksiyon Ticaretinin Tarihsel Gelisimi (1985-2004) (1000$)

Tekstil Konfeksiyon
Ihracat Ithalat Fark Thracat Ithalat Fark
1985 1,228,221 287,839 940,382 744,849 1,467 743,382
1990 1,424,249 | 1,049,012 375,237 2,898,349 17,984 | 2,880,365
1995 2,130,665 | 2,621,797 -491,132| 6,188,502 59,279 | 6,129,223
1996 2,352,153 | 2,812,672| -460,519| 6,344,252 169,658 | 9,174,634
1997 2,730,714 | 3,380,520| -649,806| 7,089,043 230,597 6,858,446
1998 2,811,763 | 3,305,229 -493,466 | 7,644,051 230,892 | 7,413,159
1999 2,733,641 | 2,573,359 160,282 | 7,145,053 199,635| 6,945,418
2000 2,818,768 | 3,197,751 -378,983 | 7,194,609 256,327 | 6,938,282
2001 3,060,947 | 2,745,768 315,179 7,335,856 222,996 | 7,112,860
2002 3,204,383 | 3,830,920 626,537| 8,951,802 263,340| 8,688,462
2003 3,926,468 | 4,638,333 711,865| 11,150,155 405,218 | 10,744,937
2004 4,950,081 | 5,657,467 707,386 | 12,649,981 622,562 | 12,027,419

Kaynak : Aras, G.,2006, “”Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.62.

Tekstilin en 6nemli hammaddesi olan pamugun iiretiminde, Tiirkiye’nin diinyada 6.
biiyiik tiretici durumunda olmasi sektoriin en onemli avantajlarindan olmustur. Tiirkiye
diinya pamuk iiretiminin yaklasik %4,3’linli gerceklestirmektedir. Sektoriin gelisiminde,
hammaddeyi iireten iilke olmanin 6nemi aciktir. Bunun yan sira; isgiicii maliyetinin diisitk
olmasi, emek-yogun olarak tanimlanan sektoriin gelisimini desteklemis ve sektor 6nemli

bir gelisme kaydetmistir.

1.3 ALT SEKTORLERIN DURUMU

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin  Tirk ekonomisine katkist  higte

kiiciimsenmeyecek bir diizeydedir. Sanayi iiretiminin %9 unu ve ihracatimizin da %28’ini
tekstil ve konfeksiyon sektorii kargilamaktadir. Bu oranlar tekstilde %8 ve konfeksiyonda

da %20 olarak gerceklestirilmistir. Ayrica sektoriimiiz, diinyada konfeksiyon ihracatinin




%3,4’iind, tekstilde de ihracatin %?2,7’sini gerceklestirmektedir. Tekstil ve konfeksiyon
sektoril kayith istihdamin %11°ini ve kayit dis1 istihdaminda % 25’ini saglamaktadir. Bu
da c¢alisan sayisinin ve sektoriin iilke ekonomisi i¢in ne kadar Snemli oldugunu

gostermektedir.

Tiirk Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin cogunlugunu KOBI (Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler)’ler olusturmaktadir. Biiyiik 6lcekli firma sayis1 az olmasina ragmen
burada c¢alisan kisi sayis1 fazladir. Sektor emek-yogun bir sektor durumundadir. Tiirkiye’de
daha ¢ok fason iiretim gerceklestirilmektedir. Kendi markasini yaratmis firma sayisi ¢ok
cok azdir. Tiirkiye, fason iiretim yaparak, Avrupa’nin ve diinyanin en énemli markalarinin

iiretimini gerceklestirerek pazarda 6nemli bir yerdedir.

1.3.1 Pamuklu Sektorii :

Tiirkiye’nin onde gelen pamuk iireticisi iilkeler arasinda olmasi, pamuklu sistem
iiriinleri konusunda da agirligin bu yonde olmasina neden olmustur. Tiirkiye'de iiretilen
kumaslarin c¢ok biiylik bir kismuni pamuklu ve suni-sentetik dokuma kumasglar

olusturmaktadir. 8

Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde gosterdigi onemli gelismenin temelinde 6nemli bir
pamuk {ireticisi olmas1 yatmaktadir. Tekstil sektoriinde iiretim baglangicta sadece pamuga
dayali olarak baslamis, ardindan suni ve sentetik lif iiretimi gelismistir. Pamuk, tekstil

sektoriiniin temel girdisi ve yiiksek katma deger saglayan bir hammaddedir.

Pamuklu sektorii, hammadde ihtiyacinin biiyiilk bir bolimiinii yurticinden
karsilamaktadir. Tiirkiye, diinyanin sayilt pamuk {ireticilerinden biridir. Diger taraftan,

Tiirkiye'de iiretilen tekstillerin biiyiik cogunlugunu pamuklu iiriinlerin olusturmasi, i¢

7 Aras. G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.62.

8 http://www.turkexport.net/trehber/oku.php?trehber_no=126&grup_no=25&bs_no=81



iiretimin ihtiyaci karsilayamamasina yol agcmistir. Bu nedenle Tiirkiye net pamuk ithalatcist

durumuna gelmistir. ?

Tablo 1.2 :Ulkeler itibariyle Diinya Pamuk ithalatinda ilk 5 Ulke ( Bin Ton)

Ulkeler 2001/2 2002/3 2003/4 2004/5 * | 2005/6 * | Pay % Sira
Cin 98 682 1929 1600 1850 26,5 1
Tirkiye 648 493 516 470 507 7,1 2
Endonezya | 460 500 470 478 488 6,5 3
Pakistan 191 186 390 257 423 5,4 4
Tayland 443 424 365 406 410 5,0 5

(*) Tahmini

Kaynak : http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351-
9ADCE4362AFE/5/95/gunnurpamuk.pdf

Tablo 1.2.ye bakildiginda, pamuk ithalatinda Cin’in birinci sirada oldugu
goriilmektedir. Cin son 3 yil icerisinde cok fazla pamuk alimina gitmistir. Bundan sonraki
yillarda da bu alimlarini arttiracagini sdyleyebiliriz. Diinya ithalatinin % 26,5’ini Cin tek
basina elde etmektedir. Cin’i takip eden iilke ise Tiirkiye’dir. Tiirkiye’nin pamuk ithalati

ise her donem az da olsa dalgalanmalar gdstermistir.

Gelisen tekstil ve konfeksiyon sektorii, artan diinya niifusu, artan fert bagina gayri
safi milli hasiladaki artis ve bu unsurlarin yamnda sentetik elyaf fiyatlart ve tiiketim

egilimi, diinya pamuk tiiketimini etkileyen baglica unsurlardir.

Tablo 1.3.’te goriildiigii gibi diinya pamuk iireticisi tilkeler arasinda 6. sirada yer
alan Tiirkiye’nin, diinya pamuk tiretiminin onemli bir kismin1 karsilamaktadir. Diinyada ki
pamuk ekim alanlarinin %1.8’i Tiirkiye’de bulunmaktadir. 700 bin hektarlik bir ekim
alanina sahip olan iilkemiz 900 bin tona yakin pamuk iiretmektedir. Pamuk {iiretiminin

istihdama katkisi da 6 milyon isgiicii civarindadir.

? http://www.turkexport.net/trehber/oku.php?trehber_no=126&grup_no=25&bs_no=81




Tablo 1.3 : Bashca Ulkelerde Pamuk Ekim Alanlar ve Uretim Durumu

Ulkeler Ekim Alan1 (Ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/Da)

Diinya 32,374,092 56,969,044 176
Cin 4,500,000 15,600,000 347
Amerika 4,879,750 10,100,000 207
Hindistan 8,390,000 6,300,000 75
Pakistan 3,000,000 5,455,000 181
Ozbekistan 1,393,000 2,856,000 205
Tiirkiye 711,000 2,489,000 350
Brezilya 717,160 2,200,143 307
Tiirkmenistan 750,000 713,700 95
Avustralya 145,000 628,000 433
Yunanistan 365,000 1,300,000 356

Kaynak : Aras, G.,2006, “”Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.65.

Tablo 1.4.’ten de anlasilacag: gibi Tiirkiye’nin Ege Bolgesinde diinyanin en kaliteli
pamuklart yetistirilmektedir. Kitalar baz alindiginda, Tirkiye Avrupa’nin bir numaral
pamuk iireticisi iilkesi konumundadir. En yakin rakibi olan Yunanistan’dan neredeyse 2 kat
fazla bir tiretim gergeklestirmektedir. Tiirk tekstil sektoriiniin ihracata yonelmesinden sonra
iilkenin de pamuk iiretimi ihtiyaci artmaya baslamistir. Talep artmis ve iilkenin pamuk

tiretim arzi, talebi karsilayamaz duruma gelmistir.

llerleyen yillarda pamuk iiretiminde siirekli bir dalgalanma ve diisiisler
gozlenmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden birkagi, iklim kosullar1 ve pamuk iiretim
alanlarinin azalmaya baslanmasidir. Ayrica devlet tarafindan uygulanan destekleme
politikalarinin da azalmas1 pamugun bu duruma gelmesine neden olmustur. Tiirkiye diinya

pamuk iiretiminde ve titkketiminde 6. siradadir.




Tablo 1. 4. Bolgeler itibariyle Tiirkiye Pamuk Ekim Alanlar1 ( Bin Ha)

Ege G.D.Anadolu | Cukurova Antalya Tiirkiye
2000/1 208 317 116 13 654
200172 236 298 152 11 697
2002/3 224 319 141 9 693
2003/4 203 300 126 8 637
2004/5 176 321,5 131 85 637

Kaynak:http://www.izto.org.tt/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351-
9ADCE4362AFE/5/95/gunnurpamuk.pdf

Tablo 1.4’e bakildiginda, pamuk ekim alanlar olarak en fazla ekim alanina sahip
olan bolgenin G.D.Anadolu bolgesi oldugunu gormekteyiz. Aslinda Tiirkiye nin en verimli
pamuk ekim bolgesi Ege Bolgesidir. Fakat devletin bu bolgedeki pamuk iiretimini fazla
desteklememesinden dolay1r pamuk ekimi azalmistir. Son iki yi1lda da ekim alanlarinda bir

artis goriilmemektedir.

Tiirkiye’de pamuk 1998 yilindan itibaren her yil prim ile desteklenmektedir.
Uretimin prim ile desteklenmesine ve tiiketimde talep artist olmasma ragmen pamuk
iiretimi giderek diismekte ve iireticilerin alternatif {irlin arayisina girdigi goriilmektedir.

Bunun temel sebepleri ise ; 10

e Diinya piyasalarinda pamugun ucuz olmasi ve Giimriik Birliginden dolay1
pamukta herhangi bir koruma uygulamasinin yapilmamasi.
e ABD’nin uyguladign diisiik faizli ucuz GSM kredileri ile ithal pamugun

daha cazip hale gelmesi.

Diinya pamuk fiyatlarinin olusumunda, iiretim miktarlarindaki gelismelerin yani
sira, ayn1 zamanda iiretimde lider durumda olan iilkelerin politikalar1 da belirleyici

olmaktadir. Ozellikle son yillarda diinya piyasalarinda pamuk fiyatlarinin diisiik olmasinin

10 Uriin Raporlar1 2004 Pamuk Calisma Grubu Raporu, Ankara 2004, s.40



sebebi, uygulanan desteklemelerdir. Ayrica, yasanan krizin sonucu olarak Cin’in ihracata
yonelmesi de pamuk fiyatlarinin diismesine neden olmustur. Tiirkiye’de ise pamuk, prim
ile desteklenmekte, ancak prim yeterli diizeyde ve zamaninda verilmedigi i¢in iiretimi
tesvik etmekten uzak kalmaktadir. Pamuk iiretiminin miktarini, verimliligi ve kalitesini
arttirmak i¢in iretim girdilerinin optimum kullanimi ile maliyetin azaltilmasi, iiretimde
teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, iireticinin bilinglendirilmesi ve tesvikler biiyiik

Onem tasimaktadir. i

1990’11 yillara kadar kendi kendine yeten Tiirk pamuk iiretimi ve tiiketimi 90’1
yillardan sonra tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iyice gelismesinden ve de hiikiimetin
ithalat vergilerini azaltmasindan sonra, Tiirkiye pamukta net ithalatci durumuna gecmistir.
Devletin gereken tesvikleri ve destekleyici onlemleri almamasi, ileride pamuk iiretiminin
daha da diismesine ve iilke olarak da iyice disa bagimli bir pamuk ithalatcis1 olmasina
neden olacaktir. Tiirkiye, sektoriin en 6nemli hammaddesi olan pamugun kontroliinii bagka
iilkelere kaptirirsa, maliyetleri etkilemek Tiirkiye'nin kontrolii disinda olacaktir. Bu da
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Tiirkiye’nin giiciinli daha da azaltacaktir. Sektorde

ileriki donemlerde, iiretim maliyetlerinin daha da yiikselecegi diistiniilmektedir.

Grafik 1.1 : Tirkiye Pamuk Ihracati ve ithalati (Ton)
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Kaynak : Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.68.

! Aras, G.,2006, <’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.66



Son 10 yildan beri iilkenin tekstil iretiminin hammaddesi olan pamugun talebi,
iiretim ile degil ithalat ile karsilanmaktadir. izmir Ticaret Borsasi’nin verilerine gére 2004-
2005 sezonunda pamuk ithalat1 748 bin tona ulagmistir. Pamuk ithalatina 6denen doviz ise
883 milyon dolar olmustur. Bunlar goriilmesine ragmen Tiirkiye, pamuk iiretiminin
diisiisiine karsi1 bir tedbir almamaktadir. Ege’deki ve Akdeniz’deki iiretici, tiretimini pamuk
yerine musir, hububat,sebze ve yaghh tohumlara yoneltmistir. Bu diisiis en ¢ok Ege

Bolgesi’nden kaynaklanmaktadir. '*

ABD’nin yaklagik 27 bin iireticisine verdigi yillik 4 milyar dolarlik devlet destegi
ve Avrupa Birligi’nin Yunanistan’a verdigi destekler Tiirkiye’yi de c¢ok olumsuz
etkilemektedir. Son 10 yi1lda GSM kredisi ve diger ihracat destekleri ile pamuk ihra¢ eden
Amerika, yerli iretimin gerilemesinde de en 6nemli faktorlerden birisidir. Tiirkiye nin 750
bin tona yaklasan pamuk ithalatinin %60 ‘1 Amerika’dan karsilanmaktadir. %22’si ise
Avrupa Birligi’nden ciddi destekler alan Yunanistan’dan karsilanmaktadir. Amerika ve
Yunanistan’in devlet destekli pamugu karsisinda rekabet edemeyen Tiirk ¢ift¢isi, pamuktan
para kazanamadi@ i¢in alternatif iirlinlere yonelmektedir. 2005 yilinda da bir 6nceki yila
gore pamuk fiyatlarinda ciddi gerileme olmustur. Cukobirlik 2004 {irlinii pamugun
kilosunu 85 kurustan alirken, 2005 pamugu i¢in 45 kurus avans fiyat aciklamis ve daha
sonrada 19 kurus arttirarak 55 kurusa yiikseltmistir. Pamuktaki bu fiyat diisiisiinii onlemek
ve iiretimden kagist durdurmak i¢in hiikiimetin verecegi destekleme primi de zamaninda

odenmedigi icin istenilen basar1 saglanamamustir.

Bugiine kadar pamuga alternatif olarak goriilen misir, ay¢icegi, bugday ve domates
gibi iirlinlerde de 2005’te biiyiik olumsuzluklar yasanmasi nedeniyle iireticinin yeniden
pamuga yonelmesi beklenebilir. Ancak uzun vadede pamuk iiretiminin arttirilmasi,
ithalatin asag1 cekilmesi sadece Tiirkiye’'nin i¢ piyasada alacagi oOnlemler yeterli
olmayacaktir. Diinyada da piyasalarin isleyebilmesi icin Amerika ve Avrupa Birliginin

haksiz rekabete neden olan pamuk desteklerini de kaldirmasi gerekmektedir. 1

2 Y1ldirim, A.E. “Pamugun Gelecegi Endise Verici’’, http://www.tekstilisveren.org/
B Yildirmm, A.E. ’Pamugun Gelecegi Endise Verici’’, http://www.tekstilisveren.org/

14 Tiirkiye Tekstil sanayi Isverenleri Sendikas1 Aralik 2005 Dergisi, s.27
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1.3.1.1. Pamuk ipligi

Pamuk ipligi iiretim siireci teknolojik olarak balyalanmis pamugun acilmasi,
hazirlanmasi, daha sonra da egilerek ipligin bobinlesmesi siirecinden olugmaktadir. Pamuk
ipligi sektoriinde ring (bilezik) ve open — end (agik- ug) olmak iizere iki sistem
bulunmaktadir. Ring sistemi de kendi i¢inde iki sisteme ayrilmaktadir. Bunlar kisa elyaf ve

uzun elyaftir. Kisa elyaf pamuklu i¢in, uzun elyaf sistemi ise yiinlii i¢in kullanihr.

[Ik donemlerden beri pamuk iireticisi olan Tiirkiye nin, pamuk ipligi sektoriinde
agirhigr artmistir. Ozel sektoriin bu alana girmesi neredeyse 30 yil sonra olmustur. Ozel
sektoriinde iplik sektoriine girmesi ile pamuk ipligi iireten firma sayist artmis ve sektor

onemli bir konuma gelmistir.

Pamuk ipligi iiretiminde yillar itibariyle durum su sekildedir; 1995 yilina kadar
iiretim talebi karsilayamazken, 1996 yilindan sonra iiretim talebin iizerinde ger¢eklesmeye
baslamistir. 1993- 1998 yillart arasinda kapasite oram1 %71 artarken ayni donemde
iiretimde %69 oraninda artis gostermistir. Fakat sonraki yillarda, iiretim kapasitesi de
iiretim de azalmaya baslamistir. Bu kadar hareketli olan pamuk ipligi iiretimi sektoriiniin
zaman icinde zayiflamasinin en 6nemli iki nedeni bulunmaktadir. Bunlardan biri; Asya
iilkelerinden ucuz pamugun ithal edilmesi, bir digeri de AB’nin anti-damping vergisi
uygulamasi olmustur. Zaten makine bakimindan disa bagimli olan Tiirkiye nin boyle iki

onemli konu ile kars1 karsiya kalmasi, iplik iiretim sektoriinii de derinden etkilemistir. 16

Pamuk ipligi dis ticaretinde Glimriik Birligi antlagsmasi sonrasinda ¢ok Onemli
hareketlenmenin olacagi ve bu antlasmanin olumlu sonug¢lar doguracag: diisiiniilmekteydi.

Fakat ihracatta beklenen artis bir tiirlii gerceklesmemistir.

"> http://www.aeri.org.tr/bakis 1/pamuk%20ipligi. pdf
' Aras, G.,2006, ©’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.71.
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1.3.1.2 Pamuklu Dokuma

Egirme veya baska yollar ile iplik haline sokulabilir her cins hammaddeden imal
edilmis olan, Oriilen veya bu sistemlerin disinda sadece elyafi birbirlerine degisik
metotlarla tutturarak bir biitiin meydana getirme yolu ile elde edilen her cins kumas, triko,
dosemelik hali ve benzeri iiriinler dokuma olarak tanmimlanir. Giiniimiizde herkes cesitli

bicimde dokuma mamulii olan her iiriinii kullanmaktadir. 7

Pamuklu dokumada iki tiir tezgah kullanilmaktadir. Bunlar mekikli ve mekiksiz
tezgahlardir. Mekiksiz tezgahlarin iretim kapasitesi, mekikli tezgahlara gore daha iyidir.
Mekiksiz dokuma tezgahlari, gelismis iilkelerde bilgisayar kontrolliidiir. Bu acidan da,

zaman ve is giiciinden tasarruf saglamaktadirlar.

1.3.2 Yiinlii Sektorii

Yiinlii  sektorii 3 ana boliimden olugmaktadir. Bunlar; hammadde, iplik ve
kumastir. Ayrica liretim sistemi agisindan da 3 boliimde incelenir. Kamgarn, strayhgarn ve

yar1 kamgarn tiretim sistemleridir.

Yiinli sektoriinde en iyi durumda olan iilkeler, Cin, Avustralya, Tiirkiye, Yeni
Zelanda ve Hindistan’dir. Diinyada en fazla yiiniin tiretildigi Avustralya’da yiin iiretimi her
gecen giin diisiis gostermektedir. Yine ayn sekilde bu olumsuz gelismeler Yeni Zelanda da
yasanmaktadir. Bununla baglantili olarak ve diinyadaki iiretime paralel olarak, Tiirkiye’de
yiin iiretiminde talebi karsilayacak diizeyde bir artis s6z konusu olmamustir. Uretim ve
talep arasindaki fark yillar itibariyle giderek acilmistir. Cin yiinlii sektoriinde iyi bir artis
gostermistir. Cin’in, yiinlii sektoriinde iyi bir duruma gelmesinin en 6nemli sebebi; iiretim
proseslerindeki teknolojik gelismelerin ve iiretim bilgi becerisindeki hizli ilerlemeler ile,

ince mikronlu iiriinlerin tiretilebiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. 8

'7'Su Bizim Dokumalar http://www.evsiad.com/V2/Lang/Tr/Pg/PublishPage/Mla/2
'8 http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/agustos/iwto.html
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Yiinlii sistemde, tiretim hacminin yaklagik 200.000 ton/y1l kapasite oldugu tahmin
edilmektedir. 1995 yili sonrasinda, yiinlii iplik sektOriiniin tiim alt birimlerinin kapasite
kullanim oraninda diisiis goriilmiistir. Bununla baglantili olarak; gerek 1990’11 yillar,
gerekse 2000’1i yillarda yiin iplik iiretimi siirekli olarak talebin gerisinde kalmis, talebin
iiretimden daha hizli artmasi ile birlikte fark son yillarda daha da acilmistir. 1996 yilindan
itibaren izlendiginde, ihracatta istikrarli bir artig, ithalatta ise dalgali bir seyir soz
konusudur. 2000-2004 doneminde ihracat istikrarli bir sekilde artarken, 2003 ve 2004

yillarinda ithalatin da aym trendini korudugunu soyleyebiliriz. 19

Yiinlii dokuma sektoriinde mevcut tezgah sayisinin kamgarn ve straygharn birlikte
olmak iizere 2.270 adet oldugu tahmin edilmektedir. Tezgahlarin 2.000 adedi (%88)
mekiksiz, 270 adedi(%12) mekikli tezgahlardan olusmaktadir. Yiinlii tezgahlarin 1.320
adedi organize sektdrde, 950 adedi ise organize olmayan sektorlerde kullaniimaktadir.
Yiinlii dokuma tezgahlarinin ortalama yasi organize sektorde 11 yildir. Sektoriin 6nde
gelen firmalan {izerinde yapilan arastirma sonuclarina gore, 1995-1999 yillar1 arasinda

yiinlii dokuma sektoriinde kapasite kullanim oranlar1 %70’den %60’a diigsmiistiir. 20

Grafik 1.2 : Yiinlii Dokuma Mensucat ihracat: ve ithalati (Ton)

250
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Oihracat M ithalat

Kaynak : Aras, G.,2006 *’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.78.

" Aras, G.,2006, “ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.77

20 http://kalkinma.org/belgeler/S/tekstil-hazirgiyim.pdf
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Yiinlii dokuma ticaretinde onemli miktarda ithalata agirlik verildigi grafik 1.2.’de
goriilmektedir. Bu durumda 6zellikle bu dénemde ucuz fiyata ithalat yapilmasinin pay1
biiyiiktiir. 1990-1999 doneminde ihracat birim fiyatlar1 25-30 dolar/kg iken, ithalat birim
fiyatlar1 14-23 dolar/kg olarak degismektedir. Ote yandan, uzun siiredir ithalat fiyatlari,
ihracat fiyatlarinin iizerinde bir hizla artmistir. Sektoérde her yil ithalat ihracatin iizerinde

gerceklesmistir.

Yiinlii sektoriiniin maliyet yapisi, kullanilan hammaddenin tipine, kalitesine ve
satin alim sartlarina gére hammadde oranmi +/- %5 degisim gostermektedir. Kamgarn ve
strayhgarn kumas maliyetine etki eden diger giderler icinde en 6nemli pay, %15-18 ile

iscilik — personel giderleridir. '

Tiirkiye'nin yiinlii sektoriindeki rakipleri, yiiksek Kkaliteli ipliklerde Italya,
digerlerinde Uzak Dogu, Orta Dogu ve Dogu Avrupa iilkeleridir.

Sektoriin en o©nemli problemleri; enerji maliyetleri, finansman maliyetleri,
hammadde fiyat1 ve kalitesi, kalifiye eleman sikintis1, kapasite fazlaligi ve Uzakdogu’dan

yapilan kontrolsiiz ithalattir. 2

1.3.3 Tekstil Terbiye Sektorii :

Biiyiik ol¢iide pamuklu alanina yonelik tekstil terbiyesi yapan yaklasik 400 firma
bulunmakta olup, bunlarin %47’si entegre isletmelerden, %37’si ise fason terbiye
isletmelerinden olugmaktadir. Pamuklu terbiye alaninda makinelerin %50’sinden fazlast 5
yasinda, %80’inden fazlasi ise 10 yasindan kiiciik yeni makinelerdir. Yiinlii terbiye
sektoriinde ise, makinelerin yasi ortalama 15 olarak tahmin edilmektedir. Bu sektérde 5-10
yas aras1 makinelerin oran1 %50 civarindadir. »

Sektorde, 1999 yihi itibariyle pamuklu agirlikli kurulu kumas boya kapasitesi
906.000 ton/yil, 6rme kumas kapasitesi 509.000 ton/yil, elyaf-tops, iplik boyama

2! Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Qzel 1htisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, s.40
22 Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, s.41
* http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf
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kapasitesi 29.000 ton/yil ve baski kapasitesinin 304.000 ton/yi1l oldugu tahmin
edilmektedir. Sektorde ozellikle 1991 yilindan sonra kurulan ¢ok sayida yeni isletme
nedeniyle hizli bir kapasite artis1 goriilmiistiir. 1999 yilindaki kapasite 1992 yilina gore
%83 artis gostermistir. Bununla birlikte, 1992 yilinda sektorde %82 olan kapasite
kullanimi 1999 yilinda %62’ye diismiistiir. Kriz nedeniyle kapatilan isletmeler dikkate
almirsa, diisiisiin nedeni, kapasite kullanim1 %56’ya diisen fason iiretim yapan isletmelerde

. 24
aranabilir.

Terbiye sektoriinde yiinlii dokuma kumas terbiye kapasitesinin 70 milyon metre/yil
oldugu tahmin edilmektedir. Yiinlii terbiye sektoriinde kapasite kullanim orami yaklasik
olarak %75-80 dolayindadir. Isletmelerin onemli bir boliimii(%30), Corlu, Cerkezkoy,
Liileburgaz’da bulunmakta olup ozellikle Trakya da bulunan isletmeler 6rme kumas
agirhikhidir. Terbiye sektoriine genel olarak bakildiginda, isletmelerin yaklasik %70’inin

Marmara Bélgesinde toplandigi goriilmektedir. *

Maliyet yapilarina bakildiginda da; % 33’liik kism1 Boya ve kimyasal maddeler,
%31°lik kismu ise is¢ik — personel giderleri olusturmaktadir. Ozelikle son yillarda
finansman ve enerji maliyetleri de 6nemli artislar gostermistir. Tiirkiye’de KOBI yapisinda
cok sayida tekstil terbiye makine imalatcist bulunmaktadir. Sektor’de 400’1 biiyiik olcekli,
600’iide kiiciik ol¢ekli olmak {izere 1000’e yakin isletme bulunmaktadir. Sektoér 50-60 bin
kisiye istihdam yaratirken iilke ekonomisine de 2 milyar dolar($)’lik katma deger
yaratmaktadir.Bu firmalarin fiyatlan rekabet edebilir olup, buna karsilik kalite sorunlari
bulunmaktadir. Taklit yolu ile iiretim yapan bu isletmeler 6ntiimiizdeki yillarda, sektoriin
kalite arttirict yatirimlart sebebiyle giic durumda kalacaklardir. Bu nedenle, konularinda
ihtisaslasmis, Ar-Ge departmanlara sahip giiclii KOBI'ler desteklenmelidir. Sektériin
ihtiyac1 olan modernizasyon ve yenileme yatirimlar i¢in yeterli miktarda, uzun vadeli ve

diisiik faizli kredi temin edilmelidir. *°

2 http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf
* Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, s.52
2% ince, M.A. “Tekstil Terbiye Sektoriiniin Coziim Onerileri’”,

http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/agustos/sektor.html
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1.3.4. Keten — Kendir — Jiit Sektorii

Keten, kendir ve jiit kisa ve uzun elyaf sistemlerinde kullanilan bitkisel elyaflardir.
Keten elyafi, %100 olarak ve cesitli oranlarda viskon, poliester ve pamukla birlikte iplik
haline getirilmektedir. En fazla uygulanan karisim ise keten-pamuk karigimidir. Keten
kanigimlart erkek ve bayan dis giyiminde kullanilmaktadir. Saf keten elyafin kalin cinsi; ip,
sicim, kinnap yapiminda, ince elyaf tiirii ise; dis giyim ve ev tekstili {iriinlerinde

kullanilmaktadir. >’

Grafik 1.3 : Keten, Kendir- Jiit Sektorii Thracat ve Ithalati ( Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak : Aras, G.,2006, “”Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.79.

% 100 kendir elyafi, kamgarn ve strayhgarn sistemine benzeyen 6zel bir sistemde
ip haline getirilmektedir. Tiirkiye’de bu konuda iki fabrika bulunmaktadir. Kendir ipinin

kullanim alan1 ambalaj sanayidir.

% 100 jiit elyafi, 6zel bir egirme sisteminde ip haline getirilmektedir. Tiirkiye’de bu
konuda iki fabrika bulunup bunlarin sadece biri faal durumundadir. Kullanim alam ip ve

kanavice halinde ambalaj sanayidir.

Keten ve jiit elyafi tamamen ithal edilmekte, kendir elyafinin biiyiik bir kismi ise

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yetismektedir.

*7 http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf
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Tekstil Sektoriinde, keten, kendir ve jiit elyaflarinin disinda yine bitkisel esash olan
sisal elyafi da kullamlmaktadir. Bu elyaf, halat sanayinde kullanilmakta olup tamamen
ithal edilmektedir ve sadece bir fabrikada islenmektedir. Tekel’e ait, Taskoprii’deki jiit

fabrikasi iplik, dokuma ve konfeksiyon boliimlerini igeren tek entegre tesisi bulunmaktadir.

Keten-kendir-jiit sektoriinde sinai maliyetin yaklagik %70’ini hammadde
olusturmaktadir. Ancak, kullanilan hammaddenin tipine, kalitesine ve satin alim sartlarina

gore bu oran +/- % 3 degisim gostermektedir. #

Sektoriin dig piyasada en Onemli rakipleri; Bulgaristan, Romanya, Yugoslavya,

Misir ve Banglades’tir.

Tiirkiye gerek keten, kendir, jiit iplik dis ticaretinde gerekse, keten, kendir, jiit
dokuma dis ticaretinde net ithalatci konumundadir. Bu nedenle ihtiyaci olan iiriinlerin

biiyiik bir kismin1 dig pazardan saglamak zorundadir.

1.3.5. Suni — Sentetik Sektorii:

Suni-sentetik sektorii, suni-sentetik elyaf, suni-sentetik ve bunlarin karigim iplik ve

suni-sentetik kumas iiretiminden olugsmaktadir.

Tiirkiye’de suni-sentetik liflerinin {iiretimi, rejenere seliillozun {iretildigi tarihe
dayanmaktadir. Giiniimiize kadar gecen siirede, Tiirkiye’nin suni sentetik elyaf teknolojisi,
diinya teknolojisini yakalamis ve ilerleyen yillarda biiyiik bir kapasite artis1 yaratmistir.
Kapasite artisinin saglanmasina ragmen sektorde genellikle talep, iiretim seviyesinin
tizerindedir. Akrilik elyaf, poliamid elyaf, polyester elyaf ve polipropilen elyaftan olusan
toplam elyaf iiretimi yillar itibariyle artis gostermekle birlikte talep iiretim artisinin

iizerinde gergeklesmistir.

90’11 yillarin o6zellikle ikinci yarmsinda diinya suni-sentetik elyaf piyasalarinda

durgunluk goriilmektedir. Tiirkiye’ye bakildiginda suni-sentetik elyaf sektoriinde, tiretimde

2% Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, 5.60
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oldugu gibi ithalat ve ihracat diizeyinde de yillar itibariyle 6nemli farkliliklar vardir.
Sektorde, ihracatta ve dis pazarlamadaki gelismelerin etkisi ile miktar, deger ve birim fiyat

olarak onemli dalgalanmalar goriilmektedir. »

Suni-sentetik iplik sektoriinde iiretim poliester ve flament agirliklidir. Bunun

ardindan naylon ve viskon iplik agirlikli olarak tiretimi yapilan diger iirtinlerdir.

Grafik 1.4 : Tiirkiye Suni-Sentetik iplik Thracati ve ithalati (Milyon Dolar)
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Kaynak : Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.75.

Suni-sentetik sektoriinde ipligin kumasa cevrilmesinde agirlikli olarak “’dokuma’
ve “¢Ozgiilii 6rme’’ teknolojisi kullanilmaktadir. Suni-sentetik devaml ipliklerin kumas
haline getirilmesinde ise, agirlikli olarak dokuma teknolojisi hakimdir. Tiirkiye’de suni-
sentetik dokuma kapasitesinin 750-800 milyon metre/y1l, ¢ozgiilii 6rme kapasitesinin ise
100 milyon metre/y1l oldugu tahmin edilmektedir. Organize sekilde yapilanmis olan her iki
alaninda kapasite kullanim oranlart yaklasik olarak %70-75’dir. Dokuma kumaslar,
agirlikli olarak giyim sanayiinde, ¢ozgiilii 6rme kumaslar ise mefrusatta kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de suni-sentetik dokuma kumas iireten yaklasik olarak 7.000 tezgahin bulundugu

tahmin edilmektedir. Bu rakam ¢6zgiilii 6rmede yaklasik 800-900 tezgah arasindadir. Her

% Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.75-76.
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iki alanda da makinelerin ¢ogu 10 yasin altindadir. Bu anlamda sektor Avrupa’daki

rakiplerinden daha geng bir makine parkina sahip bulunmaktadir. 30

1.3.6 Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii

1980 yilindan sonra biiyiik bir gelisme kaydeden konfeksiyon sektoriimiiz, iilke
ekonomisine en fazla katkis1 olan sektér konumunda olmustur. Konfeksiyon sektoriinde,
biiyiik yatinmlara ihtiya¢ yoktur. Birgok firma kiiciik atolyeler seklinde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Genelde 15-35 kisilik ¢alisma kapasitesine sahip olan bu is kolunda
emek-yogun bir 6zellik s6z konusudur. Teknolojik yatinmlar bu sektor kolunda pek fazla
yoktur. Konfeksiyon sektorii, daha c¢ok ihracata yonelik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tekstil sektoriinde, ihracatin en biiyiilk kismim konfeksiyon sektorii

karsilamaktadir.

Hazir giyim sektorii, gerek ihracattaki yiiksek pay ile gerekse Tiirkiye ekonomisine
sagladig1 katma deger ile lilkede 6nemli bir yere sahiptir. Biitiin gelismekte olan tilkelerde
oldugu gibi iilke ekonomisine sagladigi katkisinin yaninda bir ¢ok kisiye de is imkani
saglamaktadir. Bu sektorde yaklasik olarak iki bucuk milyona yakin kisi ¢alismakta ve
dolayl olarak da on milyona yakin kisiye de istihdam saglamaktadir. Bunun yaninda diger

sektorlerin de gelismesine katki sagladigini sdyleyebiliriz. il

Yaratilan istihdamin yaninda devlete 6dedigi sigorta primleri ve vergiler ile de iilke
ekonomisinin biiyiik bir gelir kaynagini olusturmaktadir. Bu agidan degerlendirdigimiz
zaman, sektorde meydana gelebilecek bir sikint1 Tiirk ekonomi dengesini ve Tiirk toplum
yapisindaki dengede de olumsuz sonuglar doguracagini sdyleyebiliriz. Bu nedenle bu
sektoriin Tiirkiye tarafindan goéz ardi edilmemesi gerekmektedir. Gelecek giinlerde
olusacak bir Cin tehdidi karsisinda devletin bazi gerekli diizenlemeleri hazirlamasi

gerekmektedir. Tiirkiye’de konfeksiyon sektoriinde iiretim, talebin ¢ok cok iizerindedir.

30 http://kalkinma.org/belgeler/S/tekstil-hazirgiyim.pdf
! An, S., Bilgin, H., Karabulut, G.2004, iTKiB, “’Tiirk hazir Giyim Sektériinde Rekabet
Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist. s.197
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1990 yilindan sonra ihracatta ¢ok yiiksek seviyelerde bir artis gerceklesmeye baslamis ve

sektor ihracat agirlikli olarak caligmaya baglamistir.

Tiirk hazir giyim sektorii, diinyada altinci ve AB’ye mal sevk eden ikinci biiyiik
tedarik¢i durumundadir. Giiniimiizde tahmini olarak 40.000’e yakin firma bu sektorde
faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalarin neredeyse dortte biri aktif olarak ihracatci
durumdadir. Bu firmalarin %80’e yakin kismi1 da KOBI’lerden olusmakta olup bunlarin

biiyiik kismi da fason iiretim yapmaktadir. 32

Tekstil ve hazir giyim sektorii, toplam ihracatimizin %34’iinii, genel ithalatin ise
%8’ini olusturmaktadir. 21.5 milyar dolarlik {iiretim degeri ile bu sektdrin GSMH
icerisindeki payr % 10.7 civarinda, ayrica SSK’ya kayith istihdaminda % 10.9’unu

olusturmaktadir. 33

Konfeksiyon alaninda ihracat agirlikli olarak, AB iilkeleri ve diger OECD
iilkelerine yapilmaktadir. Tiirkiye, AB pazarmma cografi olarak yakin olma avantajini iyi
degerlendirmis durumdadir. Thracatta ikinci sirada AB iiyesi olmayan diger OECD iilkeleri

yer almaktadir. Son yillarda Orta Dogu iilkeleri de ihracattaki 6nemli pazarlardan birisidir.

AB, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinii i¢in ana ihracat pazar1 konumundadir.
AB pazarim sirasi ile ABD, Dogu Avrupa iilkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlar
takip etmektedir. Tiirkiye, AB’nin hem tekstil hem de hazir giyim agisindan ikinci biiyiik

ihracatgi ilkesi konumunda bulunmaktadir.

Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon pazar1 Tablo 1.5’te de goriildiigii gibi 1992-2004
yillar1 arasinda en yiiksek ihracat artisint AB pazarina gerceklestirmistir. Rusya pazari

hari¢ biitiin pazarlarda her yil, siirekli bir ihracat artis1 gerceklestirilmistir. Rusya

32Bozoglu, ZM., “Tirk Hazir Giyim Sektoriinde Cin Tehdidine Karsi Markalagma’
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.htm

* Ar, S., Bilgin, H., Karabulut, G.2004, ITKIB, *Tiirk hazir Giyim Sektériinde Rekabet
Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist. s.198
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pazarinda bu gerilemenin sebebi, o iilkenin icinde bulundugu ekonomik krizden

kaynaklanmustir.

Sonraki yillarda maliyetlerin yiikselecegi ve isci maliyetleri bakimindan daha ucuz
olan Cin pazarnnin Tirk konfeksiyon sektoriine bilyiik bir darbe vuracag

diistiniilmektedir.

Tablo 1.5 : Tiirkiye’nin Onde Gelen Hazir Giyim ve Konfeksiyon Pazarmn Yillar

Itibariyle Gelisimi (Milyon Dolar)

AB Almanya | ABD Ingiltere | Fransa Hollanda | Rusya

1992 3.280 2.070 330 350 270 230 -
1993 3.240 2.060 390 350 270 250 -
1994 3.260 2.100 560 280 280 260 -
1995 4.370 2.860 620 350 390 340 670
1996 4.400 2.880 590 360 350 350 420
1997 4.590 2.830 750 480 410 350 720
1998 5.170 2.923 840 567 470 405 373
1999 5.012 2.705 952 671 479 374 135
2000 5.195 2.636 1.228 861 492 380 103
2001 5.333 2.499 1.210 1.012 550 383 57
2002 6.383 2.721 1.468 1.391 656 472 69
2003 8.155 3.399 1.542 1.639 850 658 111
2004 10.997 | 3.886 1.780 2.185 1.064 829 416

Kaynak : Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.86.

AB iilkeleri ile ticarette en biiyilkk pazar, aynt zamanda toplam konfeksiyon
pazarmin %35’ini olusturan Almanya pazaridir. Ardindan Ingiltere, Fransa ve Hollanda en
biiyiik AB pazarini olusturmaktadir. AB iilkeleri toplam ihracatinda 2000-2004 doneminde
yaklasik %355 oraninda bir artis s6z konusudur. Almanya’nin ihracattaki pay1 her donem
artmakla birlikte, son yillarda AB iilkeleri ihracati toplami igerisindeki pay1 azalis egilimi

gostermektedir. 1995 yilinda Tiirkiye’nin AB-15’e yonelik ihracati icinde Almanya’nin
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pay1 %65 iken, bu oran 2000 yilinda %51’e, 2003 yilinda %49’a ve 2004 yilinda ise %
39’a gerilemistir. AB iilkeleri icerisinde en hizli ihracat artis1 olan iilke olarak Ingiltere
dikkat ¢ekmektedir. Ingiltere’ye yonelik ihracat 1995 yilinda Tiirkiye’'nin AB ihracatinin

%81 oraninda iken, 2003 yilinda bu oran %20’ye ve 2004 yilinda %21 ¢ yiikselmistir. **

AB ve ABD pazarinin Tiirkiye icin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu pazarlarda meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, dolayli olarak hazir giyim sektoriinii ve Tiirkiye’yi de

etkileyecektir.

Tablo 1.6 : Secilmis Bazi Ulkelerin Hazir Giyim ihracati (2002) (Milyon $)

1990 1995 2000 2001 2002
Diinya 108.130 158.340 197.030 193.690 200.850
Cin 9.669 24.049 36.071 36.650 41.302
Hindistan 2.530 4.110 6.178 5483 ...
Meksika 587 2.731 8.631 8.011 7.751
Fas 722 797 2.401 2.342 2413
Romanya 363 1.360 2.328 2.780 3.251
Tiirkiye 3.331 6.119 6.533 6.661 8.057

Kaynak : An, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004, ITKIB, “’Tiirk hazir Giyim Sektoriinde
Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’”, Kitap Matbaacilik,
Istanbul, s.13

Secilmis bazi iilkelerin 1990-2002 yillar1 arasindaki hazir giyim ihracat rakamlar
Tablo 1.6’da gosterilmistir. 1990-1995 doneminde en yiiksek sigramayir Meksika’ nin,
%365 oramyla yaptigim gormekteyiz. Meksika’nin bu sigramasim 1995-2000 yilinda da
%216’ ik oramyla devam ettirdigini gormekteyiz. Fakat 2000 yilindan sonra giderek

ihracatinda bir azalma s6z konusu olmustur.

3 Aras. G.,2006, <’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.88.
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Buna karsilik Tiirkiye’nin 1990-1995 dénemindeki ihracat artis1 %83.7 civarinda
olmustur. 1995 yilindan 2002 yilina gelene kadar ihracatinda siirekli bir artis olmus ve

Cin’den sonra en bilyiik ikinci ihracat¢i iilke duruma gelmistir.
Donemler itibariyle miktar olarak en yiiksek artig seviyesini Cin gostermistir. 1990
yilindaki 9 milyar 669 milyonluk ihracat 2002 yilina gelindiginde 41 milyar 302 milyonluk

seviyeye gelmistir.

Tablo 1.7 : Secilmis Baza Ulkelerin AB’ye ihracatlari ( Milyon Euro)

1990 1995 | 1996 | 1997 |1998 |1999 |2000 |2001 |2002
Cin 1.451 3.109 | 3.738 |4.574 |4.803 |5.661 |6.545 | 7.057 |7.910
Tiirkiye | 1.846 3.178 |3.438 |3.936 |4.373 |4.574 |5.283 | 5.747 | 6.696
Romanya | 329 929 1.113 | 1.429 | 1.785 |2.005 |2.463 |3.164 |3.496
Fas 1.004 1.600 | 1.637 | 1.828 | 1.999 |2.072 |2.313 |2.653 |2.524
Hindistan | 863 1.547 | 1.513 | 1.504 |1.527 | 1.610 | 1.938 | 2.098 | 2.204

Kaynak : An, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004 ITKIB, “Tiirk hazir Giyim Sektoriinde
Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttirici Politika Onerileri’”, Kitap Matbaacilik,
[stanbul, s.202

Tablo 1.7°de de sec¢ilmis bazi iilkelerin AB’ye olan ihracat miktarlar1 verilmistir.
Tablo 1.7°de de goriildiigii gibi en yiiksek paya sahip olan iilkenin Cin daha sonra da
Tiirkiye’nin geldigini gérmekteyiz. Cin’in 1.451 milyarlik ihracat1 7. 910 milyar Euro’ya
cikarken, Tiirkiye’'nin ihracat1 da 1.846 milyar Euro’dan 6.696 milyar Euro’ya cikmustir.
Bu iki iilke arasinda ihracat farki Euro bazinda 2002 tarihi itibariyle %18,13’tiir. Aslinda
bu oranin ¢ok fazla olmadigini sdylemek miimkiindiir. Fakat bu, Tiirkiye’nin Giimriik
Birliginden dolay1 elde ettigi avantajdan kaynaklanmaktadir. 2005 yilinda kotalarin

kalkmasi ile gercek rekabet ortaya cikacaktir. Cin’in gercek giicii ortaya cikacaktir.
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Tablo 1.8 : Secilmis Bazi Ulkelerde Saatlik Ortalama Ucret (2002)

Ulke Saatlik Ortalama Ucret
Hindistan $0.58
Cin $0.69
Meksika $2.22
Tiirkiye $2.58
Fas $1.27
Italya $ 8.06

Kaynak : An, S., Bilgin, H., Karabulut, G., ve Dani1s,2004 ITKIB, “’Tiirk hazir Giyim

Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttirici Politika Onerileri’”, Kitap

Matbaacilik, Istanbul, s.13

Tablo 1.8’de de goriildiigii gibi secilmis bazi iilkelerin ortalama saatlik ticretleri
dolar($) bazinda verilmistir. Burada ki rakamlar1 degerlendirdigimizde en biiyiik avantaja

sahip iilkenin Cin oldugunu soyleyebiliriz. Bu rakam ciddi anlamda fiyat konusunda Cin

ile rekabet etmede zorlanacagimizi gostermektedir.

Tiirk hazir giyim sektoriinii degerlendirdigimizde karsimiza su sonug¢ cikmaktadir.
Sektoriin diizenli isleyebilmesi icin gelistirilmis ve siirekli yenilenen bir organizasyona
sahip olmadigini, iilkedeki ekonomik ve politik istikrarin saglanmamasi nedeniyle sektoriin
ufak bir krizde bile hemen dar bogaza girdigini, ihracat yonelik mevcut yapinin da kendini
stirekli olarak degistirmesi gerektigini, maliyetlerin iyi bir sekilde tespit edilmemesi vb.
sebeplerden dolayr sikintiya girecegini soOyleyebiliriz. Sektoriin sorunlari, tehditleri,

firsatlari, zayif yonleri ve giiclii yonleri bu tezin {igiincii bolimde yer alan Tiirk tekstil

sektoriiniin Swot Analizi boliimiinde ayrintili olarak incelenecektir.
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2.BOLUM

2. DUNYADA TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN DURUMU

Gelismis iilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine damgasini
vuran tekstil ve daha sonra hazir giyim sektorii, giiniimiizde de gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Tekstil, gelismis pazar
ekonomilerinde de yaratilan katma deger siralamalarinda, ileri teknoloji sektorlerinin

agirhigina ragmen, ilk siralarda yer almaktadir.

Bu onemli sektore diinya genelinde bakildiginda 6ne ¢ikan belli basli egilimler
Ozetle; diinya tekstil ticaretini ve rekabetin artacagi, giyim sanayi iiretiminin isgiici

maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere kayacagi yoniindedir.

2005 ve sonrasinda DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) diizenlemesinin hayata
gecirilmesiyle diinya tekstil ticaretinin daha gelisebilecegini sOyleyebiliriz. Bloklar ici
(AB, NAFTA, Uzakdogu) tercihli ticaret giderek daha fazla agirlik kazanmakta; bu da
bloklar arasi ticaret ve Ozellikle bloklar disinda kalan ekonomiler i¢in yeni ve biiyiik

boyutlu bir rekabet engeli yaratmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler tekstil ve hazir giyim iiretim ve ticaretinde gelismis
iilkelere kiyasla paylarim artirmaktadirlar. Gelismis iilkeler tekstil iiretiminde s6z sahibi
olmaya devam ederken, giyim sektorii tiretimi isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere

dogru gecmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon ticaretinde giderek artan uluslar arasi rekabet nedeniyle,
sahip olduklar1 pazar paylarimi korumak isteyen gelismis iilkeler, yeni kapasite artisi
yaratmaksizin iretim siire¢lerinin modernizasyonuna yonelik yatirimlar

gerceklestirmiglerdir. Gelismis {iilkeler gerceklestirdikleri yatirimlarla bir tarafta iiretim

% Diinya ve Tiirkiye’de Tekstil — Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf#search=%22D%C3%9ICNY
ADA%20TEKST%C4%B0L %22
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verimliliginde artis saglamislar, diger taraftan ise Ar-Ge faaliyetleri sonucu tekstil
giriinlerinin esneklik, yanmazlik, kolay iitiilenebilir gibi ozelliklerini gelistirerek katma
degeri yliksek olan iiriinlerin iiretimine yonelmislerdir. Ayrica, tekno — tekstil, bio — tekstil,
eko—tekstil gibi birim fiyati daha yiiksek {iiriinlerle iiriin yelpazelerini zenginlestirerek,
pahali is giiciine ragmen rekabet edebilirligini siirdiirmiislerdir. Gelismekte olan iilkeler

son yillarda tamamiyla yeni bir yatirim hamlesi icerisine girmislerdir.

2.1. AVRUPA BiRLiGi TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU

Tekstil ve konfeksiyon iiretimi Oncelikle sanayilesmis iilkelerde baslamis fakat
sonralar1 sektoriin emek-yogun olmasi sebebiyle gelismis iilkelerden, gelismekte olan
iilkelere dogru kaymustir. Bunun en biiyilk nedeni ise, ucuz isgiicidiir. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii ilerleyen zamanlarda diinya ticaretinde dnemli bir global sektor haline
gelmistir. AB endiistrisi diinya genelinde rekabet¢i Ozelliklere sahip en kuvvetli bir giic
konumundadir. Isgiicii maliyetleri daha diisiik seviyede olan Asya iilkelerine gore daha
rekabetci bir konumdadir. AB tekstil endiistrisinde, yiiksek verimlilik, moda, marka

yaratma ve teknoloji bakimindan az gelismis iilkelere gore daha avantajli durumdadir.

Son 30 yil igerisinde AB tekstil ve konfeksiyon sektoriinde caligan sayisinin biiyiik
Olciide azaldigi ve iretiminde diistiigii goriilmektedir. Ancak teknolojide saplanan
gelismeler ve gerceklestirilen yapisal degisiklikler sayesinde, iiretim verimliligi 4-5 katina
cikarken, is¢i basina saglanan katma deger de ona bagli olarak bir artig gostermistir. AB
tekstil ve konfeksiyon sektorii 2005 yili itibariyle 2 milyona yakin ¢alisan ile 200 milyar
Euro’luk bir ciro saglayan sektor haline gelmistir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriine
baktigimizda ise, iilke genelinde calisan sayisimin 2 milyon civarinda oldugu ve net
olmayan rakamlara gore ise cirosunun 25-30 milyar Euro oldugu diisiiniiliirse AB tekstil ve

konfeksiyon sektorii’niin giicii daha iyi anlagilmaktadir. 36

AB tekstil ve konfeksiyon sektorii, son 10 yilda teknolojik degisime uyum , farkli

iiretim maliyetleri ile karsilagsma, uluslar aras1 rekabetin getirdigi kosullarla basa ¢ikmak

% ILO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrasi Donemde Tekstl ve Hazirgiyim

Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu

26



durumunda kalmis ve siirekli kendini gelistirmistir. Hele 2005 yilinda kotalarin
kalkmasinin getirecegi yeni bir rekabet ortamina kendini hazirlamis ve yenilemistir.
Bunun i¢in sektdrde, modernizasyon, teknolojik gelisim ve yeniden yapilandirma siirecleri
devam etmektedir. AB tekstil ve konfeksiyon sektorii yiiksek katma deger yaratan,

teknoloji yogun, kaliteli ve markali iiriinlere odaklanmistir. 37

AB’deki biiyiikk perakendeciler, gelismekte olan iilkelerde iki tip tedarik¢inin
olusacagimi gormiislerdir. Bunlardan biri, merkezi Asya’da iiretim birimleri ise diinyanin
her yaninda bulunan “’biiyiik’’ 6lgekli firmalardir. Bunlar daha ¢ok agirlikli olarak tigort,
kazak, pamuk pantolon, i¢ camasiri ve dokuma gomlek gibi temel iiriinleri, olcek
ekonomisinden faydalanarak diisiik maliyetle ve yiiksek miktarda iiretmektedir. Ikinci tip
firma ise, yiiksek derecede kaliteli ve esnek yapida olup, alicilara yakin yerlerde faaliyette
bulunmakta ve tercihli piyasa giris avantajlarindan da faydalanmaktadir. Bu firmalar,
kiiciik miktarda yiiksek katma degerli iirtinii kisa siirede saglayabilmektedirler. Bununla
beraber, az gelismis iilkelerdeki ve kiiciik, gii¢siiz iilkelerdeki ¢ogu firma bu iki kategoriye

de girmemektedir. 3

AB’ne liye olan iilke sayis1 Mayis 2004 tarihine kadar 15 iken bu tarihten sonra
birlige 10 iilke daha katilmigtir. Onlarinda tekstil ve konfeksiyon sektoriine art1 katkilart
olmustur. Tablo 2.1°de de goriildiigii gibi 2003 yili itibariyle 11.2 milyon Euro satis hacmi
559.968 kisi calisan, 8.086 adet firma ve 0.4 milyon Euro’luk yatinm ile birlige giic

katmuslardir.

37 Aras, G.,2006 © Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.46

3% Ekinci, M.B., " Tekstil ve Konfeksiyonda Gériiniim”’, Eyliil 2005
http:/www.kalkinma.org/goster.asp%3Fsayfa%3Dmakale
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Tablo 2.1 AB-15 VE AB-25 (2003 )

Satis Hacmi Yatirimlar Toplam istihdam Firma Sayis1
(Milyon Euro) (Milyon Eur) | (1000 kisi) Adet
AB-25 187.100 5.5 2.456.000 106.400
AB-15 175.874 5.027 1.896.032 98.313
Yeni Uye-10 | 11.226 0.473 559.968 8.086

Kaynak : Aras, G.,2006 ’Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.11.

Tablo 2.1.’de goriildiigii gibi AB’nin Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, her yil
stirekli bir istihdam, iiretim ve yatinm azalmasi yasanmaktadir. Dis ticaret dengesinde de
negatif yonlii bir biiyiime s6z konusudur. Sektoriin genel olarak KOBI 6lcekli firmalardan
olugsmas1 ve firmalarin da c¢alisan sayis1 olarak da 45-50 kisiyi ge¢memesi, isci
maliyetlerinin de fazla olmasi sebebiyle sektor eski canliligini kaybetmektedir. AB tekstil
ve konfeksiyon pazarinda agirligi olan 5 iilke mevcuttur. Bunlar, italya, ingiltere, Fransa,
Almanya ve Ispanyadir. Bunlardan Italya, Fransa ve Ispanya konfeksiyonda

yogunlasmisken, ingiltere ve Almanya ise tekstil iizerine daha ¢ok yogunlagmuistir.

2.1.1. Avrupa Birligi Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Pazar Biiyiikliigii

Avrupa Birligi tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin son 10 yillik verilerine
baktigimizda cogunlukla bir gerileme goriilmektedir. Bunun en biiyiik nedenlerden birkagi,
AB tekstil ve konfeksiyon pazarimi etkileyen bir¢ok i¢ ve dis olumsuz faktorlerin
olmasidir. En belirgin olani ise 1997 yilinda Uzak Dogu iilkelerinde baslayan diinya global

krizi ve bu krizin diinya tekstil ve konfeksiyon pazarina olan etkisidir.
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Tablo 2.2 Avrupa Birligi Tekstil ve Konf.Sektoriiniin Tedarikcileri (Milyon Euro)

2000 2001 2002 2003 2004
Cin 2,031 2,088 2,275 1,663 1,892
Tirkiye 2,088 2,285 2,179 1,394 1,560
Hindistan 1,964 1,992 1,736 1,141 1,225
Pakistan 1,057 1,115 1,184 573 634
Cek Cum. 816 972 977 777 682
Isvigre 1,209 1,173 1,042 898 862
ABD 1,578 1,469 1,198 930 818
Giiney Kore | 1,042 988 928 762 709
Polonya 615 683 691 400 426
Japonya 818 719 629 512 501

Kaynak : Aras, G.,2006, “’Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, [stanbul, s.16.

AB tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en énemli 3 tedarikgisi vardir. Tablo 2.2.de
de goriildiigii gibi bunlar sirast ile, Cin, Tiirkiye ve Hindistan’dir. AB tekstil ve
konfeksiyon sektorii 2002-2003 donemde mal alimini biitiin iilkeler bazinda azaltmistir.
Tiirkiye, Cin ve Hindistan’1 karsilagtirdigimiz zaman her 3 iilkenin de aym1 dénemlerde
artis ve azalis sergiledikleri goriilmektedir. Burada Tiirkiye’'nin en biiylik avantaji AB
iilkelerine cografi bakimdan yakinligi iken Cin’in en biiyiikk avantaji ise diisiik
maliyetlerdir. Tablodan da goriildiigii gibi Tiirkiye ve Cin, genel ithalatin %?25’ini
karsilamaktadirlar. 2005 yilindan sonra Tiirkiye ve Cin arasindaki rekabet daha da
hizlanacaktir. Cin ve Hindistan’in bu rekabette Tiirkiye’ye nazaran daha iyi bir artis

saglayacaklar diisiiniilmektedir.

29




Tablo 2.3 Avrupa Birligi Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Pazar: ( Milyon Euro)

2000 2001 2002 2003 2004
ABD 3,076 3,000 2,874 2,177 2,246
Polonya 2,158 2,258 2,187 2,019 1,886
Romanya 1,486 1,737 1,893 1,983 2,069
Tiirkiye 1,341 1,235 1,515 1,553 1,713
Tunus 1,468 1,642 1,558 1,408 1,374
Fas 1,311 1,412 1,399 1,316 1,275
Cek Cumbh. 1,031 1,117 1,174 1,105 1,064
Isvigre 1,183 1,200 1,098 850 858
Hong Kong | 901 953 905 873 947
Macaristan 924 965 936 837 728

Kaynak : Aras, G.,2006, “’Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, [stanbul, s.17.

Tablo 2.3.te AB’nin tekstil pazarina baktigimiz zaman da Tiirkiye’nin 4.sirada yer
aldigim gormekteyiz. Ulkemiz 2004 yili itibariyle 1.560 milyon Euro’luk tekstil ihracat:
yaparken (AB’ye) 1.713 milyon Euro’luk da tekstil ithalati gergeklestirmistir. Tekstil de
bir dis ticaret a¢1Z1 vardir. Fakat bu acigimiz1 konfeksiyon sektorii 8.527 milyon Euro’luk
ihracat ile kapatmaktadir. Bu da bizlere Tiirkiye’nin AB pazan i¢in ne kadar Snemli
oldugunu gostermektedir. Burada en ¢ok dikkatimizi ¢ceken ise Cin’in AB pazar icerisinde
yer almamasidir. Cin , AB’ye mal satiyor fakat oradan mal almayarak dis ticaretini
giiclendirmektedir. Yine ayni1 sekilde konfeksiyon sektoriinde de Cin AB’nin en biiyiik
tedarik¢isi konumundayken AB’den konfeksiyon ithalati yapmamaktadir. Bu da Cin’in
ileri donemlerde AB tekstil ve konfeksiyon pazar1 igin c¢ok tehlikeli olacagim

gostermektedir.
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2.1.2. Avrupa Birligi Tekstil Sektoriiniin D1s Ticareti

Avrupa Birligi'nin tekstil ve konfeksiyon dis ticareti ¢ok farkli bir tablo
cizmektedir. Avrupa Birliginde tekstil iiretimi dig ticaret dengesi her yil art1 bir tablo
sergilerken, konfeksiyon sektoriinde ise negatif bir dis ticaret dengesi biiyiimesi tablo
2.4.’te goriilmektedir. Bu da bizlere AB’nin tekstil diriinlerini iiretip sattigim fakat

konfeksiyon tiriinlerini ise disaridan temin ettigini gostermektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin emek-yogun bir sektdr olmasi, AB’nin &teki
iilkeler ile maliyetler acisindan rekabet edemedigini gostermektedir. AB’deki isgiicii
maliyetlerinin yiiksek olmasi, AB’nin de konfeksiyon sektoriinde ithalata yonelmesine

sebep olmustur.

Tablo 2.4 : AB Tekstil ve Konfeksiyon Dis Ticaret Dengesi (Milyon Euro )

2001 2002 2003 2004

Tekstil

Ithalat 19.821 18.914 14.988 13.769
Thracat 26.813 26.777 24.255 20.992
Denge/Fark 6.992 7.863 9.267 7.223
Konfeksiyon

Ithalat 50.056 50.299 55.466 55.283
Thracat 16.207 16.181 17.612 16.198
Denge/Fark -33.849 -34.118 -37.854 -39.085

Kaynak : Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, [stanbul, s.22.

Tablo 2.4’te goriildiigii gibi en son 2004 yilinda tekstil sektoriinde 20.992 milyon
Euro’luk ihracat gerceklestirirken ithalatindaki rakam ise 13.769 milyon Euro’da kalmustir.
Bu da o yilki tekstil dis ticaret dengesinin 7.223 milyon arti bir rakamla kapattigini
gostermektedir. Konfeksiyon sektoriinde ise en son 2004 yilinda 16.198 milyon Euro
ihracat gergeklestirirken 55.283 milyon Euro ithalat ile dis ticaret dengesinin 39.085

milyon Euro ag¢ik verdigini gérmekteyiz.
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Yillar itibariyle gelismelere tablo 2.4.’e bakildiginda ise, 2003 yilindaki tekstil
ihracatinin 2004 yilinda %?28.3 azaldigini, yine aym sekilde 2003 yilindaki konfeksiyon
ithalatinin 2004 yilinda 1.231 milyon Euro arttigin1 gérmekteyiz.

Avrupa Birligi’nin toplam imalat sanayi igerisinde tekstil sektoriiniin payina
baktigimizda ise, ihracatin %5’ini ithalatinda %7’sini olusturdugunu gormekteyiz.
Thracatta tekstil sektorii sanayisi ile 6n plana cikarken (kaliteli kumas ve makine iiretip
satmas1) , konfeksiyon sektoriindeki %2’lik ihracat ise AB iilkelerinin markalagmis
iiriinlerini iyi pazarlamasindan kaynaklanmaktadir. Ithalatta ise % 5°lik kismin
konfeksiyon sektoriinden kaynaklandigim gormekteyiz. Bu da AB’nin iiriinlerini dis

pazarlarda fason iiretim yaptirarak gerceklestirdigini sdyleyebiliriz. ¥

2.1.3. Avrupa Birligi Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Kuvvetli ve Zayif Yonleri

2.1.3.1. AB Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Kuvvetli Yonleri

e Kalite ve yenilikgilikte liderlik

e Yaraticilik ve bilimsel miikemmeliyet

e Cok yonlii endiistriyel kapasiteler ve bunlara uygun yetenekler

e Onemli tedarikgi ve miisteri sektorleriyle isbirlikleri ve ortakliklar

e Biiyiik ve sofistike bir i¢ pazar

¢ Diinyaca taninan ve kabul gérmiis Avrupa markalari

¢ Bilimsel sonuglarin daha hizli ve etkili bir sekilde yenilikgi ticari iirtin ve
yontemlerle doniistiiriilmesi

e Daha esnek, kiiciik partiler iiretebilen, kaynaklar etkin bir sekilde kullanan iiretim
yontemlerinin gelistirilmesi

® Miisteriye daha fazla yakin olunmasi ve iiriin gelistirmede deger zincirinin deger

halkalar1 ile daha fazla igbirligi yapilmasi

¥ Aras,G.,2006, © Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenedi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, 5.23
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® Bagka tekstillerin yeni kullanim alanlarinda olmak tizere, bilgi ve yeteneklerin
gelistirilmesi, bunlardan daha etkin bir sekilde faydalanilmasi.
o Ozel, kamu ve egitim kapasitelerinin daha stratejik bir sekilde gelistirilmesi

e Kisiye 6zel iiriin ve servis hizmetleri sayesinde yiiksek deger kazanimi saglanmasi

2.1.4.2. AB Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Zayif Yonleri
e Iscilik iicretlerinin yiiksek olmasi
e Tekstil sanayisinin baz1 zamanlarda sikismasi
e Kalifiye insan kaynaklarinda goriilen azalma

e Tekstil Miihendisligi yiiksek 6greniminde yeterli kaliteli elemanin olmamasi. *°

2.2. KUZEY AMERIKADA TEKSTIL - KONFEKSIYON TiCARETI VE KUZEY
AMERIKA SERBEST TICARET ANLASMASI ( NAFTA )

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin uluslar arasi bir boyut kazanmasi ve yayilmasi
uzun yillar 6ncesine dayanmaktadir. 1950’lerden itibaren tekstil ve konfeksiyon sektorii,
iiretim siireclerinin genellikle Asya iilkelerine dogru kayan bir zemine sahiptir. ilk kayma
noktas1 1950 ve 1960’larda yasanmustir. Uretim, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’dan
Japonya’ya kaymis ve Japonya’dan yapilan ithalatlarda ciddi bir sicrama meydana
gelmistir. 1970’11 ve 1980’li yillarda ise iiretim Japonya’dan Hong Kong, Tayvan ve
Giiney Kore’ye kaymistir. 1980’li yillarda Cin’de agirligini hissettirmeye baglamistir.
1990’11 yillarda ise sektor iiretiminin agirhik kazandigi bolge, Giiney Asya ve Latin
Amerika iilkeleridir. Seneler itibariyle bu iiretim siirecindeki kaymanin arkasinda yatan en
onemli neden tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin emek yogun bir sektor olusu nedeniyle is

v e e . 41
giicii nerede daha ucuz ise iiretiminde o golgeye taginmasidir.

" Tarak¢ioglu, I, http:/www.tekstilisveren.org/content/view/189/38/1/3
4 Arn, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004, ITKIB, “Tiirk hazir Giyim Sektoriinde Rekabet
Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttirici Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist., s.24
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Aralik 1992’de imzalanan, 01.01.1994 tarihinde Amerika, Kanada ve Meksika
arasinda serbest ticaret ve yatirim kurallarinin temelini olusturan NAFTA uygulamaya
girmistir. NAFTA; ABD, Meksika ve Kanada iilkeleri arasinda kota, giimriik vergileri ve
diger ticari engellerin azaltildigi aynintili ve taraflar arasi bir anlagsmadir. Bu anlagma ile,
iiye llkeler arasinda ekonomik istikrar ve 1980’lerin ortasindan beri devam eden ticari
kazang ve ticari politikalardaki degismelere saglam bir zemin hazirlama hedeflenmistir. {1k
kez olarak yabanci sirketlere, anlagsma iilkelerini uluslar arasi tahkim kurullarinda tek
tarafli olarak dava etme hakki taminmistir. 1994-2001 yillarinda yatirimcilarin ABD,
Kanada ve Meksika hiikiimetlerine kars1 agtig1 yiizlerce tahkim davasi bulunmakta olup;

bu davalarin hemen hepsinde yatirimeilar kazanmis, devletler ise kaybetmistir. **

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi ( NAFTA)’nin 102. maddesine gore

bu anlasmanin amaci su sekildedir ;

e Ticarete engel olan sinirlamalar1 kaldirmak, mal ve hizmetlerin hareketlerini iiye
iilkeler arasinda kolaylastirmak.

e Serbest ticaret alani icerisinde adil rekabet sartlarini tesvik etmek,

o Uye iilkelerde yatirim imkanlarini arttirmak,

o Uye iilkelerde fikri miilkiyet haklarin1 yeterli sevide ve etkin bir sekilde
korumak,

¢ Bu anlasmanin uygulanmasi, miisterek yiiriitiilmesi ve anlagmazliklarin ¢6ztimii
icin etkin prosediirlerin olugturulmasi,

e [lleride iiclii, bolgesel veya ¢ok uluslu isbirlikleri igin bir cerceve olusturmak ve

anlagsmanin faydalarini arttirmak.

Ayrica, anlasmaya gore iiye iilkeler, anlasmanin sayilan bu amaclarin1 2008’e kadar
tam anlamiyla uygulamak icin ¢aligsacaklardir. NAFTA oldukca kapsamli ve uzun vadeli
bir ticaret anlasmasidir. Ornegin NAFTA anlagsmasinin bir boliimiinde, yatirimcilar tesvik
etmek icin iiye iilkelere yatirim yapan, yatinmcilar1 koruyucu onlemlere yer vermektedir.

Yabanci yatinmlar1 kamulastirmaya ve yatinmlardan kazandiklari karlarini  kendi

42 http://www.antimai.org/dag/inxnafta.htm
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iilkelerine gotiirebilmeleri ve firmalara ayrim yapilmayacagina dair garantiler de
icermektedir. Fikri miilkiyetleri koruyarak 6nemli yabanci firmalarin NAFTA iilkelerinde
rahat¢a yatirim yapmalar1 saglanmaktadir. Bu ozelligi ile NAFTA, yabanci yatirimlari
tesvik etmektedir. Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) 1980’lerde 3 milyar $ (dolar)
seviyesinde gerceklesirken 1999’lardan sonra bu rakam 11 milyar $ (dolar) seviyelerine

kadar yiikselmistir. Bu yatirmlarin %75’ine yakin kismu imalat sanayine yapilmistir. +*

NAFTA’nin menge kurali'ndan bahsedilmektedir. Mense Kuralina gére NAFTA
iilkesi mallarn kullanilarak iiretilen mallar, iiye iilkelere giris yaparken belirlenen diisiik
oranl giimriik vergisi 6deyerek NAFTA iiyesi iilkelere girebilmektedirler. Burada 6nemli
olan husus, NAFTA iiyesi iilkeye giris yaparken s6z konusu olan malin mengeinin net bir
sekilde ispatlanmasi1 gerekir. Aksi halde, NAFTA iilkesinde iiretilmeyen bir mal, haksiz

olarak diisiik vergi 6deyerek iiye olan iilkelere girebilir.

Bazi durumlarda Mense sartlarina uymayan, fakat esasli mense islemlerine tabi
tutulmak kosulu ile Kuzey Amerika’da iiretilen bazi kumas veya iplikler i¢in 6nceden
anlagilan yillik miktarlar1 agmamak iizere tercihli giimriik vergisi uygulanabilmektedir.

Bundaki amag, iireticilerin kisa vadeli arz problemlerini azaltmaktir.

Kanada ve Meksika, ABD’nin birinci ve igiincii en biiyiik ticari ortaklig
konumundaki iki iilkedir. NAFTA’nin uygulamaya girmesiyle birlikte Kuzey Amerika,
diinyanin en biiyiik serbest ticaret bolgesi konumuna yiikselmistir. Bu anlasma, ABD’nin
soguk savas ardindan almis oldugu stratejik bir karardir. Askeri endiistrinin daralmas,
mavi yakalilarin ¢alistigi islerin azalmasi, Amerika mallarina olan talebin artmasi, egitimli
is giicii ve kalifiye teknisyenlerin artmasi yiliksek maaslt is alanlarinin artmasina neden
olmustur. NAFTA, ABD ekonomisinin canlanmasina dnemli katkilar1 olan bir anlasmadir.
Bu anlasma ile Kanada ve Meksika’da Amerikan mallarina yeni pazarlar yaratilmis, bu

sayede de degisik is alanlarinda bir ¢ok is imkani1 ortaya ¢ikmaistir. 4

* A, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004, ITKIB, ' Tiirk hazir Giyim Sektoriinde Rekabet
Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist., s.25
* A, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004, ITKIB, ' Tiirk hazir Giyim Sektoriinde Rekabet
Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist., s.26
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Tablo 2.5. NAFTA Ulkeleri Arasinda Toplam Mal Ticareti ( Milyar $)

Toplam Icindeki Pay1
Deger Ithalat / Ihracat

2001 2002 1990 1995 2001 2002
NAFTA (3)
Toplam Ihracat 1149 1107 100 100 100 100
Aralarindaki Thracat | 637 626 42.6 46.1 55.5 56.5
Disar1 — Ihracat 512 481 57.4 53.9 44.5 435
Toplam Ithalat 1578 1599 100 100 100 100
Aralarindaki —Ithalat | 624 609 344 37.7 39.6 38.1
Disar1 Ithalat 954 990 65.6 62.3 60.4 61.9

Kaynak : An, S., Bilgin, H., Karabulut, G.,2004 ITKIB, “’Tiirk hazir Giyim Sektoriinde
Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giicii Arttiric1 Politika Onerileri’”, Kitap Matbaacilik,
[stanbul, s.27.

NAFTA ile birlikte Amerika, Kanada ve Meksika’nin mal ithalat ve ihracat
yaptiklan {iilkeler degismistir. Tablo 2.5°te de goriildiigii gibi 1990 yilinda iiye iilkeler
ihracatlarinin % 42.6 st kendi aralarinda gergeklestirirken 2002 yilina gelindiginde bu
oran % 56.5’e ¢ikmustir. Ithalat rakamlarma bakildiginda ise kendi aralarindaki ithalat
1990°da % 34.4 iken, bu oran 2002’de % 38.1’e ¢ikmistir. Bu sonug, NAFTA’ ni iiye

iilkeler arasindaki ticareti olumlu etkiledigi anlamina gelmektedir.

NAFTA’nin uygulamaya girmesi iyi mi, koti mii ve kimler i¢in iyi, kimler i¢in
kotii sorulart ¢ogu zaman sert bir tartisma konusu olmustur. NAFTA’nin uygulamaya
girmesiyle birlikte, ABD’de bir¢ok insanin issiz kalmasi, bu tartismalann daha da
alevlendirmistir. Bu anlagma sonucu en fazla is kayiplan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde

yasanmistir.
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ABD’nin bir ¢ok yabanci biiyiik firmas1t NAFTA’nin etkiyle Meksika’ya her sene
artan oranda yatinm yapmislardir. Firmalarin konsolide yapiya ge¢mesi, otomasyon ve
zengin kaliteli {iretim programlar1 uygulamalari ABD’deki bu sektordeki issizligin
arttirmasinin yani sira, NAFTA ABD firmalarinin kar marjlarinin artmasinda da biiyiik rol
oynamigtir. ABD firmalarinin Meksika’li iscilere diisiik iicret 6demeleri, ABD’de ¢ok
onemli bir yere sahip olan saglik ve giivenlik haklarindan kagmasi, iiretim atiklarini iilke
icindeki nehirlere serbest bir sekilde bosaltabilmeleri, ABD’li firmalarin nasil kar

marjlarini arttirdiklarinin arkasinda yatan en 6nemli etkenlerdendir.

NAFTA’nin 1 Ocak 1994’te uygulamaya girmesiyle birlikte Cin’in Amerikan
pazarindaki iistiinligiini Meksika kapmistir. Bu tarihten o©nce Cin, Amerika’da
konfeksiyon sektoriindeki mallarin ithal edildigi bir numarali iilke konumundayken
NAFTA ile birlikte durum degismistir. Bir ¢ok konfeksiyon iiriinii Meksika ve Kanada’da
kurulmusg olan firmalardan Amerikan iplik ve kumasi kullanarak nihai mal haline getirilip
tekrar Amerika’ya ihrac¢ edilmektedir. Oysa, ABD daha onceleri Asya iilkelerinde iiretilen
ve iiretim esnasinda da Asya iplik ve kumaslarindan kullanilan siireglerden gegmis mallar

ithal etmekteydiler.

Bir serbest ticaret anlagsmasi sonrasinda kaybeden ve kazanan taraflar olacaktir.
Ama NAFTA’y1 bu baglamda ele alirsak, bu anlasmanin getirdigi kazang¢larin kayiplardan
daha c¢ok oldugu kabul gormiis bir olgudur. Meksika agisindan bakmak gerekirse,

konfeksiyon sektorii kazananlar olarak nitelendirilebilir.

1994 yilinda NAFTA’nin uygulamaya girmesiyle birlikte Meksika ve Kanada
arasindaki ticaret hacmi ciddi bir sekilde artmistir. Meksika, Kanada’li ihracatcilar igin
ABD, Japonya ve Cin’den sonra en onemli dordiincii pazar haline gelmistir. Meksika,
NAFTA ile birlikte Kuzey Amerika pazarina dahil olmus bu sayede de ekonomileri

biiylimiis ve hayat standartlar1 goreceli olarak artmustir.
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2.3.TEKSTIL VE KONFEKSiYON URUNLERI iLE iLGIiLi ULUSLAR ARASI
DUZENLEMELER

Tekstil ve Konfeksiyon sektoril iiriinleri, iiretim teknikleri ve pazara giris imkanlar
acisindan diinyada standart bir {iriin haline gelmistir. Bu alanda tiretimin bulunmadig: tilke
yoktur. Uretimin yayginlasmasi ve ozellikle de girdi avantajlarina sahip gelisme yolundaki
iilkelerin ihracatlarim1 arttirmaya baslamalari, sektdrdeki korumacilik egilimlerini de

arttirmistir.

Uluslar arasi tekstil ve konfeksiyon ticareti 1947 yilindan itibaren imzalanan GATT
(Tarifeler ve Ticaret Genel Anlagmasi) antlasmasi ve daha sonra da Diinya Ticaret

Orgiitiiniin diizenlemeleri ile yonlendirilmektedir.
GATT dort temel prensip iizerine insa edilmistir.

1. En Cok Kayrilan Ulke Kurali : Uye iilkelerin ticari partnerleri arasinda ayrim
yapilmamasim zorunlu kilmaktadir. Bir bagka ifade ile, bir iiye iilke, herhangi bir
iilkeye tamidig1 elverisli bir rejimi kosulsuz olarak tiim iiye iilkelere uygulamak
zorundadir.

2. Ulusal Muamele Kurali : Bu kural, i¢ pazara iliskin diizenleme ve uygulamalar
yoniinde ithal ve yerli mallar arasinda ayrim yapilmamasin ongérmektedir. Ulusal
muamele ilkesi yalmiz bir mal, hizmet ve fikri miilkiyet pazara girdikten sonra
uygulanir.

3. Giimriik Vergilerinin Indirilerek Konsolide Edilmesi : GATT, oncelikle giimriik
tarifelerinin indirilmesi lizerine yogunlagsmistir. Her iiye iilkenin taviz listesinde yer
alan oranlar bagli oranlar olarak adlandirilmakta ve iilkeler, uygulamada soz
konusu oranlarin tizerine cikmamaktadirlar.

4. Tarifeler Yolu ile Koruma: Ticarette seffafliin saglanmasinin en etkin yolu
korumalarin tarifeler yolu ile yapilmasidir. GATT, tarife dis1 engellerin bazi
istisnalar diginda tiimilyle yasaklanmasini, tarifelerinde giderek azaltilmasini

ongormektedir. 3

* http://www.igeme.org.tr/tur/sss/Bolum_XV.pdf#search=%22GATT%20NED%C4%3F
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[Ik onceleri miktar kisitlamalar1 ile (Cok Elyaflilar Antlagsmasi) baslamis olan
uygulamalar, daha sonra dampinge kars1 vergi ve telafi edici vergi diye de isimlendirilerek
dis ticaret politikasi araclar ile de desteklenmistir.

Tekstil ve konfeksiyon iiriinleri diinya ticaretinin serbestlesmesini amaclayan
GATT bir istisna kabul edilerek Cok Elyaflilar Anlagsmasinin disinda tutulmustur. Tekstil
ve konfeksiyon diriinleri ile ilgili uluslararasi diizenlemeleri iki ayr1 donem altinda
inceleyecegiz. Bunlar ; Cok Elyaflilar (MFA) Dénemi ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

donemleridir.

2.3.1. Cok Elyaflilar (MFA) Donemi ( 1974 — 1994)

Cok Elyaflilar Anlagsmasinin 39 iiyesi bulunmaktadir. Bunlardan 8’1 gelismis iilke
ve ithalat¢r statiisii tasirken, geri kalan 31 iilke de gelisme yolunda ve ihracatci bir konuma

sahiptir. 46

Bu donem, iiriinlerin uluslar arasi ticaretinin sinirlanmaya c¢alisildigi ve sektdrdeki
korumanin doruk noktasina ulastifi bir donem olarak bilinmektedir. Uygulanan miktar
kisitlamalan, gelismis {iilkelerdeki tiiketici fiyatlarin1 olumsuz yonde etkilemis ve bu

iilkelerin yapmis oldugu harcamalarin artmasina sebep olmustur.

Hammaddenin bol olmasi ve bu sektoriin az sermaye gerektirmesi sebebi ile ucuz
ve yeterli isgiiciine sahip olan gelismekte olan iilkeler, sanayilesme siirecinde ilk olarak
tekstil ve konfeksiyon iiretimine yonelmislerdir. Gelismekte olan iilkelerin c¢ok diisiik
isglici maliyetleri ile iiretim yapmalari, gelismis olan iilkelerin tiretimini olumsuz yénde

etkilemis ve serbest ticaret ortaminda sektorde basarili olmalar1 azalmaya baglamistir.

Cok elyaflilar antlagsmas1 gelismis iilkelerde artan issizliginde oniine gecmek icin
bir korunma Onlemi seklinde goriilmiistiir. Fakat gelismis iilkelerdeki issizligin tek

kaynaginin gelisme yolundaki iilkelerden yapilan ithalat olmadigi, hem iiretimin artmasi ve

¥ Oztiirk, H., http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak99/dunya.htm
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hemde modern makineler ile iiretim yapilmasi issizligi tetiklemistir. Tekstil ve konfeksiyon

sektorii, gelismis ithalater iilkeler tarafindan serbest ticaret konusu olmaktan ¢ikmistir.

Bu donem icerisinde yer alan diger antlagsmalar ise sOyledir; Kisa Donem Pamuk
Sozlesmesi — 1961 Uzun Donem Pamuk Sozlesmesi — 1962

Sanayilesmis AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) iilkelerinin gelismekte olan
iilkeler kaynakli ithalattaki i¢ pazarlarim1 koruma girisimleri sonucunda dokuz geligmis
iilke (ABD, Avusturya, 1sveg, Kanada, Finlandiya, Japonya, Norveg, 1svigre ve AB) ile
birlikte iclerinde Tiirkiye nin de yer aldigi 31 gelismekte olan iilkeler arasinda 1974 yilinda
Cok Elyaflilar Anlasmas1 (MFA) imzalanmistir. 20 Aralik 1973 te imzalanan bu anlasma 1
Ocak 1974 yilinda yiiriirlige girmistir. S6zlesmedeki amac; gelismekte olan iilkelerden
gelismis iilkelere yapilan tekstil ve hazir giyim ticaretinin, ilgili tlkelerin kargilikli
anlagsmalar1 sonucu, giimriik vergileri ve kotalar araciligi ile siirekli denetim altinda

tutulmasidir. ¥’

Bu antlasmanin temelde uluslar arasi tekstil ve konfeksiyon ticaretini diizenlemek
amactyla GATT 1n (Tarifeler ve Ticaret Genel Anlasmasi) himayesi altinda olusturulmusg
bir cerceve anlasmasidir. GATT’in kurallarna istisna olarak bir tekstil ticareti

diizenlemesine yonelmenin arkasinda yatan nedenler ise soyle siralanabilir ;

e Gelismekte olan iilkelerin artan rekabet karsisinda kendi ulusal sanayilerini
korunma gereksinimi ,

e Diizenli bir akis saglamak ve kur sisteminden kaynaklanan riskin azaltilmasi,

® Modadaki degisimlere iiretimin verdigi tepki sonucu ortaya ¢ikan dalgalanmalar

bir anlagma sayesinde daha 6ngoériilebilir olmasin saglamak.

Cok elyaflilar antlasmasi ilk once dort yil icin planlanmis bir antlagsmaydi.
Gelismis {ilkelerin istegi iizerine bu antlasma 1978 ve 1982 yillarda iki defa daha
uzatilmistir. Diinya ticaretinin daha cok serbestlestirilmesi amaciyla yapilan goriismeler

sonucunda Cok Elyaflilar Anlagmasi 1993 yilina kadar uzatilmistir.

7 Oztiirk, H., http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak99/dunya.htm
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2.3.2. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Dénemi

Ulusal ticaretin serbestlesmesini ve diizenli bir isleyisi amaglayan GATT, kurumsal
bir yapiya kavusturularak 1 Ocak 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitiine
doniistiiriilmiistir. DTO’ ye Nisan 2003 yili itibariyle 146 devlet, iiye bulunmaktadir.
DTO’ niin kurucu iilkeleri arasinda yer alan Tiirkiye, 26 Mart 1995 tarihinde DTO iiyesi

olmustur. 48

Bu donem, dis ticaret politikasim1 diizenleyen hemen hemen biitiin kurallar
dogrudan veya dolaylh etkileyen bir donem olarak bilinmektedir. Uluslar aras1 kurallar
yeniden diizenleyen ve ulusal mevzuatlarin bu kurallara uymasi zorunlulugunu getiren 6zel
anlagsmalar bu donemin baslangicinda yiiriirliige konulmustur. Bu donemde bes tane
anlagma imzalanmigtir. Bunlar: 1) Ticarette Teknik Engeller Anlagsmasi 2) Mense Kuralari
Anlasmas1 3) Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmasi 4) Anti-Damping
Onlemleri Prosediirii 5) Ticaret Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlagmasi. Yapilan bu

anlagmalarin igeriklerini kisaca tanimlayabiliriz.

2.3.2.1. Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi

Ulkeler ithal edilen iiriinlerin uygulamakta olduklar1 zorunlu standartlara uygun
olmasini gerekli kilmaktadirlar ve bu tiir zorunlu standartlar ve bunlarin uygulanmasinda
kullanilan idari yontemler “teknik mevzuat” olarak adlandirilmaktadir. Teknik mevzuat
iilkeler tarafindan, s6z konusu iiriinleri kullanan insanlarin sagligin1 korumak, emniyetini
ve ¢evrenin korunmasini saglamak ile hileli durumlarn 6nlemek i¢in uygulanir. 49

Bu baglamda, teknik olaylar belli kurallar seklinde diizenlenmeli, belirli sartlart
saglamali ve iiye olan iilkelere ayricaliklar taminmayacak sekilde olusturulmalidir. O
iilkenin kendi {iirliniine uyguladigi muameleyi ithal edilen iiriine de aynm1 muameleyi

yapmasi istenmektedir. Uriinler arasinda farklilik olusturulmamalidir.

*® http://www.igeme.org.tr/tur/sss/Bolum_XV .pdf#search=%22GATT%20NED%C4%3F
* http://www.foreigntrade.gov.tr/anl/DTO/TEKNIK-ANL.htm
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Bu anlagsma ile ticaret akisinin kolaylastirilmasi ve gerekli olan teknik
diizenlemelerde uyumu saglamak i¢in iiye olan iilkeler birbirlerinin kurallarini tanimalari
konusunda tesvik edilmelidirler. Bu anlasmay1 imzalayacak olan iilkeler birbirlerine kars
giiven duymak durumundadirlar. Iki iilke arasinda gerceklestirilecek olan ticarette, iilkeler

kendi aralarinda da bir diizenleme yapma hakkina sahiptirler.

2.3.2.2. Mense Kurallar1 Anlagsmasi

Mense kurallar1 bir iiriiniin nerede yapildigimi ortaya koymak amaciyla kullanilan
kurallardir. S6z konusu kurallar, ihracat¢i iilkeler arasinda ayrim yapan kotalar, tercihli
rejimler gibi cesitli uygulamalar nedeniyle 6énem tasimaktadirlar.S6z konusu Anlasma,
DTO iiyeleri arasinda, tercihli ticaret uygulamalari diginda kalan mense kurallarimin
uyumlastirilmasini amaclamaktadir. Mense Kurallar1 Anlagmasinin hiikiimleri, DTO iiyesi
iilkelerdeki mense kurallarinin seffaf olmasini, uluslararasi ticaret iizerinde kisitlayici,
bozucu, saptirici etkilerde bulunmamasini, yeknesak, tarafsiz ve makul uygulanmasini

ayrica, pozitif standartlara dayanmasim gerektirmektedir. %0

2.3.2.3. Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmasi

Siibvansiyonlar ve telafi edici tedbirler anlagmasi, bir kamu kurulusu (devlet)
tarafindan firmalara saglanan finansal avantajlarla ilgilidir. Burada siibvanse edilen iiriin
veya iriinler kuruma bir ticari menfaat saglamaktadirlar. Telafi edici tedbirler
anlagsmasinin ii¢ farkli sekli sz konusudur. Kirmizi siibvansiyonlar (yasaklanmis), yesil
siibvansiyonlar (dava edilemez), sar1 siibvansiyonlar (dava edilebilir) seklinde yer
almaktadir. Stibvansiyonlardaki amag, devletin belli bir iiriinii veya belli bir sanayi kolunda
yer alan sektoriin canlanmasim saglamak igin yaptign maddi yardimlardir. Ornegin
iilkemizde pamuk iireticisine her yil devlet yardimi yapilmaktadir. Devlette bu sekilde

pamuga olan iiretimin azalmasini1 6nlemis olmaktadir.

% http://www.foreigntrade.gov.tr/anl/DTO/TEKNIK-ANL.htm
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2.3.2.4. Anti —- Damping Onlemleri Prosediirii

GATT 94’iin VI.Maddesinin Uygulanmasina Dair Anlagsma kapsaminda yer alan
Anti-Damping Onlemleri Prosediiriine gore bir malin ihra¢ fiyatiin i¢ piyasa satis
fiyatindan %35’ten fazla diisiik olmasi ya da ihra¢ fiyatinin iiretim maliyetinden diisiik

. 1
olmasi durumunda uygulanan bir prosediirdiir.

Bir malin fiyatinin normalden diisiik veya diger bir ifade ile dampingli olmasz iki
kritere baglanmistir : 1 ) Malin ihrag¢ fiyatinin i¢ piyasa satis fiyatindan diisiik olmasi (%5

marjla) 2) Malin ihrag fiyatinin tiretim maliyetinden daha diisiik olmasidir.

Anlasmada, dampingli mal ihracatina karsi onlem alinabilmesi igin, yoneldigi
iilkede ““maddi bir zarara’> yol agmasi ve bu zararla dampingli ihracat arasinda sebep-

sonug iligkisinin bulunmasi gerekmektedir.

2.3.2.5. Ticaretle Baglantih Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi

Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 (TRIPS) anlasmasinda, uluslararasi
ticaretteki karmagikligi engellemek amaci ile fikri ve sanayi miilkiyet haklarina yonelik
belli standartlarin olusturulmasin1 ongdren bir anlasmadir. Bu anlagsma ile taklit mal
ticaretinin de Oniine gecilmesi amaglanmistir. Mallarin tescil edilmesi ve haklarinin

korunmasi diisiiniilmiistiir.

Gelismis iilkelere anlasmadaki hiikiimlerle kendi yasalarim1 uyumlu hale getirmek
icin bir yillik bir gecis donemi taninmistir. S6z konusu ge¢is donemi, planli ekonomiden
pazar ekonomisine gecen ve gelisme yolundaki iilkeler i¢in 5 yil; az gelismis iilkeler icin
11 yildur. 52

Bu anlagmanin ihlali durumunda ise, zor durumda kalan iilke diger iilke icin belirli
yaptirimlar1 gerceklestirme hakkina sahiptir. Ornegin ihlal konusu malin ticaretten men

edilmesi gibi bir diizenleme gerceklestirilebilir.

>! Mai ve Kiiresellesme Karsiti Calisma Grubu, http://www.antimai.org/rp/rpwto4.htm

52 http://www.foreigntrade.gov.tr/anl/DTO/FIKRI-ANL.htm
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2.4. KOTA SERBESTISININ TEKSTIL VE KONFEKSIiYON SEKTORUNE
ETKISi

Yapilan yorumlara gore, kotalarin kalkmasi ile bir¢ok iilke olumlu veya olumsuz
olarak etkilenecektir. Baz1 iilkeler yeni, ucuz, tekstil ve hazir giyim {iriinlerinin kendi
iilkelerine gelecegini ve bunun sonucu olarak kendi yerli endiistrilerini tehdit edeceginden
korkmaktadir. Diger iilkeler ise kotasiz ticaret ortami nedeniyle yeni ihracat firsatlari
yakalayacaklarim1 ummaktadirlar. Ugiincii grup iilkeler ise, ABD ve AB pazarna giris
imkanlarin1 kaybedecekleri i¢in yiiksek rekabet ile Kkarsilasacaklarindan tedirgin

olmaktadirlar.

Grafik 2.1 de, ABD, AB ve Kanada tarafindan uygulanan ithalat kotalarindan en
fazla etkilenen iilkeler gosterilmistir. Kota etkisi, bir iilkenin kotanin gercekte ne kadarini
kullandigim1 ve her iilkeye ne kadar kota uyguladigini gostermek igin hazirlanmistir.
Buradaki verilerden de goriildiigii gibi Cin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki kotalardan

en fazla etkilenen iilke durumundadir.

Grafik 2.1. : Hazirgiyim kotalarindan en fazla etkilenen 10 iilke ,2004 (kota etkisi )
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Kaynak : ILO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrast Donemde Tekstl ve Hazirgiyim
Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu-syf.6

44



Grafik 2.2.: Tekstil kotalarindan en fazla etkilenen 10 iilke , 2004 (kota etKisi )
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Kaynak : ILO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrast Donemde Tekstl ve Hazirgiyim
Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu-syf.7
Grafik 2.2.’de goriildiigii gibi Cin’in yan1 sira Pakistan, Hindistan ve Tayland’da
tekstil kotalart sinirlamasindan en fazla etkilenen iilkelerdir. Kotaya maruz kalan diger
iilkeler arasinda Tiirkiye de yer almaktadir. Kotalar, biiyiik ¢aplarda ihracat yapabilecek ve

bu ylizden de pazara daha fazla hizmet etme potansiyeli olan iilkeler hedef alinmustir.

Endiistrilesmis {iilkeler, tekstil ve hazir giyimde oOnemli ihracat¢ci konumlarii
siirdiirmektedirler. Almanya, Italya ve ABD’nin tekstil sektoriindeki paylar1 giderek
azalmaktadir. Ciinkii bu iilkeler katma degeri daha yiikksek olan iiriinlere
yogunlagsmaktadirlar. Latin Amerika, Giiney Afrika ve Avustralya da kendi tekstil ihracat
paylan diisiis yasarken, Hindistan’1n ihracat payinda bir artis gozlenmektedir. Tiirkiye ise

biiyliyen ihracat¢ iilkelerden 6nemli bir konuma sahip oldu. 23

> ILO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrasi Donemde Tekstl ve Hazirgiyim

Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu-syf.8
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2.4.1. Kota Serbestisinin Tahmini Sonuclari

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, kota serbestisinin ger¢eklesmesinden
sonra tiim ¢aligmalar ve degerlendirmeler, Cin ve Hindistan’in Pazar paylarim arttiracag,
AB ve ABD’deki yerel iireticilerin Pazar paylarin1 azaltacagi yoniinde olmaktadir. Ciinkii
gelismis olan iilkelerin maliyet agisindan Cin ve Hindistan gibi iilkelerle rekabet avantaji

her gecen giin azalmustir.

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, ATC ( Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi) sonrasinda Cin’in toplam tekstil ve hazir giyim ihracatindaki pay1r %30-50
arasinda degismektedir. Cin’in kota serbestisinden en fazla kazangh cikacak iilke olarak
degerlendirilmesinin nedeni, kota sisteminden en fazla zarar goren iilke olmasindandir.
Cin, yiiksek ticari engeller ile kars1 karsiya kalmis bir iilke konumundadir. Ayrica, bunun
yaninda Cin, daha fazla katma deger iireten endiistrilere yonelmektedir. Bu siirecte Cin
iiretim merkezi olarak gelismemekte ayni zamanda diinya ihracatinin yaninda, kendi

iiretiminin biiyilik bir boliimiinii tilkketen dnemli bir tiikketim pazar olarak ta biiylimektedir.

AB tekstil ve konfeksiyon sektorii, kota uygulamasina son verilecek kategorilerde
sadece katma degeri yiiksek orta-iist sinif tiriinlerde iddiali olup, ucuz alt-orta sinif iiriinler,
bugiin icin de ithalat ve kismen de haricte isleme ticareti yolu ile temin edilmektedir. Bu

nedenle kotalarin kalkmas1 AB tekstil ve konfeksiyon sektoriinii fazla etkilemeyecektir. **

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore , Hindistan da ihracat, kotalarla ve
yerel diizenlemelerle engellenmektedir. Ayrica Hindistan, kendi tekstil ve hazir giyim
sektoriini modernize etmek zorundadir. Modernizasyon kaginilmaz olarak suanda
kullanilmakta olan eski teknolojilerin yerine sermaye yogun yeni teknolojilerin
getirilmesine yol acacaktir. Bu nedenle kota serbestisini takip eden 3-5 yil igerisinde,
tekstil ve hazir giyim endiistrisindeki toplam istihdam sektoriin kayit dis1 boliimleri de
dahil olarak, iretim ve ihracat yine de yillik olarak %10-15 oraninda artacaktir. Her

durumda Hindistan’in ihracatinin reformlar olmasa bile Onemli Olgiide artacagi

*Tarak¢ioglu, I, “AB Tiirk Tekstii ve Konfeksiyon Sanayini Harciyor mu?’’,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi
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beklenmektedir. Hindistan, Cin’in korunma 6nlemleri nedeniyle kaybedecegi pazar paymin

bir kismim kapabilmek icin faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir.

Banglades, hazir giyim sektoriinde istihdam yaratmasi sorunuyla ve ihracat
konusunda kendi iilkesindeki yerel diizenleme engelleri ile ugrasmaktadir. Alt yapilarinin
zayif olmasi, limanlarimin az olmasi, elektrik kesintilerinin fazla olmasi, asir1 biirokratik
engeller, yiiksek iletisim maliyetlerinin olmasi1 Banglades’in gercek potansiyelini ortaya
cikarma konusunda engellemektedir. ABD pazarindaki payin1 2005 yili itibariyle arttirmig

bulunmaktadir. >

Tiirkiye, Romanya, Tunus, Fas gibi tekstil ve hazir giyim ihracat¢ilar1 kisa
donemde pazar paylarim Cin ve Hindistan’a kaptiracaklardir. Fakat bu kisa siireli bir
dalgalanmaya sebep olacaktir. Ayrica, teslim siiresi, tasarim ve pazarlamayi da hesaba
katarsak bu iilkelerden AB ve ABD’ye ihracatin kisa bir durgunluk sonrasinda devam
edecegini sdyleyebiliriz. Kalite unsurunun onemli olmadigi durumlarda Cin ve Hindistan

pazarda 6nemli bir konumda olacaklardir. 56

Sonug¢ olarak biitiin bu calismalar, en fazla AB ve ABD igerisindeki yerel
ireticilerin pazar paylarinda kayiplar yasayacaklarimi ortaya koymaktadir. Bunlar Cok
Elyaflilar Anlasmasi (MFA)’'ndan en fazla yarar saglayanlardir ve dolayist ile de kota
serbestisinin baglica kaybedenleri olacaklardir. Son 10 yildir kota ve tarife korumalarina
ragmen tekstil ve hazir giyim sektoriinde negatif yonlii bir gelisme kaydedilmistir. s
kayiplan1 ve is yeri kapanmalarinin kota serbestisi sonrasinda artacagi beklenmektedir.
Yine de belli bir siire sonra bu durumun dengeye gelecegi ve moda pazarinda ve de tekstil
endiistrisinin orta-ileri teknoloji bolimiinde kendine kiiciikk bir yer edinmis yenilikci

iireticiler icin hala bir yer olacagi beklenmektedir. 7

» JLO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrasi Donemde Tekstl ve Hazirgiyim
Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu-syf.13

%6 Tarakgioglu. 1., AB Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayini Harciyor mu ?,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi

T ILO, Sektorel Eylem Programi, MFA Sonrasi Dénemde Tekstl ve Hazirgiyim
Sektoriinde Adil Bir Kiiresellesme Ortaminin Saglanmasi- Cenevre 2005 Raporu-syf.64
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Sekil 2.1: Kotalar varken (6nce) ve kaldirildiginda (sonra) AB ve ABD/Kanada'nmin
tekstil ve hazir giyim ic¢ tiiketimi icerisinde ithalatin pay1 ABD/Kanada AB

Once Sonra

o i Avrupa
Tium Diger -
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B 10% 525 29%

Kaynak : http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma/html

Sekil 2.1 incelendiginde, kotalar kalktiginda ABD'nin tekstil ithalati icerisinde Cin'in
% 11 olan payimn % 18'e ¢ikacagy; buna karsilik AB, Meksika ve Diger Amerikan
Ulkelerinin paylarinin 2'ser puan diisecegi goriilmektedir.

Sekil 2.2. : Biiyiik tedarikcilerin, kotalar varken (6nce) ve kaldirildiginda (sonra)

ABD/Kanada'nin tekstil ithalat1 icerisindeki paylari
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Kaynak : http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma/html

Sekil 2.2 incelendiginde, kotalar kalktiginda AB'nin tekstil ithalati icerisinde Cin,
Endonezya ve Banglades'in paylar artarken; Tiirkiye, ABD ve G.Kore'nin paylarinin

diisecekleri goriilmektedir.
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Sekil 2.3. : Biiyiik tedarikcilerin, kotalar varken (6nce) ve kaldirildiginda
AB'nin tekstil ithalati icerisindeki paylari

(sonra)
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Kaynak : http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma/html

Sekil 2.3 incelendiginde, kotalarin kaldirilmasinin, Cin'in haksiz ticaret uygulamalari

olmasa da, en biiyiik etkiyi gosterecegi pazarin ABD hazir giyim pazari oldugu

goriilmektedir. Bu Diinya'nin en biiyilk hazir giyim pazarinda kotalar kalkmadan once

Cin'in % 16 olan pay1 % 50'ye, Hindistan'in % 4 olan pay1 da % 15'e ¢ikacaktir. Bu iki iilke

ile Tayland ve Sri Lanka disinda ise herkes kaybedecektir. AB 15'in hazir giyim ithalati

icerisinde Cin'in % 18 olan payi, kotalarin kaldirilmasindan sonra % 29'a cikacaktir.

Kotalarin kaldirilmasindan Cin'in yaninda karli cikacak diger iki iilke Hindistan ve

Banglades'tir. Geri kalan tilkeler ise, basta Tiirkiye olmak iizere olumsuz etkileneceklerdir.

49



Sekil 2.4.: Biiyiik tedarikcilerin, kotalar varken (6nce) ve kaldirildiginda (sonra)

ABD/Kanada'nin hazir giyim ithalati icerisindeki paylar:
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Kaynak : http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma/html

Sekil 2.4 incelendiginde AB 15'in hazir giyim ithalati icerisinde Cin'in % 18 olan
payi, k otalarin kaldirilmasindan sonra % 29'a ¢ikacaktir. Kotalarin kaldirilmasindan Cin'in
yaninda karh ¢ikacak diger iki tilke Hindistan ve Banglades'tir. Geri kalan iilkeler ise, basta

Tiirkiye olmak iizere olumsuz etkilenecektir.

DTO'niin son olarak hazirlattigi, bu Cin'in haksiz ticaret uygulamalarin1 g6z 6niine
almayan raporuna gore bile, kotalarin kaldirilmasindan en olumsuz etkilenecek iilkelerin
basinda Meksika, diger Amerikan iilkeleri ve Tiirkiye gelmektedir. Tiirkiye 10 milyar $1
gecen hazir giyim ihracatinin % 70 kadarin1 AB'ye yapmaktadir ve kotalarin kalkmasindan
sonra bu en onemli ihracat pazarindaki pay1 % 9'dan % 6'ya diiserek % 33'liik bir kiiciilme
gosterecektir. Bana gore ise, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin yasayacagi zarar
bunun da ¢ok iistiinde olacaktir. Zira Cin 2001 yil1 basinda liberalize edilen kategorilerde
korkung bir haksiz ticaret uygulamistir ve ekonomisi miisaade ettigi, giicli yettigi siirece

2005 yilbasinda liberalize edilecek kategorilerde de ayni uygulamayi siirdiirecektir.

50



Cin'in 2002 yilbasinda liberalize edilen kategorilerde ihracat birim fiyatlarin1 % 75'e kadar

cikabilen oranlarda kirarak, ihracatim1 % 360'a kadar c¢ikabilen oranlarda artmistir. o8

Gittikce zenginlesen 2,5 milyarlik niifusu ile Cin ve Hindistan, AB iilkeleri i¢in son
derece cazip ve 6nemli pazarlardir. AB, bu pazarlara girebilmesinin kolaylagmasi icin her
tiirli tavizi vermeye hazirdir. Verilecek tavizler, AB tekstil sektoriinden ziyade, basta
Tiirkiye olmak iizere, AB ile ticarette 6zel statiiye sahip iilkeler tekstil ve konfeksiyon
sektorlerini ilgilendirirken, bu tavizlerin karsiligi olarak 2,5 milyar niifuslu biiyiiyen Cin ve
Hindistan pazarina girigin kolaylasmasinin meyvelerini toplayacak olanlar ise, sadece AB
tekstil ve konfeksiyon sanayileridir. Tiirkiye veya diger ozel statiilii iilkelerin Cin'e

satabilecekleri pek fazla moda ve marka ve teknik tekstil {riinleri yoktur.

o8 Tarakcioglu, L.,.http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma/html
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3. BOLUM

3. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN SWOT ANALIiZi

3.1. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN GUCLU YONLERIi

3.1.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tirk tekstil ve konfeksiyon (T/K) sektorii Tiirk ekonomisinin en ©nemli
sektorlerinden birisi ve 1980’lerden beri de ekonominin lokomotifidir. Bu sektor
GSYH’nin %10‘unu ve sanayi iiretiminin %?21’ini, ayrica sanayideki istthdamin %25’ini

ve Tiirkiye’nin toplam ihracat gelirinin %35’ini saglamaktadir. %

AB ile Gilimriik Birligi anlasmasi olan Tiirkiye’nin (AB ithalat kotalarinin
uygulanmasi dahil) kotalar kaldirildiginda Uzak Dogulu rakiplerle hem kendi i¢ pazarinda
hem de asil ihracat pazart olan AB icinde yogun bir rekabetle karsilasacagi
beklenmektedir. AB iizerindeki bu yogunlasma, Tiirkiye’yi bu pazardaki her tiirlii
degisiklikten kolay etkilenebilir bir duruma sokmustur. Rekabetin cok giiclii yasanacagi
beklenmektedir. Ciinkii Tiirkiye’nin konfeksiyon sektorii biiyiik oranda, yakin gelecekte
kota sinirlamalar1 kalkacak olan Hindistan, Pakistan, Cin gibi rakiplerin de ihracatlarinin
biiyiik bir kismini olusturan pamuga dayanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin konfeksiyon ve
ev tekstilindeki bircok ana iriinii kotalarla siirlandirilmis ve {iriinlerinin bir¢ogu
cogunlukla kotalarla sinirlandirilmis tedarikgilerin tirtinleriyle benzer kalite simifindaki

urunlerdir.

Tiirkiye’de sadece T/K sektoriinde bircok yapisal problemin degil ATC (Tekstil ve
Hazir Giyim Anlasmas1) liberallesmesinin de gelecekte AB’ye yapilacak olan ihracati
olumsuz sekilde etkileyecegi beklenmektedir. Fakat sektoriin bu 6nemine ragmen hiikiimet
tarafindan sektoriin kotasiz doneme uyumunu amaglayan 6zel bir tekstil programinin

ongoriilmemesi de dikkat ¢ekicidir.

> http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2005/subat/arastirma.html
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Tiirk T/K sektorii i¢in 6nemli sorunlardan birisi de, ¢ogu genelde anlagsma bazinda
olan standart kalitedeki iiretimden orijinal dizaynl imalata ve sonunda da orijinal markal
imalata gecmek olacaktir. Tiirkiye, Tiirk yapimi ( Made in Turkey) markasi ve dizayn
iretici bir iilke konumuna gelebilmek icin gerekli olan tamamlanmis tekstil zinciri ve
basta pamuk olmak iizere hammaddeye kolay ulasim gibi unsurlara sahip olmasina
ragmen, acilen tiretim kapasitesini ve {iriin kalitesini artirmak zorundadir. Fakat ABD ve
Italya gibi iilkelerdeki firmalarla rekabet edebilmek icin markaya ve imaja yatirim yapmak
masrafli olmakla birlikte sadece sinirli sayidaki bilyiik firmalar i¢in miimkiindiir. Diger
firmalar onun yerine siirekli olarak modern iiretim fabrikalarina yatirim yapmaya, kiiciik
miktarlarda ve tam zamaninda dagitim yapabilme yeteneklerini gelistirmeye caligirlarken

daha iyi kalitede standart iiriin iiretimine yogunlagsmak durumundadirlar.

Hizli bir sekilde degisen moda dalgalanmalart agisindan Tiirkiye’deki T/K
sirketlerinin dikkat ceken onemli avantajlarindan birisi de AB’ye olan cografi yatkinliktir.
Giiclu girisimci ruhu ve biiyiik veya kiigiik sipariglere hizli bir sekilde cevap verebilme
yeteneginin yani sira tiiketiciye iyi hizmet saglayabilme deneyimleri birlestiginde bu
ozellik Tiirk T/K sirketlerine Uzak Dogulu rakiplere kars1 énemli bir rekabet iistiinligii
saglamaktadir. Ek olarak bu sirketler gen¢ ve motive edilmis isgiiciinden, tamamlanmis
tekstil  zincirinden ve i¢ piyasada genis hammadde iiretim iislerinden

yararlanabilmektedirler.

Bir¢ok avantajlardan tam olarak yararlanabilmek icin Tirk firmalarnn baz
yetersizliklerinin iistesinden gelmek zorunda kalacaklardir. Yiiksek katma degerli iiriinlere,
kendi dizayn ve markalara yonelmenin yam sira, AB pazarina olan siki baghligini
azaltmak icin sektor, iirlin yelpazesini cesitlendirmek, fazla kapasiteyi azaltmak, pamuk
ipligi ve dokuma i¢in modern makinelere (6zellikle egirme ve dokuma) yatirim yapmak,
boyama ve bitirme fabrikalarini modernize etmek ve ihracat pazarimi cesitlendirerek
kendini gelistirmelidir. Genel olarak Tiirkiye’de ¢ok sayida KOBI bulunmasi, yatirim
finansmam kithig1 yasanmasi, Tiirkiye’ye ¢ok az oranda FDI (Dogrudan Yabanci Yatirim)
gelmesi ve ekonomik kosullarin olduk¢a zor olmasindan dolayi, yatirimlarm son
zamanlarda artmasina ragmen ATC kota kaldirimi nedeniyle T/K sektorii icin gerekli olan

yeniden yapilanma zamaninda gerceklesmeyecek gibi goriinmektedir. Bu acidan bir ¢ok

53



gozlemci Tiirkiye ihracatinin, ozellikle ev tekstili ve hazir giyim (6rme ve yiinlii)

sektorlerinde, AB pazari icindeki payinin azalacagini diisiinmektedirler.

3.1.1.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Ana Ozellikleri

T/K sektorii, istihdamin ve ihracatin biiyiik bir kisminmi saglanmasi acisindan biiyiik
bir 6nem arz ettigi i¢in, ATC kota kaldirirm Tiirkiye i¢in bilyiik bir 6nem arz etmekte ve
sosyal ve politik bir konu haline gelmektedir. 2005’te daha ileri seviyedeki liberallesme
kamu ve 6zel aktorler tizerinde varolan karisik duygularin da kaynagidir. Sadece bir¢cok
gozlemci yeni ihracat firsatlar1 gorebilmekteyken, cogunluk ucuz mallardan gelecek yogun
fiyat rekabetine direnemeyecek olan iiriinlerde Tiirkiye’de varolan giivenin 1s18inda bu
kritik sorunla yiizlesmek icin sektoriin hazirliginin yetersiz oldugu konusunda derin bir
kaygi tasimaktadir. Bir¢ok uzman ve sirket temsilcisi Cin’den Tiirkiye’ye akacak olan
ucuz ithalattan ve basta AB icinde olmak iizere Tiirkiye'nin diinya genelindeki pazar
payinda azalma olmasindan endiselenmektedir. Bu endise ayn1 zamanda AB ile Giimriik
Birligi’'nden  dolayr ortaya ¢ikan, ihracattaki yiiksek artis  beklentilerinin
gerceklesmemesinden dolayr endiistri  icindeki genel hayal kirikligindan da

kaynaklanmaktadir. 60

Bugiin Tiirkiye’de 40,000 firma tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyette
bulunmaktadir. Bu isletmelerin yiizde 90’indan fazlasini KOBI’ler olusturuyor ve bu
firmalar fason iretimde bulunmaktadirlar. Konfeksiyon sektoriindeki isletmelerin
tamamia yakinii KOBI’ler olustururken, tekstil sektorii agirhikli olarak bilyiik lcekli
firmalarin elinde bulunmaktadir. Faaliyette bulunan 40,000 firmanin yiizde 25’1 aktif

ihracat¢r ve sektor, genel ihracatimizin yiizde 37’sini olusturuyor. ol

60 Gegcici Raporl, 2005 T/G Liberallesmesi’’, IMF ve Ortaklar1, Eyliil 2003

o' Tiirk Tekstil Sektoriin Yapisi, http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011502/1119
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3.1.1.2. Alt Sektorlerin Durumu

Biiyiik bir altyapt ve sulama projesi olan Giiney Dogu Anadolu Projesi (GAP)
projesi nedeniyle Tiirkiye’de artmaya baslayan pamuk iiretiminin gelecek yillarda iki
katina ¢ikmasi beklenmektedir. GAP’1n iilkenin rekabet avantajin1 pamukta giiclendirecegi
beklenmektedir. Fakat, biiyiik miktarlardaki yerli iiretime ragmen, tekstil ve konfeksiyon
sektoril ihtiyacim karsilamak i¢in her yil yiiksek miktarlarda pamuk ithal etmektedir. Su
anki tiretim ihtiyact i¢cin pamuk iyi kalitede olarak degerlendirilse de gelecekte tekstil ve
hazir giyim iireticileri yiiksek katma degerli iiriinler iiretecekleri igcin Tiirkiye nin pamuk

iiretimi ayrica gelistirilmek zorundadir.

Egirme sanayisi, egirilmis iplikte Diinya’nin altinc1 biiyiik iireticisi ve Asya diginda
Rusya ve Brezilya’dan sonra iiclincii olan Tiirkiye i¢in Onemli bir sektordiir. Ayrica
Tiirkiye pamuk ipligi iiretim kapasitesi agisindan Diinya’nin en biiyiik {iilkelerinden
birisidir. Yaklasik olarak 275 sirket pamuk ipligi liretimiyle ugragsmaktadir.(%30 ring iplik,
%45 open-end, %25 ring ve open-end). Pamuk ipligi sektorii bilyiik liretim kapasitesi ve
yiiksek kalitesi nedeniyle Tiirkiye ’nin dnemli gii¢lerinden birisidir. Fakat 1996 yilindan bu
yana Giimrikk Birligi’nden kaynaklanan avantajlarin yanlis yorumlanmasi nedeniyle
sektorde verimliligi diisiik, bor¢ geri 6demesi zorluklart olan %60-65 civarinda kapasite

kullanimina yol acan yeni open-end iplik ve ring iplik fabrikalar1 kurulmustur. 62

Yerli pamuk iiretimi nedeniyle pamuga dayali dokuma sanayisi sektoriin biiyiik bir
kismini olusturur. Dokuma pamuk ipligi iiretimi 2002 yilinda yaklasik olarak 1.7 milyar
metreye ulasmis ve pamuklu dokuma sektorii diinya kapasitesinin %2.5’ini olusturmustur.
Dokuma sektorii iki boliimden olusur. Birincisi elyaf isleminden egirme, dokuma ve
boyama, baski ve bitirme islemlerinin her asamasinda dikey olarak entegre edilmis biiyiik
firmalardan olusur. Bir¢ok firma hazir giyim ve ev tekstili irlinleri iiretirler. En biiyiik 41
firma dokuma pamuktan kumas iiretimi sektoriinde belirleyici ve tiim iiretim kapasitesinin

% 55’ine sahiptir. Ikinci boliim ise ¢ogunlukla entegre olmamus kiigiik firmalardan

62 AB-Giimriik Birligi’'nin Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayine Etkisi,

http://www.tekstilisveren.org.tr/turkce/yayinlar
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olusmaktadir. Bu sirketler T/K sektoriiniin onemli alt sektorlerinden birisi olan Tiirkiye

bitirme fabrikalar ile igbirligi yapmaktadirlar. 63

Tiirk dokumasi, el yapimi elyafa dayanan iyi gelismis bir sektor durumdadir.
Diinya’daki en biiyiilk altinci sentetik kumas kapasitesine sahip olan Tiirkiye %100
polyester ve polyester blends (pamuk, viskon, naylon, polyemid, yiin, linen) ve/veya multi-
blends’e dayanan biiyiikk bir sentetik kumas iireticisidir. Sirketlerin %62’si bitirme
fabrikalarina sahiptir ve hammadde ihtiyaclarinin %75’1 i¢ iiretimce karsilanmaktadir.
Sentetik kumag ihracati i¢inde ana iiriin sentetik filament iplikten dokuma kumas (146.8

milyon ABD $ 2001) ve sentetik staple elyaftan dokuma kumastir.(195.3 milyon ABD$)

Uluslararas1 pazarda Tiirkiye kumasinin ¢ogu kendi ticari markalariyla taninir.
Bunlar, Aksu, Giiney, Altin yildiz, Yiinsa, 1peker, Deba, ipeki’dir. Ayrica son yillarda
teknik tekstilin hem tiretimi hem de ihracati asamali olarak gelismistir. Tiirk iireticisi

cevreyle dost iiriinlere ve iiretim islemine yonelmeye ¢abalamaktadir.

Konfeksiyon sektorii (0rme ve dokuma) Tablo 3.1°de de goriildiigi gibi 2005 yili
toplam ihracatin 13.4 milyar ABD $ degerindeki kismini olusturmaktadir. Bu endiistri yerli
hammaddeden ve kumas iiretiminden yararlanmakla birlikte AR&GE kapasitesini,
dizaynin1 ve makinelerini modernlestirerek  katma degeri daha yiiksek {iriinlere
yonelmektedir. Hazir giyim sektoriin giicii esnek ve zamaninda dagitim konusunda rekabet
edebilir yapisinin yam sira iyi kalitedeki iiriinlerde yatarken, sektoriin zayifliklarindan

birisi de oldukg¢a yiiksek iicret oranlar1 ve yiiksek elektrik maliyetleridir.

Hazir giyim sektorii ve bir biitiin olarak T/K sektorii icerisinde drme giysi ihracatin
en biiylik konusudur. Yerli pamuk iiretimi kaliteli hammadde saglamakta ve iriinler
sektoriin diger kismindakilerden daha kaliteli olmaktadir. Alicilar esnek {iretim
metotlarindan memnun kalirlarken Orme giysi {reticileri iyi egitilmis isgiiciinden

faydalanmaktadirlar.

% AB-Giimriik Birligi’nin Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayine Etkisi,
http://www.tekstilisveren.org.tr/turkce/yayinlar

64 Gegcici Raporl, 2005 T/G Liberallesmesi’’, IMF ve Ortaklari, Eyliil 2003 s. 8.
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3.1.1.3. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Yapisi

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplam sanayi iiretimindeki pay1 yaklasik
olarak %9.5, toplam ihracattaki payi1 ise % 28’ler civarindadir. Tiirk ekonomisi igerisinde,
dis ticaretteki paymnin 1998 yilinda % 39 iken 2005 yilindaki dis ticaret payr %?26’lar
seviyesine kadar gerilemistir. Dis ticarete yonelik gelisme gosteren sektoriin, rekabet
iistiinliigiine sahip olmasi, iilke i¢indeki mevcut yapilanma, ekonomik durum ve sektore
yonelik olarak yapilacak yeni diizenlemelerle seviyesini daha da yiikseltecegi
ongoriilmektedir. Tekstil sektorii, dis ticaretteki potansiyelinin yani sira, tilkketim mallar
iiretiminden aldigr %26’lik pay ve toplam imalat sanayi calisanlarinin yaklagik olarak

%20’ sine sagladigi istihdam olanagy ile iilke icerisinde dnemli bir konuma sahiptir. 6

Tiirk tekstil ve konfeksiyon iiretiminin toplam sanayi iiretimi igerisindeki pay1, AB
iilkelerinin toplam sanayi iiretimleri igerisindeki tekstil ve konfeksiyon iiretimi
oranlarindan daha yiiksektir. Sektoriin rekabet giiciiniin, sektdre yonelik mali politikalar,
yatinrm ve finansman politikalari, arastirma ve gelistirme politikalar1 ile alt yap1
yatirtmlari, ithalat ve ihracat birlikleri saglikli ve koordineli bir sekilde yiiriitiildiigli zaman
daha da iyi bir konuma ulasacaktir. Ulusal ve uluslar aras1 pazarda 6nemli bir yere sahip
olan sektoriin rekabet yapisini belirleyen temel gostergeler arasinda; maliyetler, kullanilan
teknoloji, makine ekipmanlarinin niteligi, is giiciiniin kalifiye olmasi, liretim kalitesi, yasal

ve biirokratik uygulamalarinin getirdigi kosullar ve pazarlama olanaklarini siralayabiliriz.

% Aras, G.,2006, “ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenedi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, 5.93
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Tablo 3.1. Tiirkiye Konfeksiyon Thracati (2005)

2003 2004 2005 22%5475 220‘;’?5475
YILLIK YILLIK YILLIK GORE | GORE
DEGIS. %|DEGIS. %)
MIKTAR (KG) |DEGER ($) MIKTAR (KG)| DEGER($) |MIKTAR (KG)| DEGER(S) | MIKTAR| DEGER
ALMANYA 82,110,784]  3,400,317,538| 82,293,795 3,569,491,320| 86,906,135 3,571,306,440 56 0.1
FRANSA 30,540,026 850,669,580 29,936,234|  931,179,296] 31417,794| 995420662 4.9 6.9
ITALYA 10,683,216  308,126,583| 22,080,055|  437,260,144] 22244049 557,687,048 -32 | 275
BELGIKA 9596503  255750,305|  9,162,062] 265999347 8005165 234115.178| -126 | -12.0
LUKSEMBURG 676,820 2,566,500 581,061 2,843,528 502,393 2220775 135 | -21.6
HOLLANDA 17,368,926|  658,091,070] 15844552  758,.065,804| 19,344,685 884205069 221 | 165
INGILTERE 35224551  1,640,748,208] 39,281,805 1,972,202250 37,348,159| 2,203,200831 49 | 11.7
IRLANDA 1,222,163 70,376,108| 1,789,704 84815694  2101,380| 78046011 174 | -80
DANIMARKA 4725033|  284341510]  4,036536] 340,780,656  4253247| 371,132,440 54 8.9
YUNANISTAN 4,847,219 61,641,426 5,186,705 93255297| 4,522,861 126808393 -128 | 36.0
ISPANYA 21073114] 269,652,919 22714081|  420656,017| 22827,485 542,188,625 05 | 262
AVUSTURYA 3,018,568 120,089,315  3,.298129]  106,106,016] 5138097 120441673 558 | 220
FINLANDIYA 1,278,642 30,028,088| 1,302,258 32456371  1399,578] 41,903,051 75 | 291
ISVEC 5826429  200,033226| 6692146 216435370  7,050,697| 236,862,282] 55 9.4
AB (15) TOPLAMI 237,845,800  8,158,435,085| 246,227,782 9,249,633,677 254,101,490 9,983325,147| 3.2 7.9
MALTA 20,206 724,892 44,110 1,525,499 30,207 2344.426| 315 | 537
ESTONYA 48,765 1,649,530 101,384 3,050,084 88,446 4810534 128 | 577
LETONYA 33,052 1,564,319 14,827 2,021,676 56,489 5453622 2810 | 169.8
LITVANYA 63,163 3,806,700 71,484 5,336,753 107,425 9,557,070 503 | 79.1
POLONYA 1,898,723 46,040,074 2,278,495 42,153,501  2820,136| 46,737,401 238 | 10.9
CEK CUMHURIYETI 614,257 24,112,637 517,366 20,495,709 539,753 54,393,365 4.3 84.4
SLOVAK CUMHURIYETI 241,375 4,313,914 220,269 3,044,886 283,512 6,388,104 287 | 61.9
MACARISTAN 1,525,045 15,767,215 1,032,982 21520301|  1184,002]  23798.864| 146 | 105
SLOVENYA 275,971 12,586,635 261,954 15,572,972 286,482  18,402,587| 9.4 18.2
YENI AB TOPLAMI 4720647  110,565916]  4,542,871| 124,630,381 5396452  171886,873| 188 | 37.9
AB (25) TOPLAMI 242,566,546  8,260,001,001 250,770,653 9,374,264,058| 259,497,942 10,155212,020| 3.5 8.3
ABD 61,797,313  1542,453475| 64,761,181 1,523185,768| 58395680 1,267,003400| -9.8 | -16.8
KANADA 2,277,939 64,604,235 2,493,398 74907,241|  2260.469| 74255062 93 | -0.9
RUSYA FEDERASYONU 7,387,016 111,246,285  70248462]  145731170] 8,466,127 165,088,712 168 | 13.3
ISVICRE 2,624,013 97,484,938 2856641 110,868,120 2998284 124,799,160 5.0 126
EFTA TOPLAMI 4,655,612 154,287,846  5213.820]  173320990| 5416616 195204248 39 12.7
TURKIYE TOP.KONF. iHR. | 382,003458| 11,178,369,097| 397,087,564 12,652,586,805| 404,266,113 13,414,945761| 1.6 6.0
TURKIYE GENEL IHRACAT. 47 252,836,000 63,167,153,000 73,122,150,000 15.8
KONF'UN GENEL PAYI % 23.7 20.0 183 8.4

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/sektor.htm
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3.1.1.4. Tiirkiye Konfeksiyon Thracat

Tablo 3.1°ten son 3 yilin konfeksiyon ihracati rakamlarina baktigimizda, en yiiksek
degeri 3,57 milyar $ (dolar) ile Almanya’nin olusturdugunu gormekteyiz. Onu takip eden
iilkeler, 2,20 milyar $ (dolar) ile Ingiltere, 1,26 milyar $ (dolar) ile ABD, 995 milyon $
(dolar) ile Fransa ve 884 milyon $ (dolar) ile Hollanda’dur.

Konfeksiyon ihracatinin tekstil ihracatina gore cok daha iyi bir durumda oldugu
acikca goriilmektedir. Tiirkiye’nin toplam konfeksiyon ihracati 13,4 milyar $ (dolar)’dur.
Bu rakamin 9,98 milyar $ (dolar)’lik kismini Avrupa Birligi icerisindeki 15 iilke
karsilamaktadir. Bu 15 AB iilkesi igerisinde sadece Belcika’nin 2005 yili ihracatinda ciddi
bir azalma yasanmistir. Oteki iilkelerde ise negatif bir degisim olmamstir. Buda bizlere

AB iilkelerinin Tiirkiye’yi kolay kolay birakmayacaklarini1 géstermektedir.

Ik 4 igerisinde bulunan iilkelerin konfeksiyon ihracat oranlari her yil, bir 6nceki
yila gore artis seyri izlerken ABD’nin ihracat miktarlarinda ciddi anlamda azalmalar
gozlenmektedir. Bu da bizlere ABD’nin, konfeksiyon ihracatinda Asya iilkelerine
kaydigin1 gostermektedir. ABD gibi ¢ok biiyiik bir pazarin zamanla kaybedilmesinin en
biiyiik nedeni, ABD’deki yatinmcilarin, yatinmlarin1 yavas yavas Asya iilkelerine
kaydirarak maliyetleri minimum seviyede tutmasidir. Tiirkiye’nin konfeksiyon sektoriinde
en bilyiik avantaji, AB iilkelerine yakin olmasi, kaliteli hammadde ve is giice sahip olmasi
ve de oturmus bir isleyisinin olmasidir. Ayrica kotalarin kalkmasina ragmen, bir ¢ok tekstil

iriiniinde Cin tehlikesine karsi korunma tedbirleri halen devam etmektedir.

llerleyen donemlerde Tiirkiye konfeksiyon ihracati rakamlarinda yavas yavas
azalmalar olacaktir. Ciinkii Asya iilkelerindeki isgiicii maliyetleri ¢ok diisiik seviyelerdedir.
Tiirk Konfeksiyon sektorii kendini yenilemez ise, kendi markalarin1 yaratamaz ise, farkl
iiriin cesitliligine gitmez ise, moday1 yakindan takip etmez ise Gteki iilkeler gibi siradan
olup zamanla kaybolup gidecektir. Tiirkiye’nin bu saatten sonra rakipleri Asya iilkeleri ve
ucuz isgiiciine sahip balkan iilkeleri degil, Italya, Almanya, Fransa gibi iilkeler olmalidur.

Ciinkiil onlar zamanla bu sektorden cekilmek zorunda kalacaklardir.
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Tablo 3.2. Tiirkiye Tekstil Thracat1 (2005)

2003 2004 2005 B | 2o
YILLIK YILLIK YILLIK GORE | GORE
DEGIS. %DEGIS. %
MIKTAR (KG) | DEGER($) | MIKTAR(KG) | DEGER($) | MIKTAR(KG) | DEGER($) | MIKTAR| DEGER
ALMANYA 58,586,009 280,222,423 61,584,449 317,542,343  64,417.762) 328700423 4.6 35
FRANSA 33,032,117 125035120 32,473,693 133,100,934 20,680,215  132:834746| 86 | -0.2
ITALYA 118748901 410378603 121,910,261 497,060,785 115,067,863 493,808,490 -56 | -0.7
BELGIKA 20,801,967 50,010,264 26,100,534 71,405,255 22,833,205 70,088,454 -125 | -1.8
LUKSEMBURG 660,127 1,716,527 1,593,335 5,212,738 1,102,144 3,050,334 -30.8 | -24.2
HOLLANDA 10,607,813 56,321,967 12,025,962 70,078,619 13,405,227 71,392,004 11.5 1.9
INGILTERE 50,751,300 196,414,402  51,676473| 214,021,940, 50,559,924 206,036,376 -22 | -3.7
IRLANDA 2,636,004 5,502,467 2,412,662 6,327,919 2,157,747 7631234 106 | 206
DANIMARKA 2,933,791 18,108,889 3,619,960 23,941,719 4,232,673 20304380 169 | 228
YUNANISTAN 27,685,639 99,087,810 31440020  128336470| 33519185 140,717,203 66 9.6
ISPANYA 48379050 122,890,625  54,988488  158694,644] 49306522 166935008 -10.2 | 5.2
PORTEKIZ 22,900,462 51,830,994 27,185,342 78,279,445  25201,036 75,566,168 7.3 | -3.5
AVUSTURYA 2,622,686 16,719,043 3,103,747 18,230,284 3,720,814 23338869 19.9 | 28.0
FINLANDIYA 2,452,672 10,362,784 2,744,884 12,670,585 2,667,172 15,041,206| 28 | 187
ISVEG 2,751,486 12,090,770 3,367,379 15,694,254 3,727,087 17.824782 107 | 136
AB (15) TOPLAMI 405,550,204  1,475502,688| 436,227,189  1,750,507,034| 421,688,576  1,783,268,866| -3.3 1.9
MALTA 1,243,372 7,676,711 1,406,628 10,580,778 878,129 6,622,155 -37.6 | -37.4
ESTONYA 304,322 2,729,384 1,822,355 5,390,406 1,679,292 5723408 7.9 6.2
LETONYA 143,845 1,420,020 384,395 2,630,651 386,469 3398813 05 | 29.2
LITVANYA 1,678,599 15,688,389 2,860,165 23,676,949 3,292,689 27,621,084 151 | 167
POLONYA 27,269,963  110,182522| 40465402  173.935812]  40,121476| 193993180 0.8 | 115
GEK CUMHURIYETI 5,515,371 21,163,493 4,804,400 23,350,185 6,196,087 28745319 290 | 23.1
SLOVAK CUMHURIYETI 1,619,330 6,907,252 1,820,127 8,338,008 2,651,463 11,387,793| 457 | 366
MACARISTAN 8,133,176 35,702,820 9,406,068 484727200 11,373,189 54,115608 20.9 | 11.6
SLOVENYA 1,817,347 6,198,037 1,726,501 7,043,640 1,389,790 6655432 195 | 55
YENI AB TOPLAMI 47,725325 207,668,628 64,696,041 303,419,239 67,968,584 338,262,801 5.1 11.5
AB (25) TOPLAMI 453275520  1,683,261,316| 500,923,230 2,054,017,173| 489,657,160 2,121,531,667 -2.2 | 3.3
ABD 48685551 207323578 54210519 257,226,914  50,045621| 264954300 7.7 | 3.0
KANADA 3,886,021 21,326,921 4,554,050 25,641,340 4,859,944 31,581,986 67 | 23.2
RUSYA FEDERASYONU 30,369,564 192,352,302 52,479,834 270,250,050, 71,781,328 409,350,322 368 | 51.5
ISVIGRE 1,305,041 7,677,204 2,203,886 10,870,394 1,106,506 8170,966| 49.8 | -24.8
EFTA TOPLAMI 1,699,500 9,987,613 2,521,721 12,682,470 1,634,976 10613810 352 | -16.3
TURKIVE TOP.TEKS.IHR. | 1,086,213,589 3,943,498522 1,125760,455  4,952,270,933 1,153,734,340 5466,99,165 25 | 10.4
TURKIYE GENEL IHRACAT 47,252,836,000 63,167,153,000 73,122,150,000 15.8
TEKS'IN GENEL PAYI % 8.3 7.8 75 46
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3.1.1.5. Tiirkiye Tekstil Thracat

Tablo 3.2°den son 3 yillik tekstil ihracat1 verilerine baktigimizda, Tiirkiye’nin en
fazla tekstil ihracatin1 493,8 milyon $ (dolar) ile Italya’ya yaptigim gormekteyiz. ikinci en
biiyiik ihracatgimiz ise 409,3 milyon $ (dolar) ile Rusya, 328,7 milyon $ (dolar) ile
Almanya, 264,9 milyon $ (dolar) ile ABD, 206,1 milyon $ (dolar) ile Ingiltere takip
etmektedir. Bu bes iilke Tiirkiye toplam ihracatinin neredeyse %32’sini kargilamaktadir.
Italya’ya yapilan tekstil ihracatinin bir 6nceki yila gore %0,7 oraninda bir azalma soz
konusu olmustur. Fakat bu durum ciddi bir tehlike arz etmemektedir. En biiyiik ihracat
artis oranin ise %51,5 ile Rusya’ya gerceklestirilmistir. Yunanistan’a da 2005 yilinda
140,7 milyon $ (dolar)’lik bir tekstil ihracati s6z konusu olmustur. 100 milyon $ (dolar)’in
iizerinde ihracat yapilan iilkelerin ( Italya haric) degisim oranlar1 son 3 yildir hep pozitif

yonde bir artis gdstermistir. Bu da var olan miisterileri kacirmadiginizi gostermektedir.

Son 3 yilin toplam ihracat degerine baktigimizda 2004 yilinda %25,5 arttigini, 2005
yilinda ise %10,4 arttigim1 gormekteyiz. Bu da iilkemiz agisindan iyi bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Her yil bir onceki yila gore artis gerceklestirilmistir. Bu artis
oranlarinin 2006 yilindan sonra biraz azalacagi tahmin edilmektedir. 2005 yilinda kalkan
kotalarin Cin icin avantaj saglayacag diisiiniilmektedir. Is giicii maliyetlerinin ve
hammadde maliyetlerinin yiiksek olmas1 iilkemiz ag¢isindan biiyiilk bir dezavantaj
olusturmaktadir. Ayrica tarimda calisan niifusun giderek azalmasi, devletin pamuk i¢in

verdigi tesvikleri giderek azaltmasi iilkemizin rekabetini olumsuz yonde etkileyecektir.

Emek yogun sektorlerde isgiicii ve hammadde maliyetlerinin en diisiik oldugu
yerleri tercih eden yatinmcilar, her gecen yil iilkemize yatinm yapmaktan
kacinmaktadirlar. Son birka¢ yilda yapilan tekstil yatinmlarinda ciddi anlamda azalmalar
olmustur. Fakat buna ragmen iilke politikalarinin yatirimi1 6zendirme c¢abalar igerisine
girmemesi ileriki yillarda dogacak olumsuz gelismelerin Oniinii de acacaktir. Suandaki
mevcut yapimiz ile bu rekabette yarigsabilmek icin gerekli tesviklerin yapilmasi
gerekmektedir. Artik bir¢cok Tiirk yatinmcisi bile Cin’e yatirimlarini kaydirmistir. Buda

ileriki yillarda Tiirkiye’de igsizligin artacagina bir isarettir.
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3.1.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Uretim Kapasitesi

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iiretim kapasitesi; kurulu kapasite, makine
parkinin niteligi ve yillar itibariyle diinya iilkeleri arasinda makine alimlarinin pay1

acisindan ele alinmaktadir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin 1995 yilina kadar gostermis oldugu
performans ve uluslar arasi rekabet potansiyeli, sektorde teknolojik yatirimlarin artmasina
neden olmustur. Gumriik Birligi Antlasmasi sonrasi tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki
miktar kisitlamalarinin kaldirilacagi beklentisi ile sektore yapilan yatinmlar ¢ok biiyiik

boyutlara kadar ulagsmis plansiz ve asir1 biiyiime ka¢inilmaz olmustur.

Tiirkiye diinya pamuklu dokuma sektoriinde, mekikli-mekiksiz tezgah
kapasitesinden yaklasik %2,5 pay almaktadir. Tiirk pamuklu sektoriine yon veren 41 biiyiik
sirket, 8,220 tezgah ile Tiirkiye kapasitesinin %55'ine sahiptir. Bu tezgahlarin %21'i 5
yasinda veya altindadir. 20 yas ve daha eski tezgahlarin pay1 ise %61'dir. 66

Pamuklu dokuma sektOriinden sonra en Onemli iiretim, suni-sentetik dokuma
sektoriinde yapilmaktadir. Tiirkiye'de suni-sentetik dokuma kapasitesinin 750-800 milyon
metre/y1l, ¢Ozgiili ©rme kapasitesinin ise 100 milyon metre/yil oldugu tahmin
edilmektedir. Dokuma kumaslar agirlikli olarak giyim sanayinde ve dosemelikte, ¢cozgiilii
orme kumagslar ise mefrusatta (masa Ortiisii ve perde) kullanilmaktadir. Suni-sentetik
dokuma sektoriinde, organize fabrikalar genellikle terbiye ile entegredir(% 60). Bu
entegrasyonun derecesi ¢ozgiilii ormede daha az olup, %25 civarindadir. Tiirkiye'de suni-
sentetik dokuma kumas iireten yaklagik 7.000 tezgah oldugu tahmin edilmektedir. Bu
rakam ¢o6zgiili 6rmede yaklagik 800-900 arasindadir. Her iki sanayide de makinalarin
cogunlugu 10 yasin altinda olup, makina parki Avrupa'dakinden daha genctir. Hammadde
ve iscilik yogun bir yapiya sahip olan yiinli dokuma sektoriinde 2.270 tezgah
bulunmaktadir. Bu tezgahlarin %88'i mekiksiz, %12'si ise mekiklidir. Tezgahlarin %58'i

% Sektor Analizleri — Tekstil, http://www.turkexport.net/trehber/oku.php?trehber
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organize, %42'si de organize olmayan sektorde kullanilmaktadir. Organize sektorde

kullanilan tezgahlarin yas ortalamasi 11 yildir. 67

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinii kurulu kapasite agisindan Avrupa ve diger
iilkelerle karsilastirldiginda Tiirkiye’nin 6nemli bir paya sahip oldugunu sdyleyebiliriz.
Fakat yapilan karsilastirmalarda makinelerin nitelikleri dikkate alinmamaktadir. Fakat
tekstil sektoriinde, teknolojideki hizli gelismeler nedeniyle makinelerin nitelikleri biiyiik
onem tasgimaktadir. Makinelerin modeli ve yas1 yapilacak karsilastirmalar icin 6nem
tasimakla birlikte sektorde olmasi

kullanilan makinelerin ¢ok c¢esitli ayrintil

karsilagtirmalarin  yapilmasimi  giiclestirmektedir. Kullanilan teknolojinin niteliginin
sektordeki verimi ve kaliteli iiretimi etkilemesi nedeni ile yeni teknoloji liriinii makinelerin
kullanilmasi rekabet avantajini arttirmaktadir. Bu nedenle, iilkelerin makine parkinin
teknolojideki gelismeler ile birlikte yenilenmesi 6nemlidir. Sektorde makine parki i¢in
yapilan yeni yatirimlar, aymi zamanda teknolojik yenilemelerin de bir gostergesi

olmaktadir.

Tablo 3.3. Tekstil Makineleri Alimlarimn Yillar itibariyle Gelisimi ve Kurulu
Kapasiteye Orani

Alimlar | Ring(ig) | Kurulu Open-End | Kurulu Mekiksiz Kurulu
Adet Kapasite | Rotor kapasite (Adet) Kapasite
orani (%) orani (%) orani (%)

1992 114.280 | 2.8 31.451 20.3 976 9.8

1995 298.304 | 6.6 61.956 24.7 2.297 16.6

1997 733.336 | 12.0 40.256 10.4 2.648 14.7

1998 360.160 | 5.5 24.048 5.8 1.456 7.3

2002 396.084 | 6.1 51.296 11.1 2.821 17.6

2003 595.392 | 10.0 32.164 6.3 4.505 28.2

Kaynak : Aras, G.,2006, “’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk

Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, Istanbul, s.115.

Ulkelerin, her yil makine parkina yaptiklar1 yatirimin orani énem tasimaktadur.
Tablo 3.3’den Tiirkiye’nin son donemde makine parkina yaptigi yatirimlardaki gelismelere
bakilirsa, sektore yapilan yatinmlarin mevcut kapasiteye orani 1992-1997 yillan arasinda

artig gosterirken, 1997 yilindan itibaren 6nemli bir diisiis gostermektedir. 1998 yilinda ise

67 Sektor Analizleri — Tekstil, http://www.turkexport.net/trehber/oku.php?trehber
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sektoriin makine parki yatirimlarinin mevcut kapasiteye orani en diisiik seviyede kalmistir.
2002 ve 2003 yillarina bakildiginda ise, tekstil makinesi alimlarinin 6zellikle open-end
rotor ve mekiksiz tezgahlarda toplam kurulu kapasiteye oraninda olduk¢a 6nemli oldugu
goriilmektedir. Mekiksiz tezgahlarin kurulu kapasiteye oran1 1998 de %7 lerde iken, 2003
yilinda bu oran %28 e ¢ikmistir. Ayn1 sekilde ig alimlarinin kurulum kapasiteye orani 1998
de %5,5 iken, 2003 yilinda %10 a yiikselmistir. Bu déonemde yapilan yatirimlar makine
kapasitelerinin artirilmasinin yam sira, teknolojik yeniliklere adaptasyon amacini da

tasimaktadir.

Tiirk tekstil sektoriiniin, kendi icinde cografi olarak belli bolgelerde ve sektorel

olarak da belli iiretim alanlarinda yogunlagmasi sdz konusudur.

Tiirk tekstil sektoriiniin iiretimin yapildig1 yer itibariyle 6zellikle Marmara, Ege ve
Akdeniz Bolgelerinde yogunlastign goriilmektedir. Marmara Bolgesinde oncelikli iller;
Istanbul, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag’dir. 1plik tiretiminde ise GAP Bolgesinin ve bu
bolgede Gaziantep’in agirlikta oldugunu soyleyebiliriz. Konfeksiyon sektorii en fazla

Istanbul cevresinde yogunlasmistir.

Cografi olarak belli bolgelerde iiretimin yogunlagsmasinin yani sira, sektdrde alt
iiretim kollarinin ve belirli iirinlerinde belli bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir.
Denizli; havlu, i¢c giyim ve ev tekstili iiriinlerinde uzmanlasmis bir bolge iken, Gaziantep
ve Kahramanmaras; iplik ve kumas iiretimi iizerinde yogunlagsmaktadir. Marmara
Bolgesinde Istanbul; 6zellikle konfeksiyonda, Bursa; dokuma, ev tekstili {iiriinleri ve

havluda yogunlagmistir.
3.2. TURK TEKSTIiL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN ZAYIF YONLERI
3.2.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Uretim Sekli

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde iiretim kapasitesinin kullanimi, iiretimde

kullanilan hammadde ve makineler itibariyle ithal girdileri ve bunlarin sektordeki dagilimi

etkilemektedir.
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3.2.1.1. Kapasite Kullanimm:

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kapasite kavrami, iplik egirme ve dokuma
kapasitesi olarak algilanmaktadir. Iplik egirme sistemi, Ring Sistemi ve Open-End iplik
egirme sistemi olarak 2 gruba ayrildigimi 1.3.1.1 Pamuk ipligi bolimde agiklamistik.

Bunlar kisa ve uzun elyaf sistemli igler seklindedir.

Tablo 3.4. Tekstil Sektoriinde Yillik Ortalama Kapasite Kullanim ( 1990-2005)

Yillar Kamu ( % ) Ozel (% ) Toplam ( % )
1990 72.2 79.5 79.3
1991 66.8 77.5 76.4
1992 74.4 79.9 79.3
1993 76.0 81.9 81.4
1994 62.3 80.1 78.5
1995 63.3 83.5 82.3
1996 60.8 83.7 82.6
1997 59.7 83.8 82.5
1998 55.0 78.0 77.0
1999 35.0 73.0 72.0
2000 37.5 80.2 79.4
2001 41.9 76.7 76.3
2002 43.8 83.2 82.8
2003 24.4 81.1 81.0
2004 427 79.7 79.7

Kaynak : DTP Temel Ekonomik Gostergeleri, Kasim 2005, s.77

Kapasite kullanimi denildigin de, o sektor icerisinde yer alan makinalarin ne

kadarmin iiretim asamasinda faal olarak kullanildigini ifade etmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kapasite kullaniminin, 6zel sektorlerde %380,

kamu sektorlerinde ise %57 civarlarinda oldugunu Tablo 3.4’ten bakarak soyleyebiliriz.

Tablo 3.4’e bakildiginda, 1990 yilinda itibaren tekstil sektoriinde kapasite kullanimi
ortalama kapasite kullaniminin %80 diizeyindedir. Kamu kesiminde kapasite kullanimi,
0zel sektor kesimine gore daha diisiik seviyede gerceklesmistir. 1993 yilina kadar ozel
kesimde kapasite kullanim orant %80 lerin altinda olmustur. 1995 yilindan itibaren 6zel

kesimde oran artarken, kamu kesiminde bu oran diisiis gostermeye baglamistir. 1998-1999
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yillarinda ortalama kapasite kullanimi ciddi oranda diigsmiistiir. Bunun nedeni de 1998 de
diinyada yagsanan ekonomik krizdir. 2000 yilindan sonra kapasite kullanim orami tekrar

artiga gegmistir.

Tablo 3.5. Konfeksiyon Sektoriinde Yillik Ort. Kapasite Kullanim ( 1995-2005)

Yillar Kamu ( % ) Ozel (% ) Toplam ( % )
1995 81.8 90.05 89.8
1996 59.7 85.5 83.7
1997 67.1 84.2 82.7
1998 59.4 82.1 79.6
1999 35.0 80.0 75.0
2000 33.9 83.8 82.7
2001 25.3 79.6 79.0
2002 12.8 84.6 84.4
2003 - 84.8 84.8
2004 0.0 84.2 84.2

Kaynak : DTP Temel Ekonomik Gostergeleri, Kasim 2005, s.79

Konfeksiyon sektoriinde kapasite kulanim orani iplik ve dokuma alanina gore daha
yiiksek seviyelerde gerceklesmistir. Tablo 3.5’e bakildiginda ortalama kapasite kullanimi
1995 yilinda en yiiksek seviyede (%90,05) gerceklesirken bunu takip eden yillarda bu oran
azalma seyrine girmistir. 2003 yilindan sonra kamu sektorii konfeksiyon alanindan
tamamen cekilmistir. 2001 yilindaki krizden sonra konfeksiyon sektoriinde kapasite

kullanim orani artmistir ve 2005 yilinda da %84,4 olarak gerceklesmistir.

3.2.1.2. Tekstil Hammadde ve Mamulleri

Tekstil sektoriinde en fazla kullanilan dogal hammadde pamuktur. Pamuk
iiretiminde Tirkiye’nin diinyanin 6nde gelen iiretici iilkesi olmas1 Oonemli bir maliyet
avantaj1 yaratmaktadir. Bunun yaninda sektoriimiiz yurt disindan da hammadde ithal etmek
durumundadir. Bu nedenle diinya piyasalarinda ki fiyat degisimleri dogrudan sektoriin

iiretim maliyetlerine yansimaktadir.
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Diinya da iplik ihracatinda en 6nemli iilke konumunda Cin bulunmaktadir. Onu
izleyen iilkeler; Italya, Hindistan ve Almanya’dir. Diinya iplik ithalatinda baslica 6nemli

iilkeler ise; Hong-Kong , Cin, italya, A.B.D ve Almanya yer almaktadir.

Tiirkiye’de pamuk ithalat ve ihracatin1 sinirlayan her hangi bir dis ticaret tedbiri
bulunmadigi i¢in, tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya pamuk fiyatindan hammadde temin
edebilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’yi diinya pamuk ticaretinde pamuk fiyatin
etkileyebilecek onemli ithalatci iilkelerden birisi haline gelmistir. Diinyanin 6nemli pamuk
ireticileri olan; Brezilya, Hindistan, Endonezya, italya, Kore, Tiirkiye, A.B.D.’de pamugun
hammadde olarak kilogram maliyeti, ortalama 1,33 Dolardir. En diisiik maliyet, kilogram
basina 1,26 Dolar ile Brezilya ve Hindistan’da iken, en yiiksek maliyet 1,45 Dolar ile

Tiirkiye’dedir. °®

Pamuk maliyetlerine iliskin diinyada fiyat gostergesi olarak Liverpool A indeksi
kullanilmaktadir. Tiirk pamuk fiyatlar1 da bu endeks ile karsilagtirilmaktadir. 1999 yilindan
sonra pamuk fiyatlar1 diinyada ve Tiirkiye de énemli bir artis gerceklesmistir. iplik iiretim
maliyeti i¢inde; ring iplikte %39, open-end iplik teknolojisinde %42 oraninda hammadde
maliyeti bulunmaktadir. Kumas maliyetinin, ring iplikte %26 s1, open-end de %22 si
hammadde maliyetinden olusmaktadir. Orme de ise bu hammadde maliyet oranlar1 ring

iplikte %35, open-end de ise %37 oranindadir. *

Pamuktan sonra en fazla ithal ettigimiz hammadde ise sentetik liflerdir. Diinyadaki
sentetik elyaf fiyatlan Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinii yakindan ilgilendirmektedir.
Petrol fiyatlarina bagl olarak, sentetik elyaf fiyatlar1 degisim gostermektedir. Son yillarda

petrol fiyatlarindaki artis elyaf fiyatlarina da dolayl olarak yansimistir.

% Aras, G.,2006, © Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Ag¢isindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaast, [stanbul, s.124

% Aras, G.,2006, < Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.124
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3.2.1.3.Tekstil Makine Yedek Parca ve Tekstil Kimyasal Maddeleri

Tekstil makine yedek parca ve tekstil kimyasal maddeleri ithalati; Tiirkiye, tekstil
konfeksiyon sektorii ile uluslar arasi piyasalarda 6énemli bir yere sahip olmakla birlikte
kullandig1 teknoloji, makine ve ekipman agisindan biiyiik 6lciide disa bagimli durumdadir.
Tiirkiye’de oldukga biiyiikk hacme sahip olan bu sektor, teknoloji ve makine tiretecek
mevcut altyapiya ve tesislere heniiz sahip degildir. Bu durum, teknolojik agidan tamamen
disa bagimli bir sektor goriintiisii yaratmaktadir. Bu elbette sektoriin rekabet giiciiniin

arttirilmasi ve siirekliligi konusunda 6nemli bir handikaptir.

Sektor, iiretimde kullandigi tekstil kimyasal hammaddeleri, boyarmaddeler,
polimerler ve diger kimyasal maddelerin biiyiik boliimiinii yurt disindan ithal etmektedir.
Bunlarin diginda Tiirk tekstil sektoriiniin en faza ithal ettigi maddeler; akrilik, polimerler

ve poliamidler, regineler vb kimyasal tekstil hammaddeleridir.

3.2.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde onemli bir yerde bulunabilmek ig¢in, rekabet
edebilmek icin, konumunu korumak veya daha da gelistirmek i¢in bazi 6nemli faktorlerin
rolii bliyliktiir. Burada temel rekabet yetenegini belirleyen faktorleri incelememiz

gerekmektedir. Bu temel faktorler soyledir;

-Uretim Maliyetleri

-Is Giicii

-Genel Uretim Giderleri

-Ozendirme Politikalari

-Kur Politikalar1

-Pazarlama Olanaklar1 ve Markalagma

-Finansman Politikalar1
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3.2.2.1. Uretim Maliyetleri

Uretim maliyetleri, sektorde kullanilan hammaddeye ve iiretim kollarina gore
farkliliklar gostermektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriintin genis bir iiretim alanina ve
farkli iiriin yelpazesine sahip olmasi maliyetlerinde, her iiretim kolunda ayr1 ayn ele

alinmasi gerekmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki maliyet dagilimina baktigimiz zaman, fire,
iscilik, enerji, yardimci maddeler, amortisman ve sermaye maliyetinden olusan kalemler
bulunmaktadir. Sektorde en yiiksek maliyetin oldugu alan ring ipligi ve open-end iplik

gelirken, bunlari dokuma ve 6rme alan1 takip etmektedir.

Iplik sektoriinde sabit kiymet yatirimlarmin yiiksek olmasi, toplam iplik maliyeti
icerisinde en Onemli maliyet unsurunun amortisman olmasina neden olmaktadir.
Amortisman maliyeti hesaplanirken, bu kalemin icine makine ve binalar girmektedir. En

diisiik maliyet unsurunu ise is¢ilik ve yardimc1 madde maliyetleri olusturmaktadir.

3.2.2.2. isgiicii Maliyetleri

Isgiicii maliyetleri, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin diinya pazari ve AB
iilkeleri ile rekabette uzun yillar 6nemli bir avantaj olusturmustur. Bir¢cok yabanci firmalar

da, bu maliyet avantaj1 nedeniyle iilkemizde yatirnm yapmislardir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde son yillarda kalifiye egitilmis isgiicii
artmigtir. Fakat bunun artmasi dolayisiyla isgiicii maliyetlerini de arttirmis ve rekabet
iistiinliigii saglama amaci1 giderek azalmistir.Tiirkiye'nin, AB iilkeleri karsisinda isgiicii
maliyeti agisindan maliyet avantaji yaratma sanst bulunurken, Cin, Hindistan, Pakistan,

Endonezya gibi iilkelere karsi rekabet sans1 diigsmiistiir.

Tiirkiye’nin uygulamada is¢ilik ile ilgili en 6nemli sorunlarindan birisi de sektorde

kayit dis1 is¢i calistinlmasidir. Kayit dig1 isci calistirarak maliyetlerde haksiz rekabete
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neden olunmaktadir. Tablo 3.6’da goriildiigii gibi iilkemizin Asya iilkeleri ile iscilik

maliyetleri acisin rekabet edebilmesi ¢cok zordur.

Tablo 3.6. Ulkelere Gore Saat Basi isgiicii Maliyetleri

Ulkeler Iscilik Ucreti (USD)/ saat
Endonezya 0,50
Hindistan 0,57
Pakistan 0,34
Cin 0,41
Taylan 1,24
Tiirkiye 2,13

Kaynak: Isveren dergisi Aralik 2005 sayisi, 5.32
3.2.2.3. Genel Uretim Giderleri
Genel iretim giderlerini elektik, su ve yakit olusturmaktadir. Sektérde en fazla

kullanilan enerji olmasi sebebiyle elektrik enerjisinin maliyet acisindan da 6nemli bir yeri

olusturmaktadir.

Tablo 3.7. Elektrik Fiyatlar1 (cent/kwh)

Isvec 2,42
Cin 3,40
Fransa 3,66
A.B.D. 4,70
Yunanistan 4,80
In giltere 5,42
Almanya 7,90
1talya 9,30
Tiirkiye 9,44

Kaynak : http://www.tekstilisveren.org/concept/blogcategory/26/39
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Tablo 3.7°de goriildiigli gibi sektorde de en pahali enerji kullandiran iilke
konumunda Tiirkiye bulunmaktadir. Elektrik enerjisi maliyetinin fazla olmasi1 rekabet

giiclinii olumsuz yonde olumsuz yonde etkilenmektedir.

Sektorde su kullamim maliyetlerinin yaninda, artitk su maliyetleri de Onem
tasimaktadir. Fakat atik su aritma ve nakil islemlerinin bir ¢ok iilke de yapilmamasi haksiz
rekabeti yaratmaktadir. Ozellikle tekstil sektoriinde bu ¢aligmalar goz ardi edilmektedir.

Fakat ileriki yillar da iilkeler biiyiik cevre sorunlarn ile kars1 karsiya kalacaklardir.

3.2.2.4. Ozendirme Politikalar

Tiirkiye’nin 1996 yilinda Gilimriik Birligi Anlagmasi ile miktar kisitlamalarinin
kalkmasinin ticareti onemli Olgiide arttiracagi beklentisi, sektoriin 1995 yilinda ciddi
boyutta yatirim yapmasina neden olmustur. Tablo 3.8’de de goriildiigii gibi 1995 yilinda
tekstil ve konfeksiyon sektorii igin tahsis edilen yatirim tesvik belgelerinin imalat sanayi

i¢indeki pay1 %87,6, toplam icindeki pay1 ise %71,7 olmustur.

Tablo 3.8. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Tahsis Edilen Yatirim Tesvikleri

Yillar | Belgelerin Toplam Igindeki Imalat Sanayi icin Tahsis Edilen Belgelerin
Paylar1 ( % ) Toplam Icindeki Pay1 (%)
1995 | 71.7 87.6
1996 | 30.6 73.7
1997 | 22.8 63.0
1998 14.4 48.7
1999 |45 43.5
2000 | 7.2 39.7
2001 10.3 53.4
2002 | 26.1 58.6
2003 | 22.7 50.4
2004 17.7 61.2

Kaynak : DTP Temel Ekonomik Gostergeleri, Kasim 2005, s.81

Tekstil ve konfeksiyon sektoriine yapilan yatinmlar Tablo 3.8’de de goriildiigii

iizere 1995 yilindan sonra her yil azalis gostermistir. Ozellikle 1998-2000 doéneminde
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yatirnm tesvik belgelerinin payr onemli Olciide gerilemistir. Giimriik Birligi sonras1 artan
beklentiler nedeniyle, sektore yapilan asir1 yatinmlar sektore yonelik tesvikleri etkilemistir.
2000 yilindan sonra tekstil ve konfeksiyon sektorii tegvikleri artmaya baslamistir. 2001

krizinden biiyiik yara alan sektorii tekrar canlandirmak igin tesvikler artis gdstermistir.

Yapilan tesviklerin neredeyse yarist Marmara Bolgesine verilmistir. i¢ Anadolu,

Akdeniz, Ege ve Karadeniz Bolgeleri sirasi ile en fazla tegviki alan bolgeler olmuglardir.

3.2.2.5. Kur Politikalar:

Ithalat ve Thracat yapan Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii kurdaki degismelerden
ve kur politikalar1 nedeni ile her zaman sorunlar yasamistir. Ayrica AB’nin de tek para
birimi EURO’ya ge¢cmesi kurlarin 6nemini daha da artirmistir. AB iiyesi 11 iilkenin para
birimi olarak EURO’yu 1999 yilindan itibaren kabul etmesi Tiirkiye-AB tekstil ticaretini
daha yakindan ilgilendirmeye baglamistir. Ciinkii Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret bolgesini

AB iilkeleri olusturmaktadir.

AB icerisinde tek para biriminin kullanmanin getirdigi maliyet avantajinin biiyiime
ve gelir diizeyi iizerindeki beklenen olumlu etki, Tiirk tekstil ve konfeksiyon isletmelerinin
pazar paylarim arttirmasi olanagini saglayacaktir. Biiyiiyen birlik iilkelerinin, birlik diginda

bulunan iilkelerden ithalat talepleri artacaktir.

Tiirkiye, 1970 1i yillarda disa kapali ithalat ikamesi modelini benimsemis ve bu
donemde TL asin degerlenmistir. 1980°de disa agik kalkinma modelinin benimsemesi ile
gercekei kur politikasi izlenmeye baslanmustir. Ilgili donemde, dis 6demeler dengesinin
saglanmas1 amaciyla ihracat gelirlerini artirmak icin, TL’nin degeri onemli Olgiide
diistiriilmiistiir. Diisiik kur ile canlanan ihracat belli bir gelisme gostermistir. 1980’li
yillarda Tiirk ekonomisinin c¢ekici giicii olan tekstil ve konfeksiyon sektorii bu durumdan
olumlu etkilenmistir. Ancak 1980’li yillarin yarisindan sonra gercek anlamda degeri diisiik
olan TL politikasindan vazgec¢ilmis ve TL hizla deger kazanmaya baslamistir. Tiirk Liras1
(TL) 1980-87 doneminde hizla devaliie olmus, 1989-1993 yilina kadar devaliiasyon orani

enflasyon oraminin altinda kalmistir. Bir nevi sicak para denilebilecek bu gelisme,
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maliyetleri enflasyon ile birlikte artan tekstil sektoriintin satis fiyatlarmin, doviz bazinda
artmasimi gerektirmistir. Fiyat rekabetinde mevcut avantajini, 6zellikle Uzakdogu tilkeleri

karsisinda kaybeden sektor ihracati artirmakta zorlanmaya baglamistir. 70

1994°te yasanan kriz ile TL nin hizla deger kaybetmesi; dolara kars1 %170, Marka
kars1 ise %210 devaliie edilmesi ile sonuclanmistir. Bu gelismeden sektérde nasibini almig
ve ihracatta 6nemli diislis goriilmiistiir. Yasanan bu kriz sonrasinda gercek¢i kur politikasi
ile ihracattaki gerileme azalmis, ancak 1995 yilinda sicak para politikasina geri doniilmesi
TL’nin yeniden asir1 degerlenmesine neden olmustur. Bu durum sektoriin dis rekabet
giiclinii zayiflatarak yeni endiselere neden olmustur. 2000 yilinda uygulanmaya baglanan
yeni para programu ile birlikte sabit kur sistemine gecilmis ve boylece sektorii ve biitiin
ekonomiyi krize siiriikleyecek 6nemli bir uygulama siireci baslamistir. Nitekim bu siire¢ ve
sabit kur uygulamasi 2001 yilinda patlak veren ciddi bir krizle sona ermis ve tekrar dalgali

kura geri déniilmiistiir. '

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin saglikli gelisimi ve dis pazardaki giiciinii
koruyabilmesi i¢in gergekci kur politikast uygulanmasi gerekmektedir. Yapilacak asirt
devaliiasyonlar, sektoriin dis pazardaki giiciinii arttirmayacaktir. Bu nedenle, gergekei kur
politikas1 izlenerek, enflasyon ve devalilasyon oranlarinin aym diizeyde olmalarinin

saglanmasi onem tagimaktadir.

Tiirk tekstil sektoriiniin dis pazardaki genel egilimi, firmalarin hammadde alimlarim
agirlikli olarak dolar, satislarini ise agirlikli olarak euro ile yapmasi yoniindedir. Bu durum
dolar/euro paritesindeki gelismelerin, sektor tizerinde onemli etkide bulunmasina neden
olmaktadir. Genellikle diinya piyasalarinda dolar lehine goriilen kur artislarinin bulundugu
donemlerde sektor, bu dalgalanmalardan onemli Olciide etkilenmektedir. Euro’nun dolar
karsisindaki asir1 deger kaybi konfeksiyon ihracatini onemli Olgiide etkilemektedir.
Ozellikle sene basinda alinan siparislerin o giinkii kur iizerinden Euro’ya baglanmis olmasi
yil icerisindeki dalgalanmalarin yiiksek oldugu donemlerde, siparislerin yerine

getirilmemesi riskiyle karsilasmaktadir. Bunun yaninda normal ihracat disinda mal

0 Ertug, Y., “Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii’’, 1TKiB Yayinlar1 No:0041, 1st.,s.390
n Ertug, Y., “Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii’’, ITKIB Yayinlar1 No:0041, Ist.,s.392
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mukabili, vesaik mukabili ihracatta aliciya birkag¢ haftalik 6deme siiresi taninmaktadir. Bu
donemde malin alinmasindan 6deme siiresine ve bankada bekletilmesine kadar gecen

donemdeki kur degisikliklerinin yaratig1 problemler, sektordeki firmalar etkilemektedir.

En son 2006 Mayis ayinda yasanan kur degismeleri Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektoriinii ¢cok etkilemistir. 1 dolar = 1,35 YTL seviyelerinde iken, 1 dolar = 1,70 YTL
seviyelerine yiikselmis, 1 euro = 1,68 YTL seviyelerinde iken, 1 euro = 2,10 YTL’ye kadar
yiikselmistir. Bu da ihracat yapan firmalar biraz rahatlatmistir. Dovizin yiikselmesi tekstil
icin ve ihracat yapan firmalar icin iyi bir durumdur. Fakat ayni durumu ithalat yapan

firmalar agisindan degerlendirirsek bu olumsuz bir gelismedir.

Su an itibariyle ( Eyliil 2006) kur, gercek dengesini bulmus ve 1 dolar = 1,45 YTL
seviyesinde, 1 euro = 1,90 YTL seviyelerinde islem gormeye baslamistir. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii icin en dengeli kur politikasi ise 1 dolar = 1,50 - 1,60 YTL ve 1 euro
=1,90 - 2.00 YTL arasinda olmasi daha uygun olacaktir.

3.2.2.6. Pazarlama Olanaklar1 ve Markalasma

Sektoriin  konfeksiyon alaminin biiyiikk Ol¢iide dis pazarlara yonelmis olmasi,
firmalarin ihracata yonelik calismasimi ve yeni dis pazarlar aramasini gerektirmektedir.
Ancak sektoriin en onemli sorunlarindan birisi; kiiciik ve orta Olcekte faaliyet gosteren
firmalarin, dis pazarlar bulmak ve satis yapmak konularinda yeterli bilgi sahibi
olmamalaridir. Bu nedenle, bu nitelikteki firmalarin dis pazarlara ulagsma olanaklar1 daha
stnirli olmaktadir. Bu firmalarda devletin pazar bulmada kolaylik saglamasi beklentisi
yiiksektir. Bunun yam sira dis pazarlara ulasma konusunda ¢esitli aracilar ve acenteler
bulunmaktadir. D1 pazarlara ulasmak konusunda bir bagka sorun da uygulanan kotalar ve

sinirlamalardir.
Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI niteligindeki firmalarmn bir cogu fason iiretim

yapmaktadir. Siparislerin durmasi ve islerin azalmasi sonrasinda hepsi bu sektorden

cikmak zorunda kalacaklardir.

74



Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin pazarlama sorunlarinin temel ¢oziim
yolu; moda ve marka yaratmaktan gecmektedir. Marka olmak satista ve pazarlara ulagmada
cok biiyiik bir avantaj yaratmaktadir. Sektor bundan sonraki stratejilerini moda ve marka
yaratmaya, kaliteli, katma degeri yiiksek iiriinlerde, ¢ok islevli, teknik tekstil iiriinleri

iiretmeye yonelik olarak gelistirilmelidir.

3.2.2.7. Finansman Politikalar:

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde finansman maliyetleri, iiretim maliyetlerini
etkileyen temel faktor olarak rekabet avantajinda belirleyici olmaktadir. Finansman
maliyeti finansman kaynaginin kullanacagi alana ve kaynagin tiiriine gore degismektedir.
Sektoriin tekstil ayagr biiyiik 6lgiide makine ve modernizasyon yatirimi egiliminde oldugu
i¢cin, yatirim harcamalar1 konfeksiyona gore daha yiiksektir. Bu nedenle tekstil sektorii
daha ¢ok uzun vadeli yatinm kredileri kullanmaktadir. Genel olarak firmalarin kullandigi
krediler; prefinansman kredileri, kisa siireli calisma sermayesi kredileri, rotatif (yenilenen)

krediler ve makine parki i¢in kullanilan uzun vadeli krediler seklindedir.

Yillardir yiiksek enflasyonist ortamda faaliyet gostermekte olan firmalar ekonomik
nedenlerden dolayr uzun vadeli diisinememekte ve kisa vadeli isletme kredileri
kullanmaktadir. Enflasyonist ortamda faaliyetini siirdirmek durumunda olmalar1 ¢ok
diisiik enflasyon rakamlarinin bulundugu AB iilkeleri karsisinda sektoriin rekabet giiciinii
zayiflatmistir. Bu ortamda artan faiz maliyetleri firmalar icin ciddi bir problem
olusturmaktadir. Ornegin 1999 yilinda firmalarin faiz kredileri TL’de %140, dovizde %25
ler seviyesine kadar ¢cikmistir. Firmalarin kullanabilecegi diisiik faizli Eximbank kredileri
ise ihracatgilarin satis tutarlarn igindeki payina gore degismektedir. Ustelik Eximbak’in
toplam kaynaklar1 3,5 milyar dolar ile sinirhiydi. Uygulama da en yaygin olarak kullanilan

ihracat kredisi sevk Oncesi ihracat kredisidir.

Thracata yonelik olarak kullandirilan bu krediden kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin
yararlanma olanag1 daha azdir. Bu durum KOBI’lerin kredi saglama konusunda zaten
simirlt olan olanaklarim1 daha da azaltmaktadir. KOBI’lerin aynt zamanda, banka

kredilerinden yararlanmak konusunda yeterli kredibiliteye sahip olmamalarinin yani sira
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teminat sorunlari ile de karsi karsiya bulunmaktadir. Bu nedenle, bu firmalarin finansman
sorunlarinin ¢oziimiinde alternatif yol ve yontem arayislar1 soz konusudur. Ozellikle son
zamanlarda KOBI’lerin sermaye piyasasi yoluyla fon saglama olanaklari yaratabilmek icin

calismalar devam etmektedir.

Sermaye piyasasi yolu ile fon saglama alternatifi ile tekstil ve konfeksiyon firmalar
icin onemli bir olanaktir. Bunu fark eden firmalar son yillarda halka acilmak konusunda
daha istekli goriinmektedir. KOBI borsasinin kurulmasi bu anlamda halka acilmay1
kolaylastiric1 bir gelismedir. Ote yandan firmalar halka acik olmanin getirdigi denetim ve
seffaflik konusunda heniiz yeterince cesur davranamamaktadir. Ciinkii bir¢ok tekstil ve
konfeksiyon firmasi iicretler konusunda da seffaf davranmamakta ve kayit disi iiretim
yaparak ve is¢i calistirdigi icin siki bir denetim istememektedir. Tiirkiye’deki en biiyiik
tekstil firmalan bile biitiin ¢alisanlarin1 asgari iicretli olarak gostermektedirler ve geri alan

arti maag 6demelerini gayri resmi yollardan gerceklestirmektedir.
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Tablo 3.9. Tiirkiye Tekstil ithalat: (2005)

2003 2004 2005 220;’&25 22057.(?545_1_5
YILLIK YILLIK YILLIK GORE | GORE
DEGIS. %DEGIS. %
MIKTAR (KG) |DEGER ($) MIKTAR (KG) | DEGER(S) | MIKTAR (KG) | DEGER(§) | MIKTAR| DEGER

ALMANYA 86,945188]  367,605.499 95424689 410,369,061 86,475,084 386,201,500 9.4 | 59
FRANSA 16,461817|  129,918199]  16.455059| 135864462  15939,768 127,871,662 3.1 5.9
ITALYA 86,852,648| 530,541,643  91,702,794|  647,703,717] 94,031,221 664,504,659 2.5 26
BELCIKA 16,044,484 72,602,825 16,634,319 75.438,939] 16,530,640 81,255,075 0.6 7.7
LUKSEMBURG 787,228 5,770,968 736,241 6,164,258 820,278 6,277,825 11.4 1.8
HOLLANDA 13,333,276 83,339,506| 16,212,615 95,924612] 13,830,962 74611,744] 147 | 222
INGILTERE 14770,742] 124,044,546  15024,282| 134,588,828 16,843,169 129,007,552 5.8 41
IRLANDA 2,187,550 7,856,526 1,760,711 3,350,543 1,650,094 3,665,108] 6.3 94
DANIMARKA 3,361,126 12,660,064 2,757,928 9,169,646 3,372,302 9,657,205| 22.3 53
YUNANISTAN 104,816,560  148,237,174| 133,866,106  186,659,508| 144,476,621 186,628,833 7.9 0.0
ISPANYA 16,531,081 60,655946) 13,579,956 74.460,625 13,060,407 81,206,851 38 9.1
PORTEKIZ 10,398,548 25,203,774 8,495,358 28,697,987 8,870,142 20,973,481 4.4 4.4
AVUSTURYA 27,500,975 78562925  31,517467] 104,844,616 30,843,983 92,867,008 2.1 | -114
FINLANDIYA 7,190,508 11,053,834 5,873,926 11,779,189 12,256,273 23,196,646 108.7 | 96.9
ISVEC 648,260 5,036,388 218,043 3,008,493 128,585 2788874 410 | 7.3
AB (15) TOPLAMI 407,830,801 1,672,989,007| 451,150,494 1,028,024,484]  459,129,619|  1,899,804,913| 1.8 15
MALTA 111,916 805,789 224,282 1871,832 204,178 1720059 9.0 | 81
ESTONYA 22,582 220,597 10,084 203,560 5,751 58,800 476 | -71.1
LETONYA 189,020 657,552 61,139 199,328 45,909 245816 249 | 23.3
LITVANYA 69,505 427,372 191,659 1,625,079 356,599 3,147,904 861 | 937
POLONYA 806,962 4,599,266 713,910 3,894,731 602,152 4,765,265 157 | 224
CEK CUMHURIYETI 11,177,306 52,960,060 10,895,614 56,766,053 12,763,526 65,832,681 17.1 | 16.0
SLOVAK CUMHURIYETI 1,648,110 4,400,948 527,710 1,563,111 698,917 2,604,437 324 | 67.7
MACARISTAN 1,459,279 3,524,910 1,199,329 2,025,485 1,650,409 2208610 376 | 238
SLOVENYA 440,053 1,541,927 1,357,544 5,486,847 2,121,771 9023003 563 | 645
YENI AB TOPLAMI 15,924,823 60,147,421 15,182,171 74,526,026 18,449,212 80,628,384 21.5 | 203
AB (25) TOPLAMI 423,755,714 1,742,137,328| 466,341,665  2,002,550,510|  477,578,831|  1,989,433,207| 24 07
ABD 360455062  452,375,142|  352,142125| 542,221,184 499,477,206 593,035,790| 41.8 95
KANADA 25,752 447,539 61313 224,587 211,289 1335,132| 244.6 | 494.5
RUSYA FEDERASYONU 31,542,405 57,358,070| 37,932,822 86,877,019 25325345 66,431,506 -33.2 | -23.5
ISVICRE 14,884,658 38,255,211 18,924,921 52,735986] 17,553,865 52,701,066 7.2 | -01
EFTA TOPLAMI 15,269,787 38978907 19,052,686 53,083,485 18,096,259 54,508,484] 5.0 2.9
TURKIYE TOPLAM TEKS.ITH.| 1,772,450,240]  4,665,939,817| 1,891,095,907| 5,661,231,721| 2,111,621,757|  5047,820,964| 11.7 | 5.1
TURKIYE GENEL [THALAT 69,339,692,000 97,539,766,000 116,048,269,000 19.0
TEKS'IN GENEL PAYI % 6.7 58 5.4 1.7

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/sektor.htm
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3.2.3. Tiirkiye Tekstil ithalat

Tablo 3.9’dan son 3 yilin tekstil ithalatina baktigimizda, ihracatta oldugu gibi
ithalatta da Italya’nin 1. sirada oldugunu gérmekteyiz. 664,5 milyon $(dolar)’lik rakamu ile
uzak ara birinci siradadir. Onu, 593,9 milyon $ (dolar) ile ABD, 386,2 milyon $ (dolar) ile
Almanya, 186,6 milyon $ (dolar) ile Yunanistan ve 129 milyon $ (dolar) ile Ingiltere takip
etmektedir. Bu bes iilke Tiirkiye genel ithalatinin %33’tintin olusturmaktadir. Bir 6nceki
yila gore en biiyiik tekstil ithalat artisin1 %9,5 oran1 ile ABD gerceklestirmistir. Onu %?2,6
artis oram ile Italya takip ederken, Almanya, Ingiltere ve Yunanistan’in ithalatinda azalma
gerceklesmistir. Tekstil ithalatinin en 6nemli kismim tekstil makinalari, ve kullanilan
teknoloji olusturmaktadir. Tiirkiye, hammadde satarken, AB iilkeleri ve ABD’de bu

hammaddenin iglenmesini saglayan makine ve donanimlarini satmaktadirlar.

2005 yilindaki tekstil ithalat ve ihracat miktarlarin1 karsilastirdigimizda, 2005 yili
ihracatinin 5,47 milyar $ (dolar)’ken , 2005 yili tekstil ithalatinin ise 5,98 milyar $
(dolar)’dir. Bu da bizlere 510 milyon $ (dolar)’lik bir tekstil dis agiginin olustugunu
gostermektedir. Tiirkiye iilke olarak bir nebze , tekstilde disa bagiml iilke konumundadir.
Makine, donanimi ve teknolojiyi digsaridan temin etmek zorundadir. Bu da bize sunu
gosteriyor ki, Italya, ABD, Almanya Tiirkiye ye makine saglarken, Tiirkiye de onlara
hammaddeyi temin etmektedir. Aradaki dis agik dengesinin fazla olmamasi Tiirkiye
acisindan sevindirici bir durumdur. Yalniz, Cin’in hammadde ve iscilik gibi maliyetlerinin
diisiik olmasi, ithalat¢ci iilkelerin bunlar1i temin etmede Cin’e yonelebilecegini
diisiindiirmektedir. Bir sekilde Tiirkiye, onlara bagimliyken, onlarin ise Tiirkiye ye karsi
bagimliligi bulunmamaktadir. Bu durumdan korunabilmek icin Tiirkiye’'nin  kendi
makinelerini ve donanimlarini yaratabilecek durumda olmasi gerekmektir. Bunu agmadigi

stirece Tiirk tekstil sektoril her an tehlike sinyalleri ile kars1 karsiya kalacaktir.
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Tablo 3.10. Tiirkiye Konfeksiyon Ithalati (2005)

2003 2004 2005 220‘;’&?;5 220‘;’05425
YILLIK YILLIK YILLIK GORE | GORE
DEGIS. % DEGIS. %|
MIKTAR (KG)DEGER ($) MIKTAR (KG)| DEGER ($) |MIKTAR (KG)| DEGER ($) MIKTAR| DEGER

ALMANYA 734,640 28,138,155 677,952 29,903,846 847,704 29,992,451| 25.0 0.3
FRANSA 169,897 20,350,732 131,180 20,926,399 316,648 22,260,940 141.4 6.4
iTALYA 290,634 70,747,912 379,055 80,625,036 324,422 90,319,290 -14.4 12.0
BELCIKA 46,721 1,847,855 75,493 4,427,987 87,723 3,391,280| 16.2 -23.4
LUKSEMBURG 7,029 157,062 6,522 168,964 6,941 122,470 6.4 -27.5
HOLLANDA 119,672 6,943,947 120,221 4,831,728 103,925 5,470,195 -13.6 13.2
INGILTERE 372,056 29,884,174 322,214 17,405,970 343,300 17,864,528| 6.5 26
iRLANDA 7,819 244,188 978 151,989 3,018 141,787| 208.6 6.7
DANIMARKA 19,724 939,505 21,373 1,554,689 31,502 2,474,209| 47.4 59.1
YUNANISTAN 102,077 7,562,961 68,392 6,897,265 40,886 7,835,971| -40.2 13.6
ISPANYA 372,094 40,032,580 309,948 40,260,080 351,132 26,809,449 13.3 -33.4
PORTEKIZ 8,006 3,331,980 16,399 5,746,925 41,550 8,934,506| 153.4 55.5
AVUSTURYA 11,689 905,879 5,504 795,235 13,184 966,936 139.5 21.6
ISVEC 20,774 530,776 31,735 1,064,667 75,849 2,371,782| 139.0 122.8
AB (15) TOPLAMI 2,283,441 211,750,547| 2,169,365 214,893,875 2,587,944 218,991,871| 19.3 1.9
MALTA 1,238 804,406 1 167,297 92 500,870| 97100.0 | 199.4
ESTONYA 314 15,756 969 48,380 175 32,645 -81.9 -32.5
LETONYA 5,410 90,230 1,322 268,378 31 30,864| -97.7 -88.5
LITVANYA 403 169,733 4,074 664,044 9,308 1,384,387| 128.5 108.5
POLONYA 5,755 2,666,693 11,433 4,270,739 39,600 5,333,372| 246.4 24.9
CEK CUMHURIYETI 9,070 523,548 45,771 1,997,795 12,644 923,398| -72.4 -53.8
SLOVAK CUMHURIYETI 554 303,464 797 1,083,062 2,600 952,655 226.2 -12.0
MACARISTAN 28,213 1,561,400 30,013 3,007,412 26,162 2,075,866| -12.8 -31.0
SLOVENYA 977 676,973 6,534 1,764,718 4,571 2,213,836/ -30.0 254
YENi AB TOPLAMI 51,934 6,812,203 100,914 13,271,825 95,183 13,447,893 -5.7 1.3
AB (25) TOPLAMI 2,335,375 218,562,750 2,270,279 228,165,700 2,683,127 232,439,764| 18.2 1.9
ABD 205,897 5,447,201 242,260 5,264,093 434,475 8,589,953| 79.3 63.2
KANADA 2,493 165,040 19,295 321,638 44,809 496,418 1322 54.3
RUSYA FEDERASYONU 3,271 533,922 234,648 542,560 14,426 1,091,950 -93.9 101.3
ISVICRE 750,304 2,507,935 20,539 1,789,180 15,416 2,355,587| -24.9 31.7
EFTA TOPLAMI 766,290 2,582,394 39,426 1,885,520 54,250 2,572,359| 37.6 36.4
TURKIYE TOPLAM KONF.ITH. 25,014,124 406,097,378| 19,577,639 622,574,155| 24,247,775 750,778,466| 23.9 20.6
TURKIYE GENEL iTHALAT 69,339,692,000 97,539,766,000 116,048,269,000 19.0
KONF'UN GENEL iGINDEKI PAYI % 0.6 0.6 0.6 1.4

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/sektor.htm
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3.2.4. Tiirkiye Konfeksiyon ithalati

Tablo 3.10°da son 3 yilin Tiirkiye konfeksiyon ithalati rakamlarina baktigimiz
zaman, en yiiksek ithalatin 90,3 milyon $ (dolar ) ile Italya’min aldigim gormekteyiz. Onu
takip eden diger iilkeler ise, 29,9 milyon $ (dolar) ile Almanya, 26,8 milyon $ (dolar) ile
Ispanya, 22,2 milyon $ (dolar) ile Fransa ve 17,8 milyon $ (dolar) ile Ingiltere’dir.

Tiirkiye konfeksiyon ithalat rakamlarim ihracat rakamlan ile karsilastirdigimizda
neredeyse %3,6 lik bir oran karsimiza ¢ikmaktadir. Buda bize , konfeksiyon sektoriiniin ne

kadar iyi durumda oldugunu gostermektedir.

Rakamsal olarak 2005 yilinda en biiyiik ithalat artigim italya gerceklestirmistir.
Tiirkiye’nin toplam konfeksiyon ithalati 750,7 milyon $ (dolar) iken bu rakamin sadece
232,4 milyonluk kisminmi AB iilkelerinden gerceklestirmektedir. Geriye kalan 518,3 milyon
$ (dolar)’lik kismini ise Asya iilkeleri olusturmaktadir. 2005 yilindaki toplam Asya
iilkelerinden saglanan ithalat %20,6 oraninda artmistir. Buda bize sunu gosteriyor ki,
Tiirkiye diinyada en iyi 2. oldugu konfeksiyon sektoriinde bile Asya iilkelerinden 500
milyon $ (dolar)’lik ithalat ger¢eklestirmektedir. Buda ileriki yillar i¢in higte iyi bir durum
degildir.

Tiirkiye’nin AB iilkelerinden az da olsa konfeksiyon ithalati gerceklestirmesi,
markal1 {riinlerin iilkeye alinmasi nedeniyledir. Tiirkiye, Avrupa’min ©Onde gelen
markalarim1 ithal etmektedir. Aslinda bu {iriinlerin neredeyse tamamini kendi iiretip
satarken, AB iilkeleri ise bu iiriinlere kendi markalarin1 koyup tekrardan Tiirkiye ye
satmaktadirlar. Kisacas1 Tiirkiye, Avrupa’min fasoncusu durumundadir. AB iilkelerinin
konfeksiyon pazarinda bu durumda olmalarinin en biiyiik sebebi, iyi marka olusturmalari,

dagitim kanallarin1 iyi koordine etmeleri ve iyi bir satig politikas1 izlemeleridir.
Bu da sunu gosteriyor ki, AB iilkeleri emek yogun olan konfeksiyon sektorii ile

fazla ugragsmamaktadirlar. Sadece olayin moda kismu ile ilgilenmektedirler. AB iilkeleri

daha cok sanayi ve endiistri alaninda faaliyet gostermektedirler.
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3.3. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU iCiN FIRSATLAR

3.3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Avantajlari

Diinyada bir sektoriin iyi olmasi, hizli bir sekilde yiikselmesi ve faaliyetlerini
devam ettirerek o iilke icerisinde dnemli bir sektor konumuna gelmesi i¢in belli avantajlara

sahip olmas1 gerekmektedir. Iste bu avantajlar su sekilde siralayabiliriz ;

3.3.1.1. Hammadde Maliyetlerinin AB Ulkeleri Karsisinda Diisiik Seviyede Tutmasi

Tiirk tekstil sektoriiniin en biiylik maliyet avantaji pamugu kendisinin iiretmesidir.
Bunun yaninda ana hammadde olan pamuk ipligi ve pamuklu dokuma iizerinde tedarikci
bir iilke konumunda olmasidir. Toplam maliyetler igcerisinde hammaddenin maliyet pay1
% 30 — 40 arasinda degistigi gbz Oniine alinirsa bu avantaj cok biiyiik bir rekabet avantaji

saglamaktadir.

3.3.1.2. iscilik Maliyetlerinin AB Ulkeleri Karsisinda Diisiik Olmasi

Iscilik maliyetleri AB iilkeleri karsisinda halen ¢ok diisiik bir seviyededir. Ozellikle
konfeksiyon sektoriinde is giicli maliyetleri on plana cikmaktadir. Fakat AB iilkeleri
karsisinda diisiik is giiciine sahip olan Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, Cin, Hindistan,

Pakistan ve Endonezya gibi iilkeler ile karsilastirildiginda bu avantajim yitirmektedir.
3.3.1.3. Pazara Yakinhk ( AB Pazarina)
Tiirkiye’nin cografi konumu nedeniyle AB iilkelerine yakin olmasi, AB pazarinin

da Tiirkiye’yi tercih etmesine neden olmaktadir. Bu pazarin Tiirkiye’yi kolay kolay

birakmayacag bir gergektir.
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3.3.1.4. Hizli Mal Teslimi

AB pazarina yakin olan Tiirkiye’nin istenilen mali istenilen tarihte, hizli bir sekilde
teslim etme tecriibesi ve donanimi mevcuttur. Hava, kara, deniz yolu ile mallarini en geg 1-

2 giin icerisinde teslim edebilmektedir.

3.3.1.5. Sektoriin Gelismis Olmasi

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii 1980°1i yillardan itibaren bu sektoriin icerisinde
faaliyet gostermektedir. Bu nedenle istenilen tecriibeye de sahiptir. Isletmeler gerekli olan

biitiin donanimlara sahiplerdir.
3.3.1.6. Esnek Uretim Yapisi
Her tiirlii irtinii her sekilde yapabilme kabiliyetine ve tecriibesine sahip olan Tiirk

tekstil ve konfeksiyon sektorii, tekstilin sadece belli kollarinda degil tekstil’in biitiin

kollarinda faaliyetlerini uzmanlasarak siirdiirmektedir.
3.3.1.7. Uriin Cesitliliginin Fazla Olmasi
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin bir ¢ok Asya iilkesine gore iiriin ¢esitliligi

fazladir. Gerekli olan biitiin makine donamimina sahip olan Tiirk tekstil ve konfeksiyon

sektoril bir ¢ok iiriinii hi¢ zorlanmadan iiretebilmektedir.
3.3.1.8. Sektoriin Istanbul’da Yogunlasms Olmasi

Istanbul’un tercih edilen bir sehir olmasi ve cografi konumu nedeniyle bu Tiirkiye
acisindan biiyiik bir avantajdir. Uretim yerlerini ziyarete gelen bir ¢cok yabanci miisteri

kolayca ve rahat bir sekilde Istanbul’da konaklayabilmekte ve Istanbul’'un sosyal

yasamindan faydalanabilmektedirler.
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3.3.1.9. Cevre Bilincinin Gelismis Olmasi

Uretim sonrasinda ortaya ¢ikan atiklarin gevreye zarar vermeden yok edilmesi ve bu
alt yapinin gii¢lii olmasi Tiirk tekstil sektorii agisindan biiyiik bir avantajdir. Ciinkii bir ¢ok
kurulus Cin’in 20-30 yil sonra cevre kirliligi ile diinyayr kars1 karsiya birakacagini

sOylemektedirler.

3.3.1.10. Bir Cok Tammmis Markanm Tiirkiye’de Uretilmesi

Diinyanin 6nde gelen bir cok tekstil markalarn Tiirkiye’deki isletmelerde
iiretilmektedir. ~ Uretimi ~ yapilan bu  markalarda kolay kolay iireticilerini

birakmamaktadirlar.

3.3.2. Giimriik Birligi

Tiirkiye ile AT (Avrupa Toplulugu) arasinda, Ankara Anlagmasina dayanarak
kurulan ortakligin nihai amaci, Tiirkiye'nin AT'ye liye olmasidir. Ankara Anlasmasi, bu
amaca ulagsmak i¢in, taraflar arasinda bir giimriik birliginin kurulmasini, temel asama
olarak belirlemigtir. Buna gore, Oonce sanayi iiriinlerini konu alan bir giimriik birligi
kurulacak, daha sonra, Ankara Anlagsmasi'nda Ongoriilen diger ilkeler uygulamaya
konulacaktir. Bu kapsamda, is¢ilerin karsilikli olarak serbest dolasiminin saglanmasi, tarim
iiriinlerinde giderek genisleyecek bir tercihli ticaret rejiminin uygulanmasi ve Ankara
Anlasmasi'nin yan1 sira imzalanan Katma Protokol'iin belirledigi alanlarda, Tiirkiye ile AT
arasinda mevzuat ve politikalarin yaklastirnlmasi siirecinin baglatilmasi ongoriilmiistiir. Bu
cercevede AT, bir kisim tekstil ve petrol iiriinleri disindaki sanayi iiriinlerinde, Tiirkiye'ye
karsi, giimriikk vergilerini ve es etkili vergi ve resimleri, Katma Protokoliin yiiriirliige
girdigi tarihte kaldirmistir. Tiirkiye ise, Katma Protokol'de, 1985 ve 1995 olarak belirlenen
takvimlere gore tespit edilen 12 ve 22 yillik listelerde AT menseli sinai iiriinlere giimriik
stfirlamasini ve iiclincii tilkelere kars1 ortak giimriik tarifesine uyumu, Katma Protokol'de
ongoriilen takvime uygun olarak gerceklestirememistir. Tiirkiye-AT ortaklik iliskilerinin

beklendigi sekilde gelismemis olmasi nedeniyle, Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyinin, giimriik
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birliginin en ge¢c 1995'de tam olarak gerceklesmesi amaciyla bir karar almasi yoniinde,

gerekli ¢calismalar baglatilmistir. 2

Katma Protokol cercevesinde Avrupa Toplulugu Tiirkiye’ye 1980 yilina kadar mali
yardimda bulunmustur. Ancak, 1981 yilinda Yunanistan’in Avrupa Toplulugu’'na tam iiye
olmasindan sonra Avrupa Toplulugu’nun Tiirkiye’ye mali yardim yapmadigini gériiyoruz.
Bu gelismede Avrupa Topluluguna tam iiye olan Yunanistan’in tutumu etkili olmustur.
Tiirkiye 1974 yilinda ortaya ¢ikan petrol krizi nedeniyle karsilastigi ekonomik giigliikler ve
yasanan siyasi istikrarsizliklara bagli olarak Katma Protokoliin 6ngordiigii ekonomik
yiikiimliiliikklerini 6nemli 6lciide yerine getirememis ve 1979 yilinda Avrupa Toplulugu ile

ekonomik iligkilerini bir siire askiya almistir. 3

Cok Elyaflilar Anlagsmast sonucunda alinan kararlar ile diinyadaki tekstil ve
konfeksiyon ticareti Tiirkiye’yi her yonii ile etkilemistir. Bu cerceve de AB, ABD ve
Kanada gibi gelismis iilkeler Tiirkiye ye kars1 kota uygulamislardir. Fakat Tiirkiye’nin AB
ile arasinda imzaladig1 Katma Protokol nedeni ile kisitlamalar farkl bir sekilde, tabiri caiz
ise hafif bir sekilde uygulanmistir. Aslinda kotalarin kalkmasi ile Tiirkiye’nin ABD ve
Kanada icin yapacagi ihracat miktarinda bir artis olacaktir. AB ile aramizdaki ticarette
fazla bir oynama olmayacaktir. Tiirkiye’nin AB ile 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimriik

Birligi Anlagmasi ile kotalar tamamen kalkmis durumdadir.

Tiirkiye’nin AB dis ticaretinde Giimriik Birligi Anlasmasina gelene kadar alti tane
anlasma imzalanmistir. Bu anlagmalarda, her donem icin farkli iirtine farkli miktarlarda
kota uygulanmistir. BoOylece konfeksiyon sanayinin iiretecegi biitiin iiriinlerde AB

tarafindan sayisal sinirlamalar gerceklestirilmistir.

Avrupa Toplulugu ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkileri etkileyen 6nemli bir

gelisme Avrupa Toplulugunda 1 Temmuz 1987 tarihinde yiiriirliige giren Tek Avrupa

2 Giimriik Birliginin Tiirk Ekonomisi Uzerindeki Etkilerini Izleme Projesi,
http://www.die.gov.tr/PROJECTS/GUMRUK/gumruk.html

* MORGIL, O.,Ekonomik A¢idan Tiirkiye — AB Tliskileri ve Giimriik Birligi isleyisi,
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=650&id=39
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Senedi Anlagmasi olmustur. Bu anlagsmaya dayanilarak ¢ikartilan 282 adet yonetmelik ve
direktifin yiirtirliige girmesi ile Avrupa Toplulugunda 1992 yilindan itibaren Tek Pazar
kurulmugtur. Avrupa Toplulugunda yiiriirliige giren Tek Avrupa Senedi Anlagmasi1 Katma
Protokol’de ongoriilen Tiirkiye-Avrupa Toplulugu ekonomik iligkilerinin kapsamini

onemli ol¢iide genigletmistir. ™

3.3.2.1. Giimriik Birliginin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Etkisi

Gumriik Birliginin ticaret saptirici ve ticaret yaratici etkileri yiiriirliige girdigi ilk yil
olan 1996 yilinda beklendigi gibi Avrupa Birligi lehinde olmustur. 1996 yilinda
Tiirkiye’nin Avrupa Birliginden yaptigi ithalat bir onceki yila gore % 34,7 oraninda
artmistir. Avrupa Birliginin toplam ithalat icindeki payr 1995 yilinda % 47,2’den 1996
yilinda % 52,9’a yiikselmistir. Bu yildan sonra Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda dis
ticaretin yani ihracat ve ithalatin dengeli bir bicimde arttirmistir. Ancak, bu noktada
Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki dis ticaret hacminin esas alarak Tiirkiye nin
uyguladigr doviz kuru politikasina ve gerceklestirilen biiyiime hizina baghdir. Nitekim,
2001 yilinda Tirkiye’nin doéviz kurunu nominal capa olarak kullanmasi sonucunda
Tiirkiye’nin Avrupa Birliginden ithalati biiyiik 6l¢iide artmistir. Tiirk ekonomisinin 2002
yilinda durgunluga girmesi sonucunda ise Avrupa Birliginden yapilan ithalat gerilemistir.
Glimriik Birligi, Tirk sanayini genis Olclide dis rekabete acmistir. Artan rekabet cesitli
sanayi sektorlerinde verimlilik ve kalitenin arttirilmasi ve bu sektorlerin giimriik birligine

. . ... 175
uyum yapmasina imkan vermistir.

Glimriik birliginin isleyisi ile ilgili olarak iic olumsuz gelismenin ortaya ¢iktigini

sOylemeliyiz.

“ Morgil, O., ’Ekonomik Agidan Tiirkiye — AB lliskileri ve Giimriik Birligi Isleyisi’’
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=650&id=39
» Morgil, O.,”’ Ekonomik Acidan Tiirkiye — AB Iliskileri ve Giimriik Birligi Isleyisi’’,
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=650&id=39
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1. Glimriik Birliginin saglikli bir sekilde isletilebilmesi i¢cin dayamisma ilkesi cer¢evesinde
Avrupa Birliginin Tiirkiye’ye mali destek vermesi oOngoriilmekteydi. Ancak, Tiirk
ekonomisinin boyutu g6z Oniine alindiginda miktar1 yeterli olmayan 5 yil i¢inde verilmesi
ongoriilen 4 milyar dolarlik mali yardimin gerceklesmedigini goriiyoruz. Ozellikle, kiiciik
ve orta-boy firmalarin giimritk birligine uyumu agisindan 6nemli olan mali yardimin

gerceklesmemesi giimriik birliginin etkin igleyisi yoniinden olumsuz bir gelisme olmustur.

2. Gilimriik birliginin dinamik bir etkisi olarak yabanci yatinmlarin dogrudan artacagi
beklenmekteydi. Boylece yeni teknolojilerin transferi ve yeni dis pazarlara agilma
yoniinden gelismelerin saglanmasi iimit edilmekteydi. Ancak, bu beklenti ve {imitler

gerceklesmemistir.

3. Giimriik birligi cercevesinde Tiirkiye’yi ilgilendiren konularda Tirkiye’nin karar
mekanizmalarinda olmamasi giimriik birliginin, isleyisi acisindan bir olumsuzluk olarak
ortaya cikmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam {iyeliginin gergeklesmesinin

uzamasi bu olumsuzlugu daha da arttirmaktadir.

Bu gibi olumsuzluklarin yaninda Giimrikk Birligi c¢ok cesitli avantajlar da

getirmektedir.

e Yurt i¢indeki firmalar verimliligi ve rekabet yetenegini arttirmaya
zorlanmakta, daha iyi donanmimli sirketler ortaya ¢ikmakta ve AB’nin her
yerinde ayn1 kalitede mal iiretilmektedir.

e Tirkiye’de tiiketiciler, éncekinden daha diisiik fiyatlardan, daha genis bir
yelpazede yabanci ve yerli mallar secme olanagina sahip olmaktadirlar.

® Yabanci iiretken sermaye acisindan Tirkiye'nin c¢ekiciligi artmakta ve
istihdam yaratilmasina ve kalkinmaya katki saglamaktadir.

e Uluslar aras1 alanda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii arttirmakta ve diinya

ticaretini tesvik etmektedir.
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e Tirkiye — AB Giimriik Birligi, yalmzca ekonomik alanda biitiinlesmenin
otesinde baska alanlarda da daha fazla is birligi ve biitiinlesme saglamasini

kolaylagtirmisgtir. 7

Giuimriik Birliginin hayata gecirilmesinden sonra ekonomik iliskilerin saglikli olarak
gelistirilmesi i¢in Tiirkiye’nin Avrupa birligine tam iiye olmasi ile ilgili adimlarin Ankara
Anlasmas1 ve Katma Protokole uygun olarak atilmasi beklenmistir. Bu beklenti Aralik
1997 tarihinde Liiksemburg’da yapilan Avrupa Birligi Konsey toplantisinda
gerceklesmemistir. Tiirkiye’nin 1srarli talebi sonucunda Aralik 1999 tarihinde Helsinki’de
yapilan Avrupa Birligi Konsey toplantisinda Tiirkiye Avrupa Birligi tam iiyeligi i¢in aday
iilke olarak kabul edilmistir. Ancak, Tiirkiye ile tam {iiyelik miizakerelerinin baglamasi

Kopenhag kriterlerinin gerceklestirilmesine baglanmistir.

Gumriik Birliginin Tiirk kamuoyunda yapilan hakli itirazlara ragmen
benimsenmesinin temel sebebi, Tiirkiye’yi tam iiyelige gotiirecek en hizli arag olarak kabul
edilmesidir. Ortaklik Konseyi Karari’'ndaki bircok teknik diizenleme, ¢ok gecikmeksizin
tam {iiyeligin gerceklesecegi varsayimina dayanilarak hazirlanmigtir. Tirkiye’nin tam
iiyelik perspektifinin verilmemesi durumunda Giimriik Birligi, tam iiyelik icin bir arag

olma niteligini yitirecek ve AB ile dis ticareti diizenleyen bir nitelik kazanacaktir. ”’

Glimriik Birliginin temel etkilerinden biri de, ekonomik birlesmeye katilan
iilkelerin timii iizerinde aymi faydayir saglamamasidir. Glimriik birliginden daha az fayda
elde edecek iilkeleri glimriik birligi icinde tutabilmenin bir yolu da dorudan yardimlar
yapmaktir. Avrupa birligi icerisinde daha az gelismis bolgelere yapilan yardimlar veya
Tiirkiye’nin giimriik birligi sonras1 Avrupa Birliginden talep ettigi yardimlar da vardir.
Fakat bu konuda ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmede etkili olunmamasi giimriik birliginden

beklenen beklentilerin ger¢ceklesmemesine yol agmaktadir. ®

" AB - Tiirkiye Glimriik Birligi, http://www.deltur.cec.eu.int/abrefah.rtf

7 Berksoy, T.,2004, “Avrupa Birligi Uzerine Yazilar”, Semaye Piyasast Kuruluy,

Ankara,s.209

. Dartan, M., “ECO Boélgesi Uluslar Aras1 Aktorlerin Rolii ve Tiirkiye’’, Lito
Matbaasi,syf.13
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3.3.2.2. Giimriik Birligi Sonrasindaki AB — Tiirkiye Gelismeleri

Ulkemiz, 1996 yilinda Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Giimriik Birligi nedeniyle,
bu tarih itibariyle Avrupa Birligi pazarina kotasiz ihracat yapma imkanim elde etmistir.
Ayrica, Avrupa Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasina uyum yiikiimliiliigimiiz cercevesinde
Avrupa Birligi ile iiciincii iilkeler arasindaki Tekstil Kisitlama Anlagmalan iilkemizce
iistlenilmis ve bu iilkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim driinleri ithalatinda kota

uygulamasi baslatilmistir. 7

Glmriik Birligi’nin tamamlanmasi ile birlikte, taraflar arasinda sanayi iriinleri
ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye {igiincii iilkelere karsi Ortak Giimriik
Tarifesi (OGT) uygulamaya baslamistir. Bu durumun tek istisnasi ise, 1996 yilinda
baslayan ve 2000 yili sonuna kadar siiren bes yillik gecis doneminde, otomobiller,
ayakkabilar, deriden mamuller ve mobilyalar gibi kisith sayidaki hassas iiriin i¢in {i¢iincii
iilkelere karsit Ortak Giimriik Tarifesi hadlerinden daha yiiksek giimriik vergileri tatbik
edilmesi olmustur. 2000 yil1 basinda bu istisnai durum da sona ermis ve tiim sanayi

iriinleri bakimindan OGT uygulanmasina baslanmistir.

Glimriik Birligi'nin yiiriirliige girmesiyle Tiirkiye’nin AB ve EFTA iilkelerinden
gerceklestirdigi sanayi iiriinleri ithalatinda agirlikli koruma oram %10’dan 0’a diigmiistiir.
Uciincii iilkelerden gerceklestirilen ithalat bakimindan ise s6z konusu oran 1996 yilinda
J%15’ten %5.6’ya diigsmiistiir. 2001 yilina gelindiginde ise Tiirkiye’nin ortalama koruma
oraninin % 4.5 seviyesine indigi gozlemlenmektedir.

Diinya ticaretinde yasanan gelismeler ve halihazirda Avrupa’da ulasilan bolgesel
entegrasyon diizeyi Tiirkiye-AB Giimriik Birligi'nin ¢ercevesinin belirlenmesinde etkili
olmus ve gerek ikili ticarette gerek iiciincii iilkelerle ticarette taraflarin aym ticaret ve
rekabet kurallarina tabi olmasim gerektirmistir. Giimriik Birligi Karar1 uyarinca Tiirkiye
asagida yer verilen alanlarda Topluluk Ortak Ticaret Politikasina paralel diizenlemeler

gerceklestirmigtir:

" Altunyildiz, Z., “Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Zorlasan Uluslar aras1 Rekabet ve Cin
Tehdidine Kars1 Alinabilecek Tedbirler’’, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%?2026/bakis

% AB ile Giimriik Birligi Cergevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii
http://www.turktextiles.com/tabid/55/article Type/ArticleView/articleld/5/Default.aspx
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o Ticarette ortak kurallar

o Kotalarin yonetimi

o Dampingli ve siibvansiyonlu ithalata kars1 korunma
o Yeni ticaret politikas1 araglari

o Bauz iiciincii tilkelerden ithalatta ortak kurallar

o Tekstil iiriinleri ithalatinda ortak kurallar

o lhracatta ortak kurallar

o Resmi destekli ihracat kredileri

o Tekstil iiriinleri ithalatinda otonom diizenlemeler
o Dis ticarette standardizasyon

o Toplulugun tercihli rejimi

o Dahilde isleme rejimi

o Haricte isleme rejimi

AB’nin diger iilkelerle kurdugu ortaklik iligkilerine gore daha kapsamli bir
entegrasyon modeli olan Giimriik Birligi’nin tamamlanmasi 1980 yilinda ekonominin
liberalizasyonu dogrultusunda alinan kararlardan bu yana Tiirk ekonomisini etkileyen en

onemli gelisme olmustur. 81

Glimriik Birligi'nin yiirlirliige girmesinden bu yana gerceklesen radikal
degisikliklere ragmen Tiirkiye, AB liilkelerinin rekabet¢i baskisina karsi koyabilmede
basarili olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye'nin rekabet¢i bir yapiya, dinamik ve esnek bir
sanayiye sahip oldugu, ozel sektorii gelismis bir girisimcilik anlayisinin yonlendirdigi
sOylenebilir. AB ile gerceklestirilen Giimriik Birligi’nin akabinde iilkemiz bir taraftan, AB
tekstil ve giyim pazarina kisitlamaya tabi olmadan giris olanag1 kazanirken, diger taraftan,
AB tarafindan 51 iilkeye kars1 belirli tekstil ve konfeksiyon tiriinleri ithalatinda uygulanan
miktar kisitlamasi ve gozetim o6nlemleri Ortak Ticaret Politikasi'na uyum kapsaminda
Tiirkiye tarafindan da uygulanmaya baglanmistir. Boylece, AB tarafindan uygulanan
Onlemlerin ticaret sapmast yoluyla asilmasinin Onlenmesi amag¢lanmistir. Tiirkiye icin
ithalatta miktar kisitlamasi seviyeleri belirlenirken Tiirk sanayi inin ihtiyaci da goz 6niine

alinmis ve geleneksel ticaret akisinin olumsuz etkilenmesine izin verilmemistir.

81 AB ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii
http://www.turktextiles.com/tabid/55/article Type/Article View/articleld/5/Default.aspx
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Gumriik Birligi beklentisine ve Giimriik Birligine bagli olarak, yatinm tesvik
belgeleri, doviz tahsisat tutarlari, is yeri sayilari, istihdam, toplam Odemeler, sektoriin
hammadde ve ara mamul ithalati ve sektoriin ihracati gibi degiskenleri bakimindan
Gumriik Birligi’ne bagh olarak bir biiyiime gerceklesmistir. Giimriik Birligi ile birlikte
tireticilere saglanan bagka bir avantaj da, giimriikk vergilerinin indirilmesinin girdi

fiyatlaria yansimasidir.

Ote yandan, diinya tekstil ticareti 2005 y1l1 basindan itibaren kotalarmn kaldirilmas
ile tiimiiyle Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kural ve disiplinlerine tabi olacaktir. Bunun
sonucu olarak Tiirkiye, AB pazarina kotasiz giristen kaynaklanan goreceli avantajin1 da

yitirecektir.

3.4. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIiYON SEKTORUNUN TEHDITLERIi

3.4.1. Diinya’nin En Biiyiik Tehdidi Cin
3.4.1.1. Cin’in Dogal Kaynaklar1 ve Sektorel Goriiniimii

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), maden ve mineraller yoniinden zengin bir iilkedir.
Aralarinda demir, demir alasgimli metal cevherleri, fosfat, tungsten, molibden ve
titanyumun bulundugu bir¢ok maden ve mineral tiirlinde diinya lideri konumunda
bulunmaktadir. Cin, uzay teknolojisi ve elektronik alaninda kullanilan bazi ender bulunan
madenlerin de artan orandaki iiretici ve ihracat¢isi durumunda bulunmaktadir. Rusya ve
Kanada’dan sonra yiizol¢timii en genis iilke olan CHC, sahip oldugu hidroelektrik giic
potansiyeli ve komiir rezervleri acisindan da diinya birincisidir. Ancak yer yer karsilagilan
enerji darbogazlar1 iilke ekonomik gelismesinin en ©6nemli engellerden biri olarak
goriilmektedir. Cin bir ham petrol ithalatgisi iilkedir. Ulkenin giineyinde bulunan dogal gaz

rezervleri heniiz isler hale getirilememistir.

Ekonomik altyapida en biiyiik eksiklik ulagim ve haberlesmede duyulmaktadir.
Cin’de, halihazirdaki ulasim altyapisinin, talebin ancak %60’1na cevap verebildigi tahmin
edilmektedir. Limanlar ve demiryollar1 talebe cevap verememektedir. Havayolu

tasimaciligi, malzeme, ileri teknoloji ve egitimli personel eksikligi icindedir. Enerji
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yetersizligi diger 6nemli bir problem olarak ortaya c¢ikmaktadir. Son yillarda yabanci
ortakli sanayi tesisleri de dahil olmak {iizere, bilhassa elektrik enerjisi eksikligi nedeniyle,

sanayi iiretiminde kesintilere neden olmaktadir. 82

Ulke, toplam 9,596,960 km2 yiizolciimiiyle ABD’den biraz daha kiigiik bir alam
kapsamakta olup, yiizol¢iimii olarak Rusya, Kanada ve ABD’den sonra diinyanin en biiyiik
dordiincii iilkesidir. Haziran 2003 tahminlerine gore niifusu 1,286,975,468 kisidir.
Niifusunun %70’1 15-64 yas arasindadir. Niifusun yas ortalamasi 31.5’dur. Ortalama

yasam beklentisi 72.2 yildir. 83

Cin ekonomisi pek ¢ok sanayi alaninda ileri diizeye ulasmis durumdadir. Modern
metalurji, madencilik ve enerji ekipmanlari, ugak yapimi, otomobil iiretimi, biiyitk makine
pargalar1, dokiim, uzay sanayi, bilyiik enerji devreleri, elektronik, iletisim ekipmanlar,
Olciim araglar1 gibi alanlar, son donemde Cin ekonomisinin faaliyet gosterdigi baslica
alanlar arasinda sayilmaktadir. Cin, halen madencilik, enerji santrali, metalurji, akaryakat,
kimyasallar, otomotiv ve gemi yapimi konularinda tamamen kendi teknik imkanlarina

dayanmaktadir.

2008 Olimpiyatlar i¢in Pekin yerel hiikiimeti, 180 milyar yuanlik (yaklasik 22 milyar
dolarlik) bir yatirim gerceklestirecektir. Oniimiizdeki 5 yilda Pekin’de 9 milyon metrekare
eski ev yenilenecek ve kisi basina yasama alam1 18 metrekareye cikacaktir. Cin
ekonomisindeki hizli biiylime, kentlerde yasam diizeyinin iyilesmesi, yiliksek kalitede
enerji hizmetleri ile birlikte ev aletlerine olan talebi de artirmaktadir. Ote yandan, son
donemde Cin, ev aletleri ve ampul gibi enerji tiiketen araglarin iiretiminde de diinya

Olceginde On siralara gelmistir. 8

3.4.1.2. Cin’in Biiyiime Performansi

Diinya'nin en hizli biiyiiyen ekonomisi niteligindeki Cin'de, biiyiime hizi 2004

yilmin ilk ceyreginde yiize 9.7'ye ulasti. 2003 yilinda bu oran yilizde 9.1 olarak

%2 Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu : Cin Tehdidi, www.tisk.org.tr/yayinlar
8 Asya’nin Devi: Cin Halk Cumhuriyeti,

http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/temmuz2004/asyal.htm

84 Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu : Cin Tehdidi, www.tisk.org.tr/yayinlar
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gerceklesirken, 2002 yilinda da yiizde 8 oraninda biiylime kaydetmisti. Cin, uyguladigi kur

politikasiyla ihracatini son 5 yilda yiizde 122 oraninda arttirdi. 8

2003 yilinda Cin’in yurti¢i gayri safi milli hasilast 1 trilyon 400 milyar ABD
dolarina ulast: ve Cin ekonomisi ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan sonra
diinyada 6. sirada yer aldi. 2003 yilinin sonuna kadar Cin’in kisi bagina diisen gayri safi
milli hasilas1 1000 ABD dolarin1 gecti. Dis ticaret hacmi Ingiltere ve Fransa’yr asarak
ABD, Japonya ve Almanya’dan sonra diinyada 4. sirada yer alarak 850 milyar ABD
dolarina ulasti. 2003 yilinin sonuna kadar, Cin’in doviz stoku Japonya’dan sonra diinyada

ikincilige yerleserek 400 milyar ABD dolarin asti. 86

Ihracat ve sabit sermaye yatirrmina dayali ekonomik biiyiime modeli ciddi
kirilganliklar yaratmaktadir. GSYIH nin yiizde 80’ini olusturan bu iki kalem yillik bazda
yiizde 30 oraninda biiyiimeye devam etmektedirler. Biiyiik Olciide uluslararasi ticarete
konu olan mallan iireten sektorlere akan sabit sermaye yatirimlari ve ucuz isgiicii ihracat
patlamasina neden olmaktadir. 2004 yilinda 32.1 milyar dolar olan dis ticaret fazlas1 2005
yilinda {ice katlanarak 102 milyar dolara yiikselmistir. 2006 yilinda da dis ticaret fazlasinin
138 milyar dolara ulagarak yeni bir rekor kirmasi bekleniyor. Yiiksek tasarruf orani ve
soniik i¢ tiketim Cin’i dis konjonktiire ve 6zellikle de Amerikan tiiketicisine asir1 bagiml
hale getirdi. Diinya ekonomisinde Amerika’nin tiikettigi ve Cin’in iirettigi sagliksiz bir

denge olustu. 87

3.4.1.3. Cin’e Yabanci Sermaye Yatirnmlari

CHC yabanci sermaye ¢ekme konusunda ¢ok basarili olmustur. 1990’larin basindan
itibaren gelismekte olan iilkelere yapilan yabanci yatirimlarin basinda Cin yer almistir.
Yabanci fonlarin, yarisindan fazlas1i Hong Kong kaynaklidir. Ikinci en biiyiik yatirimei
iilke Tayvan’dir. Cin’e yapilan yatinmlarin genel olarak ABD, Kanada, Tayland ve

Avustralya’da yasayan Cin kokenliler tarafindan yapildigi gozlenmektedir. Cin hiikiimeti

% Hizh Biiyiime Hem Ci’i hem Diinyay1 Korkutuyor, http://www.sabah.com.tr/2004/html
8 Cin Ekonomisine Genel Bakis, http:/tr.chinabroadcast.cn/chinaabc/chapter3
87 Sahinoz, E., http://www.haber1.com/video/ana%20yazi.ppt
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bundan bdyle yabanci yatirnmlara ayricalikli muamele yerine, iilkenin bu anlamda bir
doyuma ulastig1 diisiincesi ile yerli ve yabanci yatirimlara esit muamele anlamina gelen
uluslararas1 kabul gormiis “Milli Muamele” ilkesini uygulama yOniinde calismalara
baslamistir. Bununla birlikte, altyapinin zayif oldugu bati ve i¢ bolgelerde 6zellikle uzun

vadeli projeler icin baz1 6zel tegvikler diisiiniilmiistiir. 8

Yabanci yatirimlar Cin ekonomisine gesitli yararlar saglamaktadir. Bir kez sabit
sermaye yatirimlarinin %10’dan fazlasin1 temsil eden dolaysiz yabanci yatinmlar Cin
sanayi inde katma deger artisina neden olmaktadir. Ikinci olarak, yabanci sermaye
sayesinde CHC yeni ihracat pazarlar elde etmektedir. Ornegin, 2002 yilinda yabanci
sermayeli sirketlerin ihracatinda %25 artis olmustur. Uciincii olarak, yabanci sermayeli
sirketler Cinliler i¢in 23 milyon is yarattiklar1 gibi, devletin vergi gelirlerinin %20’sini

odemektedir. ¥

3.4.1.4. Cin’in Ekonomi Politikalar1 ve Reform Calismalari

Cin'in ekonomik devrimi 1978'de Deng Xiaoping'in Cin Komiinist Partisinin
denetimini ele gecirmesiyle baslamistir. O dénemde Cin'in kosullari, planli ekonomiden
piyasa ekonomisine gecis i¢cin olgunlagsmisti. Bunun dort ana nedeni vardi: (1) Mao'nun
kiiltiir devrimi giderek halkin destegini kaybediyordu, (2) Uzun yillara dayali planh
ekonomi uygulamasi kitliklarin Oniine gegcememis ve bunu uygulayan biirokratlar bile
sistemin lehinde goriinmekten ¢ekinir olmuslard, (3) Oteki Uzakdogu iilkelerinin (Tayvan,
Hong Kong, Singapur, Giiney Kore) uyguladiklar piyasa ekonomisi, Cin'in uyguladigi
planli ekonomiye gore cok daha iyi sonuglar vermis ve bu gelisme Cinli teknokratlar
tarafindan kabul edilmeye baslanmisti, (4) Cin halki bu nedenlerle ekonomide yapilacak

reformlart desteklemeye egilimli goriiniiyordu. %0

Piyasa ekonomisine gecis icin gerekli ekonomik devrimi kamu ekonomik

tesebbiislerinden baslad. ilk asamada kamu ekonomik tesebbiislerine daha fazla dzerklik

8 Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu : Cin Tehdidi, www.tisk.org.tr/yayinlar
8 Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu : Cin Tehdidi, www.tisk.org.tr/yayinlar

% Egilmez, M., “’Cin ve Tiirkiye’’, http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=159263
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verildi. Bu sistemde tesebbiisii yonetecek olanlarla belirli hedefleri ele alan soézlesmeler
yapildi. Hedeflerin tutturulamamasinin cezasi, asilmasinin ise primi vardi. Biitiin bunlarin
yaninda eskiden planlamaya dayali olarak merkezi otorite tarafindan saptanan fiyatlarin
yerini piyasa giiclerinin belirledigi fiyatlar aldi. Yani Cin, yillar boyu uyguladigi planl
sistemi birakarak fiyatlarin olusumunu piyasaya terk etti. Boylece fiyatlar biirokratlarin
tahminleriyle belirlenmek yerine arz ve talep kurallarina gore belirlenir oldu. Cin, hizla
yabanci sermayeye acildi. Ucuz emegi kendi iilkesine ¢cekmek istemeyen yabanci sermaye,
sermayesini, dogrudan yatinm olarak ucuz emegin oldugu yere tasidi. Yabanci sermaye
hem parasal hem de teknolojik destek sagladi. Cin'e ve ekonomik biiyiimeyi yiikseltti.
Yalmzca 2004 yilinda Cin'e giren yabanci sermaye tutarinin, Tiirkiye'ye, son yiiz yilda
gelen yabanci sermaye tutarindan fazla olmasinin emegin ucuzlugu disinda bir tek anlami
var: Cin, yabanci sermayeye bizden daha fazla istikrar sunuyor ve bizden daha iyi
davraniyor. Tiirkiye, Cin ile asag1 yukar1 aym tarihlerde ekonomiyi doniistiirmeye basladu.
Ustelik hemen hemen ayn1 adimlar atarak. Tiirkiye'de de kamu ekonomik tesebbiislerine
karigimlar sinirlandirilmaya baglandi. Ardindan fiyatlarin kamu tarafindan denetime tabi
tutulmas1 birakildi. Fiyatlar piyasada arz ve talebe gore belirlenmeye bagladi. Cin,
ekonomisine istikrar1 merkez edinerek Bati sermayesini dogrudan yatirim olarak ¢ekmeyi
basarirken Tiirkiye, bu istikrar1 yakalayamadigi i¢in, ancak finans sermayesini bor¢lanma
yoluyla c¢ekebildi. Bugiin baktigimizda Tiirkiye'nin kisi bagina gelirle 6zetlenecek refah
diizeyi acisindan Cin'den ileride oldugunu goriiyoruz. Buna karsilik Cin, gelisme hizi
acisindan bizden daha ileri bir konumda ve iistelik bor¢ stoku bizimle karsilastirilamayacak

kadar diisiik orandadir. o
3.4.1.5. Cin’de Calisma Hayati

Cin’in niifusu 1.3 milyar civarindadir. Diinya niifusunun neredeyse yiizde 20’sini
barindiriyor. Ailelerin tek ¢cocuk sahibi olmalar tesvik edilmektedir. Kisi bagina milli gelir
cok diisiik seviyededir. Biiyiik kentlere her yil 15 milyon insan go¢ ediyor ve bu insanlara

i imkam yaratilmasi gerekiyor. Aksi halde iilkenin bir sosyal patlamanin igine

o Egilmez, M., “Cin ve Tiirkiye’’, http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=159263
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stiriitklenmesi riski vardir. Yillik 60 milyar dolardan fazla yabanci sermaye girisine ragmen

Cin’in halen ciddi boyutlarda altyapi yatirimlarina ihtiyaci vardir. 92

Yiiksek niifus, Cin i¢in en biiylik sorunlardan birisini teskil etmenin yami sira,
biiyiik bir ekonomik giic kaynagi olma potansiyeli saglamaktadir. Cin’in gelisme
yolundaki en biiyiik engellerinden birisi bu niifusun ihtiyaglarin1 karsilayacak altyapinin

olmayisidir.

CHC’ de issizlik ciddi bir sosyo-ekonomik sorundur. Her ne kadar issizlik orani
2002 yili i¢in %4 olarak verilmis ve 2003 yil1 i¢cin de %4.4 oraninda, iilkedeki kayit dist
sektoriin biiylikliigli, niifus icinde kirsal kesimin agirhigi gibi nedenlerle, bu rakamlari
ihtiyatla karsilamak gerekmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak, iilkede her yil 80-120
milyon dolayinda insan kirsal bolgelerden kentlere go¢ etmekte ve oralarda bulabildikleri
diisiik iicretli, part-time islerle gecimlerini siirdiirmeye ¢alismaktadir. >

CHC’ de calisma kosullar1 genelde hayli agirdir. Isgiiciine yonelik sosyal haklarin
azhig dikkati gekmektedir. Ozel sektorde genelde haftada 7 giin calisilmaktadir. Bircok
isletme bayramlar dahil her giin hizmet vermektedir. Aylik iicretler 70-80 dolar

diizeyindedir. **

3.4.1.6. Cin ’in Diinya’ya Ac¢ilmasi ve WTO iiyeligi
3.4.1.6.1. D1s Ticaret ve Odemeler Dengesi Gelismeleri

Son yillarda emek-yogun Cin sanayi mallarinin diinya pazarlarinda edindigi yer,
tim gelismis-gelismekte olan iilkeleri endiselendirmeye baslamistir. CHC’nin 6zellikle
aynit gruba giren mallar iiretip satan gelismekte olan iilkeleri diinya piyasalarindan
“silmesinden” korkulmaktadir. Fakat benzer kaygilar gelismis iilkelerde ve onlarin en
basinda yer alan ABD’de dile getirilmektedir. CHC’nin ABD’nin onda birinden az iicret

diizeyleriyle ve kasten az degerlenmis durumda birakilan bir parayla bu iilkedeki

%2 Sahinoz, E., http://www.haber1.com/video/ana%20yazi.ppt
9 Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu : Cin Tehdidi, www.tisk.org.tr/yayinlar

% Asya’nin Devi: Cin Halk Cumhuriyeti,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/temmuz2004/asyal.htm

95



fabrikalar1 haksiz sekilde kapanmaya ittigi ve milyonlarca Amerikan is¢isini igsiz biraktigi

one siirilmektedir.
3.4.1.6.2. Cin’in WTO (Diinya Ticaret Orgiitii) Uyeligi

CHC’nin WTO (Diinya Ticaret Orgiitii)’ya kabuliiniin diinya ticareti acisindan
Oonemli etkileri olmas1 beklenmektedir. WTO iiyesi iilkeler agisindan ele alindiginda,
CHC’nin orgiite girmesi Oncelikle Cin pazarinin serbestlesmesi sonucu ortaya ¢ikacak yeni
olanaklar acisindan 6nemlidir. Iglerinde Tiirkiye'nin de bulundugu WTO iiyesi iilkelerin
cogunun bircok konuda CHC’ ne zaten en ¢ok kayrilan iilke prensibini uyguluyor olmasi,
Cin iriinlerinin bu iilke pazarlarina kolay girmesine imkan veriyordu. Ancak, sinirh sayida
iriin grubu i¢in Cin iiriinlerine uygulanan kisitlamalar bulunmaktaydi. Buna karsin CHC
kendi pazarim1 yabanci iiriin ve hizmetlere kars1 yiiksek koruma oranlan ile korumakta
oldugundan, WTO sonrasinda beklenen serbestlesmenin oncelikle CHC tarafinda verilen

tavizlerden kaynaklanmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, CHC nin WTO {iyeliginden baglica beklentisi yabanci sermaye
girisinde yasanmasi beklenen artistir. Zira, WTQO’ ya girisle birlikte yabanci sermaye
firmalarinin faaliyetlerini sektorel ve cografi olarak smirlandiran birgok kisitlama
kaldirlacaktir. Ote yandan, imalat ve hizmetlerde korumaciligin azalmasiyla disaridan
gelecek rekabet 6zellikle kisa vadede yerli imalat¢1 ve hizmet saglayicilar olumsuz yonde

etkileyecektir.

CHC’nin, WTQO’ ya giris anlasmas1 kapsaminda, mal ve hizmetlerde pazara giris ve

fikri miilkiyet haklarn gibi konularda vermis oldugu baglica tavizler sunlardir:

* WTO iiyesi tiim iilkelere esit muamele saglanacaktir. Tim yabanci kisi ve kuruluslar

ticaret haklar1 agisindan esit olacaktir.

» I¢ pazar ve ihracata yonelik iiretilen iiriinler icin ikili fiyat uygulamasi ve diger ayrimci

uygulamalar kaldirilacaktir.

% Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde Cin Tehdidi Raporu, httm//www.atmi.org
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« Ug yil igerisinde tiim isletmeler ¢ok kisith sinirlamalar diginda tiim iiriinlerin ithalat ve

ihracatini ve ic ticaretini yapabilecektir.

» Uyeligi takip eden ilk 12 yil icerisinde Cin mengeli iiriinlerin WTO iiyesi iilkelerden
herhangi birinin i¢ pazarina zarar vermesi veya zarar verme tehlikesi dogurmasi

durumunda 6zel gecis donemi korunma tedbirleri ilgili iilkelerce uygulanabilecektir.

» Giimriik tarifeleri belirli bir takvime gore azaltilacaktir. Indirimlerin biiyiik bir boliimii,
2004’e kadar, digerleri ise 2010’a kadar yapilacak olup, tiim tavizlerin tamamlanmasindan

sonra tarim iriinlerinde ortalama vergi % 15’e, sanayi uiriinlerinde ise % 8.9’a diisecektir.

e Tekstil sektoriinde 31.12.2004 tarihinde tiim WTO iiyesi iilkelerin kotalar1 kaldirmalari
ile beraber Cin’e uygulanan kotalar da kaldirilacak, ancak 2008’e kadar WTO iiyesi
iilkelerde Cin menseli {riinlerin zarara neden olmasi durumunda 6zel Onlemler

uygulanabilecektir. %

CHC’nin WTO iiyeliginin diger gelismekte olan iilkeler iizerindeki etkilerinin

ozellikle su iki alanda kendini gostermesi beklenmektedir:

1. Mal ve hizmet piyasalarinda Cin mallarinin rekabeti daha fazla hissedilecek, fakat diger

iilkelerin CHC’ ne ihracat firsatlar da artacaktir.

2. Uluslararas1 sermaye piyasalarinda Cin piyasasi yabanci yatirnmlara daha agik hale

geleceginden, bunlar1 cekme konusunda rekabet artacaktir.

% Asya’nin Devi: Cin Halk Cumhuriyeti,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/temmuz2004/asyal.htm
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Tablo 3.11.CHC’nin WTO Uyeliginin Diger Ulkeler Tekstil ve Hazir Giyim ihracati
Uzerindeki Muhtemel Etkileri 2006 ( % )

Tekstil Hazir Giyim
Yeni Sanayilesen Ulkeler 18,3 22,7
ASEAN 2,4 -31,2
Giiney Asya 3,3 -19,4
Latin Amerika -5,6 -32,2
Kuzey Afrika ve Orta Dogu | -6,8 -28,0
Giiney Afrika -5,2 -21,5
Diger Afrika Ulkeleri -7,9 -32,4
Geri Kalan Ulkeler -5,1 -32,0
Sanayilesmis Ulkeler -1,7 -14,4

Kaynak : http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1192
3.4.1.6.3. Cin’in WTO Uyeligi ve Tiirkiye iliskileri

Ulkemiz ile AB arasindaki Giimriik Birligi cercevesinde, AB’nin tekstil ve
konfeksiyon alaninda iiciincii iilkelere uygulamakta oldugu kota ve gdzetim Onlemlerinin
Tiirkiye tarafindan da {iistlenilmesi sonucunda CHC ile miizakereler baslatilmis olup, bu

cercevede Cin menseli tekstil tiriinleri ¢ift tarafli kontrol sistemi kapsamina alinmigtir.

Gerek tekstil gerekse diger konularda iilkemiz, Gilimrikk Birligi ilkeleri
dogrultusunda Avrupa Birligi’ne paralel uygulamalarda bulunmaktadir. Cin’in WTO iiyesi

olmasi alinan 6nlemlerin hemen kaldirilmasi1 anlamina gelmemektedir.

Ithalat vergi oranlarinin yiiksekligi, giimriik islemleri sirasinda karsilasilan objektif
olmayan uygulamalar, standartlar konusundaki engellemeler, farkli yerel bolgelerde
karsilagilan farkli uygulama ve onay mekanizmalar1 Cin’e ihracat yapan biitiin diinya

iilkelerinin sorunu oldugu 6lciide, Tiirk ihracat¢isinin da sorunu olmaya devam etmektedir.

Tiirkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki ticari iligkilerde Tiirkiye acisindan

onem kazanan unsurlar arasinda, iki iilke arasindaki cografi uzaklik yaninda, yeniden
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yapilanma siireci i¢inde bulunan Cin ekonomisinin gecirdigi degisimlerin pek ¢ok agidan
olduk¢a karmagsik bir yap1 sergilemesi ve bunlarin Tiirkiye’den yeterince izlenememesi
ozellikle vurgulanmalidir. Gerek Cin pazarmin sahip oldugu altyapt ve miisteri
niteliklerinin, gerekse cok agik olmayabilen ve degisim siirecinde bulunan ticaret kural ve
uygulamalarinin dikkatli bir sekilde izlenmesi gerekmektedir. Bu cercevede, ozellikle
Cin’e ihrag¢ edilen {iriinlerimizin c¢esitlilik kazanmas1 ve Tiirk ihracatg1 ve yatinmecilarinin

Cin pazarinda kalic1 olmak i¢in bu pazar tanimaya 6nem vermeleri gerekmektedir.

Heniiz diinya ekonomisi ile biitiinlesme siirecini tamamlayamamis olan Cin
ekonomisi, yabanci tiiccar ve yatirimcilar i¢in halen girilmesi ¢ok kolay olmayan bir pazar

yapisina sahiptir.

Tiirkiye'de iiretim maliyetleri ve fiyati daha yiiksek olan tiriinler yerine, kalitesiz ve
daha ucuz olan Cin mallar biiyiik ragbet gormektedir. Cin’de devletin isyerlerine destegi,
iilkede sendikal haklarin zayif, iicretlerin, vergilerin ve girdi maliyetlerinin diisiikk olmasi,
marka taklidi veya hirsizligi gibi onemli haksiz rekabet unsurlarinin varligi, Cin mallarinin

maliyetini diisiirmekte ve fiyat cazibesini arttirmaktadir.

3.4.1.7. Cin Ekonomisinin Gelisim Evresi

Cin, her ne kadar Komiinist Parti tarafindan yonetilse de, tam anlamiyla kapitalist bir
iilke gibidir. Liiks aligveris merkezlerinden bes yildizli otellere, biitiin caddeleri sarmis
gokdelenlere tabelalarin1 asmig yabanci dev sirketlere kadar her sey, bir Avrupa iilkesinden
farksiz durumdadir.Ekonomi biiyilkk oranda devlet kontroliinde olmasina ragmen,
girisimcilik lilkede ciddi sekilde desteklenmektedir. Sanghay gibi biiyiik kentlerde &zel

sektoriin agirhig bir hayli fazladir.

Cin ekonomisinin genel goriiniimii tek ciimleyle “devlet kontroliindeki alt yap1 ve
pazarin yonlendirdigi iist yap1” seklinde ozetleyebiliriz. Devlet kontrolii, bu anlamda
1930’lardan sonra Tiirkiye’de oldugu gibi, planli kalkinmay1 saglayarak 6zel sermayenin
oniinii agcmistir. Kapitalist iliskilerin hakim oldugu pazar yapisi ise, perakende basta olmak

iizere tiikketime doniik her sektorde sirketlere biiyiik is firsatlarn yaratmaktadir.
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Tablo 3.12. Cin Ekonomisinin Profili

Biiyiime Hiz1 ( 2006 ilk 3 ay) % 10.3

Kisi Bagina Milli Gelir 1.707 $

Dogrudan Yabanci Yatirim Tutart 620 Milyar $
Yabanci Sirket Sayist 550.000
Yabancilarin Dis Ticaretteki Pay1 % 60

GSM Abonesi (Mayis 2006) 410 Milyon
Internet Kullanici Sayisi 110 Milyon
Otomobil Penetrasyonu (2010 tahmini) | 1.000 kisiye 40 arag
Liiks Uriinler Pazarinda Biiyiime % 20

Kisi Bagina Diisen Konut Biiytikliigii 25-30 m2

Kaynak : Capital Dergisi Haziran sayis1 - syf 65

Cin’deki degisimin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, yeni zenginlerin yiikselmeye
baslamasidir. Cin’in i¢ pazarini hedefleyen yabanci sirketler de dogal olarak dikkatlerini bu
zenginlesen niifusa yoneltmis durumdadirlar. Dev aligveris merkezlerinde taninmig bir cok
markali iirlin yer almaktadir.Bu niifus icerisinde, serveti milyonlarla dl¢iilen kesim ise liiks

yabanci markalarin en 6nemli hedefi durumundadir.

Zenginlik Cin’in biiyiikk kentlerinde yogunlasirken, Bati’ya dogru gidildiginde
fakirlik inan1lmaz boyutlara ulasmaktadir. Ulkede gelir ugurumu bilyiimektedir. Zenginler
daha zengin, yoksullar daha yoksul hale gelmektedir. Batidakiler giinde 1 dolar kazanirken,

biiyiik kentlerde ise bu bir saatlik iicretin bedelidir.

Hiikiimet, bu ugcurumun yaratabilecegi risklerin farkindadir. Cin ekonomisi, ihracat
agirlikli ekonomik modeliyle ¢ok hizli bir gelisim kaydetmistir. Ancak herkes, bu durumun

cok uzun siire bu sekilde devam edemeyecegini bilmektedir.
Gelir ugurumunun yarattigi ikinci bir endise ise sosyal huzursuzluklar. Fakir

halkin baglatabilecegi grevlerin yabanci sermayeyi iirkiitebilecegi de giiclii endiseler

arasinda yer almaktadir.
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Cin’de serbest pazar ekonomisine gecis, bircok sektorde onemli degisiklikler
getirmesine ragmen, bazi1 sektorde hala onemli sorunlar vardir. Bu sektorler telecom,
bankacilik ve sigortaciliktir. “Bu ii¢ sektor su anda oldukca sikintili durumdadir.
Telecom’da tekelci bir yapiyla kars1 karsiyadir. Bankacilik ve sigortacilik sektoriinde

devlet agirlig: siirmektedir.

Yabancilarin bankacilik sektoriinde varliklar1 daha azdir. Bankacilik sistemi, biiyiik
kamu bankalarinin  egemenligindedir. Yabanci bankalarin  ¢ogu temsilcilikle

calismaktadirlar.

Cin yasalarina gore, iilke ¢capinda bireysel ve ticari bankacilik yapabilmek icin belli
kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bunlar saglayan bankalarin 6nemli boliimii sektorii
cok cazip gormedikleri icin subelesmeye gitmemektedirler. Suanda Cin ‘de 40 iilkeden
yabanci bankanin 173 banka subesi bulunmaktadir. Cin’de dogrudan yabanci yatirim
miktar1 620 milyon dolara, yabanci sirket sayisi da 550 bin’e ulasmis durumdadir. En fazla
dogrudan yatirnmi olan iilkeler Hong Kong, Japonya ve ABD’dir. Yabanci sirketlerin,
Cin’in dis ticaretinde 6nemli bir pay1 vardir. Ulkede yapilan dis ticarette yabancilarin pay1

% 60’1 bulmaktadir. *’

Yabancilar, genellikle biiyiikk kentlerdeki ekonomik kalkinma bdlgelerinde,
ihracata doniik calisanlar ise serbest bolgelerde isletme acgarak, buralarda yabanci

sermayeye saglanan 6zel olanaklardan da yararlanmaktadirlar.

3.4.1.8. Cin Ekonomisinde Yonetim Yaklagim

Cin ekonomik kalkinmasini 5 yillik planlarla yonetmektedir. En son yapilan planda
Oonemli noktalar bulunmaktadir. Bunlardan biri, iilke icindeki bolgesel farkliliklarin
azaltilmasidir. Bu sayede hem ortaya ¢ikabilecek sosyal sorunlar azalacak hem de iilkenin
dogusunda yer alan halk diger bolgelere kaymis olacak. Bir diger ikinci neden de hizmet

sektoriiniin ve katma degeri yiiksek sektorlerin gelistirilmesidir. %

" Koz, N., Bu Kapinin Arkasinda Cin Var, Capital Dergisi Haziran 2006
% Koz, N., Bu Kapinin Arkasinda Cin Var, Capital Dergisi Haziran 2006

101



Planli ekonomiden pazar ekonomisine gegis siirecinde 6zel sektoriin olusmasi, insan
yonetimi, fabrika yonetimi, karlilik zarar ve risk gibi kavramlar Cinlilerin giindemlerinde
bile degildi. Yeni girisimciler bu konular hakkinda bilgi almaya ve konular 6grenmeye
baslamiglardi. Ozel sektoriin agirligim arttirmast ile birlikte is yapma sekillerinde de
farklilar yasanmaya baslandi. Universitelerden bir cok egitimli insan giicii saglandi. Ozel
sermeyeli biiyiik sirketlerde Batili sirketler gibi yonetim anlayislar1 olusmaya baslanmustir.
Fakat bu kiiciik isletmelerde degisim gostermemektedir. Kiigiik isletmeler Tiirkiye’de
oldugu gibi aile i¢i yonetimin hakim oldugu, yakin akrabalardan olusan bir yonetim tarzi

gbze carpmaktadir.

3.4.1.9. Cin Mallar1 Nasil Ucuza Uretmektedir

Globallesme ile birlikte tilkemizdeki sirketler dis pazara acilarak biiyiik bir sicrama
kaydetmislerdi. Ancak, 2000’11 yillarin baglarindan itibaren ucuz Cin iiriinlerinin diinyay1
istilast ile birlikte her sey degismeye baslamistir. Bunun 6niine gecebilmek i¢in Tiirkiye’de
oteki iilkeler gibi Cin’e kars1 korumaci onlemeler almaya baslamistir. Sirket yoOneticileri
fiyatlar1 ve kar marjin1 olabildigince asagiya cekmesine ragmen Cin fiyatlar ile rekabet

edememeye baslamislardir.

Tablo 3.13.Cin’i Farkh Kilan Maliyet Tablosu

Sanayide Kullanilan Su (m3) 0.28 $
Sanayi Elektrigi (kwh) 0.05$
Arazi Kullanim Bedeli ( m2) 10-40 $
Dogalgaz ( 50 kwh) 22-25%
Ihtiyarlik sigortasi %20
Issizlik %2
Isgiivenligi %0.4
Saglik 9%9.5

Kaynak : Capital Dergisi Haziran Sayisi - syf 76
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Cin, 1980’1i yillardan bu yana ekonomide agilma politikas1 izlemektedir. Bunu
yaparken oOncelikle yabanci yatinmlan {ilkeye cekmek icin biiyiik avantajlar
saglamaktadirlar. Ayrica yerli 6zel sektorii de giiglendirmek icin devlet destegini arkasina

almaktadirlar.

Yabanci sirketlerin ¢ogu Cin ekonomisinin bilyiik bir kismini olusturmaktadirlar.
Cin’in sadece Sanghay cevresinde iiretimin tamamina yakini 0zel sektor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Dinamik bir 6zel sektoriin oldugunu soyleyebiliriz. Alt yap1 ¢ok
giicliidiir. Gelismekte olan bir ¢ok iilkeye gore Cin daha iyi bir gelisme gostermektedir.

Hindistan ve Endonezya’ya gore Cin’deki yatirim ortami 6zel sektor i¢in daha elverislidir.

Cinli sirketlerin ihrag iiriinlerinin % 60’1na yakin1 Cin’deki KOBI’ler tarafindan
iiretilmektedir. Devlet, bu sirketlere belli tesvikler saglayarak, iiriinlerini daha ucuza mal
etmelerine imkan saglamaktadir. Vergi kolayliklar, toprak bedellerinde indirimler ve
yatirnm tesvikleri yapilan en 6nemli yardimlardir. Ayrica, bina, fabrika, alet ve ekipman
alimlarinda bankalardan kredi kullanabilmektedirler. Thracatgi firmalara saglanan bir diger

tesvikte iiriine gore degisecek sekilde % 3-13 arasinda degisen vergi iadesi oranlaridir. %

Cin’li sirketlerin hem i¢c pazarda hem de dis pazarda disiikk fiyatlar
verebilmesinin en biiylikk nedeni de diisiik kar marj1 ile calisiyor olmasidir. Bazi
sektorlerde sirketler sadece iiretim kapasitesine dayanarak kar saptamaktadirlar. KOBI'ler,
diisilk kar marjlarimi fiyatlara yansitarak satislarini hizli bir sekilde arttirabilmektedirler.
Fabrikanin tam kapasite ile c¢alismasini saglayarak diisiik kar marjlarn ile ayakta
kalabilmektedirler. Elde ettikleri kar1 daha sonra yatirima doniistiirerek firmayi biiyiitmeyi

basarabilmektedirler.

Cin’li firmalarm diisilk kar marjlar1 ile calisabilmesinin en 6nemli nedeni de
iilkedeki oOlceklerin biiyiikligiidiir. Niifus, toprak, iiretimde sayilar, istihdam, fabrika
alanlar1 biiyiik oldugu i¢in tiretimde de dlcek ekonomisinin faydalar1 olmaktadir. Firmalar,
cok sayida iiretim yaparak kar marjlan diisilk olmasina ragmen onemli gelirler elde

etmektedirler.

% K6z, N., Bu Kapinin Arkasinda Cin Var, Capital Dergisi Haziran 2006
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3.4.1.10 Cin’de Uretim Yapacak Tiirk Firmalar1 Neler Yapmah

3.4.1.10.1. ithalatta Nelere Dikkat Edilmeli

Cin pazan zor bir pazardir. Buradan mal ithal eden sirketler, baz1 noktalara ¢ok
dikkat etmelidirler. Ornegin, anlasma yapmadan once Cinli firmanmn iiriiniinden mutlaka
ornekler almmalidir. Ithalatgr firma iyi arastirilmaldir. Bir de sozlesmeler detayh
yapilmalidir. Cin tarafina verilecek yiikiimliiliiklerde mutlaka bir alt baglik olarak
mileyyidelerin de olmasi gerekmektedir. Malin hangi tarihte gonderilecegi, gonderilmezse
yaptiriminin ne olacagi sozlesmeye yazilmali. Bunlari yapmayan Tiirk firmalart ciddi
sikintilarla karsilasmaktadirlar. Cin’deki bazi iiretici firmalar kendi iiriinlerini kendileri
ihra¢ etmektedir. Ama baz iireticiler, ihracat yetkisine sahip olmadig i¢in, ihracat-ithalat
yetkisi bulunan dis ticaret sirketleriyle ihracat yapmaktadirlar. Tiirk firmalari, Cin’den
ithalat yapacaklar1 zaman karsilarindaki firmanin iiretici mi, yoksa dis ticaret sirketimi
olduguna bakmalidir. Uretici firma degilse, iiriinlerin degistirilmesi ve kalitenin korunmasi
gibi konularda daha dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Diger yandan, dis ticaret sirketi ile

calismak, bu sirketler dis ticaret islemlerini bildikleri i¢in islemleri kolaylastirabilirler.

Cinli bircok firma, ithalatgr firmanin Oncelikle bir 6n Odeme yapmasini
istemektedir. Ozellikle yeni kurulan iliskilerde, Cinli firma taninmiyorsa dikkat
edilmelidir. Onun i¢in, 6n 6demede ¢ok dikkatli olmak gerekli. Miimkiin oldugunca 6n
O0demeden kacimilmaya calisilmahidir. Yapilacaksa, para transferi yontemiyle degil,
akreditifle gerceklestirilmesinde biiyiik yarar vardir. Daha biiyiikk alimlarda Cin

firmalarindan 6n 6demeye iliskin teminat mektubu istenmelidir.

Ithalatta bir diger 6nemli baslik ise kalitedir. Kalite kontrolii yapan firmalarla
calismak miimkiindiir. Ozellikle ilk kurulan bir iliskide, ilk alimlarda, 6zel siparislerde
mutlaka iiretime baglandiginda firmadan birisinin gelip yerinde inceleme yapilmasi gerekir.
Mal yiiklenirken buraya gelip yerinde incelemek, ya da mal Tiirkiye’ye indirilirken
buradan bir kisiyi cagirip mal agilirken bulunmasini istemek gibi yontemler de vardir.

Bunlar riskleri azaltir.
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3.4.1.10.2. ihracatta Nelere Dikkat Edilmeli

Cin’e dogrudan Tiirk {riinii satabilmek istiyorsaniz, finansal bakimdan giiclii
olmaniz, sabirli davranmaniz ve taniim yapmaniz gerekmektedir. Tanitimin en basit yolu,
miimkiin oldugunca fuarlara katilmaktan gecmektedir. Bu, hem iyi hem de fazla maliyeti
olmayan bir yontemdir. Cin’de ticaret yapmanin en Onemli kurali insanlara giiven
vermektir. O giiveni verdikten sonra igler daha kolay olmaktadir. Burada iyi pazar
arastirmas1 yapmak gerekir. Rakipleriniz kimlerdir, fiyatlar1 nasil, hangi kanallan
kullaniyorlar, nasil reklam-tanitim yapiyorlar onlar incelenmelidir.Pazar se¢imi yaparken,
griiniin  Cin’de kabul gorme ihtimali arastinlmali Cin’deki cografi farkliliklar

incelenmelidir

3.4.1.10.3. Ortaklikta Nelere Dikkat Edilmeli

Kiigiik veya orta boy bir sirket, Cin’in i¢ pazarma satis yapmak istiyorsa, yerel bir
ortaga ihtiya¢c duyabilmektedir. Capimiz kiiciikse, Cinli bir firmanin sermayesine,
fabrikasina, ekipmanina ya da onun zaten var olan pazarina ihtiyacimiz olabilmektedir. O

zaman o firmayla belli prensiplerle ortak yatirim yapilabilir ya da ona ortak oluna bilinir.

Ortak secerken, aday Cinli firmalar ¢ok iyi aragtirllmalidir. Bu firma devlet firmasi
midir, 6zel sektor miidiir, 6zel sektor ismi ile arkada devletin hissesinin oldugu bir sirket
midir bunlara bakilmalidir. Bu sirketin ortaklik i¢in ortaya koydugu varliklarin gercek olup
olmadigina, sirketin ipotegi borcu olup olmadigina bakilmalidir. Cin’de tamamlanmis bir
sosyal giivenlik sistemi olmadigi icin kurumlar kendi emeklilerine, hastalarina bakmak

zorundadir.
Mutlaka ortakliga gidilecekse, bu tiir sorunlardan siyrilmak ta miimkiindiir.

Ornegin; bir Cin firmasiyla ortaklik yapacaksamz, onun mevcut yap ile birlesmek yerine,

birlikte {i¢iincii bir sirket kurulabilir.
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3.4.1.10.4. Nerede Yatirom Yapilmah

Cin’de yatirim bolgesi secerken oncelikle yatirimin hangi amaca doniik oldugu
belirlenmelidir. Cin’de yatiim yapilan alanlar birka¢ ayr1 segmentte bulunmaktadir.
Birincisi; merkezi hiikiimet tarafindan onaylanmis, Cin ¢apina yayilmis sayis1 30’dan fazla
ekonomik gelistirme bolgeleri vardir. Bunlar, merkezi hiikkiimetin tesvik ettigi, plan ve
programinmi yaptigi alanlardir. Bunun disinda eyaletler diizeyinde onaylanmis ekonomi
gelistirme bolgeleri vardir. Onun altinda sehir diizeyinde onaylanmis bolgeler vardir. Onun
altinda da kasaba, kiiciik sehir bazinda onaylanmis bolgeler bulunmaktadir. En avantajlisi,
merkezi hitkiimet tarafindan onaylanmis bolgelerdir. Ciinkii, oraya taninan vergi tesvikleri
digerlerine gore daha fazladir. Merkezi hiikiimetin tespit ettigi bu tiir ekonomik gelistirme
bolgelerinde gelir vergisi oram yiizde 15°tir. Eyalet diizeyinde onay verilen bolgede yiizde

24°tiir. Diger yerlerde ise daha yiiksektir. 100

Ekonomik gelistirme bolgelerinde altyapr tamamdir, fabrika arsasina kadar biitiin
alt yapr getirilmistir. Fabrika kurmak istemeyen firmalar i¢in bu bolgelerde hazir fabrika
binalar1 vardir. Oralardan kiralama yoluna gidilebilinir. Isler iyi giderse, ileride kendi

fabrikanizi da kurma sansi da bulunmaktadir.

Genellikle burada verilen en biiyiik tesvik, firmalarin kara gectikten sonra baslamak
kaydi ile ilk 2 yil vergiden muaf olmasidir. Ondan sonraki 3 yil da 6denmesi gereken
verginin yiizde 50’si 6denmektedir. IThracat yapan firmalar da vergi iadesi almaktadirlar.
Tabii, ekonomik bolgelerin kategorisine gore degismek iizere, bazi yerlerde o6zellikle

ihracat isletme bolgelerinde ithal edilen ara mallar1 vergiden muaftir. '

Bu konu ile Cin’in bir tehdit mi yoksa bir firsat m1 ? oldugunu incelemis olduk. Bu

sonucu Oniimiizdeki 5 yil igcerisinde daha net bir sekilde gorecegiz.

1% Rona, N., Garanti Bankas1 Sangay Bastemsilcisi, Capital Dergisi Haziran 2006
%' Rona, N., Garanti Bankas1 Sangay Bastemsilcisi, Capital Dergisi Haziran 2006
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Tablo 3.14. Tiirkiye’nin Belli Bash Asya Ulkelerinden Tekstil ithalati (2005)

2003 2004 2004 / 2003 2005 2005/ 2004

MIKTAR (KG) | DEGER($) | MIKTAR(KG) | DEGER($) | MIKTAR |DEGER| MIKTAR (KG) | DEGER($) | MIKTAR |DEGER
CIN HALK
CUMHURIYETi| 100,990,848 | 336,913,100 | 107,553,128 | 478,010,675 6.5 419 150,322,496| 639,579,141 39.8 338
G. KORE
CUMHURIYETI 67,976,172 | 275,224,846 74,395,158 | 336,970,586 94| 224  68,680,704| 326,411,813 7.7 -3.1
HINDISTAN 115,897,032 | 271,540,001 | 119,859,518 | 320,045,335 34| 179 112,969,798 293,290,977 5.7 -84
PAKISTAN 60,619,453 | 164,320,733 60,716,725 | 206,216,315 02| 255 81,488,152 269,809,768 34.2 308
ENDONEZYA 76,198,937 | 146,302,300 78,658,763 | 189,219,632 3.2 29.3  94,208,713| 249,268,028 19.8)  31.7
MALEZYA 38,587,466 79,101,041 45,551,812 | 114,749,707 18.0] 451 69,527,739 165,411,596 52.6|  44.1
TAYLAND 32,191,686 67,507,154 34,717,961 95,802,376 7.8 419  40,795,153| 115,975,816 175 21.1
TAYVAN 46,426,349 80,928,209 30,387,759 67,283,651 -34.5| -16.9] 28,405,528 64,993,170 6.5  -34
BANGLADES 57,919,541 33,219,542 91,542,264 61,078,770 58.1] 839 71,739,680 58,399,432 -21.6| 4.4
JAPONYA 6,222,380 39,217,223 7,159,878 47,195,352 15.1] 203 6,282,864 50,584,598 1220 7.2
HONG KONG 1,907,290 12,946,819 1,233,021 9,244,509 -35.4| -28.6 512,500 6,238,798 -58.4] -32.5
VIETNAM 271,526 1,084,086 3,316,817 8,417,962 1121.5| 676.5 2,013,054 6,322,588 -39.3|  -24.9
12 ULKE
TOPLAMI 605,208,680 | 1,508,305,054| 655,092,804 | 1,934,234,870 8.2 282 726,946,381| 2,246,285,725 11.0, 161
DIGER
ULKELER
TOPLAMI 1,167,241,560| 3,157,634,763| 1,236,003,103| 3,726,996,851 59 18.0/ 1,384,675,376| 3,701,535,239 120 -0.7]
TURKIYE
TEKSTIL
ITHALATI 1,772,450,240| 4,665,939,817| 1,891,095,907| 5,661,231,721 6.7 21.3] 2,111,621,757| 5,947,820,964 11.7] 5.1
12ASYA
ULKESI'NIN
PAYI % 34.1 32.3 34.6 34.2 1.5 57 34.4 37.8 -0.6]  10.5

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/sektor.htm
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3.4.2. Tiirkiye’nin Belli Bash Asya Ulkelerinden Tekstil ithalat

Tablo 3.14‘te Tiirkiye’nin son 3 yildaki Asya iilkelerinden tekstil ithalati
rakamlarini inceledigimiz zaman, genel ithalat rakami 5.9 milyar $ (dolar) iken bu rakamin
2.25 milyar $ ( dolar)’lik kismin1 Asya iilkelerinden ithal ettigimizi gérmekteyiz. AB
tilkelerinin toplam tekstil ithalati 1.99 milyar $ (dolar) iken, ABD’nin de tekstil ithalati
593.9 milyar $ (dolar)’dir. ( bu rakamlar tablo 2’de verilmisti) Bu da bize sunu gosteriyor

ki, en biiyiik tekstil {iriinii ithalat1 Asya iilkelerinden gerceklestirmektedir.

Ulke bazinda rakamlar incelendigi zaman, Tiirkiye'nin en biiyiik ithalat1 639.5
milyon $ (dolar) ile Cin’den gerceklestirmektedir. Onu takip eden diger iilkelerin ithalat
rakamlar ise soyledir ; 326.4 milyon $ ile Giiney Kore, 293.3 milyon $ ile Hindistan,
269.8 milyon $ ile Pakistan ve 249.2 milyon $ ile Endonezya’dir.

Asya iilkelerinden yapilan ithalat 2004 yilinda %8.2 ve 2005 yilinda da % 11
oraninda artig gostererek her yil artan bir grafik cizmistir. Tiirkiye’nin bu iilkelerden
yaptig1 ithal iiriinler, tekstil makineleri ve hammaddedir. Ayrica bunun yaninda ithal tekstil
kimyasallar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir. Asya iilkelerinden yapilan ithalatin en biiyiik
sebebi ucuz olmasindan kaynaklanmaktadir. Artik Avrupa ve ABD ‘deki tekstil iiriinleri,

rekabet edebilmek i¢in yiiksek oranlara sahiptirler.

Ulke bazinda degerlendirdigimizde , 2005 yilinda en yiiksek artis oranim 5 52.6 ile
Malezya’'nin, % 39.8 ile Cin’in ve % 34.2 pay1 ile Pakistan gerceklestirmistir.
Rakamlardan da goriildiigii gibi Cin, 6teki Asya iilkelerinden ¢ok ¢ok iizerinde bir ithalat
rakamin gerceklestirmistir. Cin sadece Tiirkiye icin degil biitiin Asya, Avrupa ve ABD
icin de biiyiik bir tehlike olusturmaktadir. Suanda da tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en
biiyiik kabusu “Diinyada Cin Tehdidi’’dir. Cin’in son 5 yilda igerisinde ¢ok hizli
biiyiimesi biitiin dengelerin degismesine neden olacaktr. ileriki 5 yil igerisinde Cin’in
diinya ekonomisini ciddi anlamda sarsacagi biitiin ekonomistler tarafindan

diistiniilmektedir.
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4. BOLUM

4. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN SORUNLARI VE CIKIS
STRATEJILERI

Tekstil sektoriiniin, diinyadaki makro gelismeler ve kiiresel ekonominin yeni
boyutlart karsisinda aldigi pozisyon, iilkemiz tekstil sektorii icin acil ve uzun vadeli
stratejilerin  olusturulmasini ve Onlemlerin alinmasini gerektirmektedir. Diinya tekstil
sektorii, son yillarda hizli bir déniisiim yasamis, kiiresellesme siirecinden diger sektorlere
gore daha fazla etkilenmistir. Diinya tekstil sektoril yeni arayislar neticesinde ve dzellikle
asin fiyat rekabeti ortaminda gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kaymais,
tekstil iirlinlerinin tiretiminde kullanilan, isgiicii, sermaye, iiretim yeri, cevresel, siyasal ve
yasal oOzgiirliikkler gibi faktor ve imkanlarin zenginligi, ucuzlugu, kullamlabilirligi ve
verimliligi tekstil iiretimini tamamen farkli bolgelere tagimistir. Diinyada, bu derecede
onemli gelismeler yasanirken Tiirk tekstil sektoriinde yatirimlarin diginda ¢ok fazla olumlu

gelismeler yasanmamustir.

Tiirk tekstil sektoriiniin dig rekabet giicii hizla azalmaktadir. Diinya tekstil
yatinmlarmin yogunlastigi, Hong Kong, Cin, Giiney Kore, Tayvan diinya tekstil
ihracatinda ilk siralarda yer almaktadirlar. Bu iilkeler aym1 zamanda diinya tekstil
ithalatinda da ilk siray1r almaktadir. Bu iilkelerde iiretim girdilerinin ucuzlugu yabanci
yatinmlart hizla kendilerine ¢ekmis ve kisa siirede ozellikle Avrupali girisimcilerin
yatinmlar1 sayesinde diinya tekstil ticareti pastasimin ¢ok biiyiik bir kismina sahip
olmuslardir. Diger taraftan, Avrupa Birligi iilkelerindeki hazir giyim {iretici ve
ihracatgilari, tiretimlerini iscilik iicretlerinin ve cografik yakinliklarindan dolay1 tagima
maliyetlerinin diisiik olmas1 sebebiyle Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya ve
Bulgaristan’a kaydirmaktadirlar. NAFTA Anlasmast’nin yiiriirliige girmesiyle miktar
kisitlamalarinin ortadan kalkmasi ve giimriik vergilerinin diigmesi avantajindan yararlanan
Meksika, ABD’nin en biiyiikk tedarikg¢i iilkesi olmustur. Kiiresel ekonominin bu kadar
ilerledigi ve boylece maliyetlerin azaldig1 bir donemde Tiirk tekstil iireticileri olduk¢a zor
durumda kalmis, maliyetlerini kisamadigi, hatta kismak bir tarafa maliyet artigini

durduramadigr icin tilkkenme noktasina yaklasmislardir. Siirekli kiigiilen sektoriin
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maliyetleri siirekli biiyiimektedir. Bu bakimdan devlet’in, Tiirk ekonomisinin toplam
ihracatinda 12 milyar dolarlik paya ve istihdamda da 2,5 milyon ¢alisan ile %21’lik paya
sahip olan tekstil ve konfeksiyon sektoriine, maliyetlerde rekabet edebilme giiciinii artirici
onlemleri almas1 gerekmektedir. Devlet’in tekstil sektorii ile ilgili yeni bir sanayi stratejisi
belirlemesi gerekmektedir. Gerekli diizenlemelerin yapilmamasi nedeni ile, bu sektor
gozden cikarilmig bir goriintii vermektedir. Devlet, Tiirkiye i¢in oldukca biiyiik sayilacak
ihracati1 ve istihdami olan tekstil ve konfeksiyon sektoriinii kaybetmemelidir. Tekstil

sektorii, Tiirkiye’nin otomotivden sonra en 6nemli sektorii durumundadir.

Tiirkiye de 2006 Mart ayinda tekstil sektoriine yapilan %10’luk KDV indirimi
tekstilciye istenilen kolayligi saglamamustir. Yapilan bu indirimden aslinda tekstil ile
ugrasan bir¢cok yatinmci yararlanamamistir. Ciinkii yatinm sadece iplikle ilgili olan
kistmlar i¢in yapilmistir. Ornegin bir diigme iireticisi halen % 18 KDV 6demektedir. Halka
da yansimasi diisiiniilen bu indirimin aslinda maliyetlere cok 6nemli bir etkisi olmamustir.
Tiirkiye’nin bu sektorii kaybetmesi, doviz girdimizin azalmasi, istihdamin diismesi,
isttihdamdan ve iiretimden gelen vergi gelirlerinin azalmasi ve netice itibariyle ekonominin
yeni ve daha biiyiik krizlere girmesi anlamina gelmektedir. Tiirk tekstil yatirimcilari,
yatirrmlarimi Dogu blogu iilkelerine, Romanya’ya, Polonya’ya ve Bulgaristan’a kaydirmis
durumdadirlar. 1980’li yillarda sonra benimsenen ihracata dayali biiyiime modeli zamanla

kaybolmaktadir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin uzun donemde rekabet giiciiniin artirilmasi,
sektoriin uzun donem yatirim planlarim saglikli bir sekilde yapabilmesi, iilkenin ihracata
bagh kalkinma modelinin devami icin Devlet’in ve 6zel sektoriin almasi gereken Onlemler
bulunmaktadir. Bu 6nlemlerin en kisa bir zaman igerisinde alinmasi gerekmektedir.

4.1. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORUNUN SORUNLARI

4.1.1. Plansiz Biiyiime ve Asir1 Yatirimlar

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en onemli sorunu 1990 yilindan sonra

tekstil sektoriine yapilan asir1 ve bilingsiz yatirnmlar gelmektedir. 1995 yilinda Giimriik

110



Birliginin de yiiriirliige girmesi ile bu pazardan cok iyi gelismeler bekleyen kisi ve
igletmeler, asir1 derecede bir yatinm yapmuglardir. Yapilan bu yatinmlar sonucunda
beklentilerin 1-2 y1l sonrasinda azalmaya baslamasi atil iiretim kapasitelerinin olusmasina
neden olmustur. Ayrica alinan kredilerin geri 6denememesi sonrasinda da bir ¢ok isletme
2001 yilinda iflas etmek durumunda kalmistir. Devlet tarafindan da isletmelere verilen
tesvikler yanlis ve bilingsizce kullanilarak iilkenin de zarar etmesine neden olmustur. Bir

3

igletme kurarken yapilmasi gereken fizibilitenin yapilmadan hemen “’su anda firsat var’’
deyip pazara girmek ve sonrasinda yasanacak olaylarin kotii sonuglanmasi kaciilmaz

olmaktadir.

4.1.2. Maliyet Artislar1

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iyi bir duruma gelmesindeki en Onemli
etkenlerden birisi de ucuz is giicii, hammadde ve enerji maliyetleriydi. Fakat son yillarda
artan isgilicii ve enerji maliyetleri sektoriin rekabet edebilirligini giderek azaltmustir.
Tiirkiye’den  daha diisiik is giiciine sahip {iilkelerin olmasi, tekstil ve konfeksiyon
yatirrmlarmin o bolgelere kaymasina sebep olmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
maliyeti belirleyen 3 ana unsur bulunmaktadir. Bunlar; hammadde, iscilik ve enerjidir.

Rekabet edebilirligin unsuru, en diisiik maliyetle en verimli isi yapmaktir.

4.1.3. Yiiksek Enerji Fiyatlar

Tiirkiye’de enerji fiyatlarmin rakip iilkelerin enerji fiyatlarinin iizerinde olmasi,
Tiirk firmalarin rakiplerine gore dezavantajli olarak ihracat miicadelesine baslamasina
neden olmaktadir. Devletin enerji fiyatlarin1 asagiya cekmesi gerekmektedir. Ciinkii
Almanya, Kanada, ABD, Ingiltere gibi iilkelerde enerji maliyeti 0,04 $/KWS iken
Tiirkiye’de bu oran 0,08 $/KWS diizeyindedir. Hiikiimetin tegvikli bolgelere enerji icin

uyguladigr % 50 yatirim indirimi her bolge i¢in uygulamaya konulabilir.

Devlet ayrica petrol ve petrol iirlinleri {lizerindeki yiiksek vergi yiikiiniin

hafifletilmesi veya isletmeler icin ayr bir tesvik olarak uygulanmasimi gerceklestirebilir.
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Ornegin Tiirkiye’de su zamanda 1 It benzinin fiyat1 3 YTL iken bu benzinin esas maliyeti

0,70 Ykrs bile degildir. Devlet neredeyse 2,30 YTL vergi almaktadir.

4.1.4 Ar-Ge ( Arastirma-Gelistirme) Eksikligi

Bir igletmenin ileriye gidebilmesi icin ve faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin
suan ki teknolojiyi, tiretim ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederek kendini yenilemesi
ve gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin ABD, Japonya, AB iilkeleri gayri safi milli
hasilalarinin %2-3’iinii Ar-Ge faaliyetlerine ayirirken Tiirkiye’de ise bu oran % 0,7’den
bile daha azdir. Turkiye de G.S.M.H ‘nin %10’unu tek basina saglayan tekstil ve
konfeksiyon sektoriiniin %0.7’lik hasilanin sadece %1,5’lik bir kismin1 almasi da ayrica

tartisilacak bir konudur.

4.1.5. Markalasma Eksikligi

Bir tiiketici bir tekstil iirtintinii alirken o iiriin igerisinde kullanilan pamugun nasil
oldugunu, nasil islendigini, nasil dikildigi vb. hakkinda bilgi sahibi degildir. Tiiketici iiriinii
alirken once herkes tarafindan tercih edilen bir iiriin olup olmadigina bakar ve fiyatin1 da
inceledikten sonra karar verir. Kendini en iyi bir sekilde tanitmis olan firmanin iiriiniinii
satin alir. Bilinmeyen bir iiriinii tercih etmez. Bir tiiketicinin sadece fiziksel olarak degil
aym zamanda duygusal olarak doyumunu saglamasi gerekmektedir. iste bu duygusal
doyumu gerceklestirmek icin iyi bir marka olmamz gerekmektedir. Eger bir tiiketici bir
gomlek satin aldiginda, satin almis oldugu pamuklu kumastan daha fazlasim aldigina
inaniyorsa ona odeyecegi bedel de farkli olur. Iste bu bedeli odettirebilen isletme
markalagmis firmadir. Ornegin spor ayakkabisi iireten Nike firmasmin iiretim tesisinin
nerede oldugunu ve nasil iiretildigini kimse merak etmez. Herkesin o markay1 tercih

etmesinin en biiyiik nedeni giicii sebebiyledir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde diinya capinda marka olmus bir tek Mavi

Jeans vardir. Oteki firmalar daha diinya standartlarina ulasamamislardir.
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Rekabetin ¢ok sert olmasi ve her gecen giin farkli iirlinlerin {iretilmesi marka
olmamis firmalarin bu sektorden zamanla c¢ekilecegini soyleyebiliriz. Tiirkiye’nin fason

iiretici olmaktan ¢ikip markalasma yoniinde ilerlemesi gerekmektedir.

4.1.6. Kayit Dis1 Ekonominin Biiyiikliigii

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en onemli sorunlarindan birisi de kayit dist
yapilan faaliyetlerdir. Devletin tekstil ve konfeksiyon sektorii ile ilgili sorunlarinin
tizerinde durmamasi sektor icerisinde yer alan isletmelerin rekabet edebilir durumda
olabilmesi i¢in kayit dis1 islemler yapmasina neden olmaktadir. Kayit dis1 calisan tekstil ve
konfeksiyon igletmeleri, rekabet ortaminin bozulmasina, haksiz rekabete, makine parkinin
bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir. Bu verilerin eksik
olmasi gelecek i¢in yapilacak tahminlerin yanlis yorumlanmasina neden olacaktir. Bir ¢ok
igletme sigortasiz is¢i calistirabilmektedir. Bir ¢ok mal irsaliyesiz alinip irsaliyesiz olarak
satilabilmektedir. Bu da diizgiin calisan isletmelerin {retimlerini olumsuz y&nde

etkilemektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde 2,5 milyon kisi caligmakta ve 10 milyon kisiye
de dolayh olarak istihdam saglamaktadir. Sektorde yaklasik olarak 2 milyon kisi kayit disi
olarak caligmaktadir. Kayit disilik %80’ler diizeyindedir. Emeklilik hakki olmadan, saglik
sigortasi olmadan insan ¢alistirmanin issizlik ile de birleserek vahim sosyal, psikolojik ve
toplumsal sorunlar doguracagi kaginilmaz bir gercektir. Bu durum sosyal giivenlik
kurumlarinin dengesini ve verginin adil dagiliminmi bozmakta, vergi kaybina yol agmakta ve

kamu ag¢iklarimi da arttirmaktadir.
4.1.7. Kur Riski

Bir c¢ok ihracat¢t gibi tekstilcilerde kur riski ile karst karsiyadirlar. Son 3 yil
icerisinde Tiirkiye’de kurlarin diismesi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde ihracat yapan

firmalart ¢ok olumsuz etkilemistir. Tiirk Lirasimin deger kazanmasi iilkedeki ihracati

olumsuz yonde etkilemistir. Thracatta rakamlar cok fazla olmasina ragmen karlar diisiik
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seviyede seyretmistir. Suan itibariyle, dolari($)’m 1.5 YTL, Euro’nun da 1.9 YTL’nin

altinda olmamas1 gerekmektedir.

4.1.8. Pazarlama Sorunlari

Cok genis bir pazarlama yelpazesine sahip olan Tiirkiye’nin bu caligmalarini iyi
degerlendiremedigi bir gercektir. Tiirkiye’de isletmeler klasik pazarlama yontemlerinin
disina ¢ikamamiglardir. Hedef pazar belirlemede, miisteri gruplarinin sec¢iminde ve
fiyatlama politikalarinda yeni ve degisik stratejiler gelistirememektedirler. Biitiin firmalar
tek bir Avrupa pazarina yonelerek , aslinda birbiri ile rekabet etmektedirler. Bu da fiyatlara

olumsuz olarak yansimaktadir.

Pazarlama konusunda basariya ulasabilmek icin de en onemli temel etkenler ;
marka, moda yaratmak, hizli ve zamaninda teslimattan gegmektedir. Bu sayede dis pazarda

daha kolay taninarak cabuk mal satma ve ihracat artis1 da gergeklesecektir.

Tiirkiye’de ki bir ¢ok igletmenin en bilyilik pazar1 AB pazandir. Eger bu pazarda bir
kriz olursa veya ufakta olsa bir daralma s6z konusu olursa Tiirkiye’deki tekstil ve
konfeksiyon firmalari da biiyiik bir krizin igine girme durumu ile kars1 karsiya

kalacaklardir.

4.1.9. Kotalarim Kalkmasi ve Cin Faktorii

Cin tekstilinin asir1, acimasiz ve haksiz rekabeti cok 6nemli bir sorundur. Ozellikle
temel ve standart tekstil iiriinlerinde Cin firmalar1 ile rekabet etmek miimkiin degildir.
Kotalarin 2005 yilinda kalkmasi ile tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Cin gibi biiyiik bir
dev iireticinin bilyiik avantajlar elde edecek olmasi tekstil iireticisi iilkeler arasinda biiyiik
bir korkuya neden olmustur. Kalkacak olan kotalar sonrasinda Cin daha kolay bir sekilde
ABD ve AB pazarina girebilecektir. Ayrica kotalarin kalkmasindan sonra Cin mallar
Tiirkiye pazarina da cok kolay bir sekilde girecektir. Bu tehlikelere kars1 Tiirkiye’nin almig
oldugu ilk onlem, tiim tekstil ve konfeksiyon kategorilerinde 12 ay siire ile koruyucu kota

kisitlamasina gitmek olmustur.
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4.1.10 KDV Orammmn Fazla Olmasi

Tiirkiye’de katma deger vergisi oteki tekstil iireticisi tilkelere gore ¢ok fazladir.
Devlet bu konuda ilk adim olarak %18 olan Kdv oranin1 %8’e ¢ekmistir. Fakat bu oran
biitiin tekstil triinleri i¢in gecerli degildir. Biitiin tekstil tiriinlerinde Kdv oraninin %8
olmas1 gerekmektedir. Ciinkii maliyetleri etkileyen kalemlerden biri de devletin almis

oldugu vergidir.

4.1.11. Finansal Sorunlar

Sektordeki firmalarin bilyiik cogunlugunun KOBI’lerden olugsmasi ve KOBI’lerinde
sermayelerinin  yetersizligi, isletmelerin bozuk finansal yapilarinin  temelini
olusturmaktadir. Oz Kaynaklarinin yetersiz olusu, global kriz ve uzak dogu rekabetinin
artmas1t firmalarin mali yapilarinin bozulmasina neden olmustur. Yatirnmlarin biiyiik
cogunlugu yiiksek faizli ve kisa vadeli borclanma araclari kullanilarak yapilmistir.
Tiirkiye’deki ekonominin de belirsiz olusu ve alinan kredilerin zamanin da ddenememesi

firmalari asir1 derecede zorlamistir.

Temmuz 2006 yili itibariyle bankalarin kullandirmis oldugu kredilerden %5.8 pay
alan tekstil sektoriiniin, batik kredi oram1 %?22.5 seviyelerine kadar yiikselmistir. Sektor
bazinda en fazla batik krediye tekstil sektorii sahiptir. Sektoriin zamaninda 6deyemedigi ve
bankalar tarafindan tasfiye olunacak kredilerin toplam tutari 1 milyar 196 milyon

YTL dir.'*

4.1.12. Dahilde isletme Rejimi

Dahilde isleme rejimi; ithal edilen bir iiriniin yurt i¢inde islenip tekrardan yurt
disina satilmasimi tesvik eden bir mevzuattir. Yeterli yerli iiretim ve hatta fazla iiretim
kapasitesine sahip olan iilkemizde dahilde isleme rejiminin uygulanmasi ve halen bunun

biiyiik boyutlarda devam etmesi ithalat-ihracat dengesi agisindan biiyilk olumsuzluk

102 www.aksam.com.tr/haber.asp?a=52771,6tarih=12.09.2006
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olusturmaktadir. Tiirkiye iiretici bir iilke olmaktan ¢ikip fasoncu bir iilke konumunda yer

almis olacaktir.

4.1.13 Kalifiye Eleman

Bir iiriiniin kalitesini ve iiriin ¢esidini etkileyen unsurlardan biri de kalifiye is
giiclidiir. Kalifiye is giicliniin yetismemesi ve siirekliligi konusunda karsilasilan sorunlar
ihracat firmalarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle konfeksiyon alaninda marka

iireten firmalar i¢in kalifiye eleman ¢cok onemlidir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, iiretim asamasinda bir kalifiye elaman
sikintis1 yoktur. Bu sikinti tasarim, dizayn gibi boliimlerde yasanmaktadir. Thracat yapilan
her iilkenin giyim tarzlar ve kiiltiirleri farklidir. Bu tarzlar1 olusturmak ve bir sentez haline

getirip sunabilecek kalifiye eleman bulmak zordur.

4.1.14 Makinelesme Eksikligi

Tekstil makinalarinin bilylik ¢ogunlugunun gelismis iilkeler tarafindan iiretiliyor
olmas1 ve tekstil sektoriinde teknolojinin her gegen giin yenilenmesi yeni makinalarin
alinmasina neden olmaktadir. Makine bakimindan disa bagimli olan Tiirk tekstil sektorii
rekabet edebilmek i¢in her 5-10 yilda bir makinalarin1 degistirmek zorundadir. Kullanilan
makinalarin fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi, yedek pargalarinin da gelismis iilkeler
tarafindan iiretilmesi, bir makinanin da kendini 3-4 yil icerisinde amorti etmesi géz Oniine
alindiginda bu disa bagimliliktan ¢ikamaz ise 5-10 seneye kalmaz bu sektorden de

cekilmek zorunda kalacag kesindir.
4.1.15 Biirokratik Engeller

Tiirkiye’deki biirokrasinin hantal olmasi, hukuki alt yapmin eksik olusu, fikri
miilkiyet haklarinin korunmamasi gibi sorunlar sektdrdeki artis hizin1 ve ihracatimizi

olumsuz yonde etkilemektedir. Mal alig verisi yapilan iilkeler ile ilgili yapilmayan ikili

anlagsmalar ihracatin da ge¢ yapilmasina ve maliyetli olmasina neden olmaktadir. Bu
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anlamda sanayici ve hiikiimet arasinda saglikli ve diizenli bir bilgi akis1 olmadigini

sOyleyebiliriz.

4.1.16.Tesvik Sorunu

Bir sektoriin etkin bir hale gelmesi veya etkinligini siirdiirebilmesi icin Devlet
Tesviklerine ihtiyact vardir. Devlet bu zamana kadar tekstil ve konfeksiyon sektorii icin
verdigi tegvikleri bir stratejiye dayandirmadan plansiz bir sekilde dagitmistir. Bu diizensiz

uygulamalar bazi tekstil alt sektorlerinde asin kapasitenin olusmasina izin vermistir.

Tesvik kapsamindaki il sayist 2006 yili itibariyle 49 olmustur. Fakat iller
belirlenirken, milli gelir diizeyi degil sosyal gelismislik esas alinmaktadir. Tesvik alan bir
ildeki tekstil isletmesi ile tegvik almayan bir ildeki tekstil isletmesi arasinda haksiz rekabet
olugmaktadir. Modernizasyon ve yenileme disinda, mevcut kapasite artirimina ve
gelistirilmesine yoOnelik yatirnmlar tesvik edilmelidir. Bunun i¢in tesvik uygulamalarini

yeniden diizeltilmelidir.'"

4.1.17 Yabana Yatirimci Tesvik Edilmemektedir

Yabanci yatirimlar yeterince tesvik edilmemektedir. Bu nedenle de yabanci
yatinmcilar Tiirkiye’ye gelmemektedirler. Yapilacak olan yatinmlar baska iilkelere
yapilarak yabanci sermeye kagirtilmaktadir. Yabanci tasarimcilarin da Tiirkiye’ye gelmesi

tesvik edilmelidir.

4.1.18. Ulusal Rekabet Politikas1 Eksikligi

Bir ¢cok yabanci mal Tiirk pazarina rahatlikla girmektedir. Fakat aym iilkeler, Tiirk
tekstil tirtinleri i¢in kotalar ve yiiksek giimriik vergileri koymaktadirlar. Bunun i¢in ulusal
bir rekabet politikasinin olusturulmas1 ve uygulamaya gecmesi gerekmektedir. Tiirkiye

acik pazar haline getirilmemelidir.

103 Tekstil Sektorii, Sorunlar ve Coziim Onerileri, Oz—iplik Is Sendikasi-Ankara, Mart 2005
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4.1.19. Sektor ile ilgili Bilgi Eksikligi

Sektor ile ilgili bir veri tabani yoktur. Kayit disililigin fazla olmasi nedeni ile
gercek verilere ulagilamamaktadir. Birkac tekstil isletmesi disinda IMKB (Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi)’ye kayitli firma bulunmamaktadir. Bunun en biiyiikk nedeni ise
igletmelerin denetim altinda fazla olmak istememesinden kaynaklanmaktadir. Tekstil
Sektoriindeki biitiin firmalar kayitlarin1 resmi ve gayri resmi olarak takip etmektedirler.

Bilangolarindaki rakamlar aslinda gercegi yansitmamaktadir.

4.1.20. Ulke imajimnin Yetersizligi

Bir iilkenin imaji ne kadar iyi durumda ise istedigi sektorde istedigi mallar
satabilmekte ve bu mallara ragbet edilmesini saglamaktadir. Ornegin bir ¢ok kisi sirf
aligveris icin Fransa’ya gitmektedir. Fakat Fransa tekstil ve konfeksiyon konusunda bir ¢ok

iilkeye gore daha alt seviyelerdedir. Paris imaj1 her seyi farkli olarak gosterebilmektedir.

4.1.21.Vizyon ve Strateji Eksikligi

Vizyon ve strateji eksikligi nedeniyle sektordeki bir¢ok isletme gelecekte
calismalarim1 hangi yone cevirecekleri konusunda bir belirsizlik igerisindedir. Bu durum
tekstil sektoriinii gelecekte sorunlarla karsi karsiya birakacaktir. Strateji  belirleme
konusunda isletmelerin; devlet, ticaret odalar ve iiniversitelerle is birligi icerisinde olmasi

gerekmektedir. Dogru stratejiler isletmeler i¢in uzun siireli bir hayat anlami tagimaktadir.

4.1.22. Diger Etkenler

- Bolgeler arast yapilan pamuk nakilleri nedeni ile farkli kalitede pamuk
abraj’min olugmasi.

- Tekstil kimyasal sanayisinin gelismemis olmasi.

- Ulke ici ve dis1 benchmarking aligkanliklarinin olmamas.

- Uluslar aras1 Ar-Ge fonlarindan yararlanamama.

- Tekstil ve Konfeksiyon arasinda sinerjinin bulunmayisi
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- Firmalarn birbiri ile gereksiz cekismesi.

- Dogalgaz, su gibi giderlerin 6teki iilkelere gore daha yiiksek maliyetli olusu.

42.TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU iCIN YAPILMASI
GEREKENLER

4.2.1. Devlet Tarafindan Yapilmasi1 Gerekenler

4.2.1.1. Sektoriin Uzerindeki Maliyet Yiikii Hafifletilmeli

Tiirk tekstil sektoriiniin en biiylik zayiflig1 yiiksek maliyetlerdir. Tekstil sektorii
ileri teknoloji iiriinii makine ve ekipman kullanmakta, boylelikle en biiyiik gider kalemi
enerji olmaktadir. Enerji ise Tiirkiye’de AB iilkelerine ve Uzak dogu iilkelerine gore ¢ok
pahalidir. Tiirkiye’nin rekabet icerisinde oldugu iilkelerdeki enerji fiyatlar1 1-3 cent/kws,
AB ortalamasi1 4-5 cent/kws iken Tiirkiye’de 8-9 cent/kws olmasi en biiyiik engellerden
birisidir. Bu nedenle Tiirkiye en yiiksek enerji maliyetlerine maruz kalmistir. En azindan
elektrik fiyatlar1 konusunda Avrupa normlar kabul edilmeli ve enerji fiyatlari Avrupa
seviyesine indirilmelidir. Ayrica, elektrik fiyatlarindaki yiiksekligin sebebi enerji bedeline
ek olarak tahsil edilen fon ve vergilerdir. Tekstil sektorii lizerinde biiyiik bir yiik teskil
eden elektrik faturalar iizerinden %?3.5 oraninda tahsil edilen TRT ve %8 Hazine pay1, %1
Enerji Fonu ve biitiin bunlarin tizerinden %35 oraninda hesaplanarak tahsil edilen Belediye

Tiiketim Vergisi’nin kaldirilabilinir.

4.2.1.2.Kayit Disihk Onlenmeli

Tiirkiye’de yasanan krizlerden sonra devlete karsi biitiin sorumluluklarini yerine
getirmis olan isletmeler, kayith ithalatgr — ihracatgt firmalar, sigortasiz is¢i calistiran,
KDV, muhtasar vergisi ddemeyen kurumlar karsisinda haksiz rekabete maruz kalmislar ve
bir ¢cogu da kapanmak zorunda kalmistir. Bunun 6niine gecilmeli ve kayit dis1 ekonomi

kayit altina alinmali, bunun icinde acil 6nlemler alinmalidir.
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Kayit i¢i ekonomi, yerli iiretim, yabanci sermaye yatirnmlari ve kayith istihdamin
oniinde en biiyiik engel olan ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii ) iilkeleri
arasinda, istihdam tizerindeki toplam vergi oranlarinda en yiiksek orana ( % 45 ) sahip olan
Tiirkiye’de bu oranlar emek yogun sektorler bazinda ve iilke genelinde OECD’nin alt

seviyelerine disiiriilmelidir.

4.2.1.3. KDV Oraninda indirime Gidilmeli

KDV oranlarinin yiiksek olmasi, yanlis beyanla yapilan ithalati desteklemektedir.
Bu durum, diiriist tekstil iireticisini magdur etmektedir. Son donemde iplikte %10 kar
marjim1 yakalamaya calisan sektor, hayali islemlerle sif KDV’den kar saglayan naylon
sirketlerle rekabet edememektedir. KDV oranlarimin yiiksekligi ihracat islemlerinin
yapilmasina ve Devlet’ten haksiz KDV iadesi alinmasina neden olmaktadir. Sektorii kayit
altina alabilmek i¢in de KDV oranlarinin diisiiriilmesi gerekmektedir. KDV oranlarinin,
pamukta oldugu gibi tiim elyaflarda %1, iplik, kumas, konfeksiyon asamalarinda %4,

perakende hazir giyim satiglarinda %8 olarak uygulanmalidir.

4.2.1.4. SSK Primleri Uzerindeki Yiik Hafifletilmeli

Kayith istihdamin, kayith ekonominin ve ihracatin tesviki icin gergek {iretici
firmalarin 6dedikleri SSK primlerinin %50’si siibvanse edilmelidir. Bu siibvansiyonlar,

Odenen gelir ve kurumlar vergisi, gegici vergi ve KDV’den mahsup edilerek uygulanabilir.

4.2.1.5. Bankalara Ihracat Kredileri icin Kolayhklar Saglanmah

Sektoriin finansal sorunlarinin ¢oziimii i¢in bankalarin tiim sektorlere ihracat
taahhiidii olmadan kisa vadeli doviz kredisi kullandirabilmelerini teminen ilgili mevzuatta
gerekli degisiklik yapilmalidir. Bankalarin kullandirdiklar kredileri daha ¢ok ihracata ve
iiretime kanalize etmelerini saglamak icin, bankalarin kendi grup sirketleri disindaki {iretici
ve ihracatgr firmalara kullandiracaklar asgari bir yil vadeli ihracat déviz kredileri veya

igletme kredileri tutarlarinin belli bir oran1 bankalarin 6deyecekleri kurumlar ve stopaj
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vergileri matrahindan diisiiriilmeli ve bankalarmn bu kredilere yonelik sagladigi Ihracat

Doviz Kredi Fonlarindaki munzam karsiliklar sifirlanmali veya azaltilmalidir.

4.2.1.6. Uzak Dogudan Gelen Uriinlerin Denetimi Yapilmah

Devletin en biiyiik ihtiyaci olan vergi gelirleri, giimriiklerde yapilacak siki denetim
ve tedbirler sonucunda dogru ithalat beyanlan saglanmis olacak, milyar dolarlik vergi

kayiplari, haksiz kazanglar ve haksiz rekabet ciddi olarak azalacaktir.

Uzakdogu kaynakli haksiz rekabeti denetleyecek onlemler alinmalidir. Tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri i¢cin gecerli olan ithal kotalarinin dogru ve eksiksiz takibi i¢cin malin
son cikig iilkesi baz alinmasi yerine, orijinal menge iilkesi kota limitleri kapsaminda
izlenmesi, mense sahadetnamelerinin orijinalliginin giimriikler tarafindan incelenmesi

gerekmektedir.

Giimriiklerde mutlaka Diinya Ticaret Orgiitii kurallarma uygun olarak (ABD ve
Meksika'nin yaptigi gibi) gelen malla ilgili ayrintili bilgileri ithalat sirasinda istenmeli,
birim ambalaj iizerinde etiketleme satict firma tarafindan yapilmali, orijinal mense her

ithalat i¢in mutlaka aranmalidir.

4.2.1.7. Giimriik idareleri Azaltilmahdir

Glimriik idareleri sayis1 80 milyar USD dis ticaret hacmine sahip olan Tiirkiye’de
160 adet giimriik idaresi bulunmaktadir. 900 milyar USD dis ticaret hacmine sahip olan
Almanya da ise 69 adet giimriik idaresi bulunmaktadir. Bu nedenle giimriik idareleri
azaltilirken AB normlarina uygun hale getirilmeli ve nitelikleri artirilmahdir. Tekstil ve
konfeksiyon ihtisas giimriiklerinde ise uzman kadro degistirilmemeli veya sadece ihtisas
giimriikleri igerisinde rotasyon yapilmalidir. Kurumlar gerekli bilgi teknolojisi ile

donatilmalidir.
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4.2.1.8. Serbest Bolgelerin Denetimi Siki Olmah

Sinir ticareti, amacindan tamamen uzaklasmis, Tiirkiye’yi bir serbest bolge haline
doniistiirmiistiir. Tekstil sektorii bakimindan incelendiginde, simirdan yanlis beyanla
girdirilen mensucat hem Devletin vergi kaybina, hem de yurti¢inde iiretim yapan iplik,

kumas ve boya-kasar tesislerinin kapanmasina yol agmaktadir.

4.2.1.9. AB ile Tiirkiye Ticaret iliskileri iyi Incelenmeli

Tiirkiye’nin milyarlarca dolarlik tekstil ve konfeksiyon yatinmimi AB menseli
makine ve techizatlarla yapmakta, AB ile olan dis ticaret hacmi siirekli Tiirkiye aleyhine
gelismektedir. Bu sebeple, Tiirkiye icin biiyilk bir 6nem tasiyan bu konularda AB ile
istisareler yapilmalidir. Oncelikle, tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin AB iginde serbest
dolagimda olabilmesi icin AB Giimriik Birligi mense kurallarina konulmasi i¢in Tiirkiye
AB nezninde girisimlerde bulunabilir. AB’nin iiclincii diinya iilkeleri ile yapacagi tiim
serbest ticaret anlagsmalarinda 6zellikle emek-yogun sektorler (tekstil, konfeksiyon ) icin

mutlaka Tiirkiye’nin haklariin ve c¢ikarlarinin gézetilmesi saglanmalidir.

AB, bugiine kadar tiim Diinya Ticaret Orgiitii ( DTO ) goriismelerinde Tiirkiye’nin
aleyhine, AB Ortak Giimriik Tarifelerini tekstilde ortalama % 4 hazir giyimde % 10
seviyelerine diigiirerek pazarimi {igiincii iilkelere karsi tek tarafli olarak agmis ve AB
pazarini Ozellikle tiim emek yogun sektorlerde ithal cennetine ¢evirmistir. Tiirkiye, AB’nin
bu tek tarafli tarife indirimlerinden ve AB pazarmin smirsizca {ligiincii iilkelere

acilmasindan biiyiik ekonomik zarara ve istihdam kayiplarina ugramstir.

4.2.1.10. Tekstil Makineleri Yedek Parcasi Uretimi Tesvik Edilmeli

Devlet’in tesvik konusunda da almas1 gereken Onlemler vardir. Tiirkiye tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinin ihracindan elde ettigi dovizi tekstil makineleri alabilmek i¢in
tekrar yurt disina c¢ikarmaktadir. Bu nedenle ozel ihtisas gerektiren orme, dokuma ve
konfeksiyon sektorleri ile beraber tekstil makineleri yedek pargasi iiretimi de tegvik

edilmelidir. Ciinkii en yiiksek katma deger bu alt sektorlerden elde edilmektedir.
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4.2.1.11. Devlet Kurumlari Arasinda isbirligi Saglanmah

Dis Ticaret Miistesarligl, Glimriik Miistesarlig1 gibi dis ticaret ile ilgili kurumlar bir
araya getirilerek glimrilk ve anlagmalarla ilgili islemlerde yeknesaklik saglanmasi,
biirokrasinin rahatlatilmasi ve ihracatin kolaylastirilmas1 acisindan optimum bir uygulama

yuriirliige konmalidir.

Ulke ekonomisinin en 6nemli kolu olan tekstil sektoriinde neredeyse bir sahipsizlik
goze carpmaktadir. Hiikiimetlerin degistikge, degismeyen bir uzun vadeli tekstil politikasi

olmalidir. Koordinasyon her donem hiikiimet degisiminde aynm kalmalidir.

4.2.1.12. Tiirkiye AB Damsma ve Karar Alma Mekanizmas Icinde Yer Alabilir

Tiirkiye, AB’nin iiciincii diinya {iilkeleri ile yaptigi Tiirkiye’nin ve Pan Akdeniz
Ulkelerinin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarina aykiri olan ve sadece AB’nin gikarlarina
yarayan Serbest Kota ve Ticaret Anlasmasima tek tarafli olarak tekstil ve konfeksiyon
iriinlerinin dahil edilmesine AB nezninde engel olmali, AB ile Giimriik Birligi icinde olan

iilkelerin miizakerelere dogrudan katilmasi saglanmalidir.

4.2.2. Ozel Sektor Tarafindan Yapilmasi Gerekenler

4.2.2.1. Markalasmaya Gidilmeli

Gelecekte olusacak olan tekstil ve konfeksiyon pazari moda ve marka’ya
dayanacaktir. Moday1 yaratamayan ve markalasamayan tekstil iilkeleri gelismekte olan
iilkeler siifinda yer alarak seri diriin iireten iilkeler ile yarismak zorunda kalacaklardir.
Boylece katma degeri yiiksek olan iiriinler tiretemeyerek zaman iginde yok olma tehlikesi

ile karsilasacaklardir.
Tiirkiye’nin, diinyada en biiylik arz fazlaliginin yasandig1 ucuz tekstil iirtinlerinde

iiretimine devam etmesi, basta Cin ve Hindistan olmak iizere bir ¢ok Asya iilkesi ile

rekabet etmeye ¢alismasi, yapabilecegi en biiyiik hata olacaktir.
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Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii’ne 6zgii tasarim, kalite, verimlilik, pazarlama
ve dagitim yeteneklerini daha da gelistirerek iist simif modaya yonelik iirlinler ve moda-

marka iiriinler grubuna yonelmesi sarttir.

4.2.2.2. Cok Fonksiyonlu Akill Tekstil Uriinleri Pazarma Girilmeli

Eskiden insanlar giysi satin alirken birinci derecede 6nem verdikleri husus goriiniim
ve kaliteyken simdilerin tercihlerinde ise konfor ve saglik 6n plana ¢ikmaktadir. Saglik,
giivenlik ve bilisim alanlarinda olmak {iizere, bugiin hayal bile edemeyecegimiz her tiirlii
alanda ek hizmetler de verilmesini ek fonksiyonlarda saglamasimi istemektedirler.
Gelecegin tekstil diriinlerini bu beklentileri gerceklestirecek olan ¢cok fonksiyonlu tekstiller
olusturacaktir. Elektromanyetik dalgalarn filtre eden kumaslar, bacaklar1 nemlendirici ve
besleyici (E vitaminli) bayan coraplari, seliilitleri onleyici bayan ¢orap ve pantolonlari,
bitki 6zii saglayan yatak takimlar1 v.b. ¢ok fonksiyonlu iiriinler bugiin piyasada bulunan
orneklerdendir. Giyenlere rahathi1 saglayacak (terletmeyen, iisiitmeyen, sicak tutan vb.)
tekstil {riinleri zamanla daha da gelisecektir. Suanda ilerisi i¢in en Onemli pazarin
interaktif (¢cok fonksiyonlu) tekstil iirlinleri pazar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bu pazardan
faydalanacak olanlar, bilgi yogun iiriinleri arastirip gelistiren iilkelerin olacagini goz oniine
alirsak, Tiirkiye’'nin de bu iirlinleri arastirp gelistirmeye baslamasi sarttir. Ciinkii bu
tiriinlerin saglayacagi katma deger ¢ok fazla olacaktir. ABD, AB, Japonya gibi bilgi
toplumu iilkelerin daha simdiden ¢ok fonksiyonlu akilli (interaktif) tekstil tiriinlerini
arastirip gelistirmeye baslamasi ve bu 0zel iirinlerin fikri ve miilkiyet haklarin1 daha
simdiden koruma altina almaya baglamasi, bu iirtinlerin uzun yillar bu bilgi toplumu
iilkeler tarafindan iiretilecegi kesindir. Fakat Tiirkiye bu konu hakkinda higbir ¢alisma

yapmamaktadir.
4.2.2.3. Ar - Ge Faaliyetlerine Agirhik Verilmeli
Tiirkiye’de devlet tarafindan ¢ok az bir sekilde desteklenen Ar — Ge faaliyetleri 6zel

sektor icerisinde yer alan firmalar tarafindan daha fazla tizerinde durulmasi gerekmektedir.

Sadece giinii kurtarma mantalitesi ile hareket eden tekstil iireticileri zaman geldiginde
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kenara sikigip ¢ikmazda kalacaklardir. Ilerisini de goremedikleri ve bilgilendirilmedikleri
icin bu sektorden zamanla ayrilmak zorunda kalacaklardir. Tiirkiye’nin en biiyiik eksikligi
olan egitimli isgiiciinii devlet bu sektore saglayamiyorsa, firmalarin her seyi devletten

beklememesi gerekmemektedir. Ozel sektoriin kendi ¢abalari ile de bu sorun ¢oziilebilinir.

Ar - Ge’ye onem vermelidir. Ciinkii birka¢ sene sonra akilli giysilerin ve tekstil
giriinlerinin 6nem kazanacak olmasi bu sektordeki pazarin buraya yonelmesine neden
olacaktir. Gelecegin tekstil iiriinleri son derece bilgi yogundurlar ve uzun siireli Ar — Ge
calismalan sonucu gelistirilebilmektedir. Bunun i¢in bir an once Ar — Ge uzmanlarinin
yetistirilmesi ve alt yapinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bunu sadece akill tekstil iiriinleri
icin degil hayatimizin oteki yillar i¢inde rahat edebilmek icin Ar — Ge caligmalarini

desteklemeli ve bunlardan yararlanmalyiz.

4.2.2.4 Verimlilik Uzerine Odaklanilmal

Sektor kapasite arttirmak yerine verimlilik artisi ile teknolojik yenileme ve
gelistirme iizerinde durmalidir. Konfeksiyon sektorii emek yogun bir sanayi dali olmaktan

kurtarilmal1 ve teknolojik degisim verimlilik ile gerceklestirilmelidir.

4.2.2.5. Entegrasyona Gidilmeli

Zayiflayan sektorii tekrardan giiclendirmek icin yapilan tek yol birlikte hareket
etmek olmalidir. Bir cok KOBI olcegindeki firma tek bir cati altinda toplanarak
birlesmelidir. Birlesme yoluna giden firmalar biitiin islemlerini tek kalem altinda

gerceklestirecekler ve bir cok masrafa da ortak olmus olacaklardir.
4.2.2.6. Yeni Pazar Arayisina Gidilmeli

Ihracat agirhgmi AB pazarinin iizerine yogunlastirmis olan Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sektoril pazar cesitlemesine gitmelidir. Tek bir pazara hitap ederek bu pazara

kars1 bagimh kalinir ve fiyat iizerinde de soz sahibi olma hakki da ortadan kaybolur.

Ayrica yeni pazar Tirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin o iilkelerde de tanitimi iginde
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art1 bir ozellik katacaktir. Bir giin sikisacak olan AB pazarinda Tiirkiye’nin de sikismamasi

icin pazar cesitlendirmesini gerceklestirmesi gerekmektedir.

Omegin bir Rusya pazarinda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii agirligini
arttirabilir. Son 3 yildan beri Rusya’ya karsi bir artis grafigi ¢izen konfeksiyon ticareti ikili

iligkilerle arttirila bilinir.

4.2.2.7. Moda Yakindan Takip Edilmeli

Konfeksiyon sektoriinde basarili olabilmek icin moda yakindan edilmelidir. Bir
iriinii yalniz kaliteli bir sekilde kesip dikmek yeterli degildir. Basarili olabilmek icin diinya
kiiltiirleri ile biitiinlesmis, ilgili tilkelerin zevklerini iyi bilen, yetenekli ve tecriibeli stilist
ve modelistler yetistirilmelidir. Yaratici koleksiyonlar ve kreasyonlar hazirlanmalidir.

Tiirkiye’ye her yil diinya ¢capinda modacilar davet edilerek moda giinleri diizenlenmelidir.

4.2.2.8. Kaliteli Uriinler Tercih Edilmelidir

Diinya pazarinda rekabet edebilmek i¢in ucuz iiriin ile c¢alismak artik yeterli
degildir ve bu nedenle de kaliteli iiriinlere yonelinerek kalitenin stirekliligi saglanmalidir.
Tam zamaninda iiretim ve kalite rekabet kosullar1 ¢ergevesinde tekstil sektoriine Toplam
Kalite Yonetimi kavraminin yerlegsmesi saglanmalidir. Elektronik tedarik zinciri yonetimi
kullanilarak gelecegin alt yapisi olusturulmalidir. Ciinkii bu sistem gelecekte mecburi bir

sistem haline gelecektir. Bu bilgileri saglayan kuruluslar ile hemen ise baglanmalidir.

Tirkiye, diisiikk kalitede iplik ve kumas iireterek Pakistan, Hindistan, Cin gibi
Uzakdogu iilkelerinin rakibi olmamalidir. Tiirkiye, konfeksiyon sektoriinde kendi
markasim yaratarak, Italya, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerin rakibi olmalidir.

4.2.2.9. isletmeler Arasinda Birlik Olusturulmah

Tekstil sirketleri bir araya gelerek sorunlarina ortak ¢éziimler arayabilmeli, sektorel

birlikler olusturulmali, Ar-Ge, egitim ve degisik yatirnmlar birlikte yapilmali. Sektor icin
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kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon olusturulmali ve diinyadaki tekstil
gelismelerine gore izlenecek stratejiler belirlenmeli, ilgili stratejiler biitiin isletmelere ve

yoneticilere anlatilmalidir.

4.2.2.10. Tekstil ve Konfeksiyon Kollar1 Arasinda Bir Sinerji Saglanmah

Tekstil ve konfeksiyon sektorii’niin gii¢lii yapisin1 devam ettirebilmesi i¢in ve daha
da giiclenmesi i¢in tarimdakiler, iiretimdekiler, ipliktekiler, dokumadakiler, 6rmedekiler,
boya terbiyedekiler ve konfeksiyondakiler bir biling i¢inde ortak olarak caligsmalidirlar.

Firmalar aras1 koordinasyon saglanmalidir.

4.2.2.11. Egitim — Ogretime Onem Verilmelidir

Tekstil ve konfeksiyon egitim — 6gretimi yapan orta 6gretim kurumlar1 basta olmak
izere lisans ve yiiksek lisans dgretimi yapan kurumlar ile tekstil sektorii yakin iligkiler
kurmak zorundadir. Bu sekilde kendi ¢aligma alanlar1 i¢in teknik, becerikli ve donaniml
elemanlar bulabilir. Bir iiniversite ile is birligi yapilarak oradaki 6grencilere finans kaynagi
saglanarak onlarin bilgisinden yararlanilabilir. Fakat Tiirkiye’de bir cok tekstil ve

konfeksiyon isletmesi bunu gereksiz yapilan bir harcama gibi gérmektedir.
4.2.2.12. Asya Pazar1 Yakindan Arastirilmah
Gelismis iilkelerin tedarik kaynaklarimi Asya iilkelerine kaydirdiklar1 dikkate
alindiginda, isgiicii ve diger girdi maliyetleri acisindan pahali duruma gelen Tiirk iireticisi

firmalarin da Asya’da gelismekte olan iilke pazarindaki isbirligi imkanlarini simdiden

arastirma faaliyetlerini yogunlastirmasi gerekmektedir.
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SONUC

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii 1980’11 yillarda baslamis oldugu hizli biiyiime
ve gelisme ivmesini 25 yildan beri siirdiirmektedir. Ulke kayitl istihdaminin %11’ini ve
kayit dis1 istihdaminda %25’ini karsilamaktadir. Tekstil ve konfeksiyon iilkenin en dnemli

sektorlerinden biri konumundadir.

Pamuk iiretiminden hazir giyim iiretimine kadar gii¢lii bir potansiyele sahip olan
Tiirkiye tekstili, diinya capinda da s6z sahibidir. Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisi i¢inde
en yliksek 2.paya sahip ve iiretim — ihracat bakimindan tiim endiistri dalar1 arasinda 2.
sirada (otomotiv sektoriinden sonra) yer almaktadir. Bu sebeple tekstil sektorii, Tiirkiye

i¢in stratejik onemi olan bir sektér konumundadir.

Tiirk tekstil sektoriiniin bu kadar hizli gelismesinin en 6nemli faktorleri; ucuz is
giicli, hammaddeyi iiretmesi ve AB iilkelerine yakin olunmasidir. Bu avantajlarim iyi bir
sekilde kullanmis olan Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, biiytimiis ve kendine iyi bir yer
edinmistir. Son yillardaki gelismeler ise sektoriin ¢ok hizli bilyiiyerek plansiz yatirimlar
yaptigini, maliyet avantajlarin1 yavas yavas yitirmeye basladigini, ekonomik krizlerle
bliyiik sarsintilar yasadigim1 ve markalasamayarak sektordeki avantajin1 zamanla
kaybetmeye basladigim1 gostermektedir. Sektdor bu olumsuzluklari yasamasina ragmen
halen tekstil sektoriinde diinyada 2. sirada bulunmaktadir. Bunun en 6nemli sebepleri; hizl
mal teslim etmesi, yeterli alt yapinin olmasi, iyi bir makine parkuruna sahip olmasi, AB

iilkelerine yakin olmasi, esnek tiretim yapisi, iiriin ¢esitliligi gibi etkenleri siralayabiliriz.

Tiirk tekstil sektorii, Avrupa’min sahip oldugu yiiksek katma degerli ve kaliteli
iriinleri ile Cin’in rekabet edemeyecek kadar ucuza iirettigi basit iiriinler arasinda kalmis

ve ¢ikis arayan bir sektér konumundadir.

Tiirkiye, tekstil sektoriinden vazgecmeli mi, yoksa bu sektordeki faaliyetlerine
devam m etmeli sorusu sikca sorulmaktadir. Bu sekilde iiretime devam edilirse
Tiirkiye’nin uzak dogu iilkelerindeki rakipleri ile rekabet etme sans1 azalacaktir. Fakat

ftalya’nin yapmis oldugu emek-yogun olmak ¢ikip, markalasarak ve katma degeri yiiksek

128



iiriinlere yonelerek, kaliteli kumaslar iireterek faaliyetlerine devam ederse bu sektorde hala

kalic1 ve etkili olabilir.

Bir¢ok biiyiik firmanin yapis oldugu gibi, Tiirkiye’de Asya pazarina girerek fason
iiretim yaptirip ucuza mal temin edip satabilir. Bu da Tiirk tekstil firmalar1 i¢in 3. bir yol

olarak diisiiniilebilinir. Bu sekilde faaliyet gosteren bir ¢cok Tiirk firmasi mevcuttur.

Kotalarin kalkmasi sonrasinda AB iilkeleri pek fazla bir zarar gérmeyeceklerdir.
Ciinkii AB iilkelerinin tekstil sektoriinde yaristiklar1 kulvar farklidir. Onlar katma degeri
yiiksek olan tekstil iiriinlerini yani akilli tekstil mallarini iiretirlerken aslinda kendileri icin

Cin pazarina girme firsat1 da yakalamaktadirlar.

Tiirkiye icin bu kadar biiylik 6neme sahip olan bu sektoriin yeniden bir durum
degerlendirmesi yapmasi, firsatlann ve risklerini ortaya koyarak; firsatlarin1 nasil
koruyacagini, risklerinden de nasil kaginacagim belirlemesi gerekmektedir. Degisen
tilketici istekleri ve sinirsiz bir iiriin cesitliligine sahip diinya piyasalarinda ayakta

kalabilmek i¢in, ¢ag1 yakalamak ve yeni teknolojik iiriinler sunmak gerekmektedir.

Tiirkiye’de 1990’11 yilarda yeni bir donem baslamis ve sirketlerde kendi yerlerini
almak icin miicadele vermeye baslamiglardir. Bu miicadelede isletmelerin kullandiklar
silahlar degismeye baslamistir. Bu silahlar, yiiksek iiriin ve hizmet kalitesi, miisteri
merkezli yonetim politikalari, ¢alisanlara yonelik tutum ve davraniglar, tepe yonetimlerin
olusturacag strateji ve vizyondan olusmaya baslamistir. Sektoriin karsilastigi firsatlardan
yararlanabilmesi ve risklere karsi stratejiler gelistirebilmesi icin iki seyin dogru olarak
yapilmasi gerekmektedir. Oncelikle kendi zaafiyetlerini ortadan kaldirmasi, yonetim
kalitesini diizeltmesi ve gelistirmesi saglanmalidir. Sonra da devletin diizenleyici ve

danigmanlik roliinii iyi ve dogru yapmasi saglanmalidir.

Devletin tekstil ve konfeksiyon sektorii ile ilgilenmesi ve belirli avantajlar
saglamas1 gerekmektedir. Tekstil ve konfeksiyon alaninda c¢ok iyi bir yere sahip olan
Tiirkiye’nin bu yerini kaybetmemesi gerekmektedir. Devletin tekstil sektoriinti eskisi gibi

agirlik vermedigini gormekteyiz.
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Devlet, sektor kuruluslar: ve tek tek firmalar, Istanbul gibi biiyiik bir sehri ©°"Moda
Merkezi’’ne doniistiirmesi, diinya capindaki modaci ve tasarimcilarin iilke digindan
istihdam edilmesi ve yerli tasarimcilarin yetistirilmesi, markalasmaya agirlik verilmesi,
diinya capinda biiyiik magazalar zincirlerinin olusturulmasi ve mevcut ortaklik kurulmasi

gibi stratejiler gelistirilmelidir.
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