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BANKACILIK SEKTORUNDE REKABET!

Safiye EKMEKCIOGLU' Murat KORKMAZ? Nesrin CEYLAN’
Giiran YAHYAOGLU" Irfan GUNSEL’

'Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonomi Béliimii
’Giiven GRUP Finans Yonetmeni
SKavram Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe Finansman Boliimii
‘Canakkale 18 Mart Universitesi Yenice Meslek Yiiksek Okulu
Bankacilik Boliimii
SYakin Dogu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Denizcilik Hukuku

Ozet: Gergeklestirilen calismada 2005-2010 yillar1 arasindaki toplam mevduat, net faiz geliri/
gideri, net donem kar/zarar, toplam aktifler ile krediler ve alacaklar degiskenleri kullanilarak
Tiirkiye’deki bankalarin yapisal durumu incelenmigtir. Bankalar tiirlerine gére kamu sermayeli, 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar seklinde {i¢ gruba ayrilmislardir. Veriler 2005-2010 yillar
arasindaki toplam mevduat, net faiz geliri/gideri, net donem kar/zarar, toplam aktifler ile krediler
ve alacaklar degiskenlerinin ortalamalar1 alinarak diizenlenmistir. Her banka i¢in bu degiskenler
ayr1 ayrit hesaplanarak analiz sonuglari elde edilmistir. Bankalarin yapisal durumlarma iliskin
¢ikarsamalarda bulunmak tizere dort farkli istatistiksel analiz ve grafiksel gosterimler kullanilmigtir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren finans ve bankacilik sektdrii icerisinde yer alan 30 bankaya ait verileri
degerlendirilerek “Tek Yonlii Varyans, Coklu Regresyon, Temel Bilesen ve Cok Boyutlu Olgekleme
Analizleri Kullanilmis ve Anova Modeli Kurulmustur” Calisma sonunda kamu bankalar1 olduk¢a
yiiksek basar1 saglarken, 6zel bankalarda kamu bankalarina yakin oranla basari sagladiklari tespit
edilmistir. Fakat yabanci sermayeli bankalarda ayn1 basari saptanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Banka, Sektor, Mevduat, Kredi, Rekabet, Aktif, Pasif, Gelir, Faiz, Kar, Zarar

COMPETITION IN BANKING SECTOR

Abstract: In the study, the structural situation of banks in Turkey have been analyzed by being
used general deposit, net interest income/expense, net period profit/loss, total assets and variables
of credits and receivables between the years of 2005-2010. Banks are grouped as public-invested,
private-invested and foreign-invested banks according to their types. Data have been arranged by
taking the averages of general deposit, net interest income/expense, net period profit/loss, total
assets and variables of credits and receivables between the years of 2005-2010. The results of the
analysis have been obtained by calculating these variables separately for each bank. Four different
statistical analysis and graphical demonstrations have been used for making an inference concerning
the structural situations of banks. One-way Analysis of Variance, Multiple Regression Analysis,

| Bu ¢alisma ikinci sirada yer alan yazarin ayni okulda 2011 yilinda yaptig1 yayinlanmamus yiik-
sek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Principal Component and Multidimensional Scaling Analyses have been used and Anova model has

been created by being evaluated the data of 30 banks being in finance and banking sector operating

in Turkey. Following the study, it was concluded that while public banks obtained high level of

success, private banks gained success at similar level with public banks. However the same success

wasn’t found in foreign-invested banks.

Key words: Bank, Sector, Deposit, Credit, Competition, Asset, Liability, Income, Interest, Profit,

Loss
GIRIS
Rekabetgilik

Rekabet kavram olarak, kit bir seyi paylas-
mak veya bir 6diil elde etmek amaciyla bel-
li kural ve kisitlamalar ¢ercevesinde temel
Ozgiirliiklerin ve insan haklarinin garanti
altina alindig1 ve higbir ayricaligin, ayrim-
ciligin olmadigi bir ortamda birden fazla
oyuncu arasinda oynanan bir oyun veya bir
yaris olarak tanimlanabilir.!

Rekabetin diger bir tanimu ise; ‘Bir pazarda
tiiketicilerin ilgisini kazanmak i¢in saticila-
rin birbiri ile yaristiklar: bir miicadele bigi-
midir. Rekabet i¢inde bir¢ok tarafin kit kay-
naklar, giic bagimlilik ya da baska amaclar
icin aktif olarak yaristiklart durum’ olarak
tanimlanabilir.?

Rekabet ayrica; cok farkli amaglarla fark-
It unsurlar vurgulanarak tanimlanabilen ve
iktisadi, siyasi ve sosyal boyutlar1 olan bir
kavram olarakta tanimlanabilir.

1  Erdal Tirkan, Rekabet Teorisi Ve Endiistri
DPktisadi, Ankara, Turhan Kitapevi, 2001, S.1

2 lIslamoglu Ahmet Hamdi, Pazarlama Y®netimi
(Stratejik Ve Global Yaklasim), Beta Yaymlari, Is-
tanbul 2000 S.226

Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un
“Tanimlar” basliklt 3. maddesinde, rekabet
hukuku agisindan birlesme ve devralmanin
tanimina yer verilmemistir. Bununla birlik-
te, anilan Kanun’un 7. maddesinde ve Reka-
bet Kurulu’ndan izin Alinmas1 Gereken Bir-
lesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de,
birlesme ve devralmaya iliskin bir tanimla-
maya yer verilmemis, s6z konusu mevzuat
hiikiimlerinde birlesme, devralma sayilan
ve sayllmayan durumlar ile bunlara bagla-
nan hukuki sonuglar diizenlenmistir.?

Adam Smith, rekabet siirecinin 6nemini
kavrayip, rekabeti bilimsel diizeyde ince-
leyen ilk kisi olmustur. Smith rekabeti ali-
cilarla saticilar arasinda bir yaris olarak ta-
nimlamis ve kaynaklarin kisitli olmasindan
ortaya ciktigini belirtmistir. Adam Smith bu
yarista 6zglirliik kavraminin ve yaristaki ra-
kip sayisinin 6nemli oldugunu vurgulamis-
tir.*

Diinya literatiirde ise rekabetin tanimlan-
malar1 incelendiginde; Stigler’a gore (1987)
rekabet ayni anda elde edilmesi miimkiin ol-
mayan bir sey i¢in yapilan yaristir. Rekabet

3 Erdem, Tiirk-Isvicre Rekabet Hukuku, S. 15,
4 Vickers, J., 1995: Concepts Of Competition, Ox-
ford Economic Papers, Vol. 47, Pp. 1-23.
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bu yaris i¢inde her tiirlii ara¢ ve amag (kar,
promosyon, 0diil, ayakta kalmak vs.) kulla-
nimini icermektedir.> Farkli kesimler i¢in bu
yaris farkli boyutlardadir, bu nedenle farkl
gruplar i¢in degisik rekabet tanimlamalari
yapilabilir. Calisanlar i¢in rekabet daha ve-
rimli, daha 1yi firmalarda ¢alisma, yiiksek
maaslar alma ve iyi bir kariyer yapma firsat-
larini saglar. Miisteriler i¢in rekabet daha iyi
iirlin, daha diistik fiyat, daha fazla secenek
ve daha iyi bir hizmet demektir.

Rekabetcilik ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Uc farkli sekilde tanimlanabilir;

o iilke rekabetciligi,

e sektor rekabetgiligi

e firma rekabetciligidir.

Firma seviyesindeki rekabet¢iligi tanimya-
cak olursak; bir firmanin rakiplerine gore
daha Ustiin tiretim, tasarim veya pazarlama
yetenekleri olmasi durumudur.

Rekabetcilik genel anlamda; firmanin stra-
tejik yonetim, insan kaynaklari yonetimi,
operasyon yoOnetimi ve teknoloji yonetimi
gibi temel siireclerinin 6neminin ve simdiki
performanslarinin belirlenmesini saglamak-
tadir. Rekabet¢ilik insan kaynaklar1 yoneti-
mi ve operasyon yonetimi gibi geleneksel
ve fonksiyonel siirecler arasinda denge ku-
ran bir siire¢ olarak belirtilmektedir.

5 Vickers, J., 1995: Concepts Of Competition, Ox-
ford Economic Papers, Vol. 47, Pp. 1-23.
6 D’cruz, J. And Rugman, A., 1992: New Concepts

For Canadian Competitiveness. Kodak, Canada.

Organizasyonlarin daha etkin yarisma ye-
teneklerini arttirir. Rekabetgilik bagimli ve
bagimsiz degiskenler yardimiyla ifade edi-
lebilir. Mevcut varliklarin ve bu varliklari
kazanca doniistiiren siireglerin birlesimidir.’

Rekabet Giicii Ve Onemi

Rekabet giicli terim olarak; bir {tilkenin
irettigi mallarda diger tlkelerin mallari ile
fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zama-
ninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir dii-
zeyde olmasi demektir. Goreli bir 6lgiit olan
rekabet giicli, sektorlerin veya {ilkelerin
birbirine gére mevcut durumlarini ortaya
koymaya yarar. Rekabet iistiinliigii yaratan
sebepleri ortaya koymaktan ziyade, sonugta
olusan rekabet giiciinii 6lgmeyi saglar.?

Genel anlamda rekabet giicii; en rakiplerin
birbirlerine kars1 bir veya daha fazla alan-
da Tstiinliik saglayabilme durumlaridir.’
Porter’a gore rekabet giicii stratejisinin te-
meli tstiinliiklere kurukémiircii, Imustur, bu
durumda firmalarin birbirlerine gore ileride
olmalari, rekabetc¢i avantaj olusturmalar1 bu
stratejiye gore beklenilen bir durumdur. Fir-
malarin birbirine karst iistiinliik saglayabile-
cegi temel alanlar fiyat, maliyet, kalite gibi

7 Dc, 2001: Destination Competitiveness: Develop-
ment Of A Model With Application To Australia And
The Republic Of Korea. An Australian Govt Report,
October.

8 Dpt: 2009.

9 Komirci, Idris, 2003, Uluslararasi Rekabet
Giiciiniin Egitim Boyutu: Tiirkiye Uzerine Bir

Inceleme, Mugla Universitesi, Sbe, Mugla
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rekabetcilige temel etkisi olan unsurlardir.
Bu durumda rekabet giicii firmalarin ulusal
ya da uluslararasi piyasada rakiplerine oran-
la daha diisiik fiyata, daha kaliteli ve cazip
iirtin veya hizmetleri saglayarak rakiplerin-
den {istiin olmasi seklinde tanimlanabilir.'”

Rekabet giicii kavrami farkli bigimlerde de-
gerlendirilebilmektedir. Bu ayrimin temels;
firma diizeyinde rekabet giicii, endiistriyel
rekabet giicli, ulusal ve uluslar aras1 diizey-
de rekabet giicli kavrami olarak kargimiza
cikmasindandir. Rekabet giicii kavramlari,

e firma diizeyinde rekabet giicii

e endiistriyel rekabet giicli

e ulusal ve uluslararasi rekabet giicii
olarak ti¢ kisimda inceleyebiliriz.

Firma diizeyinde rekabet giicii; herhangi
bir firmanin ulusal ya da global piyasalarda
rakiplerine kiyasla diisiik maliyette iiretim-
de bulunabilme, (fiyat ve maliyet rekabet
giicli), Urliniin kalitesi, sunulan hizmet ve
tirtiniin ¢ekiciligi (kalite rekabet glicii) gibi
unsurlar agisindan rakiplerine denk veya
daha iistiin bir durumda olma, ayrica yenilik
ve icat yapabilme yetenegidir. Firma diize-
yinde rekabet giiciinii belirleyen ana unsur-
lar; yiiksek kalite, diisiik maliyet, verimlilik,
yenilik ve yaraticilik olarak belirtilmektedir.

Endiistriyel rekabet giicii; bir endiistrinin ra-
kipleri ile ayn1 ya da daha ileri seviyede bir
verimlilik diizeyine ulasmasi, bu verimlilik
10 Sahin, Hiiseyin; 2002, Tiirkiye Ekon Omisi, 7.
Baski, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlar1.S.20

diizeyini slirdlirme yetenegi ya da rakipleri
ile ayn1 ya da rakiplerinden daha diisiik ma-
liyette iiretme ve satma yetenegi olarak ta-
nimlamaktadir. Bu tanimlarda dikkat ¢eken
nokta, endiistri diizeyindeki rekabet giicii
kavraminda verimlilik kavraminin 6nemli
bir yere sahip olmasidir."

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicli
ise bir tilkenin, serbest ve adil piyasa ko-
sullar1 altinda, bir yandan uzun vadede hal-
kinin reel gelirini arttirirken; 6te yandan,
uluslararasi piyasalarin kosullarina ve stan-
dartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebil-
me yetenegidir. (ADA, 2008 :55)

Literatiirde rekabet giicli incelendiginde;
Sharples ve Milham(1990); Cook ve Ren-
dall (1991) rekabet giiciinii, {iriinlin en uy-
gun maliyetlerle iretilip miisteriye en uy-
gun fiyata, en uygun yer ve zamanda tes-
lim edilmesi olarak tanimlamaktadir. Elde
edilen kazancin ise en azindan kullanilan
kaynaklarin firsat maliyeti kadar olmasi
gerekmektedir. Rekabet giicli, isletmele-
rin kaynak kullanimiyla dogrudan ilgilidir
ve rekabetgilikle ilgili yapilan ¢alismalarin
birgogu kaynak kullanimi konusu {izerine
olup kaynak tabanli teoriler olarak adlan-
dirilmaktadir. Day ve Wensley (1988) yap-
tiklar1 ¢alismalarda kullanilan kaynaklarin
tirlerinin ve kaynaklarin kullanim yerleri-
nin rekabet giicii tizerindeki etkilerini aras-
tirmislardir. Yaptiklar1 ¢alismalar sonucun-

11 Diizgiin, R; “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Rekabet
Giicii: Cok Degiskenli Istatistiksel Bir Analiz”, Er-
ciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Say1.23, No. 2, 2007, S. 421-440.
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da, ¢alisanlarin ve diger kaynaklarin rekabet
giicli lizerinde dogrudan etkisi oldugunu ve
rekabet gliciiniin bu iki kaynak arasindaki
iliskinin 1yi bir sekilde incelenmesiyle agik-
lanabilecegini belirtmislerdir.

UYGULAMA VE ANALIZ
VARYANS ANALIZI

Bankalarin tilirlerine gore toplam mevdu-
at, net faiz geliri/gideri, toplam aktifler ile

krediler ve alacaklar degiskenleri agisindan
ortalamalarina gore anlamli bir fark olup
olmadigimi tespit edebilmek i¢in tek yonlii
varyans analizi kullanmilmistir. Tek yonlii
varyans analizi ¢esitli popiilasyon gruplari-
nin ortalamalart arasinda farklilik bulunup
bulunmadigini tespit edebilmek icin kulla-
nilan istatistiksel bir analiz teknigidir. Ana-
liz oncesinde gruplar arasi varyans homo-

jenligi durumuna bakilmalidir.

Varyans Homojenlik Testi

Levene Istatistigi

Toplam Mevduat 39,774
Net Faiz Geliri/
Gideri 25,732
Toplam Aktifler 38,978
Krediler ve Alacaklar 47,914

Yukaridaki tabloda Levene varyans ho-
mojenlik testi sonuglari gosterilmektedir.
Banka tiirlerine gore toplam mevduat, net
faiz geliri/gideri, toplam aktifler ile kredi-
ler ve alacaklar degiskenleri i¢in gruplar
arasi varyans homojenligini incelemek i¢in
Levene istatistigine iliskin anlamlilik de-
gerlerine bakilir. Tiim anlamlilik degerleri
0,000<0,05 oldugu icin % 95 giivenilirlikle
gruplar aras1 varyans degerlerinin homojen
olmadigini sdyleyebiliriz. Bu durumda var-
yans homojenligi varsayimmi saglanmadigi

dfl df2 Anlamlilik
2 27 0,000
2 27 0,000
2 27 0,000
2 27 0,000

icin, klasik ANOVA testi yerine Welch ve
Brown-Forsythe testleri kullanilacaktir.

Welch ve Brown-Forsythe testleri ile ger-
ceklestirilen analize iligkin istatistiksel hi-
potez su sekilde kurulmaktadir:

Ho: (u1 = p2 = p3) Banka tiirlerine gore
toplam mevduat, net faiz geliri/gideri, top-
lam aktifler ile krediler ve alacaklar degis-
kenleri agisindan ortalamalar birbirine esit-
tir.
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Hi: Banka tiirlerine gore toplam mevduat,
net faiz geliri/gideri, toplam aktifler ile kre-

diler ve alacaklar degiskenleri agisindan or-
talamalarindan en az biri farklidir.

Ortalamalarin Esitlilgine Iliskin Dayanikli (Robust) Testler

Istatistik(a) dfl df2 Anlamlilik

Welch 6,590 2 4,436 0,047

Toplam Mevduat Brown- 6.517 ) 4,922 0,041
Forsythe

Welch 6,364 2 4,595 0,047
Fai lie/Gideri )

Net Faiz Geliri/Gideri Brown 5.862 ) 6.960 0,032
Forsythe

Welch 7,740 2 4,477 0,035
Toplam Aktifl -

oplam Akdifier Brown 6,597 2 7,949 0,020
Forsythe

Welch 43,962 2 7,235 0,000

Krediler ve Alacaklar Brown- 7,744 ) 10,584 0,008
Forsythe

Banka tipine gore gore toplam mevduat, net
faiz geliri/gideri, toplam aktifler ile krediler
ve alacaklar degiskenlerinin ortalamalari-
nin birbirinden farkli olup olmadigi Welch
ve Brown-Forsythe testleri ile belirlenmis-
tir. Bu testler klasik ANOVA testlerine gore
daha dayaniklidir ve varyans homojenligi
varsayimini gerektirmemektedir. Yukarida-
ki tabloda Welch ve Brown-Forsythe testle-

rinin sonuglar1 gosterilmektedir. Anlamlilik
degerleri tiim degiskenler i¢in 0,05’ten dii-
stik oldugu i¢in Ho hipotezi tiim degiskenler
acisindan reddedilecektir. Buna gore banka
tiirlerine gore toplam mevduat, net faiz geli-
ri/gideri, toplam aktifler ile krediler ve ala-
caklar degiskenleri acisindan ortalamalarin
birbirinden farkli oldugu sdylenebilir.

581



(I) Banka
Tipi

Kamusal _
Sermayeli
Mevduat
Bankalari

Ozel
Sermayeli
Mevduat
Bankalar1

Yabanci_
Sermayeli
Bankalar

Kamusal
Sermayeli
Mevduat
Bankalari

Ozel
Sermayeli
Mevduat
Bankalari

Yabanci_
Sermayeli
Bankalar

Kamusal
Sermayeli
Mevduat
Bankalari
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(J) Banka Tipi

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalar1
Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalari
Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalar1
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalar1
Yabanci_Sermayeli
Bankalar

www.iibdergisi.com

Ortalama Fark

26718069,600(*)
42478226,176(*)

-26718069,600(*)

15760156,576(*)
-42478226,176(*)

-15760156,576(*)

1.284.976,233
2294174,392(*)

-1.284.976,233

1009198,159(*)
-2294174,392(*)

-1009198,159(*)

28.888.214,200

54267487,471(%)

Standart Hata

9.330.091,495

8.875.743,920

9.330.091,495

5.648.488,843

8.875.743,920

5.648.488,843

625.029,822

594.592,737

625.029,822

378.396,501

594.592,737

378.396,501

14.415.847,113

13.713.838,437

Anlamlilik

0,021

0,000

0,021

0,025

0,000

0,025

0,118

0,002

0,118

0,033

0,002

0,033

0,131

0,001

95% Giiven Aralig1

Ust Sinir

3.584.875,70

20.471.549,69

-49.851.263,50

1.755.193,42

-64.484.902,66

-29.765.119,73

-264.733,76

819.930,64

-2.834.686,23

70.995,18

-3.768.418,14

-1.947.401,14

-6.854.692,14

20.265.153,86

Alt Smir

49.851.263,50

64.484.902,66

-3.584.875,70

29.765.119,73

-20.471.549,69

-1.755.193,42

2.834.686,23

3.768.418,14

264.733,76

1.947.401,14

-819.930,64

-70.995,18

64.631.120,54

88.269.821,09
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Ozel
Sermayeli
Mevduat
Bankalari

Yabanci
Sermayeli
Bankalar

Kamusal
Sermayeli
Mevduat
Bankalar1

Ozel
Sermayeli
Mevduat
Bankalari

Yabanci_
Sermayeli
Bankalar
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Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalari
Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari

Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari
Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Yabanci_Sermayeli
Bankalar

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalar1
Ozel Sermayeli_
Mevduat Bankalari
Yabanci_Sermayeli
Bankalar

www.iibdergisi.com

-28.888.214,200

25379273,271(%)
-54267487,471(*)

-25379273.,271(*)

7.235.405,900
19221481,059(*)

-7.235.405,900

11986075,159(*)
-19221481,059(*)

-11986075,159(*)

14.415.847,113

8.727.433,340

13.713.838,437

8.727.433,340

6.603.158,859

6.281.604,755

6.603.158,859

3.997.588,787

6.281.604,755

3.997.588,787

0,131 -64.631.120,54  6.854.692,14
0,019 3.740.320,66 47.018.225,88
0,001 -88.269.821,09  -20.265.153,86
0,019 -47.018.225,88  -3.740.320,66
0,525 -9.136.582,98 23.607.394,78
0,013 3.646.759,11 34.796.203,01
0,525 -23.607.394,78  9.136.582,98
0,015 2.074.382,80 21.897.767,51
0,013 -34.796.203,01  -3.646.759,11
0,015 -21.897.767,51  -2.074.382,80

Hangi banka tiirleri arasinda ne 6lgiide fark-
liliklar oldugunu her degisken agisindan
gozleyebilmek icin Tamhane testi gergek-
lestirilmistir. Tamhane testi, varyans homo-
jenligi varsaymminin olmadigi durumlarda
ortalamalar arast ¢oklu karsilastirmalar
gerceklestirebilmek icin kullanilmaktadir.
Yukaridaki tabloda Tamhane testi sonugla-
r gosterilmektedir. Test sonuglarina gore
toplam mevduat degiskeni agisindan tiim
banka tiirleri ortalamalar1 birbirinden an-

laml1 6l¢iide farklidir. Kamu bankalar1 6zel
ve yabanci sermayeli bankalara gore daha
yiksek miktarda toplam mevduata sahiptir.
Yabanci sermayeli bankalar diger banka tiir-
lerine gdre daha az miktarda toplam mevdu-
ata sahiptir. Net faiz gelir/gideri agisindan
tim banka tiirleri ortalamalar1 birbirinden
anlamli Ol¢lide farklidir. Kamu bankalari
0zel ve yabanci sermayeli bankalara gore
daha fazla faiz gelir/gider oranina sahiptir.
Yabanc1 sermayeli bankalar diger banka tiir-
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lerine gore daha az faiz gelir/gider oranina
sahiptir. Toplam aktif degiskeni acisindan
tim banka tiirleri ortalamalar1 birbirinden
anlamlhi Olg¢iide farklidir. Kamu bankalari
0zel ve yabanci sermayeli bankalara gore
daha yliksek miktarda toplam aktife sahip-
tir. Yabanci sermayeli bankalar diger ban-
ka tiirlerine gore daha az miktarda toplam
aktife sahiptir. Kredi ve alacaklar degiske-
ni agisindan test sonucuna gore anlamlilik
degeri 0,525 oldugu i¢in, %5 hata payi ile
istatistiksel acidan kamu bankalari ile 6zel
sermayeli bankalar arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Ancak yabanci sermayeli
bankalar diger banka tiirlerine gore daha az
miktarda kredi ve alacaklara sahiptir.

Varyans analizi sonucuna gore kamu banka-
larinin genel anlamda 6zel sermayeli ve ya-
banci sermayeli bankalara gore daha basari-
I1 bir performans ¢izdigini sdylemek miim-
kiindiir. Ciinkli diger bankalara gore kamu
bankalar1 elinde daha yiiksek miktarda top-
lam aktif ve toplam mevduat bulundurmak-
tadir. Ayrica faiz gelir/gider orani agisindan
diger banka tiirlerine gére kamu bankalari

daha basarilidir. Yabanci sermayeli banka-
lar, diger banka tiirlerine gore daha basari-
s1z gdziikkmektedir. Ozel sermayeli bankalar
kamu bankalarina gore daha az basarili, ya-
banc1 sernayeli bankalara gore daha basarili
bir performans sergilemektedir.

COKLU REGRESYON ANALIZi

Bankalara performansma etki eden top-
lam mevduat, net faiz geliri/gideri, toplam
aktifler,krediler ve alacaklar ve net donem
kar/zarar degiskenleri kullanilarak ¢oklu
regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Top-
lam mevduat ve net donem kar/zarar degis-
kenleri bagimli degiskenler olarak secile-
rek, her iki bagiml degisken icin ayr1 ayri
regresyon modelleri kurulmustur.

Oncelikle net donem/kar zarar degiskeni ba-
gimli degisken, net faiz geliri/gideri, toplam
aktifler,krediler ve alacaklar degiskenleri
ise bagimsiz degiskenler olarak secilerek
regresyon modeli kurulmustur.

ANOVA

Model Kareler Toplam1

Regresyon 11.568.151.924.215,400 4

1 Kalint1 925.518.236.717,977

Toplam 12.493.670.160.933,400 29

df Kareler Ortalamasi F

Anlamlilik

2.892.037.981.053,850 78,119 ,000(a)

25 37.020.729.468,719
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Yukaridaki tabloda modelin gegerli olup
olmadigint sinamak i¢in gerceklestirilen
ANOVA testi sonuglar1 gdosterilmekte-

0,000<0,05 oldugu i¢in %5 hata payi ile
modelin gegerli oldugu, yani tiim parametre
tahminlerinin anlamsiz olmadig1 sonucuna

dir. Test sonucuna gore anlamlilik degeri varilmistir.
Model R R? Diizeltilmis R? Tahminin Standart Hatas1
1 ,962(a) 0,926 0,914 192.407,7167598

Yukaridaki tabloda bagimsiz degiskenleri
bagimli degisken {iizerindeki agiklayicilik
orani ve tahminin standart hatasi gosteril-
mektedir. R? degeri 0,962 olarak hesaplan-
mistir. Buna gore bagimsiz degiskenler ba-
gimli degiskenin %96,2’sini agiklamaktadir.

R? degeri son derece yiiksek oldugu i¢in ku-
rulan modelin de son derece uygun oldugu
sOylenebilir. Diizeltilmis R? ve standart R?
degerleri arasinda biiyiik bir farklilik bulun-
madig1 i¢in degiskenler acgisindan modelin
yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Beta Katsayilari Slgrisd:rifre
Model Stand Y t Anlamlilik
B tandart Beta
Sabit terim -30.917,986  46.825,758 -0,660 0,515
Toplam Mevduat 0,042 0,023 1215 -1,841 0,078
Net Faiz Geliri/ 0,699 0,257 1261 2,719 0,012
1 Gideri
Toplam Aktifler 0,045 0,020 1,927 2,231 0,035
Krediler ve -0,059 0,019 -1,084 23,135 0,004
Alacaklar
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Yukaridaki tabloda kurulan regresyon mo-
deline iliskin beta katsayilar1 tahminleri
gosterilmektedir. Anlamlilik  degerlerine
gore sabit terim ve toplam mevduat degis-
keni 0,05°ten biiyiik olduklar1 i¢in istatistik-
sel acidan anlamsizdir. Net faiz gelir/gideri,
toplam aktifler ile kredi ve alacaklar degis-
kenleri %35 hata payi ile anlamlidir. Sonug
olarak net donem karar/zarar degiskeni tlize-
rinde net faiz gelir/gideri, toplam aktifler
ile kredi ve alacaklar degiskenlerinin etki-
li oldugu belirlenmistir. Beta katsayilarina
gore iliskinin yonii ve derecesi de tespit edi-
lebilir. Kredi ve alacaklar degiskeni ile net
donem karar/zarar degiskeni ters orantili
bir iligkiye sahipken, net faiz gelir/gideri ve
toplam aktifler degiskeni dogru orantili bir
iligkiye sahiptir. Beta degerlerine gore net
donem kar/zarar lizerinde en ¢ok etkili olan

degisken net faiz gelir/gideri iken, en az et-
kili olan degisken toplam aktifler degiskeni-
dir. Sonug olarak kurulan ¢oklu regresyon
modeline gore net donem kar/zarar lizerinde
toplam mevduatlarin bir etkisi bulunmaz-
ken, net faiz gelir/gideri, toplam aktifler
ile kredi ve alacaklar degiskenleri etkilidir.
Net donem kar/zarar durumunu etkileyen en
temel faktoriin net faiz gelir/gideri oldugu
sOylenebilir. Buna gore net faiz/gelir gide-
ri yliksek olan bankalarin karliliklarinin da
yuksek olacagi beklenir.

Toplam mevduat degiskeni bagimli degis-
ken olarak secilmis ve net faiz geliri/gideri,
toplam aktifler,krediler ve alacaklar ve net
donem kar/zarar degiskenleri bagimsiz de-
giskenler olarak secilerek regresyon modeli
kurulmustur.

ANOVA

Model Kareler Toplami

Regresyon 10.549.137.346.105.900 4

1 Kalintt 63.620.873.669.891

Toplam 10.612.758.219.775.800 29

Yukaridaki tabloda modelin gegerli olup
olmadigimi sinamak ig¢in gerceklestirilen
ANOVA testi sonuglart gosterilmekte-
dir. Test sonucuna gore anlamlilik degeri

df Kareler Ortalamasi F

Anlamlilik

2.637.284.336.526.470 1.036 ,000(a)

25 2.544.834.946.795,68

0,000<0,05 oldugu i¢in %5 hata pay1 ile
modelin gegerli oldugu, yani tiim parametre
tahminlerinin anlamsiz olmadig1 sonucuna
varilmistir.
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Model R R?

997(a) 0,994 0,993

Yukaridaki tabloda bagimsiz degiskenleri
bagimli degisken iizerindeki aciklayicilik
orani ve tahminin standart hatas1 gosteril-
mektedir. R* degeri 0,994 olarak hesaplan-
mistir. Buna gore bagimsiz degiskenler ba-
gimli degiskenin %99,4’linli agiklamakta-
dir. R? degerinin son derece yiiksek olmasi,

Beta Katsayilari
Model B Standart
Hata
Sabit Terim  -69.095,521 391.359,320
Net Fa.lz Qellrl/ 6.093 .
Gideri
Toplam
: Aktifler 0,810 0,089
Krediler ve
Alacaklar -0,781 0,098
Net Donem
Kari/Zarari 2,864 1,556

Yukaridaki tabloda modelin parametre tah-
minleri gosterilmektedir. Bagimli degiskeni
etkileyen bagimsiz degiskenleri tespit ede-
bilmek icin anlamlilik degerlerine bakacak
olursak, net donem karar/zarar degiskeninin
ve sabit terimin toplam mevduat iizerine bir
etkisinin olmadig: goriilecektir. Sabit terim
ve net donem kar/zarar i¢in anlamlilik de-
gerleri sirasiyla 0,861>0,05 ve 0,078>0,05
oldugu icin % 5 hata pay1 ile sabit terimin
ve net donem/kar zararinin toplam mevduat

Diizeltilmis R?

Tahminin Standart Hatasi

1.595.253,882

bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
Diizel-
tilmis R? ve standart R? degerleri arasinda
biiyiik bir farklilik bulunmadigi i¢in degis-

arasindaki uyumun gostergesidir.

kenler agisindan modelin yeterli oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Standardize Katsayilar

Beta t Anlamlilik
-0,177 0,861
0,377 2,907 0,008
1,178 9,055 0,000
-0,492 -7,973 0,000
-0,098 -1,841 0,078

iizerinde etkisinin olmadig1 belirlenmistir.
Net faiz gelir/gideri, toplam aktifler ile kre-
di ve alacaklar degiskenleri %5 hata pay1 ile
anlamli oldugu icin, toplam mevduat degis-
keni lizerinde etkilidir. Kredi ve alacaklar
degiskeni ile toplam mevduatlar arasinda
ters yonli bir iliski vardir. Net faiz gelir/
gideri ve toplam aktifler degiskenleri ile
toplam mevduatlar degiskeni arasinda ayni
yonlii iliski bulunmaktadir. Beta tahmin de-
gerlerine gore toplam mevduatlar degiske-
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ni iizerinde etkili olan degiskenler sirasiyla
net faiz gelir/gideri, toplam aktifler ile kredi
ve alacaklardir. Elde edilen model sonucu-
na net faiz gelir/giderinin toplam mevduat
tizerinde son derece etkili oldugu ve top-
lam mevduat miktarini yiiksek tutmak iste-
yen bankalarin da net faiz gelir/giderlerinin
yiiksek olmasi gerektigi soylenebilir.

Gergeklestirilen her iki regresyon analizi-
ne gore, net faiz gelir/gider degiskeninin
bir bankanin karliligi ve nakit pozisyonu
acisindan ¢ok dnemli bir yer tuttugu sonu-
cuna varilmaktadir. Buna gore karliligimini
ve mevduat miktarini artirmak isteyen bir
banka, her seyden Once net faiz gelir/gider
durumunu iyilestirmelidir.

TEMEL BILESENLER ANALIZi

Temel bilesenler analizi p degiskeninin
varyans yapisini daha az sayida ve bu de-
giskenlerin dogrusal bilesenleri olan yeni

degiskenler kullanilarak temsil etme yonte-
midir. Bu yontem, korelasyonlu degisken-
leri p>k olmak iizere k adet korelasyonsuz
yapilar biciminde sunmaktadir. Bu analizde
temel amag, daha yiiksek boyutlu degisken
kiimesi yerine daha az boyutlu degisken seti
kullanilarak mevcut degiskenligi acikla-
maktir. Genel olarak temel bilesenler anali-
zinin {i¢c amac1 bulunmaktadir:

Boyut indirgemek
Gelecege iligkin tahminler olusturmak

Veri setini farkli analizlerda kullanabilmek
amactyla uygun sekilde diizenlemek

Degisken kiimesine ait gozlemlere iliskin
temel bilesen skorlarina gore gézlemler ara-
sinda siralama gergeklestirmek

Bankalar bazinda toplam mevduat, net faiz
gelir/gideri, toplam aktifler ve net donem
kar/zarar degiskenleri kullanilarak temel
bilesenler analizi yontemi ile karsilastirma
yapilmugtir.

Toplam Aciklanan Varyans

Baslangi¢ Ozdegerleri Yiiklerin Kareler Toplami1
Bilesen e e e
Toplam Varyans % Kamalatif Total Varyans % Kurr;ﬂatlf
()

1 3,894 97,346 97,346 3,894 97,346 97,346

2 0,082 2,051 99,397

3 0,017 0,425 99,822

4 0,007 0,178 100,000
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Yukaridaki tabloda 6zdeger ve temel bile-
senin agiklayiciligina iliskin 6zet bilgiler
gosterilmektedir.  Gergeklestirilen analiz
sonucuna gore tek bir temel bilesen ile top-
lam mevduat, net faiz gelir/gideri, toplam
aktifler ve net donem kar/zarar degiskenle-
11 %97,346 oraninda agiklanabilmektedir.
Aciklayiciligin son derece yiiksek olmasi
analizin i1yi sonug¢ verdiginin gostergesidir.

Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.*

Tirkiye Halk Bankas1 A.S.*
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.*
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.*
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.*
Akbank T.A.S.*

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.*
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.*
Sekerbank T.A.S.*
Anadolubank A.S.*
Alternatif Bank A.S.*
Tekstil Bankas1 A.S.*
Turkish Bank A.S.*
Finans Bank A.S.*
Denizbank A.S.*
HSBC Bank A.S.*

ING Bank A.S.*

Fortis Bank A.S.*
Citibank A.S.*
Eurobank Tekfen A.S.*
Deutsche Bank A.S.*
Turkland Bank A.S.*
Millennium Bank A.S.*
The Royal Bank of Scotland N.V.*
Bank Mellat*

Arap Tiirk Bankasi A.S.*
Société Générale (SA)*
WestLB AG*

Birlesik Fon Bankas1 A.S.*
Habib Bank Limited*

Elde edilen temel bilesenin 6zdegeri 3,894
olarak hesaplanmistir. Temel bilesenler ana-
lizi i¢cin % 67 ve lizeri aciklayicilik yeterli
oldugundan dolay1 analiz uygun sonug ver-
mektedir. Her banka i¢in elde edilen faktor
skorlar1 ile 6zdegerin carpimi sonucunda
bankalar bazinda temel bilesenler elde edil-
mistir.

Temel Bilesen Skorlart

11,19
3,66
3,54
8,25

7,07

7,71

2,85

-1,24
-1,65
2,17
-2,25
-2,34
-2,56
0,8

-0,44
-0,68
-0,88
-1,37
-1,86
-2,41
-2,53
-2,55
-2,54
-2,47
-2,59
-2,57
-2,61
-2,53
-2,22

-2,62
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Toplam

Temel Bilesen Skorlar
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Yukaridaki tabloda her banka i¢in ayr1 ayri
temel bilesen skorlar1 elde edilmistir. Ana-
liz skorlarina gore pozitif degerler tasiyan
bankalarin toplam mevduat, net faiz gelir/
gideri, toplam aktifler ve net donem kar/za-
rar degiskenleri agisindan negatif degerler
tasityan bankalara gore daha basarili oldugu
kabul edilir. Temel bilesen skorlarini ince-
ledigimizde Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat
Bankast A.S’ nin en yiiksek temel bilesen
skoruna sahip oldugu, Habib Bank Limitet’
in ise en diisiik temel bilesen skoruna sahip
oldugu goriilmektedir. Genel olarak bakildi-
ginda Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S, Tirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiirkiye Is Bankasi
A.S, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S, Akbank
T.A.S ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S’ nin di-
ger bankalara gore daha basarili bir perfor-

mans gosterdigi goriilmektedir. Diger 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli bankalarin
temel bilesen skorlar1 negatif oldugu i¢in bu
bankalar basarisiz bir goriiniim sergilemek-
tedir.

COK BOYUTLU OLCEKLEME
ANALIZi

Cok Boyutlu Olgekleme Analizi, nesnele-
ri arasindaki gizli yapilar1 yakinlik dl¢iileri
araciligl ile ortaya cikaran ¢ok degiskenli
bir boyut indirgeme metodudur. Gizli yapi-
lardan sozciigii ile anlatilmak istenen, nes-
nelerin birbirleri ile olan karsilikli iliskileri-
dir. Bu teknik sayesinde p sayidaki degisken
yerine k sayida boyut kullanilarak (p>k)
nesnelerin karsilagtirmali yapis1 gozlenebil-
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mektedir. C.B.A, nesneler arasinda karsilas-
tirma yapabilmek i¢in grafiksel gdsterimler
sunmaktadir. Teorik ag¢idan inceleyecek
olursak, n tane nesne p boyutlu uzayda nok-
talar kiimesi olusturmaktadir. Bu teknik ile
amaclanan esas sey, bu noktalar kiimesini
orijinal halini bozmadan daha diisiik boyut-
lu bir uzayda gosterebilmektir.

Bankalarin birbirleri ile olan yakinliklart ve
benzerliklerini ortaya koyabilmek i¢in ¢ok
boyutlu Ol¢ekleme analizi uygulanmustir.
Toplam mevduat, net faiz gelir/gideri, top-
lam aktifler, net donem kar/zarar ve kredi ve
alacaklar degiskenleri acisindan bankalarin
performanslarina gore birbirleri arasindaki
konumlar1 belirlenmistir.

Iterasyon S-Stress Degeri Iyilesme
1 0,00972
2 0,00746 0,00226
3 0,00745 0,00002

Yukaridaki tabloda Stress tahmin edilen
gosterim uzakliklar1 ve gercek gosterim
uzakliklar1 arasindaki uyum iyiliginin 6l-
clisii olan stres istatistigi ve iterasyon so-
nuglar1 goriilmektedir. Stress istatistigi ilk
iterasyonda 0,06179 olarak hesaplanmis ve
iterasyon, 0,0002’den daha yiiksek bir 1yi-
lesmenin elde edilemedigi 3. Iterasyona ka-

dar stirmiistiir. 2. iterasyon sonucu elde edi-
len 0,00745 stress istatistigi 0,05’ den kiigiik
oldugu i¢in tahmini gosterim uzakliklari ile
gergek gosterim uzakliklar1 arasinda mii-
kemmel derecede bir uyum iyiliginin ol-
dugu soylenebilir. Buna gore analizin iki
boyut kullanilarak gerceklestirilebilecegini
sOyleyebiliriz.
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BANKALAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.*

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.*
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.*
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.*
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.*
Akbank T.A.S.*

Yap1 ve Kredi Bankast A.S.*

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.*

Sekerbank T.A.S.*
Anadolubank A.S.*

Alternatif Bank A.S.*
Tekstil Bankasi A.S.*
Turkish Bank A.S.*
Finans Bank A.S.*
Denizbank A.S.*
HSBC Bank A.S.*
ING Bank A.$.*
Fortis Bank A.S.*
Citibank A.S.*
Eurobank Tekfen A.S.*
Deutsche Bank A.S.*
Turkland Bank A.S.*

Millennium Bank A.S.*
The Royal Bank of Scotland N.V.*
Bank Mellat*
Arap Tiirk Bankas1 A.S.*
Société Générale (SA)*
WestLB AG*

Birlesik Fon Bankas1 A.S.*
Habib Bank Limited*

1. BOYUT

-3,6309
1,3014
1,3863
3,0673
2,7379
2,8746
1,2969

-0,4215
0,616
-0,808

-0,8266

-0,8588

-0,9581
0,3491

-0,1099

-0,2205

-0,2666

-0,4808

-0,7116

-0,8981

-0,9512

-0,9467

-0,9387
-0,9318
-0,9685
-0,9597
-0,9744
-0,9538
-0,8634
-0,9796

2. BOYUT

0,9671
-0,1171
0,1923
0,2111
0,1196
-0,0869
0,9281
0,0774

-0,0066
-0,0401
-0,0176
-0,0062
-0,0494
0,1138
0,1012
0,0607
0,1288
0,0744
-0,0548
-0,0327
-0,0819
-0,037
-0,0236
-0,0664
-0,0524
-0,0486
-0,0407
-0,0605

-0,1654
-0,0522
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Yukaridaki tabloda her banka i¢in 1. ve 2.
boyutlara iliskin koordinat degerleri goste-
rilmektedir. Buna gore Tiirkiye Cumhuriye-
ti Ziraat Bankas1 A.S, Tirkiye Halk Bankas1
A.S, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiir-
kiye Is Bankas1 A.S, Tiirkiye Garanti Ban-
kas1 A.S, Akbank T.A.S ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S’nin 1. boyutta yiiksek pozitif
degerler aldiklar1 i¢in 1. boyut agisindan

onemlidir. 2. boyutta ise Tirkiye Cumhuri-
yeti Ziraat Bankasi A.S, Yap1 ve Kredi Ban-
kast A.S ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S diger
bankalara gore daha yiiksek pozitif deger-
ler aldigindan 2. boyut agisindan énemlidir.
Her iki boyut i¢inde yabanci sermayeli ve
ozel sermayeli bankalarin biiyiik bir kismi
negatif degerler aldig1 i¢in boyutlar agisin-
dan 6nemsizdir.

Derived Stimulus Configuration

Euclidean distance model
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Yukaridaki grafikte bankalarin birbirlerine
gore konumlar1 gosterilmektedir. iki boyut-
lu grafige gore gore Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S, Tiirkiye Halk Bankasi
A.S, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiir-
kiye Is Bankas1 A.S, Tiirkiye Garanti Ban-
kas1 A.S, Akbank T.A.S ve Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.$’nin diger bankalara gore farkl
konumlarda bulundugunu soyleyebiliriz.
Bu bankalar arasindan Tiirkiye Cumhuri-
yeti Ziraat Bankas1 A.§ ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S digerlerine gore daha ayr1 bir
konumda bulunmaktadir. Yabanci serma-
yeli bankalar kendi igerisinde son derece

Scatterplot

homojen bir yapida bulunmakta ve benzer
ozellikler tasidiklart goriilmektedir. Ozel
sermayeli bankalar kendi aralarinda nispe-
ten daha ayrik bir yapida bulunmaktadir.
Her iki boyutta da pozitif yiiklere sahip olan
Finansbank A.S, Tirkiye Vakiflar Banka-
s1 T.A.O, Tiirkiye Is Bankas1 A.S, Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S ile Yap1 ve Kredi Ban-
kas1 A.$’nin toplam mevduat, net faiz gelir/
gideri, toplam aktifler, net donem kar/zarar
ve kredi ve alacaklar degiskenleri acisinda
diger bankalara gore daha istikrarli bir ko-
numda olduklar1 goriilmektedir.

of Linear Fit

Euclidean distance model

Distances

0 1 2

Disparities
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Yukaridaki grafikte farkliliklar ve uzakliklar
arasindaki iliskinin dogrusal oldugu goriil-
mektedir. Bu da elde edilen tahmini uzaklik
degerlerinin gercek degerler ile son derece
tutarlt oldugunun ve analizin gegerli oldu-

gunun gostergesidir.

Ortalama Net Faiz G eliri/Gideri 29%

GRAFIKLER

Asagida bankalarin tiirlerine gore ortalama
net faiz gelir gideri yiizdesel degerlerine
iliskin grafik gosterilmektedir.Bu grafige
gore kamu bankalar1 arasindaki ortalama
net faiz gelir/gideri igerisinde en biiyiik pay1
% 69 ile kamu bankalar1 almaktadir. Kamu
bankalarindan sonra % 29 oran ile 6zel ser-
mayeli bankalar ve % 2 ile yabanci serma-
yeli bankalar gelmektedir.

29%

Banka Tara

EKamusal Sermayeli Mevduat Bankalar

B Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan
OYabanci S ermayeli Bankalar

Asagidaki grafikte bankalarin tilirlerine gore
ortalama toplam mevduat edegerlerine ilis-
kin grafik gosterilmektedir. Ortalama top-
lam mevduat icerisindeki en biiyiik pay %

69 ile kamu bankalarina aittir. Ozel serma-
yeli bankalar ortalama toplam mevduat ige-
risinde % 25 ve yabanci sermayeli bankalar
% 1’lik pay oranina sahiptir.
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Ortalama Toplam Mevduat]

Banka Tird

B Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalan
mOzel Sermayeli Mevduat Bankalan
OYabanci_Sermayeli Bankalar

Asagidaki grafikte bankalarin tiirlerine gore % 76 ile kamu bankalar1 almaktadir. Ozel
ortalama net donem kar/zarar edegerlerine sermayeli bankalar ortalama toplam mev-
iligkin grafik gdsterilmektedir. Ortalama net duat icerisinde % 22 ve yabanci sermayeli
donem kar/zarar igerisindeki en biiyiik pay1 bankalar % 2’lik pay oranina sahiptir.

Ortalama Net Dénem Kar/Zararn 2%

22%

Banka Tarld

O Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar
B Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan
OYabanci_Sermayeli Bankalar
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Asagidaki grafikte tim bankalara iligkin
toplam mevduat degerlerine ait ¢ubuk gra-
figi gosterilmektedir. Bu grafige gore en
yliksek toplam mevduata sahip banka Ziraat
bankasidir. Ziraat bankasmi Halk bankasi,
Is bankas1 ve Vakiflar bankas: takip etmek-

Toplam Mevduat|
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Asagidaki grafikte tiim bankalara iliskin net
faiz gelir/gider degerlerine ait gubuk grafigi
gosterilmektedir. Grafikteki degerlere gore
en ylksek net faiz gelir/gider degerlerine
sahip banka Ziraat bankasidir. Ziraat ban-
kasim Halk bankasi, Is bankasi ve Vakiflar

tedir. Ozel sermayeli bankalar arasindan
Yap1 ve Kredi Bankasi, Garanti Bankasi1 ve
Akbank toplam mevduat degerleri agisin-
dan nispeten daha basaril1 bir goriiniim ser-
gilemektedir.

~
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bankasi takip etmektedir. Ozel sermayeli
bankalar arasindan Yap: ve Kredi Bankasi,
Garanti Bankas1 ve Akbank toplam mevdu-
at degerleri agisindan nispeten daha basarili
bir gbriiniim sergilemektedir.
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Asagidaki grafikte tiim bankalara iligkin net
donem kar/zarar degerlerine ait ¢ubuk gra-
figi gosterilmektedir. Grafikteki degerlere
gore en yliksek net donem kar/zarar deger-
lerine sahip banka Ziraat bankasidir. Ziraat
bankasin1 Is bankasi, Vakiflar bankasi ve

Net Dénem Kar/Zarar|
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Halk bankasi takip etmektedir. Ozel serma-
yeli bankalar arasindan s bankas1, Yap1 ve
Kredi bankas1 ile Garanti bankasi net do-
nem kar zarar degerleri agisindan diger ya-
banc1 ve 6zel sermayeli bankalara gore daha
basarilidirlar.
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TARTISMA VE SONUC

Tek yonlii varyans analizi bankalarin tiir-
lerine gbre toplam mevduat, net faiz geliri/
gideri, toplam aktifler ile krediler ve ala-
caklar degiskenlerinin ortalamalar1 agisin-
dan farklilik gosterip gostermedigini tespit
edebilmek iizere gergeklestirilmistir. Kulla-
nilan test sonuclarina goére grup ortalamala-
rinin anlaml dlglide farklilik gosterdikleri
belirlenmistir. Gergeklestirilen analiz so-
nucunda kamu bankalariin 6zel sermayeli
ve yabanci sermayeli bankalara gére daha
yliksek ortalama toplam mevduat, net faiz
geliri/gideri, toplam aktif degerlerine sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Sadece kredi ve
alacaklar degiskenine gore kamu ve Ozel
sermayeli bankalar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamuistir. Yabanci sermayeli
bankalar diger banka tiirlerine gore toplam
mevduat, net faiz geliri/gideri, toplam ak-
tifler ile krediler ve alacaklar degiskenleri
acisindan daha diistik ortalama degerlerine
sahiptir. Sonu¢ olarak kamu bankalarinin
0zel sermayeli ve yabanci sermayeli banka-
lara gore daha yiiksek toplam mevduat, net
faiz geliri/gideri, toplam aktifler ile kredi-
ler ve alacaklar degerlerine sahip olduklar
sdylenebilir. Ozel sermayeli bankalar kulla-
nilan degiskenlerin ortalama degerleri i¢in
yabanci sermayeli bankalara gére daha ytik-
sek ortalama degerlerine sahiptir. Bu du-
rumda yabanci sermayeli bankalarin diisiik
bir performans gostererek daha diisiik top-
lam mevduat, net faiz geliri/gideri, toplam
aktifler ile krediler ve alacaklar degerlerine

sahip olduklar1 sdylenebilir.

Coklu regresyon analizi, her banka i¢in top-
lam mevduat, net faiz geliri/gideri, toplam
aktifler,krediler ve alacaklar ve net donem
kar/zarar degiskenleri kullanilarak bankaci-
lik sistemi iizerinde etkili oldugu diisiiniilen
iki bagimli degisken i¢in ayr1 ayri iki farkl
model kullanilarak ger¢eklestirilmistir. Her
iki modelin anlamliligin, giiciinii ve para-
metre tahminlerini elde edebilmek i¢in F
testi, t-testi uygulanmis ve R? degerleri he-
saplanmustir.

Kullanilan bagimmli degiskenler toplam
mevduat ve net donem kar/zarar degisken-
leridir. Kurulan ilk regresyon modelinde
net donem kar/zarar degiskeni bagiml de-
gisken secilmis ve model F testi sonucuna
gore anlamli bulunmustur. Model % 92,6
oraninda aciklayiciliga sahip oldugu i¢in
son derece uygundur. Bagimsiz degisken-
lere iliskin parametre tahminlerine gore net
faiz gelir/gideri, toplam aktifler ile kredi ve
alacaklar degiskenlerinin net donem kar/za-
rar lizerinde etkili oldugu saptanmistir. Etki
durumuna gore net donem kar/zarar iizerin-
de en etkili degisken net faiz gelir/gider ola-
rak tespit edilmistir. Kurulan ikinci regres-
yon modelinde toplam mevduat degiskeni
bagiml degisken secilmis ve model F testi
sonucuna gore anlamli bulunmustur. Model
% 99,4 oraninda agiklayiciliga sahip oldugu
icin son derece uygundur. Bagimsiz degis-
kenlere iliskin parametre tahminlerine gore
net faiz gelir/gideri, toplam aktifler ile kredi
ve alacaklar degiskenlerinin toplam mevdu-
at iizerinde etkili oldugu saptanmistir. Etki
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durumuna gore toplam mevduat {lizerinde
en etkili degisken net faiz gelir/gider olarak
tespit edilmistir.

Kurulan her iki regresyon modeline gore
net faiz gelir/gider degiskeninin bankacilik
sistemi acisindan son derece dnemli oldugu
sonucuna varilmaktadir. Bankalarin yapisal
durumlarim1 daha iyi seviyeye getirmeleri
icin daha yiiksek miktarda net faiz gelir/gi-
deri elde etmeleri gerekmektedir. Buna gore
bankalarin faiz oranlarini optimum seviye-
de diizenleyerek maksimum net faiz gelir/
giderine ulasmalar1 beklenir.

Temel bilesenler analizi, her bankanin ayri
ayr1 performans durumunu belirlemek tize-
re gerceklestirilmistir. Bunun i¢in toplam
mevduat, net faiz gelir/gideri, toplam ak-
tifler ve net donem kar/zarar degiskenleri
kullanilmis tek gergeklestirilen analiz sonu-
cunda tek bir temel bilesen elde edilmistir.
Tek bir temel bilesen tiim degiskenligin %
97,346’s11 agiklamaktadir. Bu oran son de-
rece yiikksek oldugu i¢in analizin yeterli ve
giivenilir oldugu goriilmektedir. Elde edilen
0zdegerler ile temel bilesen analizi sonucu
hesaplanan faktor skorlarinin ¢arpimi so-
nucu her banka i¢in ayr1 ayr1 temel bilesen
skorlar1 elde edilmistir.

Temel bilesen skorlarima gore en basaril
bankalar Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Ban-
kast A.S, Tiirkiye Halk Bankast A.S, Tiir-
kiye Vakiflar Bankasi T.A.O, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S,
Akbank T.A.S ve Yapt ve Kredi Bankasi
A.S olarak tespit edilmistir. Yabanci serma-

yeli bankalar diisiik ve negatif temel bile-
sen skorlarina sahip olduklari i¢in basarisiz
bir goriiniim sergilemektedir. Sonug olarak
kamu bankalarinin basarili, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalarin nispeten daha basari-
s1z olduklari sonucuna varilmaktadir. Ancak
belli bash 6zel sermayeli bankalarin ayr1 tu-
tularak digerlerine gore son derece basarili
olduklar goriilmektedir.

Cok boyutlu 6lgekleme analizi ile banka-
larin birbirleri arasindaki benzerlik ve ya-
kinlik durumlar1 6lgiilmiistiir. Bu analizde
toplam mevduat, net faiz gelir/gideri, top-
lam aktifler, net donem kar/zarar ve kredi ve
alacaklar degiskenleri kullanilmistir. Ana-
lizin ilk asamasinda gerceklestirilen stres
testinde ikinci iterasyon ig¢in test istatistigi
0,00745<0,05 olarak hesaplanmistir. Bu
nedenle iki boyut analiz i¢in yeterli bulun-
mustur. Gézlemler arasi hesaplanan tahmin
uzakliklar ile gercek uzakliklar arasindaki
uyumu 6lgmek i¢in ¢izilen serpilme diyag-
raminda dogrusallik gozlendigi i¢in analizin
basarili sonug verdigi belirlenmistir.

Her iki boyut i¢in bankalara gdre ayr1 ayri
koordinat degerleri hesaplanmis ve banka-
larin konumlar iki boyutlu grafikle gosteril-
migstir. Bu grafige gore Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S, Tiirkiye Halk Bankasi
A.S, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiir-
kiye Is Bankas1 A.S, Tiirkiye Garanti Ban-
kas1 A.S, Akbank T.A.S ve Yap1 ve Kredi
Bankast A.§ benzer yapidadirlar. Kamu
bankalar1 arasinda Ziraat Bankasi ve 6zel
sermayeli bankalar arasindan Yap1 ve Kre-
di Bankas1 ayrismaktadirlar. Ozel sermayeli
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bankalar arasindan Finansbank A.S, Tiirki-
ye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiirkiye Is Ban-
kas1 A.S, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S ile
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S her iki boyutta
da pozitif yiikler tasidiklar1 i¢in nispeten
basarili olduklar1 tespit edilmistir. Yabanci
sermayeli bankalarin biiyiik ¢cogunlugu ne-
gatif yiikler tagidiklar i¢in nispeten basari-
s1z olduklar1 belirlenmistir. Yabanci serma-
yeli bankalar kendi aralarinda diger banka
tiirlerine goére daha homojen yapidadir. Ozel
sermayeli bankalarin bazi1 basarili bankalar
hari¢ kendi icerisinde benzer yapida olduk-
lar1 sdylenebilir.

Grafiksel gosterimlerde pasta ve ¢cubuk gra-
fikleri kullanilarak hem bankalar i¢in ayr1
ayr1, hem banka tiirlerine gore gruplara gore
karsilagtirmalar yapilmistir. Pasta grafikle-
rinde toplam mevduat degerleri, net donem
kar/zarar ve net faiz gelir/gider degerlerine
gore banka tiirleri i¢in kendi aralarinda al-
mis olduklar1 pay oranlar1 yiizdesel olarak
gosterilmistir. Her {i¢ degisken icin de elde
edilen pay oranlarina kamu bankalar1 diger
bankalara gore daha yiiksek oranda toplam
mevduat degerleri, net donem kar/zarar ve
net faiz gelir/gidere sahiptir. Ozel sermayeli
bankalar, yabanci sermayeli bankalara gore
daha yiiksek oranda toplam mevduat deger-
leri, net donem kar/zarar ve net faiz gelir/gi-
dere sahiptir. Buna gore kamu bankalarinin
0zel sermayeli bankalara gore, 6zel serma-
yeli bankalarin da yabanci sermayeli banka-
lara gore daha basarili olduklar1 sonucuna
vartlmaktadir.

Elde edilen ¢ubuk grafiklerinde her banka
icin ayr1 ayr1 toplam mevduat degerleri,
net donem kar/zarar ve net faiz gelir/gider
degerleri gosterilmistir. Bu grafiklere gore
en basarili banka her li¢ degisken i¢in en
yiksek degere sahip olan Ziraat bankasidir.
Halk bankas1 ve Vakiflar bankasi da yiiksek
toplam mevduat degerleri, net donem kar/
zarar ve net faiz gelir/gider degerlerine sa-
hip olduklar1 i¢in son derece basarilidir.
Garanti bankasi, Yap1 ve Kredi bankasi, Is
bankas1 ve Akbank da yiiksek toplam mev-
duat degerleri, net donem kar/zarar ve net
faiz gelir/gider degerlerine sahiptir. Buna
gore tiim kamu bankalar1 vebelirli 6zel ser-
mayeli bankalar toplam mevduat degerleri,
net donem kar/zarar ve net faiz gelir/gider
degerlerine sahip olduklar1 i¢in son derece
basarili performans sergilemektedirler. Ya-
banci sermayeli bankalar ise diisiik toplam
mevduat degerleri, net donem kar/zarar ve
net faiz gelir/gider degerlerine sahip olduk-
lar1 i¢in basarisiz bir goriiniim sergilemek-
tedirler.

Gergeklestirilen analiz sonuglar1 ve grafik-
sel gosterimlere gore kamu bankalarinin
son derece basarilt olduklar tespit edilmis-
tir. Baz1 6zel sermayeli bankalarin da basa-
ril1 oldugu, ancak yabanci sermayeli banka-
larin basarisiz performans gosterdikleri be-
lirlenmistir. Tiim bankalar arasindan Ziraat
bankasimin her anlamda en gii¢lii mali ve
finansal yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
Garanti bankasi, Is bankasi, Akbank ve Yapi
ve Kredi bankasinin giiglii bir yapiya sahip
oldugu soylenebilir. Tiim kamu ve belirli
0zel sermayeli bankalarin basarili olmala-
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rindaki en temel etken, bankacilik yapisi
tizerinde etkili olan net dénem kar/zarar ve
net faiz gelir/gider degerleri agisindan ytik-
sek degerlere sahip olmalaridir. Ozellikle
yiiksek net faiz gelir/gider degerlerine sa-
hip olan bankalarin her bakimdan gii¢lii bir
yapiya sahip olduklar1 sonucuna varilmak-
tadir. Bankalarin genel goriiniimlerine gore
yiiksek net faiz gelir/gider, net donem kar/
zarar ve toplam mevduat degerlerine sahip
olan bankalarin basarili bir yapida olacak-
lar1, bu nedenler gii¢lii bir yapiya kavusmak
isteyenlerin bu degiskenleri yiiksek seviye-
de tutmalar1 gerekecegi soylenebilir.
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