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OZET

Bankaciligin temel fonksiyonlar1 kaynaklara aracilik etmek, kaynaklarin
kullannmin1 gelistirme, atil ve kisa vadeli birikimleri verimli yatirnma doniistiirme,
banka parast olusturmaktir. Ticaret bankalar1 ayrica Merkez Bankasmin para
politikalarimin etkinligini artirma ve globallesen Tiirkiye’de ticaretin gelismesine

katkida bulunurlar.

Ticari sirketler oncelikle 6zvarliklarini kullanarak faaliyet gosterirler. Fakat
firmalar kaynak yetersizligi durumlarinda banka kredilerini kullanarak banka ile
isbirligine giderler. Ancak sermaye sirketleri i¢erisinde Anonim Sirketi seklinde kurulan
bankalar diger isletmelerden farkli olarak yabanci kaynaklari daha yogun olarak tercih

ederler.

1980’lerden sonra bankacilik sektoriinde rekabetin yogunlagmasi temin edilen
kaynaklarin maliyetlerinin  6nemini  artirmistir. Bankalar pazarlama agirlikli
fonksiyonlarmi gelistirmek zorunda kalmislardir. Yaklasitk 20 yildan bu yana
Tiirkiye’de enflasyon oraninin ilk kez diisme egilimi gosterdigi 2000 yili baslarinda
bankalar ilk kez diisiik faiz oranlarindan uzun vadeli plasmanlara yatirim yapmaya
baslamiglardir. Bunun yani sira profesyonellesme calismalarinda kredi yonetimi en

biiyiik paymn almigtir.

Piyasada en biiyiik kar paymna sahip olabilmek icin yabanci kaynaklarin en
diisiik maliyetle temin edilmesi, yiiksek getiri saglayacak sekilde plase edilmesi kredi
yonetiminin Oziinii teskil eder. Bankalarda kredilendirme teknikleri gelistirilerek

gercege en yakin kredi fiyatin1 bulunmasi amaglanmistir.

Banka ozkaynaklarinin ve yabanci kaynaklarin temin edilmesinin yani sira
maliyeti etkileyen makro ekonomik kosullar ve yasal diizenlemeler her zaman maliyeti
artirmaktadir. Giderler igerisinde faiz gideri kismen banka kontroliinde kalmaktadir,

ancak yasal duzenlemelerde giderlerin kisilmas1t miimkiin degildir.



Bankalar aktif driinlerinin fiyatlandirmasini dogru yapabilmesi i¢in fonlama
ilkelerinin dogru belirlenmesi ve kaynak maliyetinin iyi hesaplanmasi gerekmektedir.
Bankalarin kredi maliyetini etkileyen faktorler; dzsermaye likidite maliyetleri, kredi
riski maliyetleri, birim maliyetler, genel maliyetler ve sabit degisken maliyetlerden
olusmaktadir. Bunlar1 g6z Oniinde bulundurarak kredi maliyetlerin hesaplama
yontemleri gelistirilmistir. Bunlar baslica Ortalama Maliyet Yontemi ve Marjinal
Maliyet Yontemidir. Ancak gergek¢i kredi maliyetini belirledikten sonra kredi

fiyatlandirmasina gidilebilir.

Bu cercevede kredileri en isabetli sekilde fiyatlandirmak bankanin rekabet giiciinii
artinir.  Gergekei olarak yapilmamis bir kredi fiyatlandirmasi banka kaynaklarinin

verimliligini diigiirerek piyasada tutunmasini zorlastirmaktadir.



SUMMARY

The main functions of the banking which is gradually spreading and
developing in our country are intermediating for sources, developing the usage of
sources, turning the idle and short-term accumulations into productive investments,
forming bank funds, increasing the efficiency of the money policies of the Central

Bank, and assisting the development of trade in the globalizing Turkey.

Commercial companies are preferring to perform activity by using their own
equities. The companies are resorting to cooperation with banks by preferring bank
loans in the cases of insufficient equity capitals. However, unsimilar to other businesses,
the banks which are incorporated as Joint Stock Company among equity companies

prefer foreign resources more frequently.

The concentration of competition environment in the banking sector after the
1980s has increased the importance of the costs of the acquired sources. The banks have
had to improve their marketing-focused functions. In the early times of the year 2000,
when the inflation rate showed a tendency to decrease for the first time in Turkey since
20 years approximately, the banks began making investments to long-term placements
out of low interest rates for the first time. Besides, loan management received the

largest share in professionalization works.

The acquisition of foreign sources with the lowest cost in a manner which
provides the highest return for possessing the largest profit share in the market forms
the essence of loan management. Through the development of loan availability

techniques in banks, ascertaining the most realistic loan price is aimed.

In addition to the acquisition of bank equities and foreign sources, macro-
economic conditions and legal regulations which affect the costs always increase the
costs. Among the expenditures, interest expenditures remain partially within bank



control; however, the cutting down of expenditures from legal regulations is not

possible.

For the banks to be able to correctly price their active products, it is required
that the funding principles are correctly set, and the source cost is successfully
calculated. The factors affecting the loan cost of banks are the equity liquidity costs,
loan risk costs, unit costs, general costs, and fixed variable costs. Methods of calculating
loan costs with taking these into consideration have been developed. The prominent
ones are the Average Cost Method, and the Marginal Cost Method. Loan pricing can

only be initiated after the realistic loan cost is determined.

Within this framework, the accomplishment of loan pricing in the most correct
way increases the competition power of the bank. An unrealistic loan pricing decreases

the efficiency of bank sources and makes it difficult to stay within the market.
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0.GIRIS

Giglii bir ekonominin varligi, biiyiiyen ve saglikli ¢alisan bir finansal
sektor ile mimkiindiir. Finansal kaynaklarin toplanmasi ve kullanicilara
aktarilmasinda ¢ok Onemli bir islevi Ustlenmis olan finansal sektdr, piyasa
mekanizmasinin merkezi durumundadir. Tiirkiye gibi, kaynak yetersizligi olan bir
ulkede, finansal tasarruflarin ekonomik ag¢idan en verimli bigimde kullanilmasinda
finansal sektoriin etkin ve saglikli olarak caligmasi biiyiik 6nem arz eder. Etkin,
saglikli ¢alisan ve biiyliyen bir finansal sistemin olusturulmasi, biiyiik dl¢lide bu
sisteme duyulan glivene ve politik istikrarin destegi ile saglanmis makroekonomik

istikrara baglidir.

Diinya ekonomisinde ve Tiirkiye’de yasanan gelismeler ulusal
ekonomilerin ve piyasalarin giliglii ve saglikli olmasinin iilke ve diinya
ekonomisinin istikrar1 agisindan ne kadar O6nemli oldugunu acgikG¢a ortaya
koymustur. Giiglii bir finansal sistem giliclii finansal kuruluslarin varligini
gerektirmektedir. Bu nedenle bankalarin mali biinyelerinin iyilestirilmesi, yeniden

yapilandirilmas1 her zamankinden daha biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Sermaye piyasasi heniliz gelisme asamasinda olan {ilkemizde, finansal
sektérin temelini geleneksel olarak bankacilik sistemi olusturmaktadir. Mali
kaynaklarin ¢ok biiyiikk bir boliimii bankalar tarafindan toplanmakta ve
kullandirilmaktadir. Kiiresellesmenin sonucunda yurtdisi kaynaklarin da 6nemli

bir boliimii bankalar araciligiyla saglanmaktadir.

Para ve sermaye piyasalarinda yeni ve degisik kurumlarin, araglarin ve
yontemlerin devreye girmesine ragmen; bankalarin fonksiyonlar1 ve dnemleri
siirekli olarak artmaktadir. Piyasanin saglikli islemesi i¢in vazgecilmez olmalari
kagiilmaz bir hal almistir. Bunun sonucunda bankalar Turkiye’de uygulamaya
konulan makro ekonomik politikalarin belirlenen hedeflere ulagmasi yoniindeki

uygulamalarda da 6nemli bir gorev iistelenmistir.

14



Bankalar, kurulus asamasinda ve faaliyetlerini siirdiirebilme asamasinda
0z kaynaklara ve yabanc1 kaynaklara ihtiyaci olan kurumlardir. Ancak bankalarin
gerek kaynak temininde, gerekse bu kaynaklar1 kullanmada sahip olduklart ve
genelde biitiin iilkelerde yalnizca bankalara yasalarla taninmig bir hak olan

yontemler, onlar1 ayn1 zamanda diger isletmelerde ayiran en biiyiik farktir.

Bankalarin temel islevleri fon fazlas1 olanlardan kaynaklar1 toplayip fon
acig1r olanlara belirli bir bedel karsiliginda sunmaktir. Bankalar {istelenmis
olduklar1 bu gorev giiclii bir mali yapinin olusmasi i¢in temel bir fonksiyon; ayni

zamanda tlilkedeki ekonomik hedeflerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir roldiir.

Bankalar, kendi 6z kaynaklari ve yabanci kaynaklari gerekli olan
alanlarina aktarilmasini gorevini stirdiiriirken; bir maliyete katlanarak elde ettigi
fonlar1 buna bir kar marj1 ekleyerek satan kurumlar durumundadirlar. Buna gore
karlhiliklari, islem hacmi yaninda, kaynak maliyeti ve fon satis geliri seklinde iki
degiskenin biiyiikliigiine baghdir. Rekabetin getin bir sekilde yasandigi bankacilik
kesiminde kullandirilan kredilerden saglanacak geliri artirma olanagi smirh
oldugundan, 6nce kaynagin maliyetinin en diisiik diizeyde tutulmasi icin gerekli

tedbirlerin alinmasi 6nemlidir.

Kredilere uygulanacak faiz oranlarinda hareket noktasi kaynak
maliyetidir. Bu nedenle kredi maliyeti ve fiyatlamasi i¢in maliyet bilgilerine

eksiksiz ve zamaninda ulagilmasi zorunludur.

Bu ¢alismanin amaci, bankacilik sektoriinde kaynak maliyetinin ve kredi
fiyatlandirmasina etkilerinin hesaplanmasinda miimkiin olan tiim unsurlarin
dikkate alinarak gercege en yakin maliyetlerin hesaplanmasi imkanlarim

arastirmaktir.

Arastirmanin birince boliimiinde konunun daha net anlasilabilmesi i¢in
bankacilik sektoriinde maliyet,kredi, gelir-gider ve bankacilikta is hacminde

kullanilan genel kavramlar ele alinmistir.

15



Ikinci boliimde ise banka isletmelerinde fonlama yapisi ve kaynaklari
ayrintili olarak alt gruplar ile birlikte, bankalarin son yillarda hangi kaynaklara

yoneldiklerinin tespiti yapilmistir.

Ugiincii béliimde bankacilik sisteminde maliyet yapisini etkileyen makro
ekonomik kosullar, kamu kesiminin miidahalesinin etkileri ve bankacilik kesimi

etkinligi ve verimlilige iizerine aciklamalar belirtilmistir.

Dordiincii boliimde bankacilik sisteminde kredi maliyet hesaplama
yontemleri; bunlar ise maliyet hesaplama yontemleri ve kredi fiyatlandirma

yontemleri olmak iizere iki sekilde ayrilarak yontemler izah edilmistir.

Son bolimde ise Tirk Bankacilik Kredi Maliyetlerinin  Analizi
hesaplamalar1 yapilarak ¢esitli alternatif yontemler kiyaslanmistir. Bankanin pasif
yapisinin agrilikli ortalama ve O6zkaynak maliyeti hesaplanarak, genel kaynak

maliyetine ulagilmistir.
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1. BANKACILIK SEKTORUNDE MALIYETLER VE
KREDI FIYATLAMASI iLE iLGILi KAVRAMLAR

1.1. BANKACILIGIN FONKSIiYONLARI

Genel olarak banka, miisterilerinden mevduat kabul etme ve koruma, paranin
bir hesaptan digerine aktarilmasi veya c¢ekilmesi, toplanan mevduatin belirli bir
boliimiinii nakit olarak gereksinimi olan miisterilere kredi olarak verme yetkisine sahip
finansal bir kurumdur. Bu basit tanimlamadan da anlasilacag: lizere, bankalar kaynak
saglamakta, kaynak kullanmakta ve bu fonksiyonlar1 kolaylastirip bazi ek hizmetler

sunmakla gorevli kuruluglardir.

Banka isletmelerinin faaliyetleri, diger isletmelerin faaliyetlerinden farkli

olmakla birlikte, dort sathadan olusur. Bunlar;®

Sermaye koyma, teskilatlandirma, hizmet birimlerinin

tamamlanmasi ve kamuya duyurma (tedarik),
Mevduat toplama, kaynak olusturma,

Kredi verme, kaynak kullandirma,
Faaliyetlerin denetimidir.

Tasarruflar1 toplama ve kredi olarak ekonomiye aktarma, kaynaklar1 akiskanlik
saglama, para politikas1 etkinligini artirma, etkin kaynak dagilimi saglama, kisa vadeli
fonlarin uzun vadeli fon haline doniistirme gibi onemli fonksiyonlar1 bulunan
bankacilik sistemi, ekonominin temelini teskil eder. Bankacilik sistemi merkez

bankalari, ticaret bankalar1 ve bunlara iliskin yasal ¢erceveden olusur.

Modern bankalarin fonksiyonlarini sekiz baglik altinda toplamak miimkiindiir.

Bunlarl;2

1 ALTAN, Mikail; Fonksiyonlar ve Islemler Agisindan Bankacilik, Beta Yayinlari, Istanbul 2001,5.41.
2 AKGUC, Oztin; Yiiz Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi,Birinci Baski, Ankara 1987, s.5-7
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- Finansal aracilik fonksiyonu,

- D1s ticaret fonlama ve ihracati ve tesvik fonksiyonu,

- Uluslar aras1 mali piyasalarda risk yonetimi fonksiyonu,

- Kaynaklarin etkin kullanim1 saglama fonksiyonu,

- Gelir ve servet dagilimini etkileme fonksiyonu,

- Kaydi para yaratma fonksiyonu,

- Para ve maliye politikalarinin yiiriitiilmesine yardimci olma fonksiyonu,

- Ekonomiyi yonlendirme, enflasyonu kontrol altinda tutma ve tam

istihdam saglanmasinda yardimei olma fonksiyonudur.

Ortak Pazar’da banka ve diger benzeri kurumlar1 diizenleyen yonergelerde
banka yerine “kredi kurumu” ve “finans kurum” ayrimi yapilmaktadir. Ortak Pazar’in
83/350/EWG sayili Kredi Kurumlarinin Konsolide Bazda Goézetim Hakkindaki 13
Haziran 1993 tarihli komisyon Y&nergesinde (Md.1);

Kredi Kurumu: Faaliyetleri mevduat veya halktan diger geri 6denecek paralari

alarak, kendi hesaplarina kredi veren kurumlardir.

Finans Kurumu: Kredi kurumu olmayan, ana faaliyeti kredi imkanlar1 (garanti

hizmetleri dahil) saglayan, istirakta bulunan ve sermaye yatirimlari yapan kurumlardir.

Avrupa Toplulugunda halen gecerli olan ve cesitli hukuki metinlerde atifta
bulunulan "kredi kurumu™ kavraminin tanimina birinci bankacilik koordinasyonu

direktifinde yer verilmektedir.

77/780/AET, 1/1: Kredi kurumu kavrami ile faaliyet konusu tasarruf
sahiplerinden mevduat veya geri 6denebilir sair fonlar1 toplamak ve kendi hesabina
kredi vermek olan isletmeler kastedilmektedir. Daha basit bir ifade ile kredi kurumlari

eszamanli olarak mevduat ve kredi islerini icra eden isletmelerdir.
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Tanimda yer alan her iki kosulun (mevduat toplamak ve o6ding vermek)
eszamanli olarak gergeklesmesi ilgili isletmenin kredi kurumu olarak nitelendirilmesi
icin gereklidir. Dolayisiyla, topladiklar: sair fonlar1 6diing vermeyen veya tasarruf
sahiplerinden fon toplamadan kendi 6zkaynaklar ile 6diing veren isletmeler Topluluk

banka hukukuna gére kredi kurumu olarak nitelendirilmemektedir. 3

Ancak, ilgili finans kurumunun ana s6zlesmesinde mevduat toplama ve 6diing
kredi verme islemlerinin kurumun faaliyet konular1 arasinda yer almasi, bu isletmenin
kredi kurumu olarak nitelendirilmesi icin yeterlidir. Burada, kredi kurumunun
(uygulamada) somut olarak mevduat ve kredi islerini icra edip-etmedigi sarti

aranmamaktadir.

Kredi kurumu bankalarin tanimindan da anlasildigi {izere, halktan 6diing
fonlar1 toplayan ve bunlari kredi olarak veren kurumlardir. Bankalarin bilangolariin
pasifinde toplanan ve ¢ogunlukla halktan ve diger kurumlardan saglanan fonlar ‘alinan
kredi’ olarak nitelenirken, kullandirilan fonlarda ‘verilen krediler’ seklinde
gosterilmektedir. Oyleyse bankalar ‘kredi alan’ ve ‘kredi satan’ kurumlardir.” Bankalar
gelir olusturmak icin topladiklart fonlar1 kredi olarak satmak, menkul degerlere

yatirmak veya diger karli alanlarda kullanmak zorundadirlar.®

Finans kurumlar1 ise kredi satmakla birlikte dar anlamda halktan kredi
toplayamamakta, bu 06zellikleriyle bankalardan ayrilmaktadirlar. Kredi kurumu ile
finans kurumu arasindaki fark halkan 6diing mevduat toplayip, toplayamamaktan

kaynaklanmaktadir.

® Avrupa Birliginde Genel Kredi Smirlari ve Uye Devlet Uygulamalari; TBB Yayinlari, istanbul
2002,s.10.

* KAVAL, Hasan; Banka isletmelerinde Maliyet Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Doktora Tezi, Ankara 1985.5.3.

® SEVAL, Belkis; Kredilendirme Sireci ve Kredi Yénetimi, Muhasebe Enstitiisii Yayim No:59,istanbul
1990, s.13.
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1.2. MALIYET KAVRAMI VE UNSURLARI

En genis anlami ile maliyet (cost) kavrami, bir amaca ulasmak bir nesneye
sahip olabilmek icin katlanilan fedakarliklarin tiimiidiir. Amag, bir sinai isletmesinde
belirli bir mali iiretmek veya bir bankada bir hizmet sunabilmek olabilir. Her faaliyetin
bir maliyeti, hatta hicbir is yapmadan gegirilen bos zamanin da yitirme maliyeti oldugu
kesindir.® Yukarida tammdan hareket edildiginde maliyet kavrammm muhasebenin
konusu igerisinde girebilmesi icin katlanilan fedakarliklarin para degeri ile olciilebilir
olmasi1 gerekmektedir. 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunumuzda satin alinan mal ve iiretim
ve Uretilen mamul ya da hizmetin maliyet hedefleri ayr1 ayr1 tanimlanmistir. Maliyet

bedeli 262. maddede genel olarak sdyle tanimlanmaistir.

Maliyet Bedeli bir iktisadi kiymetin iktisap edilmesi ve yahut degerinin
arttirtlmas1 nedeniyle yapilan 6demelerle bunlara iliskin tiim giderlerin toplamini ifade

eder.

Maliyet hesabi isletmeyi kara ulastiran faktorlerin en 6nemlisidir. Bir hizmet
isletmesi olan bankalarin faaliyetleri maliyet bakimindan; birincisi olarak para alim
sattminda dayanan kredi islemleri, ikincisi olarak ise hizmet islemleri olarak iki kisimda

incelenebilir.”
Bankacilikta genel olarak:

Tevdiat ve kredi islemlerinde “para maliyeti”
Hizmet islemlerinde “hizmet maliyeti”
Olmak tzere iki ¢esit maliyet konusu ve birimi vardir.
Bankalarin kredi islemleri para ticaretine dayanmasi bakimindan ticaret

isletmeleriyle benzerlik gostermektedir. Bankacilik ¢aligsmalar1 1. kaynak saglamak, 2.

bu kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglamak seklinde iki sekilde meydana gelir.

® KAVAL, Hasan; Banka isletmelerinde Maliyet Bilgi Sistemi, a.g.e., 5.39.
" ERDEM, Turgut; Bankacilik Temel Bilgileri, Dogus Yayinlari, Ankara 1970, s.113.
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Bankacilikta para maliyeti, kaynaklarin toplanmasi ve kaynaklarin c¢esitli kredi

islemlerinde plase edilip kullanilmasi, dagitilmasi i¢in yapilan harcamalardir.

Hizmet maliyeti ise; herhangi bir hizmetin maliyet fiyati veya bir hizmetin
organizasyonunu isletme gideri olarak tanimlanabilir. Bankacilik hizmetleri miisteriler
adina yapildigindan bu islemler i¢in kaynak plase edilmedigi gibi kredi islemlerinde ki
sekliyle bankanin alacak- borglu duruma diismesi de soz konusu degildir. Hizmet
maliyeti; bu hizmetlerin yapilmasi i¢in harcanan (personel, kirtasiye, haberlesme v.b.)
tiretim masraflar1 tutarindan hizmet maliyeti birimine isabet eden maliyet tutaridir.
Maliyet masraflar1 bazi islemlerde islem toplamina, bazi islemlerde de hizmet

gelirlerine dayamlarak orant: kurmak suretiyle hesaplanir.®

Ayrica, muhasebe de bir fedakarligin maliyet olarak belirlenebilmesi i¢in,
mutlaka bir harcama veya 6deme yapilmasi da zorunlu degildir. Bir amag¢ ugruna bazi
gelirlerden vazgecilmesi s6z konusu ise alternatif maliyet seklinde de hesaplanabilir.
Ancak, geleneksel muhasebe, bu tir maliyetleri bazen hesaplamadaki guclikler, bazen
vergi yasalarmin tanimamasi ve alinacak kararlarda gecerli olmamasi nedeniyle
kayitlara almmayabilir.® Bu muhasebenin alternatif maliyetleri, maliyet olarak kabul

etmedigi anlamina gelmez.

Maliyet bir sifat ya da yan ciimlecikle tanimlanmadig1 stirece, tek basina bir
anlam tasimaz. Bu nedenle, Amerika Muhasebe Birligi (AAA) farkli 22 maliyet tanimi1
yapmis bulunmaktadir.® Tarihi maliyet, yerine koyma maliyeti, degisken, sabit, gizli,

kontrol edilebilir maliyetler gibi.

Bankalar belirli bir donemde sunulacak kredilerin faiz marjlarini planlarken
maliyet hesaplamalarini ayrintili bir sekilde yapmis olmalari gerekmektedir. Kredi
talepleri degerlendirilirken, kredinin bankaya saglayacagi likidite veya karlilik
durumuna bakilir. Bankalar Merkez Bankasinin belirlemis oldugu kriterleri de dikkate

aldiktan sonra miisterilere bu hesaplamalar1 yaptiktan sonra olumlu ya da olumsuz karar

8 ERDEM, Turgut; a.g.e., s. 135.

® KAVAL, Hasan; Banka [sletmelerinde...., a.g.e., s.40

O WALKER, R.John; Banka Karar Isletmelerinde Maliyetler-Banka Hizmetlerinin Fiyatlamasinda
Maliyetleme Yontemleri; Cevr. Feryal Orhan, Yap1 Kredi Bankacilik Arastirma Dizisi, No:1, Istanbul.
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vermektedirler. Pasif mevduat faizi, munzam karsilik ve disponibilite oranlarinin yol

agtig1 maliyetlerin yani sira maliyet unsurlar da hesaba katilmalidir:'

—personel giderleri,

— bina ve kira giderleri,

—Dbdro, tesis- donanim ve bakim giderleri,

—iletisim giderleri,

— pazarlama giderleri,

—uverilen komisyonlar,

—temsilcilik giderleri,

—personel egitim ve gelistirme giderleri ve diger giderler.

Kredilendirilen isletmenin O6deyecegi faiz, komisyon ve diger gider
unsurlarindan olugmaktadir. Faiz gelirleri disinda bankalarin en 6nemli gelir kaynaklar

hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

1.3. KREDi KAVRAMI VE TURLERI

Kredi kelimesinin Latince kokenli olup “credere” glvenmek, inanmak
anlamina gelmektedir. Kredi kelimesi bu sozciik anlami ile ele alinirsa, krediyi talep
eden kisi ve bu kisinin aldig1 kredi talep eden kisiye ve bu kisinin aldig1 kredi tutarinm
akilcr bir sekilde kullanacagina olan giiven ve inang dile getirilmek istenmektedir. Kredi
alma ve verme ekonominin karakteristik 6zelliklerindendir ve bunlar olamadan iktisadi

hayatta problemlerin ortaya ¢ikacagi kuskusuzdur.

Kredi, bankanin kaynaklarmi bir bedel karsiliinda daha sonra geri almak
iizere girisimcilere aktarmasidir.'® Banka kredileri ekonomik faaliyet seviyelerini iki

sekilde etkiledikleri igin ekonomik sistem igerisinde 6nemli bir yer tutar. Birincisi,

1 BERK, Niyazi, Bankacilikta Pazara Yén.elik Kredi Yonetimi, Beta yayinlar, 3. Baski, Istanbul 2001,s.163.
12 JONES, Terry; “The Role of Banks in Financing Commodity Markets”, The Banker, January 1992,s.47.
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banka kredilerinin genislemesi ile ulusal para arzinin degismesi, ikincisi; banka kredileri
ile desteklenen ekonomik faaliyetler, neyin, ne kadar, nerede ve nasil iiretilecegini
etkilemesidir.® Banka acisindan kredi ise, bir miktar paramin (nakdi krediler) veya
banka itibarinin banka itibarinin (gayri nakdi krediler i¢in) belirli bir siire i¢in ve geri
tahsil edilmek kosuluyla bir bedel karsiliginda (faiz, komisyon) o6diing olarak

verilmesidir.* Bir kredide bulunmas: gereken unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

KREDININ UNSURLARI
GUVEN .

ZAMAN Nakit, mal, teminat, RISK
Bankalarda 6ding verilen kefalet sekil ve Bankacilikta risk, odiing
paranin  ve temin edilen mahiyetinde veya Veriler} paralarin _tahsiline
sayginligim belirli bir siire herhangi bir sekilde ve ve verilen garantiye konu
sonra iade edilmesi so6z surette verilen kredi, taahhudun yerine
konusu oldugundan kredi de belirli bir siire sonunda getirilmesine kadar
zaman ¢ok onemlidir. Vade geri alinmak kogullunu meydana ge!me5|_
uzadikga risk artar, bunun tasidigindan, itimadin muhtemel tehlikelerin
nedeni ise gelecegin bulunmasi gerekir. Kredi toplamidr.
belirsizligidir. verilecek kisi- kurulusun

banka nezdinde
sayginligt olmalidir.

SEKIL 1: Kredi Unsurlari
KAYNAK: Altan, Mikail; a.g.e., s.139.

Bankacilik ve finans sektdriinde yasanan rekabet ortaminda siirekli olarak yeni
enstriimanlarin piyasaya siiriilmesi kredilere de yansimakta ve kredi tiirleri devamli
artmaktadir. Bankalarin kullandirdiklar1 krediler ana hatlariyla asagidaki sekilde

siiflandirilabilir:
Kullanma Amaci A¢sindan Krediler:
- Thracat Kredileri

- Isletme Kredileri

- Bireysel Krediler

3 STEINER, W.H-SAPHIRO, SOLOMON Eli,Ezra; Money and Banking An Introduction to the
Financial System, Holt, Rinehart and Winston, Inc. Fourth Edition, s. 134.
14 EKEN, Hasan, SELIMLER, Hiiseyin, Banka Muhasebesi, Der Yayinlari, Istanbul 2004, s. 89.
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fthalat Kredileri
Yatirim Kredileri
Konut Kredileri
Denizcilik Kredileri

Altin Kredisi

Kredi Veren Kurumlar Agisindan Krediler:

Banka Kaynakl

Toplu Konut Fonu kaynakli
Eximbank Kaynakli

T.C. Merkez Bankas1 Kaynakli

Tesvik Fonlar1 Kaynakli

Verilme Bigimlerine Gore Krediler:

Nakdi Krediler

Gayri Nakdi Krediler

Vadeler Acisindan Krediler:

Kisa Vadeli (vadeleri 12 aya kadar olan krediler)
Orta Vadeli (1 y1l — 5 y1l vadeli krediler)

Uzun Vadeli ( 5 yi1ldan uzun vadeli krediler)

Garantisine Gore Krediler:

Tam teminathi Krediler
Kismi teminath Krediler

Teminatsiz (Acik) Krediler

Bu kredi tiirlerinin ve Olg¢iitlerin disinda Sendikasyon Kredileri de s6z konusu

olmaktadir. Sendikasyon kredisi en az iki kredi kurulusunun bir araya gelerek biiyiik

miktarlarda fon ihtiyact olan kurumsal miisterilere ortak dokiimantasyon ve ortak bir
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ajan kullamlarak saglanan ortak ve uzun vadeli kredilerdir."™ Sendikasyon kredilerinin
temel ozelligi diince konu olan tutarmn biiyiikk montanli olmasidir. *® Genelde biiyiik
miktarlarin s6z konusu oldugu bu kredilerin diger bir 6zelligi de minimum 3 ile 10 yil
olmak Uzere orta ve uzun vadeli olarak verilmesi. Vadeyi belirleyen temel faktorler;

kredi kullanan tarafin riski ve verilen kredinin amacidir.

Krediler i¢in yapilan ayrim hangi kriterlere gore yapilirsa yapilsin temelde

biitiin krediler ayni fonksiyonlari icra ederler. Bu fonksiyonlar;*’
*Kisa ve orta vadeli ticari fonksiyon,
*Tlketim fonksiyonu,
*Ekonomik fonksiyonudur.

Bankalarin verebilecegi kredi smirlarinda ise 5411 Sayili Bankalar
Kanunumuzun 54. maddesinde belirtilmistir. Kanunda nakdi ve gayri nakdi kredi
tutarinin azami sinirlarini belirtmektedir. Bir bankanin verebilecegi nakdi ve gayri nakdi

krediler toplami, bankanin 6zkaynaklarinin 25 katin1 asamaz.

1.4. BANKACILIKTA GELIR - GIDER AYRIMI

Giderlerin siiflama sekillerinden en cok rastlanilan sabit-degisken seklinde

olanidir. Bu ayrimin yapilabilmesi i¢in 6ncelikle;
- Belirli bir zaman dilimi,

- Bu zaman diliminde faaliyet Olci biriminin ve faaliyet hacminin

(kapasitenin) belirlenmesi gerekmektedir.*®

1 ALTAN, Mikail; a.g.e., 5.145.

8 UZUNOGLU, Sadi; Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemleri ve Kredi Fiyatlama, TBB
Egitim ve Tanitim Grubu Seminer Notlari, Ankara 2002 s. 18.

Y"KLISE, Eugene S., Money and Banking, Fifth Edition, South-Western Publishing.Co,, 5.109.

B ysLu, Selcuk; Maliyet Muhasebesi, A.I.T.I.A. Yayini, No:27, Kalite Matbaasi, Ankara 1990, s.25.
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Zaman dilimi i¢in genelde kisa, orta ve uzun dénem ayrimi yapilmakta olup,
kisa donemde sabit olan giderlerin donem uzadikca degiskenlik kazanacagi, yeterli uzun

bir dénemde sabit giderlerin kalmayacag: ekonomi biliminin kabullerinden biridir.*®

Bankalarda 6zellikle giderler agirlikli olarak konusulurken, para-finans sektor
maliyetlerin faiz maliyetleri (veya giderleri), gelirlerine ise faiz gelirleri kavramlari
kullanilmaktadir. Servis sektor maliyetlerine isletme giderleri, gelirlerine ise bankacilik
hizmetleri gelirleri olarak adlandirilmaktadir. Ancak burada belirtelim ki fon transfer
sektoriiniin gelir ve giderleri sadece faiz gelir ve giderlerinden olusmamaktadir.
Kambiyo karlari, istirak karlarlar, menkul kiymet alim satim kérlar1 da bankanin
fonlarinin kullanmas1 sonucudur. Bankalarin Tek Diizen Hesap Planindan ayrintili bir

sekilde belirleyecek olursak;

Gelirler:

Para ve Finans sektoriindeki gelirler:

1. Faiz gelirleri

2.Nakdi Olmayan kredilerden alinan ticret ve komisyonlar
3. Sermaye piyasasi islemleri karlari

4. Kambiyo karlar

5. Istiraklerimizden ve kuruluslarimizdan alinan kar paylari
Servis (Hizmet, Operasyonel) Gelir:

6. Kredilerden alinan iicret ve komisyon gelirleri

7. Ozel takipteki kredilerden alinan komisyonlar

8. Bankacilik Hizmet gelirleri

9. Diger faiz dis1 faaliyet gelirleri

Giderler:

Para ve Finans sektdriindeki giderler:

¥ KAVAL, Hasan; Banka sletmelerinde...., a.g.e., s.70.
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1. Faiz giderleri

2. Provizyonlar (Karsilik giderleri)

3.Kambiyo Zararlar

4. Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlari

5. Verilen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

6. Mevduat Sigortas: fon giderleri, verilen kredi komisyon ve giderler

Servis sektor giderleri:

7. Personel Giderleri

8.Kidem Tazminat1 Provizyonu

9.Banka Sosyal Yardim Sandig1 agiklar1 provizyonu

10.
11.
12.
13.
14.

Giderlerin degisken ve sabit ayrimina benzer bir siiflama tiirii de, kontrol
edilebilme agisindan yapilan smiflamadir. Esas alinan maliyet donemi uzadikga,
giderlerin degiskenlik kazanmasina benzer bagka bir husus da gider kalemleri ile birlikte
gelir kalemlerinin karar verici ( ya da sorumlu yonetici)’nin kontrolii altina girip
etkilenebilir nitelik kazanmalaridir.?® Yeterli uzunluktaki bir maliyet déneminde, banka
ust yonetimi daha elverisli olan iiriin gesitlerini tesvik edip, karin1 kontrol altinda
tutabilir. Boylece degisken-sabit ve gelirler ayriminin disinda bagka bir ayrim sekline,

kontrol edilebilen ve edilemeyen gelirler ve giderler ayrimma ulasilmaktadir. Kar

Tahsili Stipheli tlicret, komisyon ve alacaklar provizyonu
Vergi ve Harclar

Islemlere verilen komisyon ve iicretler

Amortisman giderler

Diger isletme giderleri

2 MULHAUPT, Ludwig; Die Marginalanalyse als insturment der Gesachaeftspolitik, Controlling in
Banken und Sparkasse, hergestellt v. L. Milhaupt, Frite Knapp Verlag, Frankfurt a. Main, 1981,s.113-

124,
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planlamas1 ve yoOnetimiyle “giderlerin kontrolii ve gider kontroliinii saglarken de

giderlerin olusmasinda 6nemli katkilar1 bulunan bireyleri ortaya koymaya” yonelik
I. Kontrol edilebilen
II. Bagkalar tarafindan kontrol edilebilen gider

kavramlar1 %, banka isletmelerin i¢in gelirleri de kapsayacak sekilde 6zellikle
sube analizlerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Burada ele alinan tiim gelir ve giderler
bankanin ana faaliyetleri sonucu olugmaktadir. Ancak bazi gelir ve gider tiirleri
bankacilik faaliyetleri disinda veya ariz1 olarak meydana gelirler. Bunlar sureklilik arz
etmemektedir. Bu nedenden dolay1 ise mali analizlerde hesaplamalarda goz Oniine

alinmamaktadir.

1.5. BANKACILIKTA OLCEK VE iS HACMI

Bankacilik sisteminde 0Olcek kavrami, bir ekonomik giclin sonucu veya
piyasadaki glicin kaynagini olusturmak anlamlarimi tasimaktadir. Bununlar beraber,
Olcek kavrami nispi bir ifade tasiyabileceginden, is hacim, sermaye oranlari, istithdam

edilen personel sayis1 gibi faktorler daha agiklayici rol oynarlar.

Genel olarak bati ekonomilerinde, bankalarin Olgeklerinin belirlenmesinde
sermayelerinin ve hukuksal statiilerinin farkli olmas: etkili olmaktadir.”? Turkiye’de
bankacilik faaliyetleri yapma yetkisi sadece Anonim Sirketleri seklinde kurulmus
sermaye sirketlerine verilmektedir. Anonim sirketlerinin kurulusunda ise belirlenen bir
en az sermaye sinirt vardir. Ancak bankalarda fiziki varliklarin alim satimin
yapilmamasi biiytlikliik ve is hacmi belirlemeden karsimiza zorluk olarak ¢ikmaktadir.
Bankalar reklamlarda ve ilanlarda asagidaki biiytikliik 6l¢iilerinden birini veya birkagin

kullanirlar. Bunlar:

21 USLU, Selcuk; a.g.e., s.89.
2 ULUDAG, ilhan, ARICAN, Erigah, Finansal Hizmetler Ekonomisi, Beta Yayinlar1 2. Baski, s.197.
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—Odenmis Sermaye ve Ozsermaye Tutar1

— Mevduat Tutar1

— Mevduat ve Ozsermaye Tutar

—Kullandirilan Kredi tutar1 ve Cesitleri

—Calisan Personel, Mevcut Sube Sayis1 ve kalitesi
—Bilango Toplam1

Bu olgilerin her birinin iistiin veya yetersiz taraflar1 vardir. Ancak bunlardan
birisi (bilango toplami) disinda bankalarin birbirleri ile karsilastirma yetenegi
saglamamaktadir. 2 Ornegin mevduat toplamui esas alinsa, mevduata agirlik vermeyip
para ve sermaye piyasasindan fon kullanan ve 6zkaynaklarda kendini finanse eden
bankalar kiiclik banka gorilecektir. Oysa bu bankalar daha fazla kredi verip plasman
yapabilirler. Banka isletmelerinin birbirleriyle biiyiikliikk karsilastirmalari, mali analiz

tekniklerine uygun ve olanakl: olgiiler asagidaki sekilde gosterilebilir.

Donemsel Buyuklikler Stok Buyuklukler
A \
Brut Kar Ortalama Bilanco —
(Net Faiz geliri + Toplam1 Gunluk Bilanco
Diger Faiz dis1 gelir) Toplanmu
B, - : Taahhitlerinde
Briit / Net AKUT + Pasif kapsayan/kapsamaya
Bilango Toplami Bilango Toplarmt n Bilang¢o Toplami

SEKIL 2: Banka Isletmelerinde Olgek ve Is Hacmi

Kaynak: KAVAL, Hasan, Banka Isletmelerinde Maliyet, Karlilik Analizleri
ve Risk Yonetimi, Gazi Universitesi [IBF, Ankara 1995, s. 10.

2 KAVAL, Hasan, Banka Isletmelerinde Maliyet, Karhlik Analizleri ve Risk Yonetimi, Gazi Universitesi [iBF,
Ankara 1995, s. 9.
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Yapilan tespitlere gore biiyiik 6l¢ekli bankalarin diger 6l¢ekteki bankalara gore
daha etkin calistigin1 ve Ol¢ek biiylikliigi arttikga etkinligin de arttigini sdylemek

mUmkuindur.

Yapilan bir ¢alismada bankalarda 6lgek ve is hacmi piyasa giiclinii destekledigi
goriilmektedir. Piyasa giicii; piyasa degeri ve marjinal fiyattan (mc) farkl bir yiizde ile
ifade edilir. Diger isletmelerde de oldugu gibi bankacilik sektoriinde kar payini en iiste
seviyeye ¢ikarmak i¢in ilk kosul asagidaki denklemde ifade edilebilir:**

[rL-r—-mcL] = 1.......
rL NeL(rL)
[r-rD-mcD] = n ...
rb NeD (rD)
rD,rL, r = mevduat, kredi faiz oranlar1 ve Interbank piyasas1 (interest

rates of loans, deposits and Interbank market)
m ¢ L ve mc D = marjinal maliyetler (marginal cost)

eLveeD = krediler ve mevduat talebinin esnekligi (elasticities of

demand for loans and deposits)

247 OUQUIN, Maudos, GUEVARA, Juan Fernandez; The Cost of Market Power in Banking Social
Welfare Loss v.s Cost Inefficiency, Journal & Finance, 2007, 2103-2125.
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2. BANKACILIGIN FONLAMA YAPISI VE KAYNAKLARI

Tiim diinyada ve iilkemizde bankaciligin temel islevleri arasinda, kaynaklarin
akicilik saglama, kaynak kullanimi iyilestirme, kisa siireli fonlar1 uzun siireli fonlar
haline doniistiirme, kaydi para ya da banka parasi yatirma, para politikasinin etkinligini

artirma ve uluslar arasi ticareti gelistirme yer almaktadir.”®

Bankalar 6z ve yabanci kaynaklardan sagladiklari fonlari, fon ihtiyaci olan kisi
yada kurumlara aktarir. Bu faaliyetler sonucunda ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
saglanirken, bankalar varligin1 devam ettirmek ic¢in ihtiya¢ duyduklar kar1 saglamis
olurlar. Bankalar faaliyetlerini kendi 6zkaynaklarindan ¢ok, atil durumdaki fonlara
aracilik etme fonksiyonlar1 nedeniyle, ¢esitli kesimlerden temin ettigi yabanci kaynaklar
araciligiyla siirdiirmektedir. Bu nedenle bankalarin kaynak yapisi deger ticari

isletmelere gore onemli farkliliklar gosterir.

Banka kaynaklarinimn olusturulmasi, plasmanlarini etkilemekte. Ozkaynaklar
genellikle duran varliklara baglandiklarindan plasman hacmi yabanci kaynaklarin
bliytikligi ile dogru orantilidir. 26 Ozkaynaklar kisacas1 sermaye ve yedek akcelerden,

yabanc1 kaynaklar ise esas olarak;
Mevduat kabuli,
Merkez Bankasi reeskont kredisi,
Repo,
Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK),
Yurt icine tahvil veya banka bonolari ihraci,
27

Yabanci iilkelerden kredi, fon ve tahvil ihraci suretiyle fon saglamasi,

Bankalararasi Para Piyasasi iglemleri yoluyla elde edilir.

2 «Tiirk Bankacilik Sisteminde Denetim Sistemleri, sorunlar ve Coziim Onerileri Sempozyumu”, Uzman
Goziiyle bankacilik Dergisi, Y1l:3, Say1:10, 1995, s.25

% BABUSCU, Senol, Bankacilik Kaynak Maliyeti Hesaplama, TBB, izmir 2002,s.4.

2 EYUPGILLER, Servet,Banka isletmeciligi, Bankacilar Serisi No:18, Ankara 1978, s.67
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Tablo 1

Pasiflerin Gelisimi ve Yapist Eyliil 2006 tarihinde asagidaki sekildedir:

Milyon TL Yillik % pay % degisme _ Eyliil 2005 Eylul 2006

Mevduat 231.003 22 64 63
YTL 140.272 38 35 39
YP 90.731 3 30 25
Mevduat dis1 Kaynaklar 61.026 27 16 17
Ozkaynaklar 47.421 19 14 13
Odenmis Sermaye 17.250 14 5 5
Sermaye Yedekleri 20.279 -9 8 6
Kaér Yedekleri 24.710 -7 9 7
Kar/zarar -14.818 -39 -8 -4
Gegmis yillar K/Z -18.888 -34 -10 -5
Dénem K/zZ 4.070 -12 2 1
Diger Pasifler 24.779 47 6 7
Toplam 364.252 24 100 100

Kaynak: Bankacilar Dergisi, Say1 55, 2006.

2.1. OZKAYNAKLAR

Avrupa Birligi banka hukukunda, ihtiyati denetim mekanizmasinin referans
kavrami kredi kurumlarinin 6zkaynaklar1d1r28. Bu alandaki temel diizenleme ise, Kredi
Kurumlarmin Ozkaynaklari hakkinda 17 Nisan 1989 tarih ve 89/299/AET sayili Konsey

%8 4389 sayili Bankalar Kanununun 2 nci maddesinde 6zkaynaklar; bankalarm 6denmis veya Tiirkiye'ye
ayrilmis sermayeleri ve yedek akgeleri ile Kurulca belirlenecek diger sermaye benzeri kaynaklar toplami
olarak tanimlanmaktadir.
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Direktifi’dir®. Topluluk banka hukukunda kredi kurumlarinin 6zkaynaklari kesin ve
ayrintili sekilde tanimlanmistir. Kredi kurumlarinin 6zkaynaklarina iliskin en 6nemli

ayrim, temel (ana) 6zkaynaklar ile tamamlayici (katki) 6zkaynaklar arasindadir.

Kredi kurumlarmin 6zkaynaklar1 ana 6zkaynaklar ile katki 6zkaynaklardan
meydana gelir.

Kredi kurumlarimin ana 6zkaynaklar,

(i) o6denmis sermaye,

(if)  kanuni (zorunlu) ve ihtiyati yedek akceler ve

(iii) genel banka riskleri fonudur.

Katki 6zkaynak unsurlar ise,

(i) yeniden degerlendirme yedekleri,

(if)  deger diizeltmeleri (gizli yedek akgeler),
(iii) diger harici unsular,

(iv) diger dahili unsurlar,

(v) kredi kooperatiflerinde taahhiit miktari,

(vi) kimiilatif riighanli hisse senetleri ve

(vii) ikincil 6dlnclerdir.

Bankalarda 6zsermaye, aktifte yer alan varliklarin ne kadarinin isletmenin
kendi imkanlar1 ile saglamis oldugunu, dolaysiyla isletme sahip ve ortaklarinin aktifler
tizerindeki haklarin1 goéstermektedir.  Tirk Ticaret Kanun’un 74 maddesinde
Ozsermayeyi, aktifler toplamindan yabanci kaynaklar diisiildiikten sonra kalan kisim

olarak tanimlanmaktadir.

2 ATRG, L124, 5 Mayis 1989, s. 16. Bu direktif 91/633/AET (ATRG, L339, 11 Aralik 1991),
92/16/AET (ATRG, L75, 21 Mart 1992) ve 92/30/AET (ATRG, L110, 28 Nisan 1992) sayili
direktiflerle degistirilmistir.
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Bankalar Kanunu’nun 2. maddesine gore 6zkaynak, bankalarin 6denmis veya
Tiirkiye’ye ayrilmis sermayeleri ve yedek akgeleri ile Kurulca belirlenecek diger

sermaye kaynaklar toplamini ifade eder.
Bankalar kanununda ise;

Madde 44 - Odenmis sermaye, bankalarin fiilen ve her tiirlii muvazaadan
ari olarak 6denmis veya Tiirkiye'ye ayrilmig ve ddenmis sermayelerinden, bilangoda

goriilen zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi diisiildiikten sonra kalan tutardir.

Ozkaynak, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu toplamdan

sermayeden indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu bulunacak tutar: ifade eder.

Henuiz kurulmakta olan bankalarda ise, yedek akce ve bilango zarar1 s6z
konusu oldugundan Ozkaynak, esasinda taahhiit edilen sermayenin fiilen 6denmis
kismindan olugmaktadir. Bankalar kaynaklar1 i¢inde onemli bir fonksiyona sahip

olan 6zkaynaklar. Bankalar Kanunu’nda;

Madde 45 - Bu Kanunun uygulanmasinda maruz kalinan riskler nedeniyle
olusabilecek zararlara kars1 yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade
eder. Bankalar, Kurum tarafindan diizenlenecek yoOnetmelikte Ongoriilen usul ve
esaslara gore yiizde sekiz oranindan az olmamak iizere belirlenecek sermaye yeterliligi

oranini hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir.

Kredi kurumlarinin 6zkaynaklar1 hesaplanirken, ana 6zkaynak unsurlar ile
katki o6zkaynak unsurlarmin toplamimnin almmast yeterli degildir. Bu alanda bazi
hesaplama kurallarina uyulmasi sarttir. Buna gore, ilk kural katki 6zkaynaklarin toplam
degerinin ana 6zkaynaklardan fazla olamayacagidir. Su kadar ki, katki1 6zkaynaklarin
ana Ozkaynaklarin %100'inden fazla olan kismi, sermayenin hesabinda dikkate alinmaz.
Ozkaynak tutar1 hesaplanirken, temel 6zkaynak unsurlarmin biitiinii toplama dahil

edilir. Katki 6zkaynaklarin hesaplanmasinda ise iki sinira uyulur: 30

%0 Avrupa Birliginde Genel Kredi Siirlar1 ve Uye Devlet Uygulamalari; TBB Yayimlari, Istanbul
2002,5.12.
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(i)  Yukarida da belirtildigi tizere, kredi kurumunun kendi hisseleri,
gayri maddi varliklar ve devam eden isletme yilinin olumsuz sonuglari
diistildiikten sonra, katki 6zkaynaklarin ana 6zkaynaklarin %100'tinden fazla

olan kismi dikkate alinmaz;

(if) kredi kooperatiflerindeki taahhiit miktar1 ile kiimiilatif riichanli

hisse senetlerinin toplam1 6zkaynaklarin yarisindan fazla olamaz.

Diisiilmesi gereken degerler katki 6zkaynaklar toplamindan ¢ikarildiktan sonra,
ana ve katki 6zkaynaklarin toplami alinir ve bu toplamdan (a) diger kredi kurumlarinin
sermayelerindeki bu kredi kurumlarimin 6zkaynaklarinin %]10'unu asan nitelikli
istirakler ile (b) diger kredi kurumlarinin 6zkaynaklarinin %10'unu asmayan tiim
istiraklerin katilimer kredi kurumunun 6zkaynaklarinin %10'unu asan boliimii diisiiliir.
Ozkaynaklarin dogru sekilde hesaplanmasinin énemi, bu bilango biiyiikliigiiniin kredi
kurumlarinin riskleri degerlendirilirken kullanilan bircok rasyoda "pay" olarak yer
almasindan kaynaklanmaktad1r31. Ozsermaye unsurlarin1 Tek Diizen Muhasebe Sistemi

diizenine gore asagidaki sekilde agiklamak miimkiindiir.

2.1.1. Sermaye

Muhasebe agisindan sermaye, isletme sahibi yada ortaklarin isletme
kurulusunda koymay1 taahhiit ettikleri (listlendikleri) sermaye paylarinin toplamini ifade
eder. Sirket ana sozlesmesinde belirlenen ve Ticaret Siciline tescil edilmis olan

ortaklarin  6demeyi taahhiit ettikleri sermaye “nominal sermaye”  olarak

31 89/299/AET sayili direktifte kredi kurumlarmi 6zkaynaklarmimn hesaplanma esas ve usulleri ayrmtil
sekilde aciklanmustir. Ancak, konunun teknik 6zelligi nedeniyle, bu boliimde yalnizca temel kurallarin
aciklanmast ile yetinilmekte, geri kalan konularda dogrudan direktife atif yapilmaktadir. Ulkemizde de,
Topluluk banka hukuku ile paralel dizenlemeler getiren Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde (30 Haziran 1998 tarih ve 23388 Miik.
sayuli Resmi Gazete), ana sermaye ve katki sermayeden olusan sermaye kavrami kapsamli sekilde
tanimlanmaktadir. Tebligin amaci, bankalarin sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesinde, buna bagli olarak
sermaye artirimlarinda ve 6zkaynaklarin mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusacak zarara kars1
korunmasinda uyulacak "Sermaye Tabani / Risk Agirlikli Varliklar, Gayri nakdi Krediler ve
Yiktmlilikler" standart rasyosunun tanimlanmasi, uygulama ve raporlama esaslarinin belirlenmesidir.
Tebligde sermaye (ana ve katki sermaye) kavrami kullanilirken, direktifte uluslararasi uygulamalar da gz
Onunde tutularak 6zkaynak kavramina yer verilmistir.
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tanimlanmaktadir. Taahhiit edilen ancak heniiz fiilen yerine getirilmemis olan kisim ise
“06denmemis sermaye” olarak adlandirilir. Apeli yapilmis olan sermaye, ddenmemis
sermaye i¢inde Ozel bir durum gosterir. Bu miktarin ortaklarindan alacak olan

degerlendirilmesi de 6nerilmektedir.

Bir bankada ya da bir isletmede, sermayenin sorumlu oldugu islevleri yerine
getirebilmesi “sermaye yeterliligi” kavrammin dogmasina neden olmustur. Sermaye
yeterliligi ayn1 zamanda bankaciligin temeli olan giiven unsurunun olusmasinda rol

oynayan faktorlerden biridir.

Sirket kurulusundan sonra bankalar baslangi¢ sermayelerini ortaklar tarafindan
temin etmis olmaktadirlar. Bu sermaye mudiler ve diger alacaklara karsi bir teminat
vazifesi goriir. Bankalar Kanununda bankalarin kurulusunda sahip olmalar1 gereken en

az sermaye miktar1 belirlenmistir.

Sermayeye verilen onem iistlendigi islevlerden ileri gelmektedir. Bu islevler

soyle siralanabilir:®

I.Bankalarin kurulus ve ilk oOrgiitlenme asamasinda yapacagi giderler,

ortaklardan saglanan paralarla karsilanmaktadir.
Bunun i¢inde asgari bir sermayenin olusturulmasi pratik bir zorunluluktur.

Il. Sermayenin en biiyiik islevi duran varliklar1 finanse etmektir. Bankalarin
baska uzun vadeli kaynaklarin olmadigi varsayilirsa, sermayenin ve O6zkaynaklarin
duran varliklarin finansmaninda kullanilmasi, isletmelerin kaynaklarinin vadesi ile
bunlarin yatirildiklar1 varliklarin nakde doniismesi ve fon tutulmas: yolu ile fon

olusturma siireleri arasinda gerekli olan uyumu da saglamaktadir.

I1l. Sermayenin bir diger islevi, bankalarda kaynak saglayanlara yani

alacaklilara giiven saglamaktir. Diger isletmelerde oldugu gibi bankalarda da 6zkaynak /

%2 AKDOGAN Nalan, TENKER Nejat, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Mali Tablolar ve Oran Analizi,
Gazi Yayinlari, Ankara 1994, s.114.

¥ HAZAR Adalet, Bankacilik Sektoriinde Kaynak Maliyeti, Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Tez,
Ankara 1996,5.7-8.
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yabanct kaynak iligkisi, mali yapmin saglamligin1 belirleyen kriterlerin basinda

gelmektedir.

IV. Sermayenin bankanm, onceden goriilemeyen ve tahmin edilmeyen

kayiplarini karsilayip, yasamini siirdiirmesine yardimci olmaktadir.

V. Sermayenin kullandirilabilir (plase edilebilir) kaynak olma ozelligi de
bulunmaktadir. Bankalarin en 6nemli fonksiyonu, vade transformasyonu olusturarak
gercekte kisa vadeli kaynaklarla orta ve uzun vadeli kullandirilabilir kaynak
olusturmaktir. Ayrica, siki para politikalart uygulanmasinda, banka i¢in pahalilasan

kaynak baskisindan kurtulmanin bir yolu da sermaye artirnmiyla kaynak saglamaktir.

VI. Sermayenin diger bir islevi, potansiyel mevduat sahipleri ve kredi
kullanicilarini cezp etmesidir. Nitekim sermaye biiyiikliigii banka reklamlarinda sik¢a

kullanilmaktadir.

VII. Bankalarin Merkez Bankasi ve Interbank gibi diger kaynaklardan
kullanma limitini belirleyen temel unsur 6zsermaye hacmidir. Ozsermayesi guclii
bankalarin genelde mevduatlarin ve finansal aktiflerin hacmi de biiyiilk oldugundan
pasif pazarlamaya yonelik kaynaklardan da (Merkez Bankasi, Interbank v.b.)
yararlanma diizeyi blylk olmaktadir. Boylece bu bankalarin, 6l¢ek ekonomilerinden

yararlanarak rekabet iistlinliigli saglanmaktadir.

VIII. Bankalarin 6zkaynaklar1 genel risk sinirlarmin belirlenmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Bankalar Kanunu’nun bu konu ile ilgili diizenlemesinde, bankalarin
nakdi risklerinin tamamu ile gayri nakdi risklerinin belirli bir kismindan olusan risklerin,
banka 6zkaynaklarmin 20 kati asamayacagi seklinde bir sinirlama yapilmistir. Banka
Ozkaynaklarmin en 6nemli kalemini olusturan sermayenin énemi bir kez daha kendini

gostermektedir.

Sermaye yeterliligi ticari isletmelerde oldugu gibi bankacilik sisteminde de
onemini korumaktadir. Bankaciligin piyasa igerisinde giiven olusturabilmesi icin

sermaye yeterliligi onemli bir etkendir.
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2.1.2. Yedekler

Yedek akgeler, bankalarin biinyesini saglamlagtirmak, gelisimini, devamliligini
ve banka ortaklar ile alacaklariin haklarinin korunmasini saglamak, ayrica muhtemel
zararlar nedeniyle dogabilecek Ozsermaye azalmalarini engellemek amaciyla, elde
edilen karin yasal zorunluluk ve istege bagli olarak dagitilmayip banka biinyesinde
alikonulan kismidir. Bankalar tarafindan emniyet fonu olarak ayrilan ve bankanin diger

bir kaynagini olusturan yedek akgeler, ancak zararlarin mahsubunda kullanilir.

Ozsermayenin bir unsuru olarak yedek (Yedek Akce) olusturulmasi sermaye
sirketleri i¢in s6z konusudur. Yedekler; Tiirk Ticaret Kanunu, sirket sozlesmeleri ve

genel kurul kararlarinda gore kardan ayrilir.
Yasal bir zorunluluk sonucu olup olmadiklarina gore yedekler;
—Yasal Yedekler,
—Istege bagli (ihtiyari) yedekler,
olmak Gzere iki grupta toplanabilir.

“Yasal Yedekler”, TTK gore olusturulur. TTK’ nun 466. maddesinde “ her yil
safi karin yirmide birinin 6denmis esas sermayenin beste birini buluncaya kadar umumi
yedek akce olarak ayrilmasi mecburidir...” diyerek sermaye sirketlerinde ayrilmasi
zorunlu. Bunlarin birinci gruba girenler “sermaye yedekleri” ikinci gruba girenler ise
“kar yedekleri” denilmektedir. Yedek akgeler esas itibariyle herhangi bir yi1lda meydana

gelen zararlarin kapatilmasinda kullanilmak igin ayrilirlar.®*

Yedek akgeler yoluyla net kdrdan bir boliimiiniin isletmede tutulmasi, fon

¢ikisini Onleyeceginden ayni zamanda 6deme giiciinii artirict bir faaliyettir.35

% GUR, Mehmet, Mali Sorunlara C6ziim Dergisi, 1985, s. 18
% SEVILENGUL, Orhan, Genel Muhasebe, Gazi Yaynlari, Ankara, 1995,s. 501
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2.1.2.1.Sermaye Yedekleri

Sermaye yedekleri, hisse senedi ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylar ve
yeniden degerleme artis1 gibi sermaye hareketleri sonucu ortaya ¢ikan ve bankada

birakilan tutarlardir.
2.1.2.2.Kar Yedekleri

Kar yedekleri net karin; Ozsermaye yapisini saglam tutmak, isletmenin
devamliligini ve gelisimini ve ortaklar ile alacaklilarin haklarinin korunmasin saglamak
ve 0zsermayede faaliyet sonucunda dogabilecek azalislar (zararlar) karsilamak amaciyla
dagitilmayarak isletmede alikonulan kisimdir.*® Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu,

Bankalar Kanunu ve Ozel Kanunlar geregi ayrilan yedekler olusturmaktadr.
2.1.2.3.Karlar (Zararlar)

Bankalarin ge¢mis yil kir veya zararlar ile donemin net kar1 veya zarari

Ozkaynaklarin diger bir kalemini olusturmaktadir.

2.2. YABANCI KAYNAKLAR
2.2.1. Mevduat

Para ekonomisinin hakim oldugu toplumlarda paranin en énemli islevlerinden
birisi tasarruf araci olarak kullanilmasidir. 3" Tasarruf islemleri toplumun her kesimi
tarafindan gercgeklestirilebilir. Bireyler, aileler, isletmeler ve hiikiimetler tasarruflari
finansal sistemin bir parcasi olan bankalar tarafindan, hem muhafaza edilmekte hem de
sahiplerine gelir (faiz) saglamaktadir. Bankalarin tasarruf sahiplerinden, topladigi bu

paralar mevduat olarak isimlendirilmektedir.*®

% CEMALCILER, Ozgiil, Genel Muhasebe, Anadolu Universitesi Yayinlar1, Eskisehir 2002, 5.246.
% ALTAN, Mikail;a.g.e., 5.106.
% ALTAN, Mikail; a.g.e.,s.125.
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Mevduat, duyuru yapilmak suretiyle halktan saglamak ve/veya kullanmak
Uzere, belli bir vadede veya talep edildiginde geri verilmek kaydiyla para toplanmasi
islemi olup, * aym zamanda sahibine bankanin bir takim hizmetlerinden yararlanabilme
olanagimi da saglamaktadir. Tiirkiye’de son yillarda mevduat hacmi en yiiksek artan

banka grubu, kamu bankalar1 ve yabanci bankalar.

2.2.1.1. Mevduatin Temel Ozellikleri

Bankalarin tasarruf ve sermaye sahiplerinden ilk isteklerinde veya belirli bir
vade sonunda geri vermek iizere aldiklar1 paralara mevduat veya tevdiat denir.

Bankalarin en 6nemli ve biiyiik para kaynaklar1 mevduat toplamaktir.
Bankalar Kanunu’na gore;

“Mevduat: Yazili ya da sozli olarak veya herhangi bir sekilde halka
duyurulmak suretiyle ivazsiz veya bir ivaz karsiliginda, istendiginde ya da belli bir

vadede geri 6denmek tizere kabul edilen paray1 ifade eder.
Temel 6zelliklerine gelince ise;

*Mevduat toplama bankalarca yapilir, B.K. md. 11

*Mevduat para olarak toplanir, B.K. md.13

*Mevduat sahibi mevduatini diledigi anda geri ¢ekebilir, B.K. md.35
*Mevduat sahibine bir kisim hizmetlerden yararlanma olanagi saglar
*Mevduat bankalarin en 6nemli yabanci kaynagidir.

Bankalar mevduat konusunda c¢ok dikkatli davranmaktadirlar. Bankanin
piyasada yiiksek seviyelerde olmasi, daha genis kitlelere hitap ediyor olmasindandir.

Mevduatlar bunun i¢in en 6nemli araglardan biridir. Genis bir miisteri potansiyeline

% KUNTALP, Erden, “Mevduat Kavram1” Bankacilar Dergisi, TBB Yayinlari, No.8.
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sahip olmasi daha yiiksek kredi limitleri verebilme ve mevduat sahibi miisterilerine

bankacilik hizmetlerinden komisyon firsati dogmaktadir.

Bankalar Kanununun 34. maddesinin 1. firkasina gore bankalar mevduatlarini
vade ve tiirlerine gore smiflandirmak zorundadir. Bankalarin bilangolarinda yer alan
mevduat tiirleri; tasarruf mevduati, ticari mevduat, resmi kurulus mevduati, mevduat
sertifikasi, doviz tevdiat ve diger mevduat olarak alt1 baslik altinda incelenmektedir.
Ayrica tiirlere gore yapilan bu ayrim vade itibariyle vadeli, vadesi ve ihbarli olmak

tizere her biri kendi igerisinde siniflandirilabilir.

Mevduat ¢esitlerinde ise Bankalar Kanununda; Tasarruf mevduati: Mevduat
bankalar1 nezdinde agtirilan, gergek kisilere ait ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi
disinda ticari islemlere konu olmayan mevduat hesaplarini, Ozel cari hesap: Katilim
bankalarinda agilabilen ve istenildiginde kismen veya tamamen her an geri ¢ekilebilme
Ozelligi tasiyan ve karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri 6denmeyen fonlarin
olusturdugu hesaplari, gibi cesitli adlar verilmektedir. Bu hesaplarin ortak yoni,
devamli alacak bakiye vermesi olup, bu hesaplarda miisteri yatirdigindan fazla para

cekemez.

2.2.1.2. Vade Ozelligine Gore Mevduatin Tiirleri

Mevduatlarda en yaygin smiflandirma vade ve mevduat sahibine gore
yapilmakla birlikte, mevduatin dogus sekline gore de gruplandirma yapilmaktadir.
Mevduatlara 6denen faiz oranlarinin farkli olmasindan dolay1 vadeye gore siniflandirma

kaynak maliyeti agisindan 6nem tagimaktadir.

Vadeleri esas alinarak mevduatlar once vadeli- vadesiz olarak boliinmekte,

vadeli mevduat da vade siiresine gore alt boliimlerle ayrilmaktadir.

0 PALA, Fikri, Banka Muhasebesi ve Maliyet Sistemi, Uludag Uni.IiBF,isletme iktisadi ve Muhasebe
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaym No.5. Bursa 1988, s.83.
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Vadesi mevduatlarin en temel 6zelligi mudi tarafindan istendigi zaman geri
alinmak tiizere bankaya yatirilirmis olmasidir. Bu fonlar1 uzun plasmanlar yerine kisa

vadeli kredilerde kullandirmak ve kisa vadeli yatirimlarda kullanilir.

Vadeli mevduatlar ise 6nceden belirlenen bir vade sonunda mudiinin paray1
cekilmesi s6z konusudur. Vadeli mevduat, vadesiz mevduata gore genellikle daha az
hareketli hesaplardir. Dolaysiyla vadeli mevduatin vadesiz oranla goreceli olarak
artmasi, mevduat ¢ekilis olasiliklarin1 ve banka likidite gereksinimlerini de
diisirmektedir. ** Bu mevduat tiirlerinde vade 6nceden belirlendigi igin bankalar kaynak

kullanimi1 programlarin1 yaparken bu siireleri dikkate alirlar.

T.C. Merkez Bankasi’nin 24.4.1994 tarih ve 21914 sayili Resmi Gazetesinde
yayimlanan “Mevduat Tiirleri ve Vade Dilimleri” hakkindaki Tebliginin 1. maddesinin

b bendine gore mevduat vade dilimleri belirlenmistir.

Vadeli mevduatlar 1 ay, 3 ay, 6 ay ve 12 ay ve 1 yildan daha uzun vadeli ve 7
giin thbarli olmak tizere simiflandirilmistir. Tiirkiye’de Tiirk Lirasi cinsinden mevduatin
vadenin ortalamas1 3 ay olarak gerceklesirken, yabanci para cinsinden mevduatlarin

vadesi 2,6 ay olarak ger¢eklesmistir. 2

2.2.1.3. Mevduatin Sigortalanmasi

Mali sistemde giiven unsuru, sistemin saglikli bir sekilde calismasi ile
baglantilidir. Mali sistem icinde ayr1 bir oneme sahip olan bankacilik sektdriindeki
giiven unsuru ise sonucta tiim piyasalardaki istikrar ve giiven anlayisini

etkilemektedir.*

* MERIC, ilhan, Tiirk Ticaret Banka Isletmelerinde isletme Riski ve Ekonomik Karlihik, ODTU Yayini,
No:36, Ankara 1980, s.113.

#2T7.C.M.B. Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler Raporu, IV. Mali Piyasalar, 2006.

* INANC, Candan, Mevduat Sigorta Fonu ve Tiirkiye i¢in bir Model Onerisi, T.C. Ziraat Bankas1
Arastirma ve Gelistirme Midirligii, Yayinlanmamis Arastirma Notu, 1995, s.8-9.
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TABLO 2

Yillik

Milyon TL %degisme Eyl.0O5 | Eyl.06
Tasarruf mevduati 78.396 32 31 34
Resmi kuruluslar 8.509 48 3 4
Ticari kuruluslar 29.420 21.919 11 3
Bankalar mevduati 9.720 7.241 4 4
Diger kuruluslar 18.586 13.847 7 38
DTH 86.195 64.219 44 37
Kiymetli madenler
depo 77 132 0 0
TOPLAM 231.003 172.108 100 100

Mevduat Tirlerine Gore Dagilimi, Eyliil 2006;

Kaynak : Bankacilar Dergisi, Sayi: 55, 2006.

Mevduat sigortasi, mevduatin korunmasi konusunda olusturulan kurumlarin en
gelismisidir ve mevduatin riskinin belli oranda garanti edilmesinden dogan mali yiikiin,
bankacilik sistemi tarafindan karsilanmasi ilkesine dayanir. Banka sistemi agisindan
bakildiginda ise tasarruf sahiplerinin tasarruflarini bankadan topluca ve ani olarak

cekmeleri haline oraya ¢ikacak sikintilardan da korumaktadir.
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2.2.2. Bankalararasi Para Piyasasi (Interbank)

T.C. Merkez Bankasi para piyasasint dogrudan, sermaye piyasasinin da dolayl
olarak diizenlemek veya yonlendirmekte kullanabilecegi araclara sahiptir. Merkez
Bankasi bilinyesinde kurulmus bulunan Bankalararasi Para Piyasasi, Bankalararasi
rezerv hareketini tesvik etmek ve bankacilik sistemimizde kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla kisa donem nakit fazlasit olup bunu plase edemeyen
bankalar ile kisa donemli nakit ihtiyact bulunup bu ihtiyacini uzun dénemli varliklarini
elden c¢ikarmadan karsilamak isteyen bankalarin birbirleriyle karsilastirildigi bir

piyasadir.

Para politikalarinin uygulanmasinda Merkez Bankasi biinyesinde olusturulan
Para Piyasalar1 ve Fon Yonetimi Genel Miidiirliigli; doviz piyasasi, agik piyasa ve
bankalar arasi para piyasasi islemlerini yiiriitmektedir.**Merkez bankasi para piyasas
lizerindeki etkinligi artirmak yoniinde Bankalar Para Piyasasi, Acik Piyasa Islemleri ve

Doviz Piyasasi gibi alt piyasalar diizenlenmistir.
2.2.2.1. Bankalar Para Piyasasimin Diizenlenmesi

Tiirk Bankacilik Sistemi’ne 1986 yilinda uygulamaya konulan Bankalararasi
Para Piyasasi, bankalar arasi rezerv hareketlerini tesvik etmek ve bankacilik sisteminde
kaynaklarin daha verimli kullanilmasii saglamak amacini tagimaktadir. Kisa donemli
nakit fazlasi olan bankalarin ve kisa donemde nakit ihtiyaci olan bankalarin birbirleriyle
karsilastiklar1 bir piyasadir. Ayn1 zamanda atil fonlarin giivenilir bir ortamda ve yiiksek

verimle degerlendirilmesini de saglamaktadir.

Bankalar aras1 Tiirk Lirasi, doviz ve efektif alis verisinin yapildigi piyasalar

olusturulmasinin yani sira, doviz ve efektif yonetiminin uluslar arasi bankacilik

44 CUFADAR, A., TCMB Para Politikasi-A¢ik Piyasa Islemleri, IMKB Egitim ve Yaym Miidiirliigi,
Tahvil ve Bono Piyasas1 Uye Temsilcisi Egitimi, 1-12 Haziran 1998
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yontemlerine uygun bir rasyonellik iginde yiiriitiilmesine kavramlarinin bankacilik

. . . 45
sistemine yerlesmesine neden olmustur.

Alict banka ile satict bankayr ayni piyasada bulusturma islemleri Merkez
Bankasi tarafindan yiiriitilmektedir. Bankalar birbirleri ile degil Merkez Bankasi’nin
ilgili birimi ile muhatap olmaktadir. Merkez Bankasinin 6nceden belirlemis oldugu

kurallar bankalara duyurulmustur.

Interbank’ta islem yapmak isteyen bankalarin bu isteklerinin Merkez
Bankast’nin ilgili birimini bildirilip, gerekli islemlerden sonra, Merkez Bankasi’nin
Ankara, Istanbul ve Izmir subelerinden birinde “Devlet IC Bor¢lanma Senetleri

Deposun” actirmasi gerekmektedir.

Boylece sisteme katilmis olan bankalar Merkez Bankasi’nin ilgili birimince
“bor¢ alabilme limiti” belirlenmektedir. Belirlenen bu limite uygun olarak bankasinin
Merkez Bankasi nezdinde yeterli teminat gdstermesi zorunludur. Devlet I¢ Borglanma
Senetleri, doviz deposu, efektif deposu ve yabanci devlet bono ile tahvilleri teminat
olabilmektedir. Merkez Bankast mevcut para likiditesine gore faiz oranlarinin

artirtlmasi veya diisiiriilmesi iglemlerini ytiriitmektedir.
2.2.2.2. Bankalar Para Piyasasimin Cahsma Ilkeleri

Bu piyasada bankalar birbirlerini tanimadan Merkez Bankasi araciligi ile islem

yapmaktadirlar.
Merkez Bankast asagida belirtilen genel esaslarla belirlemistir.

I) Bankalarin, Bankalararasi Para Piyasasi’nda islem yapma yetkisi verdikleri
veya verecekleri elemanlar, islem yapma yetkilerinin kaldirildig1 tarafimiza yazili
olarak bildirilmedik¢e, Bankalararasi Para Piyasasi’nda gerceklestirilen her tiirlii

islemi talimatimizca belirlenen limitler ¢ercevesinde yapabileceklerdir.

*®* BABUSCU, Senol, Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Seminer
Notlari, s.9.
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I1) Bankalararas1 Para Piyasasi'nda islem yapmak isteyen her banka igin
Bankamizca Bor¢ Alabilme Limiti (BAL) ve Vadeli Islem Limiti (VIL)
belirlenecektir. Piyasa’da islem yapacak bankalar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Idare Merkezi'nde Para Piyasalar1 Miidiirliigii'nii telefonla arayarak borg
almak veya vermek istedigi tutari, razi1 olabilecegi faiz oranini, vadeyi, baglangi¢ ve
bitis valorlerini bildirecektir. Bu teklif veya talepler ilgili banka tarafindan iptal
edilmedik¢e gecerliligini koruyacaktir. Bir gecelik (Overnight) islemler dolayisiyla
alinan teklif ve talepler giin sonunda otomatik olarak iptal edilecek, diger teklif ve
talepler iptal edilmedikce gegerliligini koruyacaktir. Bankalarin teklif veya talepleri
her an gerceklesmis olabileceginden, vazgecme kararlar1 bildirildiginde, daha once
yaptiklar1 teklif veya taleplerin gerceklesmis olmasi halinde bu vazgegme islemi
gecersiz sayilacaktir. Bankalararasi Para Piyasasi islemleri bilgisayar ortaminda
otomatik olarak karsilastirilmaktadir. Sistemin daha hizli ve etkin islemesini
saglamak amaciyla bankalarin telefonla bildirecekleri talep ve tekliflerini asagida
belirtilen sira ile birakmalar1 ve iptal ettirilmedigi siirece degismeyecek olan emir
numaralart ile takip etmeleri gerekmektedir. Bankalararas1 Para piyasasinda yapilan
islemlerden Merkez Bankasi’nin alacagi komisyon miktari, her iki taraftan ayri ayn

alnmaktadir.*®

2.2.3. T.C. Merkez Bankasi Reeskont Kredileri

Merkez Bankasi ekonomide likidite darlig1 ¢ekildigi zaman bankalara kredi

kolaylig1 gosterirler. Likidite fazlalig1 varsa krediyi siirlayici tedbirler alir. 4

Bankalar genellikle halkin tevdiat1 ile is gordiikleri halde, merkez bankalar

actiklart kredileri para ihra¢ ederek karisilar. Merkez Bankasi kredi verdigi zaman,

*® TOKGOZ, Erding, Bankalararas Para Piyasas1 (Interbank), Finans Dergisi, Temmuz 1992, S.62-64.
“"HAZAR, Adalet, Bankacilik Sektoriinde Kaynak Maliyeti, Gazi Universitesi, Ankara 1996, s.27.
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piyasaya kredi miktarinda para ¢ikarilmis olur, agilan kredi geri 6dendigi zaman 6denen

kredi kadar para tedaviilden gekilir.*®

Merkez Bankasi reeskont hadlerini, Merkez Bankasi Guvernorii ve Banka

Meclisi’nden segilecek iki iiyeden olusan Merkez iskonto Komitesi karara baglar. 49

2.2.4. Repo

Bir yatirimcinin, genelde bir finans kurumunun, diger bir yatirimciya ait hazine
bonosu, devlet tahvili gibi bir para piyasasi araci satmasi ve bu menkul kiymeti dnceden
belirlenmis bir fiyattan ileri bir tarihte geri satin almak iizere anlasma yapmasi iglemine

repo denir.

Tiirkiye’de repo islemleri Sermaye Piyasas1 Kurulunca ¢ikarilan Seri V-No:7
Tebligi ile diizenlenmistir. Bankalarin repo ve ters repo islem sinir1 T.C. Merkez

Bankasi1 saptamakta ve izlemektedir.

Repo isleminde bor¢ para alinarak karsiliginda menkul kiymet satilmakta,
islemin vadesi doldugunda iizerinde anlasilmaya varilan faiz ve anapara O6denerek,
menkul kiymet geri alinmaktadir. Repo islemi bu 6zelligi nedeniyle teminatli bor¢lanma

niteligi tasimaktadir. *°

Bir giinliik, haftalik ve aylik vadelerle yapilabilen repo, baslangicta banka
mevduatina rakip bir yatirim firsati olarak ortaya ¢ikmistir. Repo, kisa donemde nakit
fazlas1 olan birimlerin bu fonlarmi degerlendirmelerine imkan saglar. Repo, islemi nakit
fazlas1 olan birimin repo finansal kuruma bagvurmasiyla baslamaktadir. Taraflar vade
ve faiz lzerinden anlagsmaya vardiktan sonra, yatirimci finansal kurumdan repo
yapildigina dair bir makbuz almaktadir. Repo yaptirmak isteyen yatirimer bu durumda

geri satma taahhiidii ile isleme konu olan menkul kiymetleri bir siire satin almis

8 7 ARAKOGLU, Avni, Bankacilar I¢in Para ve Kredi Bilgisi, Bankacilar Serisi No:5, Ankara 1980,
s.53.

* GIRAY, Adil, Para Miktar1, Faiz ve Mali Kurumlar, Ankara 1989, 5.197-198.

%0 ULUDAG, ilhan ve ARICAN, Erisah, a.g.c.,s.137.
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olmaktadir. Repo islemini yapan finansal kurum ise elinde bulunan menkul kiymetleri

belli bir siire i¢in baskasina satarak fon saglamis olmaktadir.

2.2.5. Menkul Kiymet fhraci ile Saglanan Kaynaklar
2.2.5.1. Tahvil ihraci ile Saglanan Kaynaklar

Menkul kiymet olan tahvil genel anlamda alacak haklarini temsil etmek tizere
kamu kuruluslart ve ozel sektdre bagli anonim sirketlerce ihra¢ edilen kiymetli
kagitlardir. Sabit getirilidirler. Devlet tahvillerinde risk yoktur. Ozel sektor tahvillerinde

ise kredi riski s6z konusudur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 420 ve bunu izleyen maddelerinde tahvil
cikarma yolu ile bor¢lanma esaslari hitkkme baglanmistir. Buna gore tahvil “Anonim
sirketi bor¢ para bulmak iizere ¢ikardiklart bor¢clanma senetleri” olarak tanilanmistir.
TTK’nun 422 maddesi geregince cikarilacak tahvillere bir iist sinir getirmektedir. Buna

gore cikarilacak tahvillerini miktari, 6denmis sermayeden fazla olamamaktadir.

Tahviller istenildiginde en az bir kayipla paraya ¢evrilebilmektedir. Tahviller
tam anlamiyla bir sermaye piyasasi aracidirlar, ancak repo piyasasinda kisa vadeli

olarak alinip satilarak bir para piyasasi araci gibi kullanilabilmektedir.>*

2.2.5.2. Finansman Bonolar

Bonolar, kisa vadeli fon saglamak amaci ile genellikle iyi tanian ve
kredibilitesi yiiksek ticari ve finansal kuruluslar tarafindan ¢ikarilan emre veya hamile

yazili kiymetli evraklardir.*?

>l ULUDAG, ilhan ve ARICAN, Erisah, a.g.c.,s.143.
52 KIRDAROGLU, Serdar ve SAKLAR, F. Ekonomide Tasarruflar ve Fon Hareketleri, Bankacilar
Dergisi, TBB Yayini, 1992,Say1:8, s.52.
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Vadesi uluslar arasi piyasalarda 1 yildan az olup ortalama vadesi 90 giindiir ve
hamilinedir. Cok kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ikincil piyasalarda ¢ok aktif degildir.
Ulkemizde finansman bonolar1 ile ilgili yasal diizenleme 1986’da yapilmustir.
Finansman bonolar1 firmalarin kisa vadeli fon ihtiyacim1 karsilamak bireysel ve

kurumsal yatirimciya satilmak iizere ihrag edilen para piyasasi aracidir.
Finansman bono cesitleri ise;

-A tipi: Garanti kaydi tagimayan finansman bonolar1

-B tipi: Thraggiya karsi taahhiit edilmis banka kredisi ile desteklenmis finansman
bonolari

-C tipi: Banka garantisi tagiyan finansman bonolar1
-E tipi: Hazine garantisi tasiyan finansman bonolar1

-F tipi: bir anonim ortakligin miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefil sifatiyla 6deme vaadini
ihtiva eden finansman bonolari.

2.2.5.3. Varhga Dayalh Menkul Kiymetler (VDMK)

Tiirkiye’de 1992 yilinda diizenlenerek uygulama konan varliga dayali
menkul kiymetler aslen bir sermaye piyasasi aracidir. Ancak iilkemizde ¢ok kisa vadeli

olarak ihra¢ edilmekte ve bu nedenle bir para piyasasi aract gibi kullanilmaktadir.

Thrag edilen menkul kiymet dayanag: bilango aktifindeki varliklar oldugu
icin bu tir kiymetlere “Varliga Dayali Menkul Kiymetler” denilmektedir. Yapilan

islem, isletme bilangosunun likit hale getirilmesidir.

VDMK ihracina konu olabilecek alacak turleri, tiketici kredileri, konut
kredileri, finansal kiralama sozlesmelerinden dogan alacaklar, ihracat islemlerinden
dogan alacaklar, tarimsal kredi kooperatifleri araciligi ile verilen bireysel kredilere
iliskin olarak T.C. Ziraat Bankasinin senede bagli alacaklar ve diger alacaklar

kapsaminda bulunan bankalar disindaki mal ve hizmetler iretimi faaliyetlerinde
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bulunan anonim ortakliklar ile KIiT’lerin miisterilerine yaptiklar1 taksitli satislardan

dogan, senede baglanmis alacaklardir.

2.2.6. Yurtdisindan Saglanan Kaynaklar

Bankalarin bankacilik teamiilleri ¢ergevesinde borglu sifatiyla yurtdisindan
kredi temin etmeleri serbest bulunmaktadir.>® Faiz ve diger masraflar taraflar arasinda

serbestce saptanir. Geri 6demeler bankacilik kurallari ¢ercevesinde yapilir.

Bankalar, uluslar aras1 piyasalardan sagladiklar1 kredileri ile nezdlerinde doviz

tevdiat hesaplarinin karsiliklar diisiildiikten sonra kalan kismini,

* Kendi doviz pozisyonlarmin takviyesinde veya Tiirk Lirasi ihtiyaglariin
karsilanmasinda; doviz pozisyonuna iliskin Merkez Bankasi Genelge ve Talimatlar

cercevesinde kullanabilecekleri gibi,

* Yasal simirlamalar igerisinde, Tiirkiye’de veya disarida yerlesik kisilere doviz kredisi

acmak suretiyle kullandirabileceklerdir,

* Sagladiklart kurye ve rambursman kredileri ise Bankacilik Teamiillerine gore

kendileri kullanirlar.>

Yurtdisindan kredi saglamadaki en biiyiilk nedenlerden biri yurticinde blyuk
bir mevduat subeciligi gerektirmeden daha maliyetsiz fon bulmaktadir. *®Az subeli
bankalarin kur riskine katlanarak ve faiz oranlarindaki avantajli durumdan yararlanarak

sikca kullandiklar1 bir yoldur.

Bankalar yabanci bankalardan direkt olarak kredi talebinde bulunarak 1 yila
kadar vadeli kredileri serbestce alabilmektedirler. Ancak 1 yildan uzun vadeli krediler

de Hazine Miistesarligi’nca dis borglarin izlenmesi amaciyla olusturulan kayitlara esas

5 YUKSEL,AIi Sait, Bankacilik Hukuku ve Isletme, Marmara Uni. Nihat Sayar Egitim Vakfi, 7.B.,
Merter Matbaacilik, Istanbul 1992, s.321.

% T.C. Merkez Bankasi, Sermaye Hareketleri Talimati, Ankara, 25.01.1993, s.3.

> BAYDAR, Saziye ve BAYOGLU, Ahmet, a.g.c.s.26.
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olmak {izere T.C. Merkez Bankasi’na bildirmek zorundadirlar. Yabanci bankalardan
kredi talebi, ister tek bir bankayla istenirse c¢esitli bankalarin olusturduklari
konsorsiyumlardan da alinabilmektedir. Bu durumda kredi veren yurt disindaki banka

devlet teminati isteyebilmektedir.

Bankalarin yurt disindan sagladigi kaynaklar arasinda uluslar aras1 kuruluslar
ve fonlarda bulunmaktadir. Genellikle az gelismis yada gelismekte olan Ulkelere belirli
projeler esas alinarak ve uygun sartlarla orta ve uzun vadeli kredi vermek amaciyla
olusturulmus cesitli iilkelerin katilimi ile olusturulan fonlardan (Ornegin IMF, IFC
JIDA) kredi temin edilebilmektedir. °® Bu krediler ¢ogunlukla ilgili kurumlar ve fonlarla
hiikiimetin yaptig1r bir anlasma sonucu alinmakta ve yurt i¢cindeki kamu bankalar

aracihig1 ile ihtisas alanlarma plase edilerek kullanilmaktadir.>’

Bankalar disa agilma siiresince iki temel agsama olan dolayli ve dogrudan disa
acilma asamalarindan ge¢mektedirler. Dolayli disa acgilmada bankalar, “kambiyo
islemleri” de denilen efektif alim satim, ihracat ve ithalat bedellerinin tahsili yada
transferi, doviz Tlzerinden diizenlenen teminat mektuplart ve uluslar arast mali

piyasalardan kaynak saglama faaliyetlerinde bulunmaktadir.*®

Yabanci kaynaklar icerisinde “Sendikasyon kredileri” de yer almaktadir. 1989
yilindan itibaren 32 Sayili Karar’in bir sonucu olarak 6zel kesimin nam ve hesabina
borglanabilmesi sendikasyon kredilerini giindeme getirdi. Turkiye’nin borglanarak
kurumlarin  da wuluslar arast1 bagimsiz derecelendirme kurumlar1 tarafindan
derecelenmesi bu faaliyetle giindeme gelmistir. Tiirkiye i¢cin genelde bir yil vadeli

olarak kullandiriliyor.

Yabanct kaynaklar igerisinde “Sendikasyon kredileri” de yer almaktadir.
Sendikasyon kredisi; lider banka (Syndicate Manager) dnderliginde birden fazla banka
veya benzeri Odiing verenler tarafindan saglanan kredi olarak tanimlanmaktadir.

Genelde biiyiik miktarlarin s6z konusu oldugu bir kredilerin diger bir 6zelligi de 3 ile 10

% UNAY, Vecdi, Bankalarca Dis Ticaretin Finanse Edilmesi Usulleri, Es Yayinlari, istanbul 1989,s.56.
" BERK, Niyazi, Bankaciligin Disa A¢ilmast ve Kredi Iliskileri, YKB A.S., Iktisadi Arastirmalar Miid.,
Bankacilik Arastirmalar Dizisi, No:4, Istanbul 1985, s.19-20.

5 TORE, Nihat, Tiirk Ticaret Bankaciligimin Disa Agilmadi, TBB Yayin, No:122, Ankara 1982,s.4.
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yil olmak {izere orta ve uzun vadeli olarak verilmesi. Hi¢ kuskusuz vadeyi belirleyen

temel faktorler; kredi kullanan tarafin riski ve verilen kredinin amacidir.”®

2.2.7. Diger Kaynaklar

Bankanin pasif kaynaklari igerisinde vade yapisi olmayan bir takim kalemlerde
goriinmektedir. Kaynaklar kalemi igerisinde yer almasina karsilik, diger pasiflerin vade
yapist icermemesi nedeniyle gercek anlamda kaynak olup olmadigi tartigmali bir

konudur. %°

Bunlardan, bankalarin i¢ ve dig ticaret islemlerine araci olmalarindan dolay1
miisterilerin teminat ve transferlerin gerceklestirilmesi amaciyla yatirdigi paralardan
olusan “ithalat teminatlar1 ve transfer emirleri” hesaplar1 olugsmaktadir. Bankalarin diger
kaynaklar icerisinde yer alan diger bir kalem ise, bankanin yurti¢i ve yurtdisi sube ve
muhabirler tarafindan keside edilen ceklerle ilgili bankalarin 6demelere araci olmasi
nedeniyle kendisine yatirilan ve havale edilen bir takim paralarin, bankalarda belli bir

miiddet kalmasi1 veya lehtar1 tarafindan hemen ¢ekilmemesi sonucu olusan tutarlardir.

Bunlarin disinda, ayrica miisterilerden c¢esitli sekillerdeki islemler sonucu
alian bloke paralar, yatirilan ve havale edilen paralar, bankalarda bir miiddet kalmadi
gereken paralar, kredi teminatlar1 v.b. sekilde olusturulan fonlar. Bloke paralarin ve
diger pasiflerin en biiyiik 6zelligi belirli bir donem i¢in dahi olsa maliyetsiz olmasi. 5

Nisan 1994 disponibilite tebligi geregi, bu fonlarda maliyet pasif duruma gelmistir.

Bankalarin her donemin gelir ve giderlerini ayn1 dénemin bilango ve kar zarar
hesaplarina yansitabilmek amaciyla yaptiklar1 reeskont islemleri sonucu bankalarin
pasif kalemleri arasinda yer alan “faiz ve gider reeskontlar1’” hesab1 da diger pasifler
icinde yer almaktadir. Bu hesapta yer alan tutarlar esas itibariyle bankalarin gelecek

donemde Odeyebilecekleri faiz ve giderlerin, cari doneme isabet eden kisimlarinin kisa

% UZUNOGLU, Sadi, Bankalarda Kaynak Maliyeti ve Hesaplama Y éntemleri ve Kredi Fiyatlama, TBB
Yaynlari, Ankara 2002, s.18.
% HAZAR, Adalet, a.g.e., 5.39.
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vadede Odenecek bir bor¢ olarak alinmasi nedeniyle olugmaktadir. Yani, banka
reeskonta tabi tuttugu gider ve faizlerin hemen &demeyip, belli bir sure sonra
O0demektedir ki, cari donem iginde bu tutarlar banka i¢in kisa vadeli bir kaynak olarak

sayilabilir.

Bunlarin haricinde, bankalarda alacakli veya borglu cari hesab1 bulunmayan
miisteri veya ii¢lincii sahislarin bankalardan olan alacaklar ile bankalarca yapilan nakdi
ve gayrinakdi kredilerin teminati olarak alinan paralarin olusturdugu mubhtelif borglar,
diger kaynaklar i¢inde gosterilir. Ayni1 zamanda, mahsup yeri ve sekli dnceden kesin
olarak belli olmayan veya kisa siirede 6denecek veya ilgili hesaplara aktarilacak
tutarlardan, banka icin gercek bir bor¢ 6zelligi tasimayan ve genellikle bankanin i¢
islemleri ile ilgili gecici durumda olan tutarlarin bulundugu hesaplar alacakli gegici

hesaplar oldugundan, banka bildncolarinin diger pasifler boliimiinde yer almaktadir.
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3. BANKACILIGIN MALIYET YAPISINI
ETKILEYEN FAKTORLER

Bankalarin yatirim kararlarinda makroekonomik istikrar, vergi diizenlemeleri
ve hukuki altyapr gibi kurumsal faktorler belirleyici olmaktadir. Ayni kriterler

bankalarmn firmalara kredi kullandirmalarinda da séz konusudur.®*

Bankacilik sisteminde maliyet yapisini etkileyen faktorler ii¢ baglik altinda
incelenmistir. Enflasyon etkisi, faiz ve Tiirk Lirasindaki degismelerden kaynaklanan kur
farklar1 giderleri makro ekonomik ortami olusturmaktadir. Bunlarin yani sira devletin
bankacilik {izerindeki etkisinde ise, disponibilite ve munzam karsilik ylkiimliligi,
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Primi, Kaynak Kullanimi1 Destekleme Fonu kesintisi, Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme kurumu
giderlerine katki pay1 ele alinmaktadir. Faaliyet giderleri, komisyon giderleri ve giinliik
nakit ihtiyacin1 karsilamak i¢in tutulan ve “ihtiyat amagli kasa” olarak tanimlanan
kalemlerde, bankacilik kesiminin etkinligi ve verimliligini degerlendirmek icin

kullanilan maliyet unsurlaridir.®?

Bankacilik sisteminin i¢inde bulundugu finansal kosullar banka kredilerinin

maliyetini ve uygunlugunu belirleyen en 6nemli unsurlardir. *°
3. .MAKRO EKONOMIK KOSULLARIN ETKIiSI

Tasarruflarin yatirrma doniismesinde bankalar 6nemli bir aracilik hizmeti
gerceklestirmektedirler. Bu siirecte yasanacak her hangi bir tikaniklik veya aksaklik,
sadece mali sistemi degil, tiim ekonomiyi etkilemektedir. * Kredilerin ekonomik agidan

0zel 6nemi sahip oldugu tartisilmaz bir gergektir.

%! Finansal Istikrarin Ekonomik Unsurlar;; TCMB, Finansal Istikrar Raporu 2005, Boliim 1.

%2 EROGLU, Zeynep Ada, Tiirk Bankacilik Sisteminde Kaynak Maliyeti, BDDK Mali Sektor Politikast
Dairesi Temmuz 2001/5, s.2.

83 GUR, Ekin Toksoz; Kredi Kanalmn Etkin Cahismast ve Tiirkiye Uygulamasi, TCMB Bankacilik ve
Finans Kuruluslar1 Genel Miidiirliigli, Uzmanlik Tezi, Aralik 2003.

8 AKDENIZ, Kasim; Krediler Uzerindeki Aracilik Maliyetlerinin Banka ve Miisteri Davraniglarindaki
etkisi ve Yarattig1 Olumsuz Sonuglar, Active Finans Kasim Aralik 2003.
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Bir iilkede uygulanan makro ekonomik politikalarin banka bilangolar tizerinde
olusturmus olduklar etkiyi ortaya koyarak kredi kanallar1 analiz edilebilir.®® Makro
ekonomik ortamdaki olumlu gelismelere bagli olarak ekonomik bekleyislerin
iyilesmesi, faiz oranlarinda yasanan hizli gerilemeye bagli olarak bankalarin aracilik
islevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerinin ve sektorde artan rekabetin

etkinlik derecelerinin yiikselmesinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.®®

Ulkemizde yiiksek enflasyon ortammin bankacilik sektoriine etkileri
degerlendirildiginde; menkul kiymetlerin toplam aktifler i¢indeki payinin artmasi ve
kredilerin paymin gerilemesi sonucu bankalarin aracilik faaliyetlerinin goreli 6neminin
azaldigi, Ozkaynaklarin kalitesinin bozuldugu ve kar marjlarinin yiikseldigi

gorilmektedir.

Enflasyonun neden oldugu uzun siireli belirsizlik ve kisa vadeli ongorii
imkanlari, bankalarin uzun vadeli kaynak bulmalarmi giiglestirmektedir. Yiiksek
enflasyon ve makro ekonomik istikrarsizliklar bankalarin uzun vadeli yatirim
alanlarindan kag¢inmalarina ve risk yoOnetimi araglarini etkili kullanamamasima yol
acmistir. 2002-2004 donemi ekonomik istikrarin yerlesmeye basladigi, dolayisiyla
ekonomik birimlerin mevcut ekonomik cerceveden hareketle, belirsizliklerin azalmasi
ve risk algilayislarinin degismesi sonucu davranis kaliplarinda degisim yasadiklar1 bir
dénem olarak goriillmektedir.®” Ekonomi literatiiriinde bu siire¢ “dezenflasyon siireci”
olarak tanimlanmaktadir. Yiiksek enflasyondan disiik enflasyona gegiste tiim
sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de degisim yasanmasina yol agmustir.
Dezenflasyon sireci ve bunu takiben diisiik enflasyon ortami bankacilik sektorii igin

yeni bir yasam alan olarak tanimlanmaktadur.

Son yillarda diisiik enflasyon ortaminin makroekonomik cergevede

belirsizlikleri azaltmas1 ve ekonomik bekleyislerdeki kisa vadeli bakisi ortadan

% GUR, Ekin Toks6z;a.g.e.,

% TOURKER KAYA,Yasemin, DOGAN, Ela; “Desenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Etkinligin Gelisimi”, BDDK, ARD Calisma Raporlar1 2005/10, istanbul 2005.

" INAN, E. A.; “Dezenflasyon Siireci ve Diislik Enflasyon Ortami: Tiirkiye’de
Makroekonomi ve Bankacilik Uzerine Etkileri”, Bankacilar Dergisi, 2004, Say1:50
%8 TURKER Kaya,DOGAN Yasemin; a.g.c.
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kaldirmasiyla, bankalarin aracilik fonksiyonlarim1i daha etkili yerine getirmelerini

saglamigtir.

Ayrica makro ekonomik istikrarin saglanmasi ve AB iiyelik perspektifinin
belirginlesmesinin sektore olan yabanci {lkelerin ilgisini artirmistir. Bankacilik
sisteminde, 2006 yilinda en 6nemli gelisme, yabanci yatirimlarin bankacilik sistemine
dogrudan veya ortaklik yoluyla yaptiklar1 yatirimlar olmustur. Enflasyonun diismesi,
bitce disiplininin surdirtlmesi, ekonomik faaliyetin biyumesi ve beklentilerdeki
iyimserlige bagli olarak TL’ye olan talep bilango yapist ve biiyiikliigii tizerinde olumlu
bir etki yapmlstlr.69 Makroekonomik ortamdaki gelismeler bankacilik sektoriindeki

performansi olumlu yonde etkilemistir.

Makro ekonomik kosullarin etkisi ile olusan faiz ve kur farki giderlerinin
maliyetlerin i¢indeki payi; 1996-1999 doneminde faiz %86,7, ila %89 arasinda
gergeklesirken, 2000 yilinda faiz oranlarindaki diisiis ve Tiirk Lirasinin yabanci paralar
karsisinda deger kazanmasi ile hem de faiz ve kur farki giderlerinin ortalama kaynak

maliyeti igindeki pay1 %70.5 seviyesinde gerilemistir.”

Bankacilik sisteminde yeniden yapilanma, makro ekonomik istikrar konusunda
kaydedilen ilerlemeler ve faiz oranlarindaki diisiis bankacilik sistemini olumlu yonde

gelismelere neden olmustur.

3.2. YASAL DUZENLEMELER

Bankalarin fon kullanma ile fon toplama maliyetleri arasindaki fark olarak
tanimlanabilecek olan aracilik maliyetlerinin temel bilesenleri; isletme giderleri, vergi

ve vergi benzeri yiikiimliilikkler, kar marjlar1 ve ekonomik bekleyislerin sekillendirdigi

69 Banka}(:llar Dergisi, Say1 55, 2005.

" EROGLU, Zeynep Ada, a.g.c., s. 4

! “Bankalarin En Zor Gérevlerinden Biri Enflasyonda Basarili Olabilmek”;Active AR-ME,18 Ekim
2003,s.1
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risk primidir. Aracilik maliyetlerinde kamusal yiikiimliiliikler (vergi ve vergi benzeri

yiikiimluliikler) 6nemli bir bilesen olarak ortaya ¢ikmaktadir.”

Genel olarak aracilik maliyetleri olarak adlandirilan kamusal yiikiimliiliikler,

diger faktorlerle birlikte kredi slirecini makro diizeyde etkilemektedir. Bunlar;

Disponibilite Yikiimliliigi

Munzam Karsilik Yiikimliligi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Kaynak Kullanim1 Destekleme Fonu Kesintisi
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka Diizenleme ve Denetleme Kurumu Giderlerine Katki Pay1

3.2.1. Disponibilite Yiikiimliiliigii

Bankalar zorunlu olduklari islemlerden biri disponibilite ylikiimliiligii. Merkez
Bankasi tarafindan zorunlu hale getirilmesindeki temel amag, bankalarin toplamis
olduklart1 mevduatlarin aninda ya da vadeleri geldiginde mudi ye iade edebilecek
durumda olmalar1 ve 6deme giicliikkleri ile karsilasmamalar1 i¢cin Merkez Bankasi
hesaplarindaki serbest hesaplarinda nakit ve portfoylerinde her an nakde doniisebilir

kamu menkul kiymetleri bulundurmalarin1 saglamaktir.

Merkez Bankasi1 boylece bankalarin bu yiikiimliiliigii cergevesinde Devlet
Ic Borglanma Senetleri'ne plasman yapmalar1 gerekmektedir. Net diponibilite
yiikkiimliligii hesaplanirken, DiBS’lerden elde edilen faiz gelirleri dikkate

alinmaktadir.

T.C. Merkez Bankasinda ise Umumi Disponibilite Hakkinda Teblig
yayinlanmaktadir. (29 Mart 2002 tarih ve 24710 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir)

72« Tiirk Bankacilik Sektoriinde Aracilik Maliyetlerinin Azaltilmas1”, BDDK , MSPD Calisma Raporlari,
2003 Ozel Sayisi, Kasim 2003.
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Madde 3- Umumi Disponibilite oranlar1 asagidaki gibidir.

- Tiirk Liras1 Yiikiimliiliikklerde %4

- Yabanci Para Yikiimliiliklerde %1

Umumi Disponibilite Yiikiimliiliiklerinin Hesaplanmasi, Tesis Sekli ve Siiresi

Madde 4- Umumi disponibiliteye tabi yikimlilikler iki haftada bir Cuma
giinleri itibariyle hesaplanir. Cuma gilinlinlin resmi tatil giiniine rastlamasi halinde bir

onceki is glinii esas alinir.

Bankalar, Tiirk Liras1 ve yabanci para yiikiimliiliikleri i¢in Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde adlarina acilan hesaplarda, yiikiimliiliikklerin hesaplandig
tarthten iki hafta sonraki Cuma giinlinden baglayip, ikinci haftanin Persembe giinii
aksamina kadar 14 giinliik siirelerde ortalama olarak, 3 {incii maddede ©ngoriilen

oranlarda disponibl deger bulundururlar.

Bankalarin, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde adlarina acilan
hesaplarda bulundurduklar1 miilkiyeti kendilerine ait Devlet I¢ Borglanma Senetleri

disponibl deger olarak kabul edilir.

Bankalarca, yabanci para cinsinden yilikiimlilikler, yiikiimliiliklerin
hesaplandig1 tarihteki Resmi Gazete’de ilan edilen gosterge niteligindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz alis kurlar1 ve Istanbul Altin Borsasi’nda olusan

ortalama altin fiyat1 esas alinarak Tiirk Liras1 olarak hesaplanir.

Disponibilite deger olarak kabul edilen Devlet I¢ Borglanma Senetleri, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinca senet tipleri ve vadeleri itibariyle agiklanan fiyatlardan
giinliik olarak degerlenir. Umumi disponibilite yukimluliklerinin hesaplanma dénemi
ile tesis siiresi onceden duyurulmak kosuluyla gerektiginde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasinca degistirilebilir. Bildirim;

Madde 5- Bankalar umumi disponibiliteye tabi yiikiimliiliikklerini, esaslari

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca tespit edilecek cetvellerle, yiikiimliiliiklerin
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hesaplandig: tarihi takip eden iki hafta sonraki Cuma guni mesai saati bitimine kadar

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na bildirirler.

Bunun yani sira bankalar gilinlik nakit ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kasalarinda belirli bir miktar para bulundurmak zorundadirlar. Bu diizenlemeler DIBS
getirirsinden vazgecildigi icin ortalama kaynak maliyetinin yiikselmesi yoniinde etki
gostermis olsa da, bankalarin kendi ihtiyaglari i¢in tuttuklar1 nakitlerin disponibl deger
sayilmas1 kaynak maliyeti {izerinde olumlu yonde etki bulunmus, ancak net etki maliyet

kompozisyonunun degismesi yoniinde ortaya ¢ikmistir.”

3.2.2. Munzam Karsihk Yiikiimliligii

T.C. Merkez Bankas1 Kanunu’na goére bankalar taahhiitlerine karsilik Merkez
Bankasinda tayin edilecek asgari oranda bir disponibiliteye sahip olmak zorunda
olduklar1 gibi kabul ettikleri mevduatin, Merkez Bankasi’nca tayin edilecek orana gore
bulunacak kismini, Merkez Bankasi’na “Munzam Karsilik” olarak yatirmak

zorundadirlar.(TCMBK m. 40)

Munzam Karsiliklar mevduatin giivencesi oldugu kadar Merkez Bankasi’nin

bankalarin kredi hacimlerini degistirmede yararlandig: etkili araglardan biridir.”

Mevduat hesaplarinin giivencesi ve iadesinde kolaylik saglanmasi i¢in getirilen
munzam karsilik yiikiimliiligii zamanla ekonominin likiditesini ayarlama amaci ile

kullanilan bir para politikasi arac1 déniismiistiir.”

Tiirkiye Bankalar Birligi, zorunlu karsilik uygulamasinin bankalarin kaynak
maliyetini ve fon aktarma maliyetini artirdigi ve kullanilabilir kaynak miktarini

sinirlandirdigr gorisiindedir.

" EROGLU, Zeynep Ada, a.g.e., s. 7.

" SEVILENGUL, Orhan;Banka Muhasebesi, Ankara 1989, s. 18.

" KAYA, Yasemin Tiirker, Tiirk Bankacilik Sisteminde Net Faiz Marjinin Modellenmesi, MSPD
Calisma Raporlari, 2001/4, s.7-8.
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Acik piyasa islemlerinin modern yaklagimda onemli bir politika araci olarak
kullanilmasindan sonra zorunlu karsilik uygulamasi etkisini kaybetmistir. Yakin
donemde de goriildiigii gibi, acik piyasa islemleri yoluyla piyasalardan toplanan veya
piyasalara saglanan kaynaklar zorunlu karsiliklarin ¢ok {izerine cikabilmektedir.”® Bu
nedenle bir¢ok iilkede zorunlu karsilik uygulamasi yoktur. Bazi iilkelerde diisiiktiir ve
bu karsiliklara faiz 6denmektedir. Tiirk banka sisteminde, o6zellikle TL kaynaklar
tizerinden tutulan zorunlu karsiliklarin degeri, yiiksek ve kronik enflasyon nedeniyle

hizla erimistir.
Tablo 3

Bankalarin TL Yiikiimliiliikleri I¢in Ayrilan Zorunlu Karsihk Miktar

Milyon Milyar

ABD dolar1 Tiirk lirasi
1995 2.285 | 19.064
1996 2.162 | 30.341
1997 1.487 | 57.510
1998 1.791 | 106.549
1999 1.633 | 175.537
2000 1.641 | 336.537
2001 2.213 | 694.261
2003 1.891 |1.022.571
2004 2.090 |1.404.157
2005 1.125 | 1.627.508
2006 1.012 |1.671.841

Kaynak: TCMB.

7® Bankacilar Dergisi Say1:44, 2003, s.95.
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Munzam karsilik oranlar1 Tiirk Lirast mevduatlar i¢in %4, Doviz Tevdiat

Hesaplari i¢in %11 ve Altin-Ddviz Hesaplari i¢in %0 dir.
3.2.3.Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonunun Kaynaklar1 ile Kaynaklarin Kullanima
Dair Yonetmeligin 4. maddesinde aciklandig1 sekilde fonun kaynaklari; Kanunun 63
tincli maddesine gore kredi kuruluslarinin nezdlerindeki tasarruf mevduati ve gercek
kisilere ait katilim fonlarinin sigortaya tabi kismi iizerinden 6demek zorunda oldugu
primlerden, alacaklardan, Bankalarin tasarruf mevduati iizerinden alinmakta olup,
sermaye yeterlilik rasyosu % 8’in izerinde olan bankalar i¢in onbinde 25, digerleri i¢in
ise onbinde 26 olarak Dbelirlenmis ve 1996-2006 ddneminde bu oranlar

degistirilmemistir.
3.2.4. Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi

Bakanlar Kurulu'nun 88/12944 sayili karart ile "Kalkinma plani ve yillik
programlarda Ongoriilen hedeflere uygun olarak yatirimlarin yonlendirilebilmesi ve
ihtisas kredilerinde kredi maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankast nezdinde Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu kurulmustur
(07.06.1988 gin ve 19835 say1li Resmi Gazete).
S6z konusu fonun yasal dayanagi 3182 sayili Bankalar Yasasi'nin 37 ve 40'inci

maddeleridir.

Daha sonrasinda 3182 sayili Bankalar Yasasi'nin yerini 4389 sayili Bankalar
Yasast almis ve bu yeni yasanin 20/1-b maddesiyle Bakanlar Kurulu'na taninmis yetki
aynen siirdiiriilmiistiir. Ancak, 03.07.2001 tarih ve 24451 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair" 4684 sayili yasanin 16'nct maddesinin (e) bendi ile 4389 sayili Bankalar
Yasasimin anilan 20/1-b maddesi yiiriirliikten kaldirilmistir. Fakat 4684 sayili yasanin
gecici 3/a maddesi ile "Kaynak Kullanimini1 Destekleme Fonu kesintilerinin bu konuda
yeni bir diizenleme yapilincaya kadar yiiriirliikten kaldirilan hiikiimlere gore tahsil

edilmesi" ongoriilmiistiir. 01.01.2002 tarihi itibariyle yasal diizenleme ile yiiriirliikten
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kaldirilan bir diizenleme kapsaminda olan Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu, 4684
sayili yasanin gecici 3/a maddesi dayanak gdsterilerek halihazirda tahsil edilmektedir
Kaynak Kullanimini1 Destekleme Fonu, 15.08.2004 tarihinden beri tiiketici kredilerinde
yiizde 15, 08.08.2001 tarihinden beri kredi faizlerinde yiizde 3, ayni tarihten beri de
kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme sekillerine gore yapilan ithalatta

yiizde 3 olarak uygulanmaktadir.

Yatirimlarin yonlendirilmesi ve ihtisas kredilerinin maliyetlerinin diisiiriilmesi
icin kurulan ve kaynaklar1 kredilerden yapilan kesintilerden olusan KKDF, zamanla kisa
vadeli sermaye hareketlerinin kontroliinde bir ara¢ olarak kullanilmis ve bankalarin

yurtdisindan sagladiklar krediler tizerinden Fon kesintisi yapllmlstlr.77

KKDF bankalar ve finansman sirketlerinin yurt disindan sagladiklari
krediler 1996 -1998 yillar1 arasinda %4, 1999-2006 yillarinda ise %0 olarak

belirlenmistir. ®

3.2.5.Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Gider Vergileri Kanunu No:6802, de BSMV asagidaki sekilde belirlenmistir.

Madde 28 - (3297 sayili Kanunun 16'inc1 maddesiyle degisen sekli) Banka ve
sigorta sirketlerinin 10/6/1985 tarihli ve 3226 sayil1 Finansal Kiralama Kanununa gore
yaptiklari islemler hari¢ olmak iizere, her ne sekilde olursa olsun yapmis olduklari biitiin
muameleler dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun nakden veya hesaben

aldiklar1 paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine tabidir.”

Banka ve Sigorta muameleleri vergisinin nispeti % 15'ir. (88/13608 sayili
B.K.K. ile % 5 Bankalararas1t mevduat muamelelerinde % 1) Kambiyo muamelelerinde
nispet matrahin binde biridir. (%01) (4369 sayil1 Kanunun 64'lincii maddesi ile degisen

fikra) Bakanlar Kurulu, bu maddede belirtilen vergi oranini bankalar arasi mevduat

"EROGLU, Zeynep Ada, a.g.e., s. 8.
78 16.08.1989 giin ve: 20264 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.
70 23/07/1956 giin ve 9362 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir
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muameleleri, bankalar ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa goére kurulan araci
kurumlar arasindaki borsa para piyasast muameleleri ve diger banka ve sigorta
muameleleri i¢in ayr1 ayr1 veya birlikte % 1'e kadar indirmeye ve yukaridaki orami

asmayacak sekilde yeniden tespit etmeye yetkilidir.

3.2.6.Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun

Giderlerine Katilma Pay1

4389 Sayili Bankalar Kanunu (4491 sayili Kanun ile degisik) uyarinca 31
Agustos 2000 tarihine faaliyete gegen BDDK kendi biit¢esine ait gelirleri, bankalarin
bir 6nceki yil sonu bilango toplamlar {izerinden %03 oraninda yapacaklar1 6demelerde
karsilanmaktadir. Giderlere katilma pay1 olarak tahsil olunacak tutar bankalarin bilango
toplamlarinin on binde {iglinii gegemez. Belirtilen siire igerisinde 6denmeyen gider
paylart 6183 sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimlerine
gore tahsil edilir. Kurulun biitge uygulama sonuglarina iliskin Yillik Mali Raporu ve

Biitge Kesin Hesabi Bakanlar Kurulu karariyla ibra edilir. %

3.3.BANKALARIN ETKINLIiGi VE VERIMLILIiGi

Tiirk bankacilik sektorii, 1980 yilinda Tiirkiye ekonomisinde uygulamaya
konulan istikrar politikalar1 sonrasinda, yeni bir doneme girmis ve glinumuze kadar ¢ok

6nemli gelismeler gdstermistir. >

2000-2006 yillar itibariyle enflasyon ve ekonomik dalgalanmalarin azalmasi
doviz ve faiz fiyatlarindaki diisme, kur farki giderlerinin kaynak maliyeti igerisindeki
paymi biiyik bir oranda distirmistir. Faaliyet giderleri 6nemli bir oranda

belirginlesmistir. Bankalar iizerinde dogrudan bir yiikk olusturmayan, ancak vergi

80 23 Haziran 1999 tarih ve 23734 Sayili Resmi Gazete'de Yayimlanmustir
81YILDIRIM, Oguz, Tirk Bankacilik Sektoriiniin Temel Mali Sorumlar1 ve Sektérde Yasanan Mali

Riskler,Anadolu Uni. Yaynlari.
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seklinde tahsil edilen Fon ve Harglar, BSMV (Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi),
OIV (Ozel islem Vergisi), EKP (Egitime Katki Pay1) ve Damga Vergisi gibi mali
yiiklerin azaltilmasi, bankalarin islem hacimlerini artirarak karliliklarini olumlu yonde

etkileyecektir. %
3.3.1. Faaliyet Giderleri

Isletme maliyetleri yiiksek kaynak maliyetleri igerisinde yer almaktadir.
Isletme giderleri igerisinde en onemli pay1 ise, personel giderleri, kidem tazminati
karsilig1, vergi ve amortisman giderleri toplamindan olusturmaktadir. Tiirk bankacilik
sektoriinde, 1980 oOncesi kosullarinda mevduat toplayabilmek i¢in sube agini
genisletmek ve yeni personel istihdam etmek rasyonel kabul edilirken, 1980’li yillardan
itibaren reel pozitif faiz politikas1 ve otomasyondaki gelismeler, bir¢ok subeyi karli

olmaktan ¢ikarmistir.®®

Yiiksek kaynak maliyetine neden olan bir diger unsurda, bankacilik sektoriinde
yasanan otomasyon alanindaki gelismelerdir. internet bankaciligi ile birlikte banka
subelerinin bilgisayar ag1 ile donatilmas1 ve ATM sayisindaki hizli artiglarda, sektordeki

maliyetlerin artmasina neden olmustur.

Bu dogrultuda, tiim bankalarin vizyonunda elektronik bankacilik kavrami ilk
siralarda yer almaktadir. Bankalar miisterilerine daha iyi hizmetler sunabilmek ve 24
saat hizmet verebilmek amaciyla “Cagri Merkezleri”, “Internet Bankacilig1”, “Miisteri

Iliskileri Yénetimi” gibi yeni uygulamalar1 devreye koymaktadirlar. 3

8 OZEN, E.; “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Maliyet Etkinligini Gelistirilmesine Y®nelik Onlemler”,

Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilanmasi Semineri, Istanbul 2002.

8 YILDIRIM, Oguz, Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii (Tarihsel Gelisimi, Temel Sorunlar, Mali Riskler ve

Yeniden Yapilandirma), s.8-9.

84KESKTN, Ekrem., 1999 Yilinda Tiirk Bankacilik Sistemindeki Gelismeler,Bankacilar Dergisi, Say1:33,
Haziran 2000,s.13.

64



3.3.2. Komisyon Giderleri

Interbank ve yurt i¢i ve yurt dis piyasalarindan saglanan fonlar ve krediler
tizerinden belirli bir oranda komisyon alimmaktadir. Bu komisyon giderlerinin kaynak

maliyeti igerisindeki pay1 giderek arttig1 gézlemlenmektedir. 8

3.3.3. Giinliik Nakit Ihtiyacmin Karsilanmas1 Amaciyla Kasa

Tutumu

Giinlik nakit ihtiyacim1 karsilamak i¢in tutulan kaynaklar (ihtiyari kasa)
kullanilabilir kaynak miktarin1 diisiirmek suretiyle maliyetlerin artmasina yol agarken,

faaliyet ve komisyon giderleri dogrudan gider kalemi olarak kabul edilmektedir.®®

3.4.BANKLARIN KAYNAK SAGLAMA MALIYETI

Bankalarin bilango kalemleri bakimindan kaynak saglama ve ekonomiye
kullandirma islevleri sirasinda karsilastiklar1 yiliklere genel bir bakis agisiyla
baktigimizda asagidaki neticelere ulagsmak mimkiindiir. Asagidaki veriler Tiirkiye

Bankalar Birliginden ve Maliye Bakanligindan elde edilmistir.
3.4.1. Mevduat

Kurumlar Bankalarin miisterilerinden topladiklar1 mevduata 6dedikleri
vergisi faizler, kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinir. Donem
sonu itibariyle vadesi gelmemis olan mevduat faizlerinin reeskont
yoluyla gider yazilmasi1 VUK’un bor¢larin degerlemesine iliskin
hiikiimleri  ¢ergevesinde yapilmaktadir. Yabanci para cinsinden

mevduatlara iligkin kur farklar1 da gider olarak indirilir.

GV,Stopaj Bankalarin kazanglari GV veya KV’den miistesna tutulmus

olanlar hari¢ (kamuya yararli dernek ve vakiflar gibi) miisterilerine

8 EROGLU, Zeynep Ada, a.g.e., s. 10.
% EROGLU, Zeynep Ada, a.g.e., s. 9.
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Sorumlulugu

Fon Pay1

oiv

Egitime
Katki Pay1

TMS Primi

Umumi

Disponibilite

Zorunlu

Karsihiklar

Kurumlar

vergisi

Odedikleri mevduat faizleri Gzerinden kaynakta kesinti suretiyle gelir
vergisi hesaplayarak kestikleri GV’yi aylik muhtasar beyannameyle

beyan edip 6deme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Bankalarin miisterilerinin mevduat faiz gelirleri iizerinden

SSDF hesaplamak ve 6demek yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Bankalar miisterilerinin vadeli mevduat ve vadeli doviz tevdiat
hesaplar1 nedeniyle her vade sonunda olusan hesap bakiyeleri

iizerinden OIV tahsil etmek ve 6demekle yiikiimliidiirler.

Bankalar miisterilerine mevduat gelirleri iizerinden kesinti
yoluyla tahsil ettikleri GV’yi muhtasar beyanname ile aylik olarak
beyan ederken EKP &derler.

Bankalar tasarruf mevduati sahibi miisterilerinin TMS’ye tabi

mevduatlar1 nedeniyle TMS Primi 6derler.

Bankalar TL ve doviz cinsinden mevduat taahhditleri nedeniyle

disponibl deger bulundurmakla ytikiimliidiirler.

Bankalar kabul ettikleri mevduat tutarlar1 lizerinden TCMB nezdinde
acilacak hususi bloke bir hesapta nakden zorunlu karsilik tesis etmekle

yukumludurler.

3.4.2.Alinan Krediler

Bankalarin, diger banka ve kurumlardan kullandiklar1 nakdi
kredilere iliskin gerceklestirdikleri faiz 6demeleri ile kullandiklar: gayri
nakdi kredilere iliskin gergeklestirdikleri komisyon o6demeleri KV
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinir. DGnem sonu itibariyle

vadesi gelmemis olan kredi faizi borg¢lariin reeskont yoluyla gider
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DV ve

Harclar

EKP

Umumi

Disponibilite

Zorunlu
Karsihk

KKDF

Stopaj

Sorumlulugu

yazilmast1 VUK’un borglarin  degerlemesine iliskin  hiikiimleri
cergevesinde yapilmaktadir.Yabanci para cinsiden nakdi kredilere

iliskin kur farki giderleri de kurum kazancindan indirilir.

Bankalarin kullandiklar1 nakdi ve gayri nakdi kredilere iligskin
diizenlenen kredi sozlesmeleri, taahhiitnameler ve verdikleri teminat
mektuplar1 nedeniyle diizenledikleri sozlesmeler DV  istisnasi

getirilmistir.

Bankalarin kredi islemlerinden dogan DV yiikiimliiliikleri
nedeniyle verdikleri DV beyannameleri (zerinden EKP &demeleri
gerekmektedir.

Bankalar kullandiklar1 krediler nedeniyle (Teblig’de indirime
tabi tutulmus olan kalemler haricinde) disponibl deger bulundurmakla

yukumludurler.

Bankalar kullandiklar1 kredi tutarlar1 iizerinden (Teblig’de
indirime tabi tutulmus olan kalemler haricinde) TCMB nezdinde
acilacak hususi bloke bir hesapta nakden zorunlu karsilik tesis etmekle

yukumludurler.

Bankalarca gerek yurticinden gerekse yurtdisindan saglanan
kredilerde %0 oraninda KKDF kesintisi uygulanmaktadir.

Yurt i¢i kredilerde stopaj sorumlulugu bulunmamakla beraber,
yurt disindan yabanci devletler, uluslararast kurumlar veya yabanci
banka ve kurumlardan alinan her tiirlii krediler i¢in 6denecek faizden

%0 oraninda kaynakta kesinti yapilir.
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Kurum
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KDV Yuku
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Bankalarin
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Yukumlulukleri

Genel Kredi
Karsihklar:

3.4.3.Diger Borglar

Bankalarin, muhtelif borglari nedeniyle gerceklestirdikleri
O0demeler KV’ne tabi kurum kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinir. Donem sonu itibariyle vadesi gelmemis olan borg¢larin
reeskont yoluyla gider yazilmast VUK’ un borglarin degerlemesine

iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Bankalarin gergeklestirdikleri mal ve hizmet alimlar
nedeniyle yiiklendikleri KDV, bankalarin KDV yiikiimliiligiiniin
bulunmamasi nedeniyle (finansal kiralama islemleri yapan yatirim
bankalar1 hari¢) kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate

alinmaktadir.

Isveren olarak bankalarim cesitli mali yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
Bu kapsamda; Bankalar ¢alisanlarinin ticret gelirleri {izerinden kesinti
yoluyla GV ve DV tahsil etmek ve 6demek zorundadirlar. Bankalarin,
calistirdiklar1  elemanlarin  kidem yillar ile yiirirlikteki kidem
tazminat1 miktarmin ¢arpimi kadar olan toplam kidem tazminat1 i¢in
donemsel olarak kidem tazminati karsilig1 ayirmalar1 gerekmektedir.
Bankalarin istthdam ettigi personelin kanuni sosyal giivenlik
sisteminden faydalanabilmesi i¢in igveren payr oraninda SSK Primi
odemesi gerekmektedir.Is Kanunun ’da &ngériilen ihbar onellerine
uymaksizin siiresi belli olmayan hizmet akdi ile calistirdiklar
personelin hizmet akitlerini fesheden bankalar ihbar tazminati 6demek
yiikkiimliliigi altinda kalabilmektedirler. Bankalar c¢alisanlart i¢in

issizlik sigortas1 6demelerini gergeklestirmekle ylikiimliidiir.

Bank’nin 11/12. m. uyarinca, bankalar kredileri ile diger
alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen, ancak miktari kesin

olarak belli olmayan zararlarin1 karsilamak amaciyla karsilik
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BDDK Katki
Pay1

TBB Masraf
Istirak Pay1

Umumi

Disponibilite

Zorunlu
Karsihk

Faaliyet,izin

ayirmak zorundadirlar. Bu karsiliklardan genel karsiliklar kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider olarak

dikkate alinir.

Bankalardan giderlere katilma pay1 olarak tahsil olunan ve
bankalarin bilango toplamlarinin on binde 2.75 oranindaki BDDK
Katilma Payi tahsil edilir.

Bankalar kanun geregi TBB’ye iiye olmak ve Birlik Statiisii
geregince tespit olunan oy sayisina gore tespit edilecek oranda,
TBB’nin giderlerini karsilamak yiikiimliliigi altindadirlar. Yapilan
bu 6demeler safi kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate

alinir.

Bankalar diger borg¢lar1 nedeniyle (Teblig’de indirime tabi tutulmus
olan kalemler haricinde) disponibl deger bulundurmakla

yukumludurler.

Bankalar yiikiimliiliikleri izerinden (Teblig’de indirime tabi
tutulmus olan kalemler haricinde) TCMB nezdinde acilacak hususi
bloke bir hesapta nakden zorunlu karsilik tesis etmekle

yukumludurler.

3.4.4.Sermaye

Bankalar kurulus asamasinda gerekli olan izin belgelerine

Harclan iligkin harclar1 6demekle yiikiimlidiirler.

DV

Bankalarin kurulus islemlerine iliskin diizenleyecekleri ana

s0zlesmelerinden dogan DV’yi 6demekle yiikiimliidiirler.
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Pay1
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2. Tertip
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Kurumlar

vergisi

Pesin 6denen
vergiler ve
temettd

stopaji

Bankalar yeni kurulmasi halinde sermayelerinin ve sermaye
artinmi halinde artan kismin binde ikisi nispetinde TCMB nezdinde

acilacak bir hesaba Tiiketiciyi Koruma Fonu 6demekle ytikiimliidiirler.

BanK uyarinca, kurulus izni verilen bankalarin kuruculari

sisteme giris pay1 6ddemekle yiikiimliidiirler.

3.4.5.Kanuni Yedekler

Bankalar (yabanci bankalarin Tiirkiye’de bulunan subeleri
hari¢), TTK uyarinca her yil safi karlarinin yirmide birini, 6denmis esas
sermayelerinin beste birini buluncaya kadar 1. Tertip Yedek Akce

olarak ayrirlar.

Kér dagitimi yapan bankalar (yabanci bankalarin Tiirkiye’de bulunan
subeleri hari¢) TTK uyarinca safi karlarindan zorunlu temettii paymi
ayirdiktan sonra ortaklarina dagitilmasi kararlagtirilmis olan kismin

onda biri nispetinde 2. Tertip Yedek Akce ayirmak zorundadirlar.

3.4.6.Kar

Bankalarca elde edilen tim kazanglar (istisnalar harig)

kurumlar vergisinin konusunu olusturur.

Bankalarin elde etmis olduklar1 bazi gelir unsurlar tlizerinden
(ters repo faiz gelirleri, mevduat faiz gelirleri gibi) yil i¢inde kesinti
yoluyla tahsil edilen vergiler KV’den mahsup edilir. Ayrica,
Tiirkiye’de kurulu bankalar kar dagitimi yapmalar1 halinde ortaklarinin
elde ettigi temettii kazanglar1 lizerinden vergi keserek oOderler. Yurt

disinda kurulu bankalarin Tirkiye’deki subeleri ise kar dagitimina
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Fon Pay:

SSF

Kurumlar

Vergisi

Pesin odenen

vergiler

MKTF
[Tahvil tescil
ucreti/
Tahvil

bagli olmaksizin vergi keser dderler. (Vergi anlasmalarina bagh olarak

stopaj oranlar1 degisebilmektedir.)

Bankalar yukarida agiklanan esaslar dahilinde beyan ettikleri
KV ve GV tlizerinden Fon Pay1 dderler.

Bankalar net bilango karlar1 iizerinden binde 5 nispetinde SSF

oderler. SSF kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinir.

35. KAYNAK KULLANMA MALIYETI

3.5.1. Diger Donen Degerler

Bankalar yabanci para cinsinden varliklarmi VUK uyarinca
diizenlenen degerleme prensiplerine gore degerlemeye tabi tutarlar ve
degerleme nedeniyle olusan kar veya zarart kurum kazancinin

tespitinde dikkate alinir.

Bankalar bir bagka banka nezdinde bulundurduklari mevduat
nedeniyle elde ettikleri faiz gelirleri Gzerinden kesinti yoluyla tahsil

olunan vergiyi K\VV’den mahsup ederler.

Bankalar sahip olduklar1t menkul kiymetleri VUK’ ta yer alan
degerleme prensiplerine gore degerlemeye tabi tutarlar. Bankalarca
DIiBS’lerden elde edilen faiz gelirleri %0 oraninda GV tevkifatina
tabidir. Ayrica bu menkul kiymetlerin itfasindan 6nce elden ¢ikarilmasi

nedeniyle elde edilen gelirler lizerinden BSMV hesaplanir.

Bankalar IMKB disinda gerceklestirdikleri menkul kiymet
alim satim islemleri nedeniyle MKTF 6demek zorundadirlar. Ancak
Tahvil Tescil borsa payr 6denmek suretiyle IMKB’ye tescil ettirilen
DT/HB satislar1 igin ayrica MKTF &denmez. Ote yandan IMKB Tahvil
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Kurumlar
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DV ve Harglar

Karsihiklar

ve Bono Piyasasinda yapilan islemler nedeniyle Borsa Pay1 6denir.

3.5.2.Krediler

Bankalarin miisterilerine kullandirdiklar1 nakdi krediler
sebebiyle elde etmis olduklari faiz gelirleri ile gayri nakdi krediler
nedeniyle elde ettikleri komisyonlar kurum kazancina ilave edilir.
Doénem sonu itibariyle vadesi gelmemis olan kredi alacaklart VUK
uyarinca reeskonta tabi tutulmasi nedeniyle hesaplanacak olan gelir
KV matrahina dahil edilir. Yabanci para cinsinden kredilere iliskin

kur farklarindan kaynaklanan gelir de KV matrahina dahil edilir.

Bankalar tahakkuk eden nakdi kredi faiz alacaklar1 ve gayri

nakdi kredi komisyonlar1 nedeniyle BSMV 6derler.

Bankalar tarafindan mdiisterilerine saglanan nakdi kredilerle

ilgili KKDF hesaplar ve dderler.

Bankalar tarafindan kullandirilacak kredilerin (tiiketici
kredileri dahil) temini ve geri 6denmesinde diizenlenecek kagitlar ile
bu kagitlar iizerine konulacak serhler ve kambiyo senetleri iizerindeki
aval ve kefalet serhleri icin damga vergisi istisnast ve s6z konusu
islemlere iliskin harclardan istisna saglanmistir (02.01.2004 tarih ve
5035 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun).

Banka’nin 11/12. m. uyarinca, bankalar kredileri ile diger
alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen, ancak miktar1 kesin
olarak belli olmayan zararlarin1 karsilamak amaciyla karsilik ayirmak
zorundadirlar. Bu karsiliklardan o6zel karsiliklar kurumlar vergisi
matrahiin tespitinde gider olarak dikkate alinir. Genel karsiliklar ise

KKEG mahiyetindedir.
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Kredi

Sinirlamalari

Gayrimenkuller

Menkuller

Bankalarca miisterlerine verilen krediler Banka uyarinca
genel kredi smirlamalarina tabidir. Bunun yanisira bankalarin Bank
ile tanmimlanmis bazi1 tiizel ve gergek kisilere kredi vermeleri

yasaklanmustir.

3.5.3.Bagh Degerler ve Diger Aktifler

Bankalar sahip olduklar1 gayrimenkullere istinaden dogan
EV, CTV ve tapu har¢larin1 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica, kredilere
iliskin olarak tesis edilen ipotekler nedeniyle tapu harci 6demek
zorundadirlar.Bankalar alacaklar1 dolayisiyla edinmek zorunda
kaldiklar1 gayrimenkulleri edinme giiniinden baslayarak 3 yil i¢inde
elden ¢ikarmalari nedeniyle tapu harci 0demek
zorundadirlar.Bankalar yukarida sayilanlar disindaki tasinmaz

alimlarinda da tapu harc1 6demekle yiikiimliidiirler.

Bankalar satin aldiklar1 veya sahip olduklart mal ve hizmetler
kapsaminda KDV, TAV, MTV, Ilan ve Reklam Vergisi 6demekle
ylikiimliidiirler. Ayrica, yatinm bankalarinin finansal kiralama
sozlesmesi  kapsaminda  kiraladiklar1  esyalarda da KDV

yukumlulikleri mevcuttur.
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4, BANKACILIK SISTEMINDE KREDiI MALIYETI
HESAPLAMA YONTEMLERI

4.1. KREDI MALIYETI
4.1.1. Bankalarin Maliyet Yapis1

Maliyet, genel olarak, belli bir amaca ulasabilmek i¢in katlanilan
fedakarliklarin parasal Olciisii olarak tanimlanmaktadir. Muhasebede bir fedakarligin
maliyet olarak belirlenebilmesi icin, mutlaka bir harcama veya 6deme yapilmasi da
zorunlu degildir. Bir ama¢ ugruna bazi gelirlerden vazgecilmesi séz konusu ise

alternatif bir maliyet seklinde de maliyet de hesaplanabilir.87

Isletmelerde maliyet faktorlerinin 6nemli bir boliimii isletmenin kendi yetki
sinirlart igerisinde kontrol edilebilir iken, Bankacilik Sektoriinde bu durum daha
farklidir. Bunun nedenleri ise cesitli sekillerde séz konusudur. Ornegin isletmelerde
para ile malin degisimi yapilirken, banka isletmelerinde para ile para degistirilmektedir,
bankanin para alim satim faaliyetlerinin miktar1 i¢in gerekli isgiicii ve malzeme

arasindaki oranin net olarak belirlenmesi miimkiin degildir.

Bankalar iizerinde bir¢ok mali yiilk mevcuttur. Dogrudan veya dolayh
maliyetler yiiksek oldugu bir sistemde dogal olarak kredi maliyeti de yuksek

olmaktadir.

Bankanin {iretiminde stoklanabilir bir mal s6z konusu degildir. Uriinlerin fiziki
olmamas1 beraberinde birgok zorluklarda getirmektedir. Uretim konusu olan kredi veya
bankacilik hizmetinin talebin ortaya ¢iktig1 anda, banka tarafindan arz edilebilir olarak
hazir olmas1 gerekmektedir. Kredi maliyetinin belirlenmis ve kredi fiyatinin

hesaplanmis olarak sunulmasi zorunludur.

Banka hizmetleri birbirini tamamlayan hizmet bilesenleri olarak sunulmaktadir.

Banka isletmelerinin 6zelligi olarak hizmetler tek tek degil de bir biitiin olarak arz

% KAVAL, Hasan; Banka isletmelerinde Maliyet Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitust Doktora Tezi, Ankara 1985, 5.39.
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edilmektedir. Ornegin kredi hesabi olan miisterilerden hizmet islemlerinden de
yararlanilmaktadir. Bazi hizmetlerin iicret karsilifinda yapilmamasi nedeniyle, banka
maliyetinin altinda hizmet vermek zorunda kalabilir. Karli olmayan hizmetlerin
arzindan vazgecilmesi haline, bankanin miisteri kaybedecegi gbz oniinde tutulurda,
banka hizmetlerinin bir hizmet birlesimi seklinde sunulmasi gerektigi acikca

gorilmektedir.

Asil islevi mali aracilik olan bankalarin s6z konusu islevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in kaynak maliyetin artirict dogrudan veya dolayli mali yiiklerin en aza
indirgenmesi gereklidir. Maliyetlerin en aza indirgenmesi Tiirk Bankacilik sisteminin
uluslararasi rekabet kosullarina dayanabilmesi ve uzun dénemde sirdaralebilir bir

kaliga erismesi bakimindan ¢ok 6nemlidir.®®

Bankalar faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari temin
ederken maliyet unsurlarina katlanmak zorundadirlar. Plase edilebilir kaynaklari
cogaltmak, yatirnm kararlarin1 kolaylastirmak ve tiiketimi artirmak yoluyla ekonomiye
katkida bulunan bankalarin, verimli c¢aligabilmeleri, en uygun fiyatla topladiklart

kaynaklari en uygun sekilde plase ederek kar marjini koruyabilmelerine baglidir.*®

Kaynak maliyeti bankalarin, kaynak yapisinin en uygun olup olmadigi
konusunda da bir Olciiciidiir. Bankalarin kuruluslarindan itibaren ¢ok farkli sermaye
yapilarina sahip olurlar. Bankalar alternatif kaynak yapilarinin stiinliiklerini
degerlendirirken, kaynak maliyeti de bir kriter olarak kullanilmaktadir.Kredi
fiyatlamasinda ise dikkate alinmasi1 gereken en 6nemli faktor maliyettir. Fon maliyeti

ayni zamanda kredi iligkisindeki en 6nemli gideri olusturmaktadir.”

% DURER, Salih;Tiirk Ticaret Bankalarinm Sermaye Yapisi ve Yeterliligi, YKP A.S. iktisadi
Arastirmalar Md., Bankacilik Arastirmalar Dizisi, No:8, Istanbul 1988, 5.22.

8 YAYLA, Miinir, YAMAN, Serap; Bankacilik Sekt6riinde Mali Yiikler, BDDK, MSPD Calisma
Raporlar1 2002/3.

% HAZAR Adalet; Bankacilik Sektoriinde Kaynak Maliyeti, Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Tez,
Ankara 1996,5.66.

1 FRASER, Rose; Financial Institutions, Second Edition, Buisiness Punlication, Inc., 1985,s. 292.
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4.1.2. Bankalarin Kredi Maliyetini Belirleyen Unsurlar

Kredinin bankaya maliyetini hesaplayabilmek igin maliyeti olusturan
unsurlarin isabetli tespit edilmesi gereklidir. Ger¢ek fon maliyetinin hesaplanmasi
fiyatlama islemlerinde zorunludur. Merkez Bankasinin ongordiigli ilkelere uymak

kosuluyla marjlar miisterinin lehine diisiik tutulabilmektedir. *

Normal kosullarda, maliyet ydda bazi maliyet unsurlari, fiyat belirlenmesinde
tabam olusturmaktadir. Ote yandan, banka her zaman maliyetlerinin iizerinde fiyat

belirlemeyebilir.%®

Banka tarafindan talep eden kisi yada kuruma kullandirilacak kredi maliyeti,
fonlama maliyeti ve firmaya verilen hizmet maliyeti olmak Uzere iki ana bolime

ayrilabilmektedir.

Kredi olarak verilen fonlarin maliyetini, dolaysiyla kredilerin karsilig1 olan en

az marjlari belirleyen maliyet unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir:**

Ozsermaye ve Likidite maliyetleri,

Kredi Riski maliyetleri,

Birim maliyetler,

Genel maliyetler.

Diger yandan hacimdeki degisikliklere gore yapilan siniflamaya gore
ise maliyetler;*®*Degisken maliyetler, sabit maliyetler ve yari degisken maliyetler

olarak ii¢ kisma ayrilabilir.

Bunlarin yani sira maliyet analizinde batik maliyetlerde s6z konusu olabilir.*®

% BERK, Niyazi; Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi,Beta Yayinlari, 3. Baski, Istanbul
2001,5.163. .

% WALKER, John; Bankalarin Karar islemlerinde Maliyetler,(Cev.:Feryal ORHON), Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii Bankacilik Arastirmalar Dizisi, No:1, Istanbul, 1995,s.
126.

% BERK, Niyazi; Bankalarda Pazara Yénelik Kredi Yonetimi, Esbank Yayinlari,Kros Matbaasi, Istanbul
1987,5.46.

% ZIMMERMAN, John,White,Diane; Profitabililty Analysis, Cost System and Pricing Policies, Edited
By. The Banker’s Handbook, Third Edition, Dow Jones-Irwin, Illinois, 1998,,s. 368-369.
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4.1.2.1. Ozsermaye ve Likidite Maliyetleri

Bankalarin  miisterilerine sunmus olduklar1 kredilerin bir bdliimiini
ozkaynaklarindan karsilamaktadirlar. Ozsermaye maliyeti, bankalarm kredileri
O0zsermayelerinden karsiladiklar1 zaman ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu tiir maliyet,
verilen kredilerdeki (ve diger varliklardaki) zararlarin karsilanmasi yoluyla mevduat
sahiplerinin korunmasini esas teskil eden sermayenin maliyetidir.®” Maliyet hesabi
yapilirken, 6zsermayenin maliyeti bankanin hedeflemis oldugu kazang/sermaye orani
dikkate alinmalidir. Kredinin 6zsermaye disinda kalan kisminda ise banka diger

fonlama kaynaklarina miiracaat eder.

Ozsermayenin krediye baglanmasi elbette belirli bir riski olusturmaktadir.
Ancak 0zsermayenin tlimiiniim maliyetlerinin kredilere yiliklenmesi ¢esitli tartigmalara
yol acgmaktadir. Banka isletmelerinde kredi riskine esdeger diger risklerde soz
konusudur.”® Ornek vermek gerekirse, ticari islemler, vade déniisiimii, istirakler ve
cesitli yonetim hatalarindan risk olusabilir. Buradan yola ¢ikilarak, uzun vadeli
diistintiliirse, kredi disindaki kaynaklarinda risk iistlenmesi gerektigi sonucuna

ulasilabilmektedir. ¥

Bir yandan da sermayenin baska alternatif kullanim alanlar1 da vardir. Ornegin
kisa vadede kredi kararinin verilmesi karsiliginda 6zsermaye artisinda gidilmesi banka
icin ek fonlama maliyetlerine sebep olmaktadir. Yapilmas: gerekli olan ek fonlama
maliyeti ise kredi maliyetine ilave edilmesi gerekmektedir. Ozsermaye maliyetlerinin
hesaplanmasinda ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. En yaygin olarak kabul edilen
gorls, yatinmlarin ¢ekici goriinmesi i¢in paydasin elde ettigi vergiden sonraki gelir en

azindan sabit faizi (hazine bonosu) menkul kiymetlerin getirisine esit olmalidir.*®

% COLAK, Omer Faruk; Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemleri, TBB Egitim ve Tanitim
Grubu Seminer Notlari, Ankara 1999.

% WALKER, John; a.g.e., 5.35.

% BERK, Niyazi;Kredi Yonetimi,Beta Yayinlari,a.g.e.,s.168

%P .F.SCHELEZKA; Ansatze zur Mindestmargen Kalkulation bei der Steuerunde des Kreditaeschafts,
Innovation im Kreditgeschaeft, Frankfurt a. Main, 1985,s.42.BERK; Kredi Yo6netimi...,a.g.e.,s.47’den.
100 y(JKSEL, A.S.; Para Bulma ve Yatirim, Istanbul 1982,5.72.
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Banka tarafindan tahsis edilen kredilerin karsiliginda belirli oranda bloke
edilmesi bankanin likidite giliciinii azaltmaktadir. Bu durum dolaysiyla, likiditenin

arttirilmasi sozgelimi yeni mevduat derlemesini gerektirebilir. '™

4.1.2.2.Kredi Riski Maliyetleri

Bilindigi {tzere, kredi kurumlarinin karsilasabilecekleri potansiyel temel
risklerden ikisi kredi riski ve piyasa riskidir. Kredi kurumlari, mevduat kabul etme ve
odiing verme islemleri nedeniyle ¢esitli risklerin altina girerler ve bu kurumlarin vermis

olduklar: kredilerin geri 6denmemesi olasilig1 kredi riskini olusturur.

Kamu kurumlar1 hari¢ olmak iizere, bir kredi kurumuyla akdi iliskiye giren
hemen hemen tiim sirketlerin ihtiyari veya zorunlu olarak tasfiye edilmesi riski

192 Kald: ki, ¢ogu sirket bu bakimdan digerlerine kiyasla daha fazla risk

bulunmaktadir.
unsuru tasimaktadir. Kamu kuruluslar1 tarafindan siki denetim altinda tutulan kredi
kurumlar1 daha az risk tasimakla birlikte; bazi deneyimler bu kredi kurumlarinin dahi
ciddi 6demezlik riskleri tasiyabildiklerini gostermektedir. BASEL II olarak bilinen
banka sermaye reformunun (IRB) kredi fiyatlandirma tizerindeki etkileri analiz

edilmistir.'*

Piyasa riskleri, Sermaye Yeterliligi Hakkindaki Direktif'te (Capital Adequacy
Directive-CAD) ve Basel Komitesi'ndeki goriismelerde detayli olarak ele almmustir.
CAD, kredi kurumlarimin menkul kiymet ticaretinde karsilastiklar1 piyasa risklerinin
denetlenmesi ve bu alandaki kurallarin uyumlagtirilmas: bakimindan 6zel 6nem tasiyan
bir direktiftir. Kredi riski agisindan da 6nem tasiyan CAD, kredi riskine "Settlement and
Counterparty Risk" (Tasfiye ve Karsi Taraf Riski) basligi tasiyan Ek-2'de yer vermis;

kredi riski ve 6zel risk ayrimina farkli bir bakis agis1 getirmistir.

101 BERK, Niyazi; Kredi Yonetimi,Beta Yayinlari, a.g.e.,s.168.

192 Avrupa Birliginde......a.g.e..s.22.
103 RUPOLLO,Rafael, SUARES, Juavael; Loan Pricing and Basel Capital Requirements,Journal of
Fiancial Intermediation, 2004,13.
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S6z konusu direktifte kredi riski, "Karsi taraf Riski" olarak, yani iglemin karsi
tarafindaki gercek veya tiizel kisinin 6demezlik riski olarak tanimlanmaktadir. Ote

yandan, 6zel risk ise, ¢esitli faktorlere bagl olarak ortaya ¢ikan fiyat degisimi riskidir.

CAD'n yiiriirliige girmesinden 6nce, bir kredi kurumunda menkul kiymet ihrag
eden kisi tizerindeki risk, kredi riski olarak tanimlanmaktaydi. Oysa yukaridaki tanima
bakildiginda, CAD'da bu riskin "kredi riski" olarak degil, "6zel risk" olarak ele alindig
goriilmektedir. Teorik acidan, iki risk tanimlamasi arasinda net bir fark olmasa da,
CAD'da tanimlanan 06zel riskin daha ¢ok piyasa yaklasgimimi benimsedigi
gbzlenmektedir. Zira, 6zel risk, piyasa paylasanlarinin ihra¢¢inin durumu hakkindaki
genel fikirlerini degistirmelerinden dolay:1 ortaya ¢ikmaktadir. Kredi riskinin dogmasi

ise, daha gok ihrag edenin durumuyla yakindan iliskilidir. ***

Kredi riski, bankanmn kullandirdigi kredinin faiz ve anaparasimnin hi¢ veya
vaktinde ddenmemesi riskidir. Bu risk, aktif kalitesi ile ters orantilidir. Kaliteli aktif,
bankanin bulundugu fonlarla saglikli yatirim yaptiginin, paranin geri déneceginin ve

karliligin gostergesidir.

Kredi riski, problemli krediler, problemli krediler karsiligi ve net problemli
kredilerin kredilere, toplam aktife ve yabanci kaynaklara bdlinmesiyle elde edilecek
rasyolarla tetkik edilebilir. 1% Kredi riskinin 6l¢iilmesi fon maliyetini artiric1 bir olguya

sebep vermektedir.

Bankacilik sektoriinde yasal ylikiimliiliikkler nedeniyle yiiksek fon maliyeti
kredi fiyatlarini yiikseltmektedir. Yiiksek bir faizle satilan kredilerin kredi riski de ona
gore fazla olmaktadir. Ekonomik dalgalanmalar ve isletmelerin krediyi geri 6demedeki
zorluklar1 bankacilart daha dikkatli olmaya zorlamaktadir. Kredi fiyatlamasini yaparken
kredi maliyetine ilave olarak kredi risk marj1 dahil edilir. Batik kredilerin varligi banka

icin ek bir maliyet olusturur. Ancak bunu dikkatli bir kredi riski marji ile en asgari

104 Avrupa Birliginde ... a.g.c.,,s.22.

105 K ANDIRALI, Meltem Yasar; Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemeleri, Ekonomik
Arastirmalar Merkezi Yayinlari, No:9,0cak 1998,s.108.
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diizeye indirmek miimkiindiir. Bdylece, sagliksiz kredilerin yiikii, saglikli kredilere

yiiklenmis olmaktadr.'%
4.1.2.3. Birim Maliyetler

Kredinin maliyetleri arasinda yer alan bu maliyetler direkt iiretim maliyeti ve

satig-pazarlama maliyetleri olarak iki ayr1lmaktad1r.107
4.1.2.3.1. Direkt Uretim Maliyeti

Kredi maliyeti hesaplamalarinda istisnasiz olarak yiiklenebilen maliyetlerdir.
Banka faaliyetleri icerisinde kredi talebinin alinmasi, hesaplanmasi ve kredinin
verilmesine kadar olan biitiin etkenler bu kavram igerisinde dhildir. Ornegin personel
maliyetleri, bina ve yerlesim maliyetleri v.b. sayilabilir. Bu tiir maliyetler kapasite

sinirlamalarina bagh olarak hem sabit hem de degisken olabilmektedir. *®
4.1.2.3.2. Pazarlama — Satis Gideri

Pazarlama bir igletmenin en hayati fonksiyonudur, zira iiriin/hizmet ne kadar
iyi, kaliteli, rakiplerine gore 0stiin olursa olsun pazarlama fonksiyonunda aksama
oldugu takdirde bankanin bu olumsuzluklar1 kara doniistiirmesi miimkiin olmayacagi

aciktir. 1°

Kredinin piyasada tanitimi ve pazarlanmasiyla ilgili olarak yapilan biitiin
giderler bu kapsama girmektedir. Reklam giderleri, en genis kredi tiiketici kitlesine
ulagabilmek ic¢in, sozlii ya da yazili olarak basin ve yaym aracilifiyla yapilan
giderlerdir. Reklam giderleri genelde bankanin toplumdaki iyi imajin1 saglamak i¢in
yapilmaktadir. Reklam belli hizmetlerin tanitilmasi i¢in yapilsa bile; diger hizmetlerde
bankanin hatirlatilmasina yaramasi ve sagladigi ek faaliyetler diizeyinin 6l¢lilememesi

nedenleri ile, is hacimlerine etkileri dolaylidir.**°

106 K ANDIRALI, M.Y.,a.g.e., 5.109

197 ZIMMERMAN, John,White,a.g.e., 5.368.

108 ZIMMERMAN, John,White,a.g.e., 5.368.

19 (YMULER, Giilsiim; Miisteri Iliskileri ve Bilgi Y®énetimi, Active Finans Dergisi, Nisan May1s 1999.
10 K AVAL, Hasan; a.g.e., 5.75.
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Pazarlama giderleri ise banka personelinin miisterilere ulasmak icin
yapilan diger masraflar (yoluculuk, konaklama) sayilabilir. Satis ve pazarlama
maliyetlerinin biiyilk bir bolimii genellikle miisteri hizmetlerinin hesaplarinda
izlenmesi nedeniyle, kredi maliyetlerinin analizi sirasinda c¢ogunlukla gbézden

kagirilabilmektedir.***
4.1.2.4. Genel Maliyetler

Genel Maliyetler bankanin biitiin faaliyetleri sirasinda olugsan maliyetlerdir.
Kredileri dogrudan dogruya yiliklenemeyen ve ayrimi yapilamayan maliyetlerden
olusmaktadir. Bu tiir maliyetler, toplam maliyetler icerisinde ortalama %20-30
oraninda yer kaplamaktadlr.112 Bunlara, kira, sigorta, 1sitma, aydinlatma, temizlik,

haberlesme giderleri personel egitimi ve gelistirme giderleri 6rnek verilebilir.

Banka isletmelerinde de maliyet belirlenecek birimler her bir banka Pazar
hizmeti, bir orgiit birimi, bir miisteri veya miisteri grubu, bir ana faaliyet alani,
bilanconun her hangi bir kalemi olabilir. Herhangi bir gider esas alinan bu maliyet
birimlerinden birine dolaysiz (direkt, ayrik) iken, ayni gider diger bir maliyet birimine

dolayli (endirekt, ortak) gider niteliginde olabilir.**

Bankalarda giderlerin yaninda gelirlerinde hesap birimlerine gore dolayl
dolaysiz gelir ayrimi yapilabilir ve bunun yapilmasi banka isletmeleri i¢in zorunludur
da. Ciinkii bankalarda, hizmet tiirlerinin miisterilere gore farklilastirildig1 6rgiit birimleri
olan subeler, isletme politikas1 geregi birbirlerinden tamamen bagimsiz hareket etmekte,
birbirlerinden hizmet satin almakta, ancak bu hizmetlerin bedeli kendi insiyatifleri ile
degil, genel miidirliigiin takdiri ile belirlenmektedir. Bunun en belirgin 6rnegi subeler
aras1 faiz gelirlerinde goriilmektedir. Subelerin miisterilere sunduklar1 kredi hizmetleri

dolaysiyla tahsil ettikleri faiz gelirleri, onlarin dolaysiz gelirlerini olustururken, diger

11 7ZIMMERMAN, John,White,a.g.e., 5.368.
112 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.169.
3 KAVAL, Hasan; a.g.e., 5.69.
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sube ve genel miidiirliige sunduklar1 paranin bedeli olan istismar faiz geliri dolayl gelir

6rnegini olusturmaktadir.***

4.1.2.4.1. Dogrudan Yardimci Giderler

Bankanin  biitlin  {iretim  birimlerini  igermekte ve hizmet destegi
departmanlarinda katilan maliyetleri ve kredi departmanini desteklemekte dogrudan
dogruya baglanti kurulan maliyetleri igermektedir. Ornegin; kredi departmaninda

calisan idareci ve onlarin yardimeilart.
4.1.2.4.2. Dolayh Yardimc1 Maliyetler

Bir bankanin kendi igerisinde kredi departmanina destek veren diger
birimler tarafindan yapilan maliyetler. Ornegin; personel giderleri, biiro giderleri,

guvenlik giderleri gibi.
4.1.2.4.3. Genel Yonetim Maliyetleri

Direkt dagitimi belirlenemeyen ve bankanin bir biitiin olarak islemesini
saglayan maliyetlerdir. Ornegin; personele yapilan sosyal yardimlar, posta ve telefon

Ucretleri, Ust diizey yoneticilerine 6denen Ucretler, kurumsal ilan ve reklam giderler. v.b.

En az marjlarin yapisal sayisal 6rnekli bir diyagramda gosterilebilir. Burada
yer alan Ornekte Ozsermaye maliyeti %2, likidite maliyetlerini %0,45 kredi riski
maliyetlerinin %1,5, biiyiik krediler i¢in birim acilis maliyetlerinin %0,9 olarak kabul
edilmistir. Genel maliyetler i¢in ilave edilecek oran ise birim basina maliyetlerin %0,3’i
olarak disiliniilmiistiir. Buna gore hesaplanacak en az marj asagidaki sekilde

gosterilebilir:

14 KAVAL, Hasan; a.g.e., 5.75.
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Genel Maliyetler | % 0.3

Birim Bas: Maliyetler | % 0.9
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SEKIL 3: Rekabet kosullarinda Bankalarda Maliyetler ve Kredi Faizleri

KAYNAK: Niyazi BERK; Bankacilikta Pazara Y 6nelik Kredi Yonetimi, Beta
Yayimcilik, 3. Baski, Istanbul 2001, s. 170

4.1.2.5. Sabit de Degisken Giderler

Maliyetler, kredi hacmindeki degisikliklere duyarliligina gore, sabit, degisken

ve ayr1 degisken maliyetler olarak siniflandirilabilmektedir

4.1.2.5.1. Sabit Gider

Kredi hacmine bagli olmaksizin sabit kalan maliyetler. Kredin hacminin
artmas1 yada azalmasi bu maliyetlerde herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir

Bunlara 6rnek olarak kredi servisinde ¢alisan personel hizmet i¢i ve dis1 egitim giderleri
kredi hacmindeki degisikliklerden direkt olarak etkilenmez

> HANDSCAMBE, Richard; Bankers Management Handbook, McGrw Hill Book Company, England
1976,5.248.
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4.1.2.5.2. Degisken Gider

Degisken maliyetler faaliyet hacmi ile dogrudan baglantilidir. Faaliyet
hacmindeki dalgalanmalara paralel olarak degisme gostermeleri nedeniyle, bu

maliyetlere “degisken maliyetler” ad1 verilmektedir.**°

Kredi hacmindeki herhangi bir yikselme olmasi durumunda dogrudan toplam
olarak degisiklik gosteren maliyetlerdir. Faaliyet hacmi iki misli artiginda bu
maliyetlerde iki misli bir artis gdsterir. Ornegin, kredi hacmindeki artigla birlikte kredi
islemlerine iliskin telefon ve kirtasiye giderlerinde artis olabilmektedir. Maliyetler
bizzat Gretimin (kredinin) kendisiyle ilgiliyken, sabit maliyetler tretimde bulunabilme

yetenegi (kredi verebilme yetenegi) ile ilgilidir.**’
4.1.2.5.3. Yar1 Degisken Giderler

Faaliyet hacmi ile iliskileri bakimindan {i¢iincii maliyet grubu yar1 degisken
maliyetlerdir. Ne tam anlamiyla sabit ne de tam anlamiyla degisken maliyetler niteligi
gosterir. Bagka bir deyisle, bu maliyetler sabit ve degisken maliyetlerinin her ikisinin de

Ozelliklerini belirli oranlarda sahip bulunan maliyetlerdir.

Yar1 degisken maliyetler degisken maliyetler gibi, faaliyet kredi hacmi sifir
oldugu zaman tiimiiyle ortadan kalkmayan; ancak kredi hacmindeki degismelere paralel
olarak artip eksilen maliyetlerdir.Bu nedenle bu maliyetler, esas itibariyle iki kisimdan

olusmaktadir: '8

* Kredi hacminin belirli bir seviyesine kadar ya da kredi hacmin sifirlandiginda,

olusmaya devam eden “sabit” kismi,

* Faaliyet hacmi ile orantili olarak degisme gosteren “degisken” kismi.

18 (JSTUN, Rufat;Y6netim Muhasebesi, Bilim Teknik Yayinlari, 3. bask1,Eskisehir 1999,s. 36.
U KELLY, Charles; V Aluing your Money Inventory, New York, Citicorp, 1995,5.92.
18 (JSTUN, Rufat; a.g.e., s.37.
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4.1.2.6. Batik Maliyetler

Batik Maliyetler (sunk costs) dretim yani kredi faaliyetleri tamamen
durduruldugunda dahi elimine edilemeyen maliyetlerdir.™™® Diger bir deyisle batik
maliyetler higbir zaman kurtarilamayan maliyetlerdir. Ornek olarak bankanin faaliyete

gecmeden Once Pazar arastirmasi i¢in yapmis oldugu giderler verilebilir.

Bir bagka acidan ise batik maliyetleri yiiksek ilk yatirim maliyetleri olarak

120

degerlendirilmektedir. Elektronik bankaciliginin  gelistigi  giiniimiizde, batik

maliyetler ayr1 bir 5neme sahiptir.***

4.1.3. Kredi Maliyetini Hesaplama Yontemleri

Bankalarda fon maliyetini hesaplanmast ve buna bagli olarak kredi
fiyatlandirma yapilmasi da Onemli bir sorun olusturmaktadir. Belirli tanimlarin

yapilmasi fiyatlandirmanin iyi anlasilmasinda ilk adim olusturmaktadir.

Miisterilere kullandirilan krediler bankanin sagladigi kaynaklarla fonlanir. Bu

kaynaklar;'#

* Mevduat faizleri,

* Doviz tevdiat hesaplar1 ve mevduat sertifikalari,
* Repo yoluyla saglanan fonlarin maliyeti,

* Bankalar arasi piyasadan bor¢lanma ve

* Ozkaynak maliyeti olarak belirlenir.

19 UNALP, Burak, Ozel, Hiiseyin; Rekabet Politikalarinin Esaslari, ESIAD Yayinlari, Siyasa,
Yil:1,Say1:1, Bahar 2005,s.5.

120 BEKMEZ, Selahattin, AYAS, Nejla; Rekabet Sektorii, Rekabet Kurulu Yaynlari, Istanbul 2003.
121 COLAK, Omer Faruk, a.g.e..

122 BERK, Niyazi; a.g.e.,s. 181.
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Calismanin bu kismindan kredi maliyetinin hesaplanabilmesi igin, kredi
maliyetini olusturan unsurlar ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bundan sonraki
kisimlarda ise kredi maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan g¢esitli yontemlerden

bahsedilecektir.

4.1.3.1. Ortalama (Pagal) Maliyet Yontemi

Fonlarin ortalama maliyeti, mevcut fonlar i¢in birim basina diisen bor¢lanma
maliyeti olarak tanimlaniyor. Bazi kaynaklarda ortalama maliyet yontemine “tarihsel

maliyet yontemi” ad1 da veriliyor.

Tum fonlar igin veya havuza giren tum fonlar igin ortalama faiz maliyeti;

toplam faiz giderlerinin, toplam pasiflere oranlamasiyla bulunur. '2*

Hesaplamanin tek
bir fon tiirli i¢in yapilmas1 gerektiginde ise, o kaynaktan elde edilen fonlarin faiz

maliyeti, 0 kaynaktan saglanan fonlarin toplam miktarina boliiniir.

En basit sekliyle fonlarin maliyeti, mevduatlarin ve diger yabanci kaynaklarin

maliyetlerinin toplamina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Bankalar ortalama maliyet yOntemine goére hesaplamalar1 yaparken faiz
oranlarindaki degisiklikleri de dikkate almalidirlar. Faiz oraninin sabit olmasi
durumunda bu yontem dogru sonug verir. Buna kars1 faiz oranlarinin degisken oldugu
durumlarda yanlis sonug verir. Yani faiz oranlarindaki dalgalanmalar yaniltic1 sonuglara

sebep olabilir.

Bir baska sakincasi ise enflasyonist donemlerde fon kaynaklarinin gergek
degerini yansitamamasidir. Bu nedenle fonun gercek maliyeti miisterilerden elde edilen
toplam kérlilikta gizlenmektedir. ** Ornegin, faiz oranlarimin artmasi durumunda,

ortalama maliyet hesabiyla hesaplanmis olan oran, ger¢ek oranlarin altinda kaliyor.

12 UZUNOGLU, Sadi; Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yéntemleri ve Kredi Fiyatlama, TBB
Egitim ve Tanitim Grubu Seminer Notlari, Ankara 2002, s.14.
124 COLAK, Omer Faruk, a.g.e..
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Oysa faiz oranlarinin yiikselmesi ile birlikte bankaya yeni giren fonlar, piyasadaki
yiiksek oranlardan saglanirken, plasmanlar ortalama maliyetle hesaplanmis faiz geliri,

faiz giderlerini karsilayamiyor.

Faiz oranlarinin diismesi halinde ise, ortalama maliyetle hesaplamis olan
oranlar, yeni giren banka fonlarmin maliyetinin {izerinde hesaplanmis olur. Ilk bakista
bu olumlu bir netice gibi dururken, bankanin plasman orani, piyasada rekabetci

olmaktan uzaklasiyor.

Asagidaki Ornekte karsilastirmalar verilmisti. X BANKASI BILANCOSU
(+000.000.-)

AKTIF PASIF

Hazir Degerler  180.000 VadesizHesaplar 360.000

Menkul

Kiymetler 250.000 Vadeli Hesaplar 2.500.000

Krediler 6.550.000 Mevduat Sertifikasi 2.000.000

Sabit Varliklar 20000 Bor¢ Senetleri 1.000.000
Hisse Senetleri 1.140.000

Toplam Aktifler ~ 7.000.000 Toplam Pasifler 7.000.000

Hisse senedinin beklenen getirisi, vergiden sonra %20. Vergi oran1 %30 olarak
alirsak; ortalama fon maliyeti, her bir birimin nominal maliyetlerinin toplam borglara ve

0z kaynaga boliinmesi sonucunda elde edilen deger olmaktadir.
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Fon Kaynaklari Tutar Net maliyet(%) Nominal Giderler (+000.000.)

Vadesiz Hesaplar 360.000 8 28.800
Vadeli Hesaplar 2.500.000 60 1.500.000
Mevduat Sertifikasi 2.000.000 40 800.000
Bor¢ Senetleri 1.000.000 65 650.000
Hisse Senetleri 1.140.000 55 627.000

Toplam 7.000.000 3.605.800

Fonlarin X Bankasina ortalama maliyeti %51,51 olarak hesaplanmistir. (
360.580.000/7.000.0000 = % 51,51). Fonlarin yatirimi, 6zkaynak tizerinden %49,20
vergi sonrast getiri saglayacaktir. Bu durumda, fonlarin ortalama maliyetinin
Ozkaynaklar {izerinden daglanan karin tizerinde oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
ise, yiikksek enflasyon orami olustugu durumlarda bor¢lanma maliyetinin ve mevduat

faizlerinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Buradaki sorun, bu yontemin fonlarin gercek piyasa degerini gostermemesidir.
Fonlarin ortalama maliyeti yansitmasi ¢ok ender rastlanilan bir durumdur. Fonun gergek
maliyeti, miisterilerden elden edilen toplam karlilikta gizlenmektedir. Karli bir miisteri

karsiz goriinebilir ya da tersi bir durumda gecerli olabilir.

Eger fonlar degismiyorsa ve sabitse, ortalama maliyetler marjinal maliyetlere
yaklasir.  Fiyatlar degisken ise; iki yaklasim degisken sonucglar ortaya
g:lkarrnaktadlr.125Ayn1 verileri kullanarak enflasyon oranindaki degisikligin fonlarin

maliyetini nasil etkiledigini dikkat alacak olursak;

125 GRADDY, Duane;SPENCER, B.; Managming Commercial Banks, Prentice Hall. Inc., International
Editions; New Jersey, 1990,s.387.
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Fon Kaynaklari Tutar Net maliyet(%) Nominal Giderler (+000.000.)

Vadesiz Hesaplar 360.000 10 36.000
Vadeli Hesaplar 2.500.000 80 2.000.000
Mevduat Sertifikasi 2.000.000 50 1.000.000
Bor¢ Senetleri 1.000.000 70 700.000
Hisse Senetleri 1.140.000 60 684.000
Toplam 7.000.000 4.420.000

Yeni fonlarin agirlikli ortalama maliyeti %63,15’dir. (442.000.000/7.000.000=
%63,15) Bu eski degerin iizerindedir. Eger banka kredisi getirisi %51,51°1 baz aliyorsa
yatirimcilarin bekledigi getirinin altina diisecektir ve bu durumda hisse sahiplerinin

karliligini etkileyecektir.

4.1.3.2. Marjinal Maliyet Yontemi

Fon kaynaklarina ilave edilen son birim fon kaynagin toplam maliyetlerde
olusturdugu degisiklige marjinal fon kaynak maliyet denir. Bu yontem bir anlamda
bankanin fon kaynak ediniminin smrinda belirleyebiliriz."®® Bankalarda diger
isletmelerde oldugu iizere maliyetlerini en az diizeye indirmeyi amagclar. Kisacasi
marjinal maliyet, kullamilabilir fonlardaki her bir birim artisgin maliyeti olarak

tanimlanabilir.

Marjinal maliyetin hesaplanmasi, ortalama maliyet hesaplamasindan daha
ayrintilidir. Hesaplamalara faiz ve faiz dis1 maliyetler dikkate alinir. Hesaplamanin en

zor kismi ise, kullanilan faiz orani tahminlerinin kapsadigi donemdeki tiim verilerin

126 COLAK, Omer Faruk, a.g.e..
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eksiksiz saptanmasi ve tahminlerin sik sik yenilenmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. *2
Hig¢ kuskusuz, faiz dis1 giderlerin tahmin edilen dénem igin tam olarak belirlenmesi de

baska bir zorluk.

Bankalarin fon havuzuna giren fonlarin agirlikli marjinal — maliyetleri, yeni

girecek fonlarin maliyetini tahmini olarak da kullanilabilir bir veri olusturur.

Marjinal maliyet yonteminde Once kredi ile ayni vadeyi tasiyan banka

fonlarinin efektif maliyeti bulunur. 128

Bulunan maliyet bankanin krediyi saglayacagi
net fon tutarma uygulanir. Net fon tutari, miisterinin kullandig1 ortalama kredi tutarina
miisterinin bankadaki ortalama mevduatinin munzam karsiliklara gore diizeltildikten

sonra belirlenir.

Faiz oranlarinda beklenen bir yiikselme, marjinal maliyetlerin, yani bankaya
yeni girecek fonlarin maliyetini ortalama maliyetlerin iizerine g¢ikacagini gosterir.
Ancak faiz oranlarinda beklenen bir diisiis, marjinal maliyetler ortalama maliyetlerin
altinda kalacaktir. Buradan anlasilan, marjinal maliyetler fiyatlandirma kararinda
kullanilir. Banka, marjinal maliyetini hesaplamak istiyorsa, aktifini bu maliyetler

tizerine kendi diisiindiigii kar payin1 da ilave ederek fiyatlandirma yapar.

Marjinal maliyeti hesaplama esaslarini iki sekilde esas almak miimkiindiir. .

Bunlardan birincisi Tek Kaynak Maliyeti, diger ise Agirlikli Ortalama Fon Maliyeti’dir.

4.1.3.2.1. Tek Kaynak Maliyeti

Tek Kaynak Maliyetinde, banka plase edecegi kredileri tek bir fon kaynagini
kullanarak yapmaktadir. Bu fon kaynaginin maliyeti de piyasa degerinde bir risk
faktorin eklenerek bulunmaktadir. Ancak tek bir kaynagin maliyeti deger maliyetlerinin

altinda veya iistiinde olabiliyor. '%°

2T JZUNOGLU, Sadi; a.g.e., s. 15.
128 BERK, Niyazi; a.g.e., 5.182.
129 UZUNOGLU, Sadi; a.g.e., s. 15.
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Bu kaynagin piyasa maliyeti, risk ekleme (risk spiller factor) olacaktir. Risk

ekleme faktorii yatirmeilarin kaldiraglarindaki artisin getirdigi gercek maliyettedir.*

Marjinal maliyeti agiklamay1 bir 6rnek tizerede gosterecek olursak; X Bankasi
180 giinliilk menkul degerle 1 milyar TL bor¢landigini kabul edelim. Borglanma faizi
%60 ‘dir. Bankanin borglanmaya iliskin reklam gideri %0,08, islem maliyetleri %03,
mevduat sigortas1 fonu maliyeti %0,07 ve rezerv miktar1 ise %3 olarak kabul edelim.

Nominal marjinal maliyeti asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Faiz  Pazarlama Islem  Mevduat Sigorta

FMC = qideri + qideri + gideri + Fonu ......

1- Rezerv Miktari

FMC = 0,60 + 0,008 + 0,003 + 0, 007 =0,637111 = %63,7 dir.

1-0,03

Fon maliyetlerine finansal yukumlultklerin yerine getirilmesi veya edebilme
riski olarak tanimladigimiz finansal riske duyarliliklarin yliksek olma nedeni ile ek bir
maliyet unsuru olarak nitelendirebilecek riski ek faktoriini de maliyete ilave etmek

zorundayiz. !

Marjinal fon Maliyetine ilave edilen Risk Faktorine, Gizli Marjinal Maliyet

veya Risk Asimi faktoriin de denilmektedir.**®

Risk ekleme oranimiz1 % 10 olarak kabul edersek bu durumda Gergek Marjinal

Fon Maliyetimiz;

Gercek Marjinal Maliyet = Marjinal Fon Maliyeti + Risk Faktorl (Gizli Marj. Maliyet)
%63,8 = % 63,7 + % 10

Y GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 389
B COLAK, Omer Faruk, a.g.e..
132 GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 389.
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Sadece tek kaynakli bir sistemin marjinal maliyeti tam olarak hesaplanabilir.
Tek kaynakli bir sistem i¢in risk agimi faktoriinii tahmini bir deger almak hatali
olmaktadir. *** Ornek olarak finansal riskin banka fonlar1 iizerindeki etkisini anlamak
icin bir piyasa test yapmak gerekecektir. Ancak tek kaynak maliyet sistemi gercek
marjinal fon maliyetini tahmin olarak belirtmektedir.***Tek kaynak maliyeti, bitin
pasifin maliyetini temsil edecek bir oran olmayacaktir. Bu durumda bir bankanin tek
kaynagi ile tek kaynak maliyetinin olmadigindan, agirlikli ortalama fon maliyeti

hesaplamasi gelistirilmistir. **°
4.13.2.2. Agirhikh Ortalama Fon Maliyeti

Bankanin tiim aktiflerinin aym1 havuzdan finanse edildigini g6z Oniinde
bulunduracak olursak, fiyatlamada havuzdaki tim kaynaklarin agirlikli marjinal
maliyetlerini almak daha dogru bir yaklagimdir. Agirliklandirilmis marjinal maliyet
metoduna gore, bankanin kaynaklarinin kompozisyonunda en azindan birkag ay

boyunca ayni kalacagi varsayilmaktadir.

Bu yontemde bankanin fon kaynaklar1 agirliklart tespit edilerek toplam maliyet
icerisindeki paylart bulunur.  Bankanin finansal yapisinin planlama boyunca
degismedigi kabul edilirse, banka fonlarinin maliyet hesabinda daha uygun bir

yaklasimda bulunabilir.*®
X Bankasinin ger¢ek marjinal maliyetlerini asagidaki gibi olmaktadir.

X Bankasmin fonlarmin agirlikli ortalama maliyeti (weighted average cost of
funds), % 58,15 olarak hesaplanmaktadir. Ancak fonlarin kompozisyonunun
degismemesi nedeniyle, finansal risk degismemekte ve risk asim maliyetleri igin

bagimsiz bir deger bulunmasina gerek kalmamaktadir.*’

33 ARAS, Giiler; Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, SPK Yayinlar: 1996, Yaym
No0:30,s.94.

13 GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 390.

1% HEMPEL, George,SIMONSON,.Donald;Bank Managment, Text&Case,4. Basim,John&Sons Inc.,
1994, New York, s.241-2.

13 GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 390.

3" GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 390
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Fon kaynaklart | Yiizde bilesim | Kaynak artis1 % maliyeti Nominal gid.
Vadesiz Hesap |5 360.000.- 10 36.000.-
Vadeli Hesap | 36 2.500.000.- 70 1.750.000.-
Mevduat Ser. 29 2.000.000.- 40 800.000.-
Bor¢ Senetleri | 14 1.000.000.- 80 800.000.-
Hisse Senetleri | 16 1.140.000.- 60 684.000.-
TOPLAM 7.000.000.- 4.070.000.-

Bagka bir goriise gore ise; Agirlikli Ortalama Fon Maliyetleme de, her
kaynagin agirhig (a) her kaynaktan gelmesi beklenen miktarin; toplam getirili aktiflere
veya pasifin kullamlabilir kismmnm arti sermayeye bolinmesiyle elde edilebilir.**®

Kullanilabilecek formiil ise;
m
AMM =3} ak
t=1tt
AMM = agirlikli marjinal maliyet
a = kaynagin agirlhigi
k = tek bir kaynagin marjinal maliyeti

Ancak agirlikli fon maliyetini hesaplarken gercek maliyetin bulunabilmesi igin
munzam karsilik oranlarma gore diizeltme yapilir.™®® Ornek olarak bankanin mevduata
0dedigi faiz orani (t) %5, vadesiz mevduatin munzam karsilik oran1 %14 olursa vadesiz

mevduatin efektif maliyeti (EM) asagidaki sekilde hesaplanabilir;

138 UZUNOGLU, Sadi; a.g.e., s. 15.
139 BERK, Niyazi;Kredi Yonetimi..., a.g.e., 5.181.
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EM = teeeene. Formiiliiyle hesaplanir.'*

(1 = Munzam Karsilik Orani)

0,05 0,05

EM = e = e = 0,0581

(1-0,14) 0,86

Fonlarin maliyeti toplam kaynak icindeki pay: ile carpilarak agrilikli maliyet
belirlenebilir.

4.1.3.3. Cok Fonlama Havuzu Yontemi

Cok fonlama havuzu yaklagimi (multiple funding pool approaches), faiz
duyarhilign ve likidite karakteristiklerini tasiyan kaynaklar ve kullandirmalar arasinda
esleme yapilmasimni hesaba katmaktadir. 1 Ayni1 zamanda Merkez Bankasiin bir
kredinin fiyatlandirilmasi1 belirli kriterler belirli kagorilerde fonlarin verilmesini
saglayabilir. Ornegin, Merkez Bankasi aktif-pasif ydnetim politikasi, kisa donemli
fonlarin spesifik olarak para piyasalar1 araglarinin satin alinmasinda kullandirilabilir.
Banka tarafindan alindan devlet fonlar1 bu aktiflerinde kullanilabilir. Getirili aktiflerin
kar merkezlerinde getirisi, para piyasast araglart ve kisa vadeli mevduatlarda
degerlendirebilir. Mevduat hesaplarinin saglanmasindaki kredilendirme, ipoteklerin

alinmasi i¢in tahsil edilen faizleri yansitirlar. 142

140 BERK, Niyazi;Kredi Yonetimi..., a.g.e., 5.181
11 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 94.
%2 GRADDY, Duane; a.g.e.,s. 394.
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Hazir Degerler ve
Mevduat Munzam
Karsilig1

G ——

Kullandirilan
Krediler

Diger
Kullanilan
Krediler

Faizsiz
Borglar

Kiymetler

Diger Getirili
Aktifler
KYA Karsilig

Aktif Getiri Brit Faiz Pasif
——» | Marji <«—— | Maliyeti

SEKIL 4: Fon Havuzu

KAYNAK: COLAK, Omer Faruk; Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama
Yontemleri, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Seminer Notlari, Ankara 1999.

Fonlarin havuzlanmas1 yonteminde aktifin kaynagini, pasifin ortalama
maliyetinde, pasifin getirisini de aktifin ortalama getirisinde aramaktadir. Ancak bazi
gozlem ve hukuki diizenlemelerde aktif ve pasif arasinda bir eslestirme yapmaya olanak

vermektedir.
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Bu gozlemler agagidaki sekilde ozetlenebilir:**®

*Temel finansman teknigi, kisa vadeli borglarin cari varliklara, uzun vadeli
borglarla duran varliklara tahsisini éngdrmektedir. Ozsermaye devamli kaynak olarak
kabul edildigine gore, bu istirakler sabit kiymetler, menkuller gibi bankanin devaml
kullaniminda olan aktifleri finanse eder. Bunlardan arta kalan varsa, kisa siireli (cari)

varlik finansmaninda kullanilir.

*Bu iliskiyi baz1 hukuki diizenlemeleri gozleyerek de yakalamak olanaklidir.
Ornegin mevduat munzam karsiliklari, mevduattan, Kanuni Yedek Akceler Karsiliklart
Kiymetler yasal yedeklerden finanse edilmekte, yine sabit kiymetler de istirakler
degerlerinin bir kism1 Yeniden Degerleme Fonundan finanse edilmektedir. Istiraklerin
ve Gayrimenkullerin toplam degeri ile O6zkaynaklar arasinda Bankalar kanununda

belirlenmis iliskileri de bulunmaktadir.

*Baz1 direkt islemler de s6z konusu olmaktadir. Mesela bankalar tesvik yatirim
kredilerinde yatirimer ile T.C. Merkez Bankasi arasinda aract olmaktadir. Pasifte
TCMB’dan kullandirilan krediler hesabini bir kismi aktifte kullandirilan krediler iginde

yer almaktadir.

*Pahal1 elde edilen kaynaklar genelde uzun vadeli yabanci kaynaklardir. Bunlar
yine uzun vadeli fakat yiiksek getirili finansmanda kullanilirlar. Kisaca yiiksek faizli

pasifler yiiksek getirili aktiflerde kullanilirlar.

Bu kriterlerin géz Oniinde bulundurulmas: halinde aktif ve pasif arasinda bir

iliskiden s6z edilebilir.

4.1.3.4. Fon I¢eriklerinin Degistirilmesi Yontemi

Bankanin fon iceriklerinin degistirilmesi ¢esitli nedenlerle zorunlu hale

gelebilir. Bankanin fon kaynaklari ile ilgili kisitlamalar ya da bazi yilikiimliiliiklerin

3 COLAK, Omer Faruk, a.g.e..
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degismesi. Ya da bankanin tamamen kendi inisiyatifinde olan, ihtiyaglarindaki ve
hedeflerindeki degismelerden kaynaklaniyor olabilir. Bunun sonucunda bankanin
ozkaynaklar1 ve bor¢ dagilimlarinda icerikler farkli hale getirilir. Ozkaynaklarda ya da
borglarda artis ya da azalma meydana getirmeden kendi icerisinde ana kaynaklara yeni

bir dagilim getirmek miimkiindiir.

Kaynaklarin dagiliminin degismesi halinde fonlarin marjinal ~maliyetleri de
ayn1 zamanda etkilenecektir. Banka fonlarinin igeriklerinin degistirilmesinde iizerinde
durulacak nokta, fonlarin igeriklerinin degistirilmesi ile elde edilen getiri, fonlarin
iceriklerinin degistirilmesinden 6nceki fonlarin kullanimi sonucunda elde edilecek
getiriden yuksekse ve diger yonden bakildiginda ise, fonlarin bilesiminin degistirilmesi
ile olusan fon maliyeti 6nceki durumdaki fon maliyetinden diisiikse, banka fonlarinin
kompozisyonunda degisiklik yapllmahdlr.144 Ancak bu sartlar altinda banka karli bir
halde ¢alisabilir.

4.2. KREDIi FIYATLANDIRMA
4.2.1. Bankacilik Sektoriinde Fiyatlandirma

En basit ifade ile kredi fiyatlandirma, fonlama ve isletme maliyetlerine risk
priminin eklenmesi ile yapilir. Risk primini etkileyen faktorler ise,
Vade
Teminatlar
Miktar
Geri Odeme

kosullaridir.

144 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 96.
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Bankalarin karliligi, yonetim giderleri ve fonlama maliyetlerine gore kredi
faizlerinin ve diger hizmetlerin fiyatlandirilmas: ile ilgilidir. Krediler banka i¢in hem
gelir hem de gider niteligi tasirlar. Varliklar iginde en biiylik gelir saglayici kalemi
krediler olusturdugu icin kredi faizlerinin belirlenmesi bankalarin karliliginda énemli

145

bir yere sahiptir.”™ Kredi fiyatlamasin yapilirken maliyetler igerisinde paranin zaman

degeri de yer almaktadir.

En ideal kredi fiyatlandirmasi bankanin tiim maliyetleri ayrintili bir sekilde
irdelenmis ve dahil edilmistir.  Kredi maliyetini olusturan unsurlarin kredilere
yiiklenebilecek kisminin  belirlenerek bunlarin  kredilere yansitilacak  kismin
hesaplanmasi1 gereklidir. Bu durumda banka fon kaynaklarmin maliyetlendirilmesi

onem kazanmaktadir.

ABD’de 1980’lerin baslarina kadar “prime rate” (se¢kin oran) olarak
adlandirilan bir faiz orani ticari kredilerin ¢ogunda kullanilmistir. *® Bu oran bankalar
aras1 para piyasasinda aktif olan dokuz biiyiik banka tarafindan belirlenir. 1970’lerin
sonlarina kadar ticari kredilerin %90’mnin fiyatlandirilmasinda bu oran kullanilmistir.

Cesitli nedenlerle 1980’lerin sonlarinda ise bu oran %20’lerin altina diigmiistir.

Artik bankacilikta kredi faizleri tamamen agik piyasa islemlerinde olusan
oranlar belirler. Bu bankacilik piyasalarmin uluslar arasi nitelik kazanmasinin, pay

senedi ve finansman bonolarmin daha fazla kullanilmasinin bir sonucudur.**’

4.2.2. Kredi Fiyatlandirma Siireci

Kredilendirme, bankalarin karli, karli oldugu kadar da riskli bir ana islevidir.148

Bankaya kredi talebinde bulanan kisi ya da kurumlar 6ncelikli olarak kredi analizinde

14 Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Progranu Katilimei Kitabi, T.C. Ziraat Bankasi
A.S.Egitim Daire Baskanlig1, Ankara 2006, s.48.

146 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.162.

Y7 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.162.

18 AKGUC, Oztin; Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis
7.baski,Bankacilik Dizisi no:1, Arayis Basim ve Yaymecilik, Istanbul 2006, s. 2.
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degerlendirmeye tabi tutulurlar. Kredi analizinin temel amaci, kredi talebinde bulunan
misterinin, kredi sozlesmesine uygun olarak krediyi geri 6deme kapasitesine ve
arzusuna sahip olup olmadigini saptamak yoluyla karsilasilabilecek kredi riskini en az

dizeye indirmektir.

Bankanin bir diger amaci1 ise kredi riskini azaltmakla birlikte, kredi
misterisinin ihtiyaci olan finansman tutarin1 uygun bir vade ve kosul ile birlikte kredi

seklinde sunulmasidir.

Kredi Fiyatlandirma Siireci, banka miisterilerinin kredi taleplerinin
degerlendirilmesi sonucunda, kredi maliyetini etkileyen biitiin faktorleri dikkate alarak,
bankanin fiyatlama kriterleri ve yontemlerini dikkat alarak, kredinin gercek fiyatinin
hesaplanmasini yapilmasidir. Kredi fiyatlandirmasin etkileyen cesitli faktorler dikkate

alinarak banka ve miisteri arasinda en ideal olan kredi kosullar1 belirlenir.

4.2.2.1. Kredi Fiyatlandirmayi Belirleyen Faktorler

Bankacilik endiistrisinde fiyatlandirma sistemi iki farkli sekilde belirlenir;
bunlardan birincisi bankalar tarafindan piyasa kosullarinin etkisi ile serbestce belirlenir,

ikincisi ise kamu yénetimince belirlenmesidir. **°

Bankalar kredi fiyatlandirmasini yaparken kendi kriterlerinin yani1 sira TCMB
kriterlerini de dikkate almak zorundadirlar. Kredilerin faiz marjlarin1 hesaplarken kredi

kaynaginin maliyetindeki biitlin unsurlar ayrintili bir sekilde dikkate alinmalidir.
Kredi fiyatlandirmasini etkileyen temel unsurlar olarak;

Banka politikast
Fonlama maliyeti

Kredi vadesi (likidite)

1 KARACA, Ali Ihsan;Fiyatlama Sorunu ve Tiirk Bankacilik Sisteminde Fiyatlama, SPK Yayinlari,
Yaym No:54, Aralik 1996,s.39.
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Teminat (Guvence)
Geri 6deme kosullar
Miisteri verimliligi
Risk
Kredi portfoy yapisi
Satis maliyeti
Rekabet
sayilabilir.
Kredinin maliyetini olusturan unsurlarin kredilere yiiklenebilecek kisminin

belirlenerek bunlarin kredilere yansitilacak kisminin hesaplanmasi gereklidir. Bu

durumda banka fon kaynaklarinin maliyetlendirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Bankalar bu genel kriterleri dikkate alarak kredi miisterisine degisik kosullarla
kredi sunabilirler. Kredilendirilen isletmenin 6deyecegi fiyat, faiz, komisyon ve diger
gider unsurlarindan olusmaktadir. 10 Kredi fiyatlandirmada miisteriye sunulan
hizmetlerden alinan gelirler de dikkate alinmalidir. Hizmet islemleri i¢ ve dig ticaret

finansmani ve deger islemleri aracilik sonucu yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

4.2.2.1.1. Banka Hedefleri, Alternatif Yatirnm Kararlar ve
Sektdrdeki Rekabet Dlzeyi

Bankalarin kurulus amaci, likidite ve en az diizeyde risk ile ytliksek karlar elde
etmektir. En temel hedef olarak ise karin ve Pazar payimn en iist seviyeye ¢ikarmaktir.

Yani, dogru ve isabetli bir fiyatlamanin amaci;
* K&r seviyesini en tist sumirlara getirmek ve

* Pazar Payi en iist geniy diizeye ¢cikarmaktir.

%0 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.163
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Bu kar hedefine yonelik olarak fiyatlamayr miimkiin oldugunca yiiksek tutar.
Pazar paym artirmak amacina yonelik olarak fiyatlar: belirler. Banka belli bir iiriiniin
kalitesi konusunda pazarda lider konumda olabilir veya kendini bdyle gésterebilir. **

Fiyatlandirma bu kalitenin bedeli olarak ylkseltebilir.

Bankalarin gelir unsurlart genel olarak iki temel yatirnm alanmi {izerine
kurulmustur. Bunlardan birincisi krediler ve hizmet gelirleri, ikincisi ise menkul kiymet
yatirimlaridir. Kredi olarak borg veren taraf olan bankalar gerekli hesaplamalar1 yaparak
kredi fiyatin1 belirlemek zorundadirlar. Bir kredi olayinda bor¢ genellikle, emre yazili
bir senet (promissory note) seklindedir; yatirimda ise muhtemelen daha karmasik bir
teknik konumundaki bir tahvil veya hazine bonosu seklinde olmaktadir.">* Bankalar
kendi hedefleri dogrultusunda ve kurulus amaglarina gore kredi politikalarini belirlemek

zorundadir.

Bankalarin kredi yatirimlarimin disinda baska alternatif yatirim alanlari da
mevcuttur. Kredi risk unsurunu azaltmak amaciyla menkul kiymetlere yaptirim yapmay1
tercih edebilirler. Yatirim alanlar1 olarak cesitli alternatif alanlar mevcuttur. Ornegin
hazine bonolar1 yada devlet tahviller yatirim olarak kullanilabilir. Ustelik risk diizeyi
olduk¢a disiiktiir. Kredi saglamak suretiyle gelir etme etmenin yani sira hazine

bonolari risk agisindan daha masumdur.

Ticari bankalar tahvil ve hazine bonosu satarak ayni zamanda kredi olanaklari
genisletebilirler; varliklarini g¢esitlendirerek zarar etme riskini azaltmak isteyebilirler;
miisterilerin biiyiik kredi taleplerini ya da mudilerin ¢ekecekleri paray1 karsilamak i¢in
vadeleri belirli araliklarla diizenleyebilirler; zorunlu rezervlerin yetersiz kaldigi

durumlarda pazarlanabilir menkul kiymetleri nakde déniistiirmek isteyebilirler. >

131 Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Programi Katilimei Kitabu, a.g.e., 5.46.

152 JACOPS, Donald P.,FARWEL, Loring; Financial Instition, Richard D., Inc.1992,5.93
153 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 75.
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Hatta kredi talebi azaldiginda veya rezerv fazlasinmi absorbe edemeyecek

diizeyde kaldiginda, ticari bankalar yatirim yapmak zorunda kalabilirler.'**

Alternatif yatirim alanlart ile kredi fiyatlar1 arasinda yakin bir baglanti
kurulabilir. Para piyasasi araglarina yapilan yatirimlar; hazine bonosu ve devlet tahvili
gibi araglara yatirilan fonlar hem daha az riskli, hem de daha likit yatirimlar oldugu i¢in

ayn1 vadeye sahip olan kredilerin fiyatlar1 genelde daha yiiksek olmaktadir.*

Bankanin belirlemis oldugu kredi politikalar1 rekabet ortaminda biiyiik 6neme
sahip olmaktadir. Kredilerde fiyat belirlerken Pazar fiyati da dikkat alinmaktadir.
Bankanin Pazar fiyatin1 goz ardi ederek bunun altinda bir fiyat belirlemesi rekabet

giiclinii kaybettirmesi agisindan olanakli degildir.156

Yurt ici ve yurt dis1 piyasalarda ekonomik ve siyasal gelismelere dayanarak
olusturulan piyasa beklentileri alinacak kararlar1 ve fiyatlandirmay: dogrudan etkiler.
Bu nedenle, piyasa beklentilerinin olusturulmasinda kullanilan verilere 6rnek olarak,
yurt ici borclanma ihtiyaci, faiz oranlart ve doviz kurlart piyasalardaki beklentiler
verilebilir. Sektordeki rekabet diizeyinin artmasi, bankalarin kredi fiyatlandirmasinda
daha dikkatli ve 6zenli davranmaya zorlamaktadir. Banka tiretim maliyetini diisiirmeye
caligmas1 rekabet giiclinii artirmaktadir. Piyasada kredi talebinin karsilanmasi igin
bankalar arasinda siki bir rekabet politikasi1 stirmektedir. Ancak kredi arzinin yetersiz
kalinmasi halinde, bankalar kredi faizlerini sabit tutmanin yani sira yiiksek komisyon

ilave ederler. Bu da diisiik faizli piyasa ortamini ortadan kaldirmaktadir.

Bireysel bankalar acisindan bakildiginda, faiz geliri kredi kurumu i¢in 6nemli
bir kaynaktir, ama diger yandan 6zel finans kurumlarinin banka sistemine katilmasiyla
tilkemizde bankacilik sistemi disindaki kaynaklarmn bu sisteme katilmasinin olumlu

etkisi beklenmektedir.®’

154 JACOPS, FARWEL, a.g.e., 5.93.

1% SEVAL, Belkis; Kredilendirme Siireci ve Kredi Yénetimi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No:59,
Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi Yayin No:11, Avciol Matbaasi, Istanbul 1990, 5.225.
1% ARAS, Giiler; a.g.e., s. 76.

7 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.163
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4.2.2.1.2. Kredi Riskinin Fiyatlandirmaya Etkisi

Bankacilik sektorii her zaman belirlilik kosullar1 altinda faaliyetlerine devam
etmeyi istemektedir. Belirlilik; gelecekte olaylarin ne sekilde geliseceginin ve
sonuglarinin ne olacaginin dnceden kesinlikle bilindigi durumdur.’®® Belirsizlik ise
olayin ger¢eklesme durumu hakkinda olasiliklar1 tahmin edememe durumudur. Risk ise,

159

kazanma ve kaybetmedeki belirsizlik derecesidir. Bankalar her zaman

kredilendirmede belirsizlik ortamini en alt diizeyde tutmay1 amaglar.

Kredi analizi ile, bir kredi miisterisine belirli bir siire i¢in verilecek belirli
tutardaki kredinin tasidig1 risk saptanmaya calisiimaktadir."®® Banka kredilerinde genel
olarak iki ¢esit risk s6z konusu olmaktadir. Bunlardan birincisi enflasyon riski digeri ise
kredi riskidir. Enflasyon riski kredilerde paranin gelecek deki zaman degerinin dikkate
alinarak kredi fiyatina dahil edilmesi. Enflasyon oram1 kontrol altina alinmis bir

piyasada, enflasyon riski giderek énemini yitirir.

Kredi riski ise, kredinin kismen ya da tamamen geri 6denmemesini kapsar.
Banka tarafindan miisterilere kullandirilan her kredi bodyle bir riski tasir. Kredi
fiyatlandirilmasinda ise ozellikle dikkat edilmesi gereken ©nemli bir unsurdur.
Kredilendirmede, tiimiiyle veya kismen geri 6denmeme olasilig1 yani kredi riski, baglica

asagida belirtilen ¢esitli nedenlerden dogabilir; 161
* Gelecegin saglikli bir sekilde tahmin edilememesi
* Dogal yikimlar (yangin, su baskini, deprem v.b.)

* Kredi alan firmanin tiretmis oldugu mal ve hizmetlere karsi talepte degismeler

* Uretim ve dagiim metotlarinda teknolojik degisme ve gelismeler sonucu,
kredi alan firmanin rekabet giicliniin zayiflamasi

* Genel ekonomik hayatta gelismelerin (konjonktiir hareketlerin) firmalarin
satiglarin1 ve karlarini olumsuz etkileri

18 HEKIMOGLU, Seckin; Isletmelerde Belirsizlik Kosullarm Altinda Yatirim Kararlari, Devlet Yatirim
Bankasi, Ankara 1982, s.16.

1% AKSOY, Ahmet; Menkul Kiymet Yatirimlarinin Analizi, Ankara 1988,s.44.

180 OZTIN, Akgiig, a.g.e., s.1.

181 OZTIN, Akgiic, a.g.e., 5.1-2.
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* Hiikiimetlerin, kredi alan firmalarin 6deme giigleri iizerinde olumsuz etki
doguran kararlar ve izledikleri etkileri

* Mevsimlik hareketlerin dogurdugu gegici zorluklar

* Kredi alan firmalarin temel politika (finansman, tiretim v.b.) yanilgilari, daha
genis bir deyisle yonetim hatalari

* Kredi alana ait kisisel faktorler (moralitenin, terim yerinde ise kredi
karakterinin, 6deme niyetinin zayif olusu)

* Kredilendirilen firmanin tepe yonetimindeki uyusmazliklar

* Uluslar aras1t uyusmazliklar ve iilke riskleri nedeniyle firmalarin zararlara
ugramalari.

Kredi risk diizeyinin belirlenmesi, kredi fiyatlandirilmasinda en oOnemli
etkenlerden biridir. 2007 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasi beklenen “BASEL
IT Kriterleri” risk odakli kredi fiyatlandirmasin1 da 6zellikle vurgulamigtir. BASEL 11
kriterlerinin uygulanmaya baglanmas1 ile birlikte kredi talebinde bulunanlarin ve
kullanilacak kredi risk diizeyi dogrudan kredinin fiyatlandirmasina dahil edilecektir.

BASEL Il kredi riskinin élgimaind iki temel unsuru dikkat alarak belirlemektedir.
— Kredi kullanan firmanin risk diizeyi ve
— Kredi isleminin risk diizeyi.

Kredi kullanan firmanin risk diizeyi, firmanimn mali tablolarindaki (bilanco,
gelir tablosu, kar zarar tablosu ) bilgileri degerlendirmek sonucu tespit edilen ‘firma

derecelendirme notu’ unu dikkate alarak belirlenecektir.

Kredi iglemleri risk diizeyi ise, kredinin cinsi, gosterilen teminat, vade ve para
birimi (TL, auro ya da dolar) unsurlarini goz 6niinde bulundurmaktadir. Kredi risk

oraninin hesaplanmasi bu dlgiitleri esas alinarak yapilmaktadir.

Bankanin kredilerinde kredi risk seviyesinin yliksek olmasi onu bazi

uygulamalara zorlayacaktir. Banka daha fazla 6zkaynak bulundurmak zorunda kalacak,
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bunun sonucu ayni tutardaki 6zkaynakla daha az varlik biiytikliigline sahip olacaktir. 162

Kredi Riski arttik¢a 6zkaynak bulundurmak zorunda kalan banka, varliklariyla alternatif
yatirim imkanlarindan yararlanamayacaktir. Farkli yatinm olanaklarindan elde
edebilecegi gelirlerden mahrum kalir. Sonug¢ olarak da firsat maliyetinin artmasi,

dogrudan kredi fiyatina da yansitmasi gerekmektedir.

Biitiin bu saymis oldugumuz unsurlara ragmen bankalar, varliklarini gelire
doniistiirebilmek i¢in kredi riskini kabul ederler. Kredi riskinin en isabetli sekilde
hesaplanmas1 ve kredi fiyatlandirmaya déhil edilmesi her zaman hedef olarak kabul
edilir. Kredi riskinin fiyatlandirmas: i¢in ¢esitli risk degerleme yontemleri de

kullanilmaktadr. 3

Kredi Fiyatlandirmasinin Hedefi basit olarak asagidaki sekilde izah edilebilir:

OPTIMAL
DENGE

SEKIL 5: Kredi Fiyatlandirma Hedefi

KAYNAK: COLAK, Omer Faruk; Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama
Yontemleri, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Seminer Notlar1, Ankara 1999.

Kredi riski dogal olarak kredi kayiplanna neden olur. Bu kayiplar, borclu
kurumun bankaya 6demekle sorumlu oldugu ama finansal yukimliliglni yerine
getiremedigi miktar ve teminatlan nakte donustlriillmesi sirasinda ortaya g¢ikacak

her turld masraf olarak nitelendirilebilir. Kredi kayiplannm diger bir sebebi ise

162 OZTIN, Akgiig, a.g.e., 5.285.
183 BELKIS , Seval, a.g.e.,s. 228-236.
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borclu kurumun kredi derecesinde olusan distislerdir. Kredi kayiplan bankalarin
kredilendirme fonksiyonunun vazgegilmez bir parcasidir ve bir bankain tim is

birimlerini etkiler.

Temerrite disme (6deme zorluguna diisme=default) riski veya muadil
tarafin kredi kalitesinde gorilen bozulma, bircok risk tipini icerir: Borclunun
6deyememe riski, ticari islem sirasinda muadil taraf riski, masteri bazinda kredilerin
yogunlasma riski, endustri, ve cografi bolge bazinda risklerin yogunlasmasi, menkul
kiymetleri piyasaya srme riski ve islem riski. Kredi riskini olusturan ikinci unsur
olan kaybin siddeti (severity), yalnizca temerrut halinde (finansal yikumlallgin
yerine getirememe durumu gergeklestiginde) s6z konusu olur. Temerrit halinde
olusan kaybin boyutunu pek c¢ok faktor belirler: Bor¢ senedinin ayni  sirket
tarafindan piyasaya sunulmus diger enstrimanlar arasindaki kidemi (seniority),
garantiler, teminatlar ve bunlann piyasa degerleri (s6z konusu tarihte teminat
gosterilen mal varligi veya gayrimenkuli yerine koymamiz gerekse ddeyecegimiz

tutar. 164

Gelecekte olusabilecek kredi portfoy kayiplarmi ongérmek oldukca zor
olmakla beraber, istatistiksel analizler kredi kayiplarina kars1 korunmak igin gerekli
sermaye ve rezervlerin belirlenmesinde ve gerekli yonetim kararlarinin alinmasinda
yardimer olur. Asagida, kredi riskleri ile ilgili tanimlar araciligr ile kredi kayipla

agiklanmstir.

*Beklenen Kayip: Bir ekonomik devir siirecinde olusan

ortalama kredi kayip oran.

*Beklenmeyen Kayip: Beklenen kaybin c¢evresinde olusan

volatilite.

*Kredi (Riski) Sermayesi: Kredi portfdyilinde olusabilecek asin

kayiplarini karsilamak igin gerekli olan emniyet sermayesi.

164 K AAN, h. Aksel; Kredi Risklerinde Karlilik ve Ekonomik Sermayenin Hesaplama Metodlar1, Acitve
Finans, Ocak 2002.
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Beklenen kayip (EL), kredi risklerine maruz bir portféyde beklenen
ortalama kayip oramidir. EL, hem ekonomik blylme hem de ekonomik durgunluk
donemlerini igermesi bakimindan, tiim bir ekonomik devir (economic cycle) sireci

boyunca hesaplanmalidir.

Beklenen kayip ii¢ unsurun ¢arpimi olarak hesaplanmaktadir: Temerriite

diisme orani, kaybin siddeti ve temerriite diisme durumunda riskteki tutar.'®
EL = Riske Maruz Tutar X Temerriite Diisme Oran1 X Kaybin Siddeti

Portfoy beklenen kayiplarit her bir menkul kiymetin beklenen kayiplarinin

toplamindan olusur.

Beklenmeyen kayip (UL) kredi kayiplarinin standart sapmasi olarak da
nitelendirilir ve beklenen kaybin (EL) civarindaki volatilitenin bir 6l¢isi olarak
tanimlanabilir. Beklenmeyen kayip, beklenen kaybi (EL) olusturan ii¢ unsurun
volatilitelerinden ortaya cikar: Riske maruz tutarin, temerrutte diisme oraninin ve
kaybin siddetinin volatiliteleri. Bizim Onerecegimiz metodoloji, riske maruz tutan
(exposures) ve kayiplarin siddetini deterministik olarak kabul etmekte ve esas riskin

kaynag1 olarak temerriitte diisme oraninin gosterdigi volatilite tanimlanmaktadir.'®®

Kredi riski sermayesi hesaplanirken kredi kayiplarmi beta dagilimi
sergiledigi varsayilir. Temerriit halinin (default) binom bir degiskenlik sergiledigi
(kisaca, bir sirket ya temerriittedir ya da degildir) ve temerriitte diismenin kredi
kayiplarin1 olusturan faktorlerden biri oldugu dikkate alinirsa (diger iki faktor:
kaybin siddeti ve riske maruz tutar), birbiri ile korelasyonlu kredi tutarlarin

olusturdugu portfoy beta dagilimi 6zelliklerini gosterir.

Kredi riski sermayesi asagidaki formiiller kullanilarak hesaplamr:167

Sermaye Riskteki Tutann Yiizdesi Olarak = [f (Giiven Aralig1, Alpha, Beta) « Kaybin
Siddeti]- EL%

165 KAAN, H. Aksel; a.g.e.
166 ONG, Miachael; Igsel Kredi Risk Modelleri, 1999, s.74-95.
17 SAUNDERS, Antony; Kredi Riski Olctimii, 1999, 5.151-160.
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Formulde:
f (Giiven Araligi, Alpha, Beta) kiimiilatif beta dagilim yogunluk fonksiyonunun
tersidir.

Formulde:

Giliven Araligi dagilim fonksiyonunun tanimladigi kredi kayiplarmi belirli bir
degerden az olma ihtimalidir.

EL% = Kaybin Siddeti « Temerriitte Diisme Orani
UL% = Temerriitte Diisme Oran1 Volatilitesi
Alpha = (1 - EL%) (EL% / UL%)* EL%

Beta= (Alpha / EL%) — Alpha

Son olarak kredi risk sermayesinin TL ve ABD dolar cinsinden
hesaplanmasi, para birim cinsinden sermaye riski mazur olma faktorii ile ¢arpilarak

ve kullanilmis kredi limiti varsayimi yapilarak gerceklestirilebilir.

Dolar Sermaye = (Sermaye % Riske Maruz Faktoriu) x Riskteki Tutar x Kredi
Limit Kullanimi

Daha ayrintil1 olarak istenilirse;
Temerriite diismenin standart sapmasini (her risk raytingi i¢in) **®= ' p (1-p)

DF nin standart sapmasi i¢in™® = V'3 > v pi (1 — pi) \ pj (1-pj) pij

n
DF’nin volalitesi hesaplanacak olursa:

=+ (n-1)2P rating (| = P rating) p portfolo + np rating ( 1 — P rating)

n

buradaki P rating karsilik gelen reyting kategorisi icin DF’lini ve portfolio
ortalama ikili DF korelasyonu veya portfoy korelasyonunu simgeler.

168 SEAN, Keanan.; Temerriite Diisme Oranlarinin Tahmini, Moddys Yatirimer Hizmetleri, 1999.
19 pAs, Satyajit; Kredi Tiirevlerinin Fiyatlandirilmasi ve Degerlemesi, 2000, s.201-229.
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4.2.2.1.3. Fiyatlandirma Yoniinden Banka Miisteri
Miskileri

Bankalarin kredi fiyatlandirmasinda dikkate aldiklar1t bir diger Onemli
kriterlerden biriside, banka miisteri iliskileridir. Miisterileri tanimak miisteri iliskilerinin
vazgecilmez bilesenidir.'"® Bankanin miisteri ile ilgili elde etmis oldugu her bilgi biiytlik
Oonem tagimaktadir. Bankalar kredi talebinde bulunan miisterilerin 6zel iliskilerini de
dikkate alarak degerlendirmeyi derinlestirirler. Ozellikle rekabetin yogun oldugu kredi
piyasasinda, bankalar piyasa paymni artirmak ya da mevcut olan1 kaybetmemek i¢in
miisteri iliskilerini kredi fiyatin1 belirlemede g6z 6niinde bulundururlar. Sektérde artan
rekabet nedeni ile bankalar her bir miisteri i¢in banka ile iliskisinin her yoniinii
inceleyerek kredi fiyatlamasi yapmaya baslamuslardir. ! Kredi isteklisi ile banka

arasindaki iliskiler bu durumda devreye girer.

Banka ile yiiksek degerli miisteri arasindaki iligkilerin belirlenmesi, bunlarin
bankaya kazandirilmasi ve miisteri iligkilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunu

asagidaki sekilde izah edebiliriz.

Sirkete Bagli Olanlar Sirketler arasi fazla gecis yapanlar Rakiplere Bagli Olanlar

Birden Fazla Sirket kullananlar 1 f f

Yiiksek Degerli Miisteri \'\\I

Orta Degerli Miisteri

Diisiik Degerli Miisteri <

v

Eksik Degerli Miisteri
SEKIL 6. iligki Cevrimine Gére Musteri Portfoy Analizi

KAYNAK: EMULER, Giilsiim; Miisteri Iliskileri ve Bilgi Y&netimi, Active
Finans Dergisi, Nisan May1s 1999

Y0 EMULER, Giilsiim; “Miisteri Iliskileri ve Bilgi Y6netimi, Active Finans, Nisan 1999,s.2.
"1 BERK, Niyazi, a.g.e., s.177.
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Genellikle kredi fiyatlandirmast yoOniinden miisteriler ii¢ ana gruba

172 173
ayrilirlar;™"%,

- Seckin Miisteriler,

- Verimli Projeler, (Ongoriilen Deger Miisterisi)

- lliskileri Yogun Olan Miisteriler, (Iliski Miisterisi)
Kredi fiyatlandirmasi her miisteri grubu i¢in ayr1 ayr1 olugsmaktadir.

Bankalar i¢in seckin miisteriler, banka ile miisteri arasinda kuvvetli bir
iliskiden soz edilir. Kredi degerliligi yliksektir ve bankanin kaybetmek istemeyecegi
miisterilerdir. Bu tarz miisterilerin bagka bankalarla isbirligi yapmasini onlemek i¢in
kredi fiyat1 en diisiik sekilde belirlenir. Seckin miisteriler her zaman i¢in en diistik faiz

orani sunan bankalar1 tercih edebilirler.

Ancak seckin firmalar bor¢landiklar1 bankalardan bankacilik hizmetleri talep
etmeyebilirler. Bunun sonucu olarak bankalar bu tiir miisterilere kredi kullandirirken

maliyetlerini direkt olarak yansitmak zorundadirlar.*™

Kiigiik ve orta boy isletmeler i¢in kredi fiyat1 temel belirleyici unsur olmasina
kars1, 6zel misteriler i¢in fiyat dis1 etkenler daha ¢ok 6n plandadir. Diger taraftan,
banka hizmetlerinden biiyiik dl¢iide yararlanan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
banka arasindaki iligkiler yogunlastikca, bu isletmeler acisindan da fiyatin Gnemi

azalmaktadir.}”

Fiyatin belirlemesinde iliskin incelemeler, 6zel miisterilerine fiyat dist
degiskenlere karsi daha duyarli olduklari, KOBI’lerin ise en cok fiyata &nem

verdiklerini gostermektedir."®

12 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 77.

173 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.176.

1" HEMPEL, COLEMAN,SIMONSON,a.g.c., 5.462.

1> BERK, Niyazi, a.g.e., 5.165.

76 SUCHTING, J., “Marketing”, Geld-Bank-und Bérsenwesen 37.Auflage hrsg.von N.Klotten, J.H.v
Stein, Stuttgart.
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Bankanin seckin miisterilere karsi sunmus oldugu kredi fiyati her zaman diger
bankalara gore daha diislik tutulmaktadir. Her zaman segkin miisterinin en diisiik fiyati
sunan bankay1 tercih etmesi olasi bir durumdur. Pazardaki rekabetin artmasi bu
miisterileri kendine ¢ekme politikasiyla artmaktadir. En diisiik kredi fiyatiyla kredi
vermeyi kabul eden banka ilk bakista zorlanmiyor gibi goriinebilir. Ancak segkin
miisterilerin kredi riski her zaman daha diisiiktiir. Bankalar kredi talebinde bulunan
misteriye her sartlarda pazarin saydamligini ve miisterilerin pazarlik giiciinii dikkate

almak durumdadirlar. X"’

Verimli projeleri olan miisterilerde ise, miisterinin krediye ya da alacagi
hizmete verdigi degerdir. Bunun arkasindaki mantik, miisteri ancak kendisine sunulan
kredinin marjinal maliyetinin marjinal getirisinin altinda kalmas1 halinde s6z konusu

hizmeti almaya istekli olmasidir. "

Miisteri her zaman farkli bankalardan kredi fiyati
alacak, kendisi i¢in en ucuz olan1 segecektir. Bankalar miisterilerin talep egrilerini alt ve
ust limitlerini tahmin etmeli ve kredi fiyatin1 belirlerken net getiriyi en iist seviyede
tutabilecegi bir fiyat sunmalidir. Ancak su var ki, miisteri her zaman en alt limitleri
zorlayacaktir. Piyasa fiyatinin altinda kalan bir kredi fiyati isteyecektir. Ancak
isletmenin bankadan kredi almak disinda baska bir bor¢lanma alternatifi yoksa bankalar
arasinda sunulan en diisiik kredi fiyatin1 kabul etmek zorunda kalacaktir. Bu grupta yer

alan diger bir miisteri tipi ise kredileri ve diger bankacilik hizmetlerini tiim banka

iliskilerinin bir pargasi gibi goren firmalardir.*”

Miisteri ile bankanin yogun iliskide olmasindaki kriterler, miisterinin
bankacilik hizmetlerinden siirekli yararlanmasi ve kredi talebini bankadan karsilamasi.
Elbette bunun temel hedeflerinden biri, hep ayni banka ile ¢alisarak uygun kredi fiyati
avantajindan yararlanmak. Banka bu durumda miisterinin mevduat bakimindan
kazandiracag: geliri kredi maliyetinin Oniinde tutmaktadir. Bankada cari hesab1 bulunan
misterinin degisik zamanlarda kullanacagi kredi maliyetinin bankadaki mevduat

bakiyesine gore degigmesi asagidaki grafikte izlenebilir.

17 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.166.
18 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 78.
1 HEMPEL,COLEMAN,SIMSON, a.g.c., 5.463.
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v

r: bankada mevduati bulunmayan kredi isteklisine uygulanacak faiz orani,
d1: Lnci miisterinin bankadaki mevduati diizeyi

ci: Lnci miisterinin istedigi krediye uygulanacak dncelikli faiz orani,
Lij:I.nci mevduat sahibi miisteriye sunulan w.nci kredinin diizeyi,

Rp: Alternatif yatirimin karlilig

SEKIL 7 Miisteri Iliskileri Agisindan Kredi Fiyatlandirmas:

KAYNAK: Joachim Suchting; “Marketing, Geld-Bank und Boresenwasen”,
C.E.Poeschel  Verlag, Stuttgart 1982, s.599. BERK, Niyazi; Kredi Yonetimi,
a.g.e.,s.164.

Grafikte goriildiigii lizere miisteri acisindan kredi mevduat oraninin arttigi
donemde faiz orani da artmaktadir. Kredinin iist fiyat sinir1 misterilerin mevduat
yatirmadig1r durumdaki faiz orani, alt marjinal fiyat ise, sabit faizli menkul kiymetlerin
alternatif geliridir. Bu durumda kredi talebinde bulunan miisterinin bankaya karl isler

getirmesi durumunda banka, kredi maliyetine risk primini eklemeyi gerekli gérmez.
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Banka hizmetlerinden blylk olctide yararlanan kiclk ve orta blyuklukteki
isletmelerde banka arasindaki iliskiler yogunlastikca bu isletmeler agisindan da seckin

miisteriler olarak adlandirilan isletmelerde oldugu gibi fiyatin 6nemi azalmaktadir.®

Bankalar potansiyel miisterilerini genellikle ¢ risk grubu igerisinde
degerlendirmektedir. Bu gruplar, ‘blue chip’ firmalar, riskli fakat kredi agilabilir
firmalar ve kredi agilmayacak firmalar olarak adlandirilirla bilir.*®" Birinci gruba
girenler mali gucl yiksek ve piyasadaki dalgalanmalardan fazla etkilenmeyen
firmalardir. Ikinci grupta olan firmalarda ise risk unsurunu her zaman bulunduran ancak
kredi verilebilir sirketlerdir. Bankanin bu tarz isletmelerden dolayr maruz kalacag: kredi
riski kredi fiyat1 hesaplamalarma dahil edebilir &lgiidedir. Ugiincii kategoriye giren
firmalarda ise risk unsuru kendine has 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Bankalar bu
firmalara kredi taleplerini karsilamaktan uzak durular. Kredi vermeme karari makro

ekonomik kosullardan ya hi¢ etkilenmemekte, ya da ¢cok az etkilenmektedir. %

Kredi bor¢larin1 6deyemeyen kredi miisterilerinin artmasi ile ¢esitli yontemler
gelistirilmistir. Amerika’da baslayan ve Ingiltere’de gelisen kredi piyasalarinda kredi
notlart sorunlu miisterilere hi¢ kredi vermemek yerine yiliksek faizli kredi verme
islemlerine “sub-prime” denilmektedir.®® Ozellikler kredi kartlarinda ve tiiketici

kredilerinde bu uygulama tercih edilmektedir.

4.2.2.1.4. Kredi Vadesinin Fiyatlandirma Etkisi

Kredi fiyatinin hesaplanmasinda etkili olan unsurlardan biriside, miisteriye
tahsis edilen kredinin ne zaman kullandirilacag: ve kredinin ne zaman geri 6demesinin

yapilacag kriterleridir. Banka icin kredinin vadesin denildigi zaman;

180 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.45.

81 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 78.

¥2ATIYAS, izak; ERSEL, Hasan; OZTURK, Emin; “Tiirk Bankalarinda Miisteri Deseni ve Kredi
Tayimlamas1”T.C.M.B. Ekonomik Arastirmalar Dergisi 2, (Toplu Say1),1993, s.52.

183BAYKAL, Esra “Yiiksek Riskli Miisterilere Yiiksek Faizli Kredi Imkan1”;Active Line, Temmuz 2005.
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0 Vadenin kisaligi/uzunlugu islem hacmini, dolayisiyla getiriyi

etkiler;

0 Vadenin uzun olmasi belirsizlikleri ve fon maliyetini artirdigindan

fiyatta buna bagl olarak yl'ikselir.184

Kisa vadeli islemlerde doniisler kisa siireli oldugu i¢in artan islem hacmi
getiriyi olumlu yonden etkiler. Uzun vadeli islemlerde ise doniislerin uzun siireli olmasi
limitlerin bu siire boyunca dolu olmasina dolaysiyla da baska islemlerin alinamamasina
neden olmaktadir. Ayrica vadenin uzamasi gelecekteki belirsizligi arttirdigi igin fiyatlar
daha marjli belirlenir. Miisterinin iilke ekonomisinin ve diinya ekonomisinin ve
gelecekteki durumlarinin uzun vadede daha belirsiz olmast bu belirsizligin risk primi

olarak fiyata eklenmesine neden olur.

Bankalarin yapmis olduklar1 uygulamaya gore kisa vadeli krediler diisiik faizli,
uzun vadeli krediler ise yliksek faizli olarak sunulur. Bundaki temel mantik; kisa siireli
kredilerde vadenin sona erme tarihi yakindir, ya da tahmin edilebilir bir gelecegi
kapsamaktadir. Bu sebeple beklenmeyen risklerin ortaya ¢ikma olasiligi daha zayiftir.'®
Vadenin uzamasi sonucunda olasiliklarin bilinmesindeki zorluklar kredi riskini
artirmaktadir. Kredi riskinin artmasi kredi fiyatlamasindaki yansimasi daha fazla olmasi

demektir.

Ozellikle bor¢lunun kredi degerliliginin yetersiz oldugu ya da bankalarin kredi
kapasitelerinin ¢ok sinirlt oldugu donemlerde kisa siireli kredilerin ddenmesindeki ek
kaynak bulunamamasi tehlikesi dog“gm:;lktadm186 Alnan kisa vadeli bir kredinin vadesini
uzatmak ya da diger alternatif kredi olanaklarini kullanmak isletme i¢in gider artiric1 bir
unsurdur. Ancak uzun vadeli alinan bir kredi isletmeyi bankaya vade boyunca bagimli

kilmaktadir.

Banka kredi fiyatlandirmasinda faiz oranmin sabit mi, dalgali m1 olacagini

kredinin vadesini dikkate alarak belirlemektedir. Kisa vadeli kredilerde sabit faiz orani

184 Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Programu Katilimei Kitaby, a.g.e., s.43.

185 JACOPS,FARWELL ,NEAVE; a.g.e., 5.90-91.
18 BERK, Niyazi, a.g.e., 5.166.
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tercih edilirken, uzun vadeli kredi taleplerinde daha esnek olarak dalgali faiz orani
tercih edilmektedir. Uygulanan faiz oranin sabit yada, dalgali olmas1 kredinin siiresinin

yaninda, aym1 zamanda kredi talebinin kuvvetine de baglidir.'®’

Bankalar genel olarak kisa vadeli kredileri tercih etmektedirler. Kredi riskinin
azalmasi belirsizlikleri de azalmasi ve bankanin ileriyi daha net gorebilecegi anlamina
gelmektedir. Bu agidan kredi yoneticileri, kredilendirmede kredi miisterisi isletmelerin

asamayacaklar1 siirlar1 koymak, bankay: giivence altinda almak istemektedirler.*®

4.2.2.1.5. Geri Odeme Kosullarimn Fiyatlandirma
Etkisi

Kredi sozlesmesi hazirlanirken miisteriye geri 6deme ile ilgili olarak ayrintilh
bir 6deme plan1 sunulur. Kredi bor¢lusu ve krediyi sunan banka sartlar1 birlikte kabul
etmis sayilirlar. Kredi sozlesmesinde belirtilen O6deme tarihlerinin  miisterinin
onaylamas1 halinde 6demeleri vadesinde yapacagi anlamina gelmektedir. Bu geri
O0demeler kredin tutarmin bir defada geri O0denebilecegi gibi, taksitler halinde de
yapilabilir. Taksitlerin ne zaman ve ne sekilde yapilacagi konusunda ise banka ve
miisteri arasinda saglanan mutabakatla belirlenir. Her bir 6deme seklinde bankaya olan

maliyeti — paranin zaman degerine bagh olarak farkli olmaktadir.*®®

Miisterinin vadeden once geri 6deme hakki bulunmaktadir. Kredi siiresinde
baska bir banka ile anlagarak daha uygun kosullarda ve daha diisiik faizle kredi
alabilecegi ihtimali her zaman vardir. Boyle bir durumda firma diisiik faizli olan krediyi
tercth edecektir. Kredinin vadesinden o©nce kapatilmasi isletme i¢in esneklik
saglayacaktir. Uzun vadeli ve yiliksek faizli kredilere olan bagimlilifi azalacaktir.

Firmanin 6demesi gereken faiz tutarlarini azaltabilir, ya da vadeyi uzatabilir.

87 FERASER, a.g.e.,5.284.
188 BERK, Niyazi; Kredi Yénetimi..., a.g.e., 5.46.
89 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 81.
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Bir diger bakis agisindan ise, kredi sozlesmesi ile belirlenen siirenin sona
ermesinden Once krediyi geri isteme hakki bankaya da verilebilir. Boyle bir durumda
ancak, sabit faiz oraninin artan bir piyasa faiz oranina uyum ya da igletmeye sunulan

kredi kaynaginin azalmasi halinde s6z konusu olabilmektedir.**°

4.2.2.1.6. Kredi Portfoy Cesitlendirmesinin Fiyatlandirma
Etkisi

Bankalar miisterilerine vermis olduklar1 kredilerde ¢esitli tehlikelere maruz
kalmaktadirlar. Bunlardan birisi de kredinin vadesinde ddenmemesi dedigimiz kredi
riski. Kredi riskine karsi kendilerini korumak i¢in cesitli taktikler izleyebilirler.
Bunlardan birisi de kredi portfoyiin de cesitlendirmeye gitmektir. Banka sadece bir
sektore ya da kisith bir alandaki miisterilere kredi vermek yerine daha genis bir

yelpazeye kredi arzinda bulunur.

Elbette ki cesitlendirmeden dolayr kredi analizinde ve gilivenlik
sorusturmalarindaki maliyetler artacaktir ancak bunun karsiliginda kredi riskini de
azaltacaktir. Kredinin geri donmesini giivenceye almak icin gerekli Onlemleri almak
kredi riskini en alt diizeyde tutabilir. Bu sayede cesitlendirmeden beklenen kara elde

edilmeye c¢aligilir.

Banka hissedarlari, belirsizlikten kaginabilmek i¢in beklenen karlarin bir
boliimiinii feda etmeye hazir olduklarindan cesitlendirme prensibi, verilen borglarin
fiyatlanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. 19! Banka miisterisinin 6deme ihtimali arttikca
bankaya verdigi zarar da azalacagindan, kredi fiyatlamasinda kredi fiyati da diisiik

olarak hesaplanacaktir. Banka miisterisinin olas1 6deyememe durumlari ile portfoydeki

1% BERK, Niyazi; Kredi Yénetimi..., a.g.e., 5.46.
81 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 79.

116



diger varliklarinkini karsilastirmadan daha uygun risk karsiligi belirleyemez.ngZira

krediden beklenen getirir ¢ogunlukla riskten bagimsiz olarak Slciilemez. '

Bu ¢ok portfoy modelinin tersine, ticari bankalarin kredi analizi ve pazarlik
glicti portfoytindeki kredilerin risk ve getiri karakteristiklerini etkilemektedir.’** Kredi
fiyatinin  belirlenmesinde portfoy cesitlendirmesi fiyatlamaya etkisi bu sekilde

olusmaktadir.

4.2.2.1.7. Fiyatlandirmada Etkili Olan Diger Faktorler

Buraya kadar belirtmis oldugumuz biitiin unsurlar kredi fiyatlandirmasina
direkt olarak etki etmektedir. Ancak bunlarin yani sira dolayl bir sekilde kredi fiyatini
etkileyen dolayl faktorlerde vardir. Bunlar piyasa kosullari, kredi tutar1 ya da kredi

limitleri, kredi s0zlesmesinde belirtilen kisitlayici sartlar veya teminat sartlari olabilir.

Yurti¢i ve yurtdis1 piyasalarda ekonomik ve siyasal gelismelere dayanarak
olusturulan piyasa beklentileri alinacak kararlar1 ve fiyatlandirmay:r dogrudan etkiler.
Bu nedenle, piyasa beklentilerinin olusturulmasinda kullanilan veriler; '

Yurti¢i bor¢lanma ihtiyaci,

Faiz oranlari, likidite durumu,
Doviz kurlari,

Yurtdis1 piyasasindaki gelismeler ve
Pariteleri

olmaktadir.

192 FLENNERY, Jack Clark; Investments.Analysis and Managment, Fifth Edition, McGraw-Hill, Inc.,
International Editions, New York, 1991, 5.462.

1% BANNETT, Paul; “Applyinig Portfolio Theory and Global Lending”, Journal of Banking and Finance,
Vol.8, No:2, 1994,5.157.

1% ELANNERY;a.g.e., 5.463.

1% Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Programu Katilimei Kitab, a.g.e., s.44.
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Kredi tutar1 ya da kredi limitleri, nakit ve gayri nakdi islemlerde kredi riskini
agirlagtirmaktadir. Kredi tutar1 artikga fiyat diiser. Ancak, belli bir tutarin iizerindeki
islemlerde islem yapan banka sayisi azalacagindan fiyat bu noktadan sonra yiikselmeye

baslar. Boylece daha rekabetgi bir fiyatlandirma yapilabilir.
Tiim ticari islemlerde islem tutar1 elde edilen getiriyi etkiler; 19

0 Kredili islemlerde tutar, tasinan riskin boyutunu etkiledigi igin

fiyatlandirmay1 dogrudan etkiler,

0 Kredisiz islemlerde tutar risk faktorii olmadigindan dogrudan
etkili olmaz, bu islemlerin fiyatlandirmas: islem maliyeti g6z

ontine alinarak yapilir.

Kredi sozlesmesinde belirlenen kisitlayict sartlar ya da teminatlar kredi verme
kosullarin1 agrilagtirmaktadir. Bankanin riski azalir ama bunun yani sira miisterinin
kredi maliyetinde artis meydana gelir. Banka kredi riskini azaltmak icin kredi
fiyatlandirmasina bunu yansitmaktadir. Daha fazla kredi kullanmak isteyen miisteri
fazla teminat gostermek ve kisa vadeli limitlerini kabullenmek zorunda kalmaktadir. **
Diger taraftan bu fiyatlandirma etkili olan faktorlerin ¢ok kisitlayict hale getirilmesi,
dolaysiyla kredi maliyetinin yilikselmesi miisterilerin  krediyi  kullanmaktan

vazgecmelerine neden olacaktir.'%®

Kredi sozlesmesi imzalamadan Once bankanin
yapmis oldugu derecelendirme c¢aligsmalar1 da kredi fiyatini etkileyen bir unsur olarak

karsimiza ¢ikabilir.'*®

Bunlara ek olarak, endirekt faktorler 6zellikle para darligi donemlerinde daha
cok kullanilir.*® Talep edilen kredi tutarin1 artirmak isteyen miisteri daha fazla teminat

gostermek ve daha kisa vadeleri kabullenmek zorunda kalmaktadir. Bunlar daha ¢ok

1% Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Progranu Katilimei Kitab, a.g.e., s.44.

97 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 83.

1% HEMPEL,COLEMAN,SIMONSON;a.g.c., s.471-472.

199 CHEN,Anderew, MAZUMDAR,Sumon, YEN Yuxan; Monitoring and Bank Loan Pricing, Pasific-
Basin Finance Journal , 2000, say1 8.

200 BERK, Niyazi; Kredi Yonetimi..., a.g.e., 5.180.
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verimli projeler sunan miisterilerdir. Dolayli ve dolaysiz faktorlerden dolayr kredi

maliyetleri arttik¢a krediyi kullanmaktan vazgegebilirler.

Tiirk bankacilik endiistrisinde fiyatlandirma uygulanmasinin
degerlendirilmesinde, fiyatlandirma sistemini belirleyen farkli etkenlerden de so6z

edilebilir. Bunlar:?®

Endustrideki piyasa modeli,
Endustrinin Griine olan talep durumu,

Kamu yonetiminin fiyatin belirlenmesine miidahalesinin
sekli ve kapsami.

4.2.3. Kredi Fiyatlandirma Yoéntemleri

Bankalarin karliligi, yonetim giderleri ve fonlama maliyetlerine gore kredi
faizlerinin ve diger hizmetlerin fiyatlandirilmasi ile ilgilidir. Varliklarin i¢inde en biiyiik
gelir saglayan kalemi krediler olusturmaktadir ve bu nedenle kredi faizlerinin
belirlenmesi bankalarin karliligini direkt olarak etkilemektedir. Banka i¢in bir kredinin
verimli olmasi bankanin tiim maliyetlerini karsilayacak sekilde hesaplanmasi anlamina
gelir. Kredi fiyatlandirmasinda bankalar, ii¢ ana gostergeyi esas alarak yontemler

arasinda se¢im yapmaktadir. Bu kriterler; 2%
* Kredi talebi,
* Maliyet yapisi ve
*Rakiplerin uyguladiklar fiyatlardir.

Bir onceki boliimde sayilan biitiin unsurlarin kredi fiyatlandirmasindaki
etkilerini dikkate alarak kredi fiyatlandirma yontemleri temel olarak ti¢ baslik altinda
incelenebilir: - Maliyet Art1 Kar Marj1 Yontemi

201 K ARACA, Ali Thsan, a.g.e., 5.39.
202 CHANNON, Derek F.;Bank Strategic Managment and Marketing, John Willey&Sons, New York
1996,s.150-151.
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- Marjinal Fiyatlandirma

- Maliyetleri G5z Oniine Almayan Fiyatlandirma.

4.2.3.1. Maliyet Art1 Kér Marj1 Yontemi

Maliyet art1 kar marj1 fiyatlandirma, hesaplama yontemlerinin igerisinde en
basit ve kolay anlasilan bir yontemdir. Bankanin piyasa kosullarini dikkate alarak
belirlemis oldugu bir kdr marj1 vardir. Belirlemis oldugu bu kar marjin1 maliyetlerin
tizerinde ilave edilir. Bu fark bankanin kullandirdig1 fonlardan elde etmeyi planladigi en

203

az kar pay1 yada risk primi olarak hesaplanmaktadir. ©~ Bu sekilde elde edilen rakam,

en azindan Pazar ve rekabet kosullar1 gibi konular1 dikkate alinmadan 6nce hedef bir

rakami ortaya koymaktadlr.204

Banka, topladigi fonlarin agirlikli marjinal maliyetlerini bulduktan sonra, faiz
dis1 giderlerini (personel, kira, haberlesme v.b.) buna ekler ve banka yonetiminin piyasa
kosullarina gore belirledigi kar marjini, olusan maliyetin iizerine ilave ederek

fiyatlandirma yapar.

En basit sekilde formiile edecek olursak;

Kredi Faiz Oran1 = Fon Maliyeti + Kéar Marj1

Daha ayrintili bir sekilde bir formiil belirleyecek olursak;*®
Hedef Getiri = Kredi Geliri — Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Buradan formiildeki degerler kredi tutarima bdluniir;?%

Hedef Getiri = Kredi Geliri - Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Kredi Tutari Kredi Tutari Kredi Tutar

23 CHANNON, Derek F.; a.g.e., s.151.
24 \WALKER:a.g.€., 5.131.

2% GRADDY,SPENCER;a.g.e., 5.371.
206 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 98.
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Formdilde;

Hedef Getiri =  Kredi karlilik oran1 ya da hedef market-up
Kredi Tutar1
Kredi Geliri = Kredi faiz oram
Kredi Tutar1

Elde Edilen Fonlarin Maliyeti = Elde edilen fonlarin marjinal maliyeti /maliyet orani

Kredi Tutar

Olarak ifade edilmektedir. Formiillerden kisaca su sonucu ¢ikarmak

mumkundur;
Kredi Faiz Oran1 = Mark — up (Marj) + Fon Maliyeti

Maliyet esashi fiyatlandirma yontemi kullanilacaksa, goz Oniine alinmasi

gereken pek ¢ok durum vardir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir;%’

—Oncelikle, maliyet verilerinin cari ve tahmin maliyet diizeylerini dogru olarak
yansitmasi1 gerekir. Maliyetlerde kabul edilen paranin alim giicii, hizmet sunuldugunda

elde edilecek para degerinin alim giiciine esit olmalidir.

—Ikincisi olarak, beklenmeyen bazi verimsizliklerin, mevcut maliyet verileri
icerisinde ne dereceye karar dondurulabildigidir. Maliyetlere yapilacak olan kar ilavesi
standartlardan sapmalar icinde bir karsiligi kapsamalidir. Ayrica faaliyetlerdeki
verimsizlik ile 6zel baz1 miisteri hizmetlerinde personelin miisteriyi beklerken harcadigi
zaman arasindan bir ayrimi yapilmalidir. Miisteriyi beklerken harcanan zaman,
miisteriye arzu ettigi anda hizmet sunabilmenin dogal bir maliyetidir. Kontrol edilebilen
bu maliyet tirG belirli bir 6lglide yonetimin hizmetin sunulmasi ile ilgili arzu ettigi

kalite diizeyi ile ilgilidir.

2T WALKER; a.g.e., 5.131-132.;ARAS,Giiler,a.g.e., 5.99.
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—Ugiincii dikkat edilmesi gereken nokta, hizmetin arz1 ile ilgili biitiin maliyet
unsurlarinin fiyata dahil edilmesidir. Bankacilikta belirli bir hizmete dogrudan mal
edilebilecek cesitli maliyet unsurlar1 olabilir. Ornegin; bilgisayar hizmetleri, kiralama,
calisanlarin sosyal haklarina ve yan o6demelerine iligkin planlarin hazirlanmasi ve
hizmetlerin pazarlanmas1 ve yetistirilmesi i¢in teknik bilgisi yiiksek personel
gerekmektedir. Hizmetlerin simdiki ve gelecekteki miisterilere satist ve izlenmesi
normalde ¢ok zaman alir. Bu hizmetlerin fiyatlarinin saptanmasinda, biitiin maliyetlerin

uygun bir zaman igerisinde karsilanmasi diigiiniilmelidir.

Bu saymis oldugumuz olumsuz yonlerinin yani sira bazi olumlu yonlerden de
bahsetmek miimkiindiir. Kredi faiz orami belirlenirken banka rakiplerin ve kredi talep
seviyesini dikkate almamaktadir, ancak buna ragmen maliyet yapist iyi biliniyorsa

fiyatlandirma iglemi kolaylagsmaktadir.

Biitiin bankalarin kredi faiz oranini belirlerken maliyet art1 kar marj1 yontemini

kullanmas1 durumunda piyasadaki fiyat rekabeti azalacaktir. Bu da bir avantaj olarak
kabul edilebilir.

Maliyet art1 kar marj1 yontemi fiyat nedeniyle talep g¢esitlendirilmelerine
6nem vermez. Ancak degisik maliyet yapisina sahip banka dis1 rakip ve yeni bankalarin
piyasaya girisi bu yontemin islemesine diisiik maliyet eklemektedir, yliksek maliyetli

hizmet verenler ancak piyasa fiyatindan islem géorebilmektedir.?®

4.2.3.2. Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma da iiriin maliyetinin degisken maliyetlerden olustugunu
kabul eden bir yontemdir. Bankanin faaliyetleri siiresinde yapmis oldugu sabit veya

donem maliyetleri iiretim kapasitesinin maliyeti olarak degerlendirilir.

28 CHANNON; a.g.e., s.151.
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Banka fiyatlandirma yaparken soyle bir formiil kullanabilir;*®

Faiz Orani + Hizmet elde etme maliyetleri - Disponibilite

Marjinal Maliyet = ------------ e R

1 — Karsiliklar (MMK + Disponibilite)

Bir onceki kisimda anlatilan Maliyet Arti Kar Marji Yonteminde, toplam
maliyet rakaminin bulunabilmesi i¢in sabit maliyetleri birimlendirmek i¢in belirli bir
faaliyet hacminin gerceklesmis oldugu varsayilmaktadir. Faaliyet hacmindeki veya urun
birlesimindeki tahmin edilen her farkli gerceklesmede, maliyet rakamini yeniden
hesaplama turilyle ilgilendirilemezler.®® Daha &ncede belirtildigi gibi, belirli bir
hizmetten cok, tim banka faaliyetlerine yonelik cabalar, kurumsal reklamlar ve
bankanin genel yoOnetim maliyetleri, genel havuza atilacak maliyet Orneklerini

olusturmaktadir.?**

Bankanin portfdyiinde kullandirmak istedigi yeni kredilerin maliyeti marjinal
bir maliyet olusturmakta. Kisa siireli alternatif kullanim alani bulunmayan banka
fonlarinin kredi olarak sunulmasi bu yontemin uygulanmasi faydali olacaktir. Kredi
maliyetlerinin sabit yada degisken olmasiyla baglantili olarak, marjinal fiyatlandirma

yontemi kullanildiginda diger yontemlere daha yiiksek bir fiyatlama hesaplanabilir.

Yapilan bir ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglara gore; Interbank repo para piyasasi
faiz oram RM nin hizh ayarlanmasiyla dengeye gelecektir.”** Bunun yaninda ticari
bankalar ve Merkez Bankasi agik piyasa islemlerine bagvurarak para piyasast kagitlarini
alarak veya satarak calismaktadirlar. Sonug olarak (bir gecelik) repo para piyasasi orant

RM ticari bankalarin arz ve talebi ile Merkez Bankasini arz ve talebi tarafindan

29 JZUNOGLU, Sadi; a.g.e., .17

219 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 100.

2IWALKER; a.g.e., 5.133.

22 KURTLAR, Aziz, SARIKAY A, Murat; Asimetrik Enformasyon ve Marjinal Maliyet Fiyatlandirma
Modeli Cergevesinde Tiirkiye’de Kredi Tayinlamasi ve Faiz Oranlarmin Tahmini, CU [IBF Dergisi,2003
Cilt 4, say1 1.
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belirlenmektedir. RM likiditenin marjinal maliyeti oldugu gibi ticari bankalar igin

onemli bir rol oynamaktadir. Bundan dolay1 kredi orani, RM‘den etkilenebilmektedir.

Bu bagimlilik marjinal maliyet fiyatlama modelinin (MCP) ana diisiincesidir.
Para piyasas1t orant RM nin, kredi oran1i RL ve mevduat orant RD fizerindeki faiz
oranlar1 hakkinda karar verilirken ticari bankalarin marjinal maliyetlerini belirledigi
varsayllmaktadir. Bu modellerde bankalarin mark-up fiyatlama kuralin1 benimsedikleri

varsayillmaktadir.”*®
RL=aRM+m1l ve RD =B RM + m2

sirastyla, a ve B yogunlagma derecesi gibi bir ¢cok piyasa faktorleri tarafindan
belirlenir.m1 ve m2 sabit maliyet mark-up olarak varsayilmaktadir. Boylece Marjinal
Maliyet Fiyatlama (MCP) modellerinde para piyasasi orani diger faiz oranlarinin
sabitlenmesi ile olugsmaktadir. Para piyasasi oranlarindaki herhangi bir degisiklik diger

oranlarin hizli bir sekilde ayarlanmasina neden olmaktadir.

Kredi arz ve talebinin her ikisi tam elastik ise ve bankalar rezerv
gereksinimlerine bagli degil iseler, a =B =1 olarak sonuglanir. Sonu¢ olarak faiz

oranlarinin standart sapmasi RD RL RM ¢ = 6 = ¢ ‘ye esit olmalidir.

Kredi talebi tam olarak elastik degil ise, model de a >1 ile gosterilir ve bdylece
RM RL 6 o >olur ve 0 > > RL RM o o ile gelisir.

4.2.3.3. Maliyetleri G6z Oniine Almayan Fiyatlandirma

Kredi fiyatin1 etkileyen faktorlerden sadece bir tanesi maliyet unsurudur.
Ancak simdiye kadar bahsetmis oldugumuz kredi fiyatlama yontemlerinin alternatifi

olarak maliyetleri g6z Oniine almayan fiyatlandirma yontemleri de uygulanmaktadir.

213 WINKER, Peter; “ Sluggish Adjustment of Interest Rates and Credit Rationing:an
Application of Unit Root Testing and Error Correction Modelling”, 1999, AppliedEconomics,37
267-2717.
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Bunlar ise;

Pazara Girme Yontemi

Pazar Fiyati Yontemi

Fiyat Kullanim Degeri Yontemi

Miisteri Iligkilerine Dayali Fiyatlandirma

Finansal “Future” ile Fiyatlandirma

4.2.3.3.1. Pazara Girme Yontemi

Piyasada belirli bir miisteri potansiyeli olusturmaya yonelik bir
fiyatlandirmadir. Piyasaya ilk giren bankalarin uyguladiklar1 bu yontemde, piyasanin
altinda bir fiyatla plasman yapan banka belirli bir miisteri potansiyeline ulasmay1
amaglar. Pazardaki asir1 kapasite nedeniyle olusan fiyat savasinin bir sonucu olarak
pazardan bazi rakiplerin ¢ekilmesi ve bu durumda bankacilik sektdriinde bir krize sebep

olabilmektedir.?*

Yeni kredi kurumlarinin pazara girmesiyle, orta boy ve kiigiik firmalarin fon
derleme olanaklar1 da artmaktadir.?® Kredi miisterisi icin imkanlar artarken kredi arz
eden taraf olarak banka maliyetlerini miimkiin oldugunca alt seviyelerde tutarak miisteri

toplamak zorunda kalmaktadir.

Ancak bu durum kredi fiyatlandirmasinda degil de hizmet fiyatlandirmasi
acisindan incelenirse durum biraz da farkli olmaktadir. Banka pazara girdigi ilk siirecte
yeni hizmetler i¢in pazar paymi hemen kapmak i¢in hizmet fiyatlandirmasini diigiik

218 Maliyet avantaji elde edebilir. Ya diger

tutarak, rakiplerine karst miicadele edebilir.
bankalarin fiyat liderligini izlemekten memnundurlar veya rekabet nedeniyle onlar

izlemeye kendilerini mecbur hissederler.

24 CHANNON;a.g.e., 5.154.
215 BERK, Niyazi; a.g.e., 5.172.
28 WALKER, John; a.g.e., 5.136
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4.2.3.3.2. Pazar Fiyat1 Yontemi

Banka maliyetlerini goz Oniine alarak degil, piyasada diger bankalarin
uyguladiklart fiyatlar1 dikkate alarak fiyatlandirma yapar. Bankalar kredi fiyatimi
belirlerken diger bankalarin fiyat liderligini izler ve inisiyatifi ana rakiplerine teslim
etmektedirler. “Lideri takip et” prensibine dayanan bu fiyatlandirma yoOnteminin
uygulanmasi, ya bankalarin bu kararlarin1 uygulamakta karli olmalarindan, ya da

rekabet nedeniyle onlari izlemeye mecbur kalmalaridan kaynaklanabilmektedir.?*’

Eger banka kredi fiyatlandirmasinda maliyet analizini dogru ve dikkatli bir
sekilde yaptiysa, onu izleyen bank avantajli durumda olacaktir. Ancak her durumda
bunu sdylemek saglikli olmaz. Bankalarin her birinin maliyetleri farkli olabilir. Bu
yontemin tehlikesi, stratejik inisiyatifin rakiplere verilmesi ve potansiyel tehlike olarak,

piyasaya yeni girenlerin etkisiyle ani fiyat kaymalaridir. **®

4.2.3.3.3. Fiyat Kullamim Degeri YOntemi

Bu yontemde banka maliyetlerine gore degil, verdigi hizmetin veya kredinin
misteride olusturdugu faydaya gore fiyatlandirma yapar. Bu fiyatlandirma sistemi,
belirli bir kalite ve fiyattan satist1 arz edilen kredini hacmini tahmin etmek icin

yOneticilerin planlamalarina ihtiyag duymaktadir.

Kredi talep eden miisterinin, kredi i¢in 6demeye hazir oldugu deger de dikkate
alinmaktadir. Bankanin sundugu hizmetlerin kalitesini miigteri i¢in dnemli bir unsurdur.
Ortalama rekabet taban fiyatina tim unsurlar ilave edilir. Gergekte verilen fiyatlar,
genellikle sozii gecen fiyatin dindirilmis hali olmakla birlikte, ayn1 zamanda, bu tiir

fiyatlar piyasa ortalamalarinin iizerinde seyretmektedir.**

Fiyat Kullanim Deger Yonteminde bankalar arasindaki rekabette dikkat

edilmesi gereken bir unsurdur. Bankalarin maliyet yapisi ¢ok iyi bilinmelidir. Iyi bir

217 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 100.
218 CHANNON, a.g.e.,s. 153.
9 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 100.
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Pazar arastirmasi yapilmaksizin miisteri talepleri ile alternatif fiyatlandirma

stratejilerinin etkilerinin kontrol edilmesi zordur.??°

4.2.3.3.4. Miisteri Iliskilerine Dayal Fiyatlandirma

Miisteri verimliliginin esas alindig1 fiyatlandirma yonteminde bankanin miisteri
ile giristigi islemler ve miisterinin pazarhik giicii dikkate almir. “Iyi miisteriye” uygun
fiyatlar sunulur. Giiniimiizde miisteriler birlikte ¢alisacaklar1 bankalar1 tercih ederken
daha titiz davraniyor kendilerine en fazla katma degeri sunan bankalar1 tercih ediyorlar.
22! Hatta cogu zaman tek bir banka ile calismak yerine, en 1yi liriinii ve en 1yi sartlar
sunan bankalara yoneliyorlar. Kredi fiyatlandirilmasinda miisteriye 0zgii sartlarin
dikkate alinarak fiyatlandirmanin yapilmasi sik rastlanilan bir durum. Son yillarda
miisteriler giderek artan Olclide karmasik hale geldik¢e, bankalar kredilerini
fiyatlandirirken ¢ok diisiik marjlar belirlemekte ve hatta bazen zarar ettirecek fiyatlar

tespit edebilmektedir.?*?

Bunun yani sira maliyete dayali olmayan fiyatlandirmanin baska bir yontemi,
misterilerin 6demeye razi olduklar1 en yiiksek faiz fiyatinin talep edilmesidir. Kredi
miisterisi alacagl hizmetin kalitesine bakarak yliksek bir kredi fiyatin1 6demeye razi
olabilir. Miisterilerde kalite-fiyat unsurlar1 esdeger olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenden dolayr da yliksek bir fiyat 6demek onun icin bir kalite gdstergesi olabilir.
Ornegin bazi durumlarda miisterilere verilen kredi faizi yiiksek dahi olsa, miisteri
acsindan Ozellikle uluslar arasi boyuttaki isletmelerde bankanin prestijinin saglamis

oldugu olanaklar dolaysiyla tercih edilebilmektedir.??®

220 \WALKER, John; a.g.e., 5.137.

221 “Hedefimiz Miisterinin ‘tek bankas1® Olmay1 Bagarmak™; Active AR-ME, Eyliil 2002,s. 2.
222 CHANNON;a.g.e., 5.154.

2 ARAS, Giiler; a.g.e., s. 100

127



4.2.3.3.5. Finansal “Future” ile Fiyatlandirma

Para piyasasindaki dalgalanmalar kredi fiyatlandirmay1 zorlagtirmanin yani sira
gelecekteki belirsizlikleri de artirmaktadir. Bu durumdan kendini korumak i¢in banka
acisindan bakildiginda, degisken faiz uygulamasi en idealdir. Kredi miisterisi
dalgalanmalardan etkilenmeme belirsizliklerden korunmak igin sabit fiyatlandirmay1
tercih etmektedir. Bu durum karsisinda batili bankalar, finansal “future” islemleri ile
hem kendilerini, hem de miisterileri i¢in belirsizlikleri ortadan kaldirmak igin bir faiz

orani sistemi gelistirmislerdir.

Isin 6ziinde batili bankalar, sabit bir oranla kisa vadeli kredi kullandirip, ayn1
anda finansal future’lar1 acig1 satmaktadir (short selling). Bankalar future degerlerini
bugiinkii maliyetlere gore ayarlarken, miisterilerinin kredilerinden belirli bir katki marj1
talep etmektedirler. Uygulanan future vadesi ile kredi vadesi ayni olmalidir. Kredinin
vadesi boyunca faizlerde diisme olursa bankalarin krediden elde ettikleri kar artar. Tersi
bir durumda ise, faiz oranlar kredi siiresince artis olursa, bankalar yapmis olduklar

future anlagmalarindan gelir elde ederler.

Her iki taraf i¢in de belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in batida kullanilan
diger bir yontem de “anticipatory hedge” dir. 224 Firma ileride kullanmay1 diistindiigii
kredi i¢in banka ile simdiden anlasma yolunu tercih eder. Faiz oranlarimi1 yiikselmesi
durumunda olusan belirsizliklerden kendini korumak ister. Kredi alacagi bankaya
simdiden bir {icret 6deyerek ileri tarihte kullanacagi kredinin faizini bugiinden sabitler.
Bankada aldig1 bu iicret ile kendisini ilerideki faiz riskinden kendini sakinmis (hedding)
olur. Bu yontem de yine banka, finansal future islemleri ile kendisini korumak yoluna
gitmektedir. ?° Ancak ticari krediler igin rekabetin daha da artacag: yakin bir gelecekte
pek cok bankanin sabit faizli kredi verebilmek i¢in future piyasalarini daha sik

kullanacaklardir, 2%

224 BERK, Niyazi; a.g.e., 5.179.
22 HEMPEL,COLEMAN,SIMONSON;a.g.e., 5.468.
226 BERK, Niyazi; a.g.e., 5.179.
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4.2.3.4. Gayri Nakdi Kredilerde Fiyatlandirma

Nakit kredili islemlerde fiyatlandirma agirlikli olarak fon maliyetlerini goz
oniinde bulundurularak yapilir. Bankalar nakit kredi fiyatlarini belirlerken asagidaki

unsurlar1 géz 6niinde bulundururlar:?*’

**Piyasalarin mevcut ve kisa vadeli muhtemel durumu dogrultusunda

satilabilir fonlara iligkin plasman tercihi,

**Alternatif ve/veya tamamlayici piyasalarda olusan fiyatlar,
**Maliyetler,

**Banka-Miisteri Piyasasinda olusan fiyatlar.

Nakit kredilerinden ayr1 olarak, gayr1 nakdi krediler, nakit krediler gibi para
vermek seklinde degil, firmalara sartli kefil olmak yoluyla kullandirilan kredilerdir.
Nakit ¢ikis getirmedikleri i¢in de maliyetleri fon maliyeti degil, olusturduklar riske ve
sermaye yeterlilik rasyosuna bagli olarak alinmasi gereken sermaye maliyetidir. Gayri
nakdi kredili islemlerde fon maliyeti olmadig1 icin verilen taahhiit yani alinan riskin

boyutu fiyatlandirmayi belirler.

Gayrin nakdi kredilerin bankaya getirisi komisyon seklinde olmaktadir.
Belirlenen “risk pirimi” komisyon olarak tahsil edilir ve bu komisyon islem
maliyetlerinin de kapsayacak sekilde belirlenir. Komisyonlar genelde, 3’er aylik
donemler i¢in pesin tahsil edilirler. Ancak, miisteri verimliligi esas alinarak
komisyonlarin pesin veya farkli tahsil edilmeleri yolu da agiktir. Eger tizerinde
anlagilan komisyon orani islem maliyetini karsilamiyorsa ise asgari komisyon
uygulamasi yapilir. Asgari komisyonlar islem tiirlerine goére islem maliyetini

karsilayacak sekilde olusturulur.

227 Bankacilik Uriinlerinde Maliyet ve Fiyatlama Egitim Programu Katilimei Kitab, a.g.e., s.50.
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5. TURK BANKACILIGINDA KREDIi MALIiYETLERININ
ANALIZI

5.1. GENEL ACIKLAMA

Bankacilik sisteminde kredi maliyeti analizine gegmeden once, Ulkemizdeki
bankacilik sistemine genel bir bakis agisiyla degerlendirmekte fayda var. Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 ve Tiirkiye Bankalar Birliginden elde edilen verilere

dayanilarak 6zet olarak asagidaki bulgular elde edilmistir.

Temel makro gostergeler dikkate alindiginda, Tiirkiye ekonomisi 2005 ve 2006
yilinda olumlu performans sergilemistir. Gayri safi milli hasila artmaya devam etmistir,
bliylime hizi beklenenin {izerinde gergeklestirmistir. Kamu kesimi bor¢ stokunun
GSMH ‘ya orami gerilemeye, bor¢ stokunun yapisi da iyilesmeye devam etmistir.
Uretici fiyatlarinda enflasyon dnemli derecede diismiis, tiiketici fiyatlarinda ise diisiis
yavaslamistir. Ucretler hem 6zel sektdrde hem de kamu kesiminde reel olarak artmaya
devam etmistir. Istihdam is giiciinden daha yavas artmus, fakat isgiiciine katilimimn
gerilemesi sonucu igsizlik oraninda ¢ok fazla bir degisiklik olmamistir. Diger taraftan,
imalat sanayinde verimlilik artig1 2006 yilinda da ekonomik performansi olumlu yonde
etkilemistir. Tiirk mali sektorii 2006 yilinin Mayis-Haziran aylarindaki dalgalanmaya

ragmen biiylimesini stirdiirmiistiir.

Bankacilik sistemi istikrar ig¢inde bulytimiistir. 2005°de YTL’ye olan giiclii
talep nedeniyle bilango iginde YTL’nin payr daha da artmistir. Ozkaynaklarda ve
serbest sermayedeki artis stirmiistiir. Kaynak maliyeti diigmiistiir. Yurtdisindan daha iyi
imkanlarla bor¢lanma artmistir. Aktif yapisinda en 6nemli degisiklik kredi portfoyliniin
bliylimesi ve cesitlenmesi olmustur. Hem kurumsal hem de bireysel kredi talebi
canliligint korumus, kredi portfoylii 2000 yilindan sonra ilk kez menkul kiymetler
portfoyilinii asmistir. Hisseleri menkul kiymet piyasasinda islem goren sirketlerin piyasa

degeri 6nemli derecede artmistir.
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GRAFIK 1

Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi'
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Kaynak: BDDK-TCMB
! Bankacilik sektortntin aktif buytikliigii “1994=100 TUFE" ile reel hale getirilmistir.

2006 yili Haziran ay1 itibariyle bankacilik sektoriiniin toplam varliklari, 2005
yili sonuna gore ylizde 15 oraninda artarak, 467,5 milyar Yeni Tiirk Lirasia
yukselmistir .Toplam varliklar, doviz kurlarinda meydana gelen artiSin etkisiyle ayn
donemde, ABD dolar1 bazinda 303,3 milyar ABD dolarindan 291,7 milyar ABD
dolarma diismustiir. Ote yandan 2006 yil1 Eyliil ay1 itibariyle sektoriin biiyiikliigii 473,7

milyar Yeni Tiirk Lirasina, ABD dolar1 bazinda ise 317,5 milyara ulagsmuistir.

Tiirk bankacilik sektoriintin bilango biiyiikligiinin GSY_H’ye orani, 2005 yili
sonunda yiizde 83,5 iken, 2006 yili Haziran ayinda yilizde 89,5’¢ yiikselmistir
GSY_H’de 18 ceyrektir stren Kkesintisiz yuksek biylmeye ragmen bankacilik
sektdrintn bilango buyikligunin GSY_H’ye oraninin artmasi, sektdriin daha hizli

biiyiidiigiiniin géstermektedir.
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Grafik 2

Bankacilik Sektoriiniin Derinlik ve Aracilik Fonksiyonlar:

Yillar Mevduat/GSYIH Kredi/GSYIH Kredi/Mevduat
2002 51,6 22,6 43,9
2003 44.3 21,8 49,1
2004 45,8 25,8 56,3
2005 51,5 33,6 65,3
2006/6 55,8 40,5 72,5

Kaynak: BDDK-TCMB

Mevduat ve kredilerin GSYH’ya oranlar1 ile mevduatin krediye doniistim orani
artmaya devam etmektedir. Bu durum finansal hizmetlere ulasimin ve bankalarin

aracilik fonksiyonunun arttiginin bir gostergesidir.

Diger énemli bir gelismede 6zkaynaklarn giiclenmesidir. Ozkaynaklar 15,7
milyar dolardan 40 milyar dolara yiikselmistir. Duran aktiflerin azaltmasinin da
etkisiyle serbest 6zkaynaklarin toplam aktiflere oran1 % 1,9’dan %8,2’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere oran1 %12,1°den %13,5’e yiikselmistir.

GRAFIK 3

Bankacihik Sektorii Aktif Toplanumn Hisse Yapisina Gore Dagihmm'
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Kaynak: BDDK-TCMB
! Halka acik hisseler i¢indeki Tiirk ve yabanc: yatirimeilarin payi ayristirlmamistir.
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2006 yilinda bankacilik sektoriinde rekabet edilecek alanlarin genisledigini
ifade edilirken, mevduat, kredi sube ve personel bazinda artis devam etmektedir.
Ozellikle ekonomideki olumlu gelismelerin, enflasyonun ve reel faizlerin diismesinin,
bliylime hizinin bankacilik sektorii i¢in 6nemine dikkat etmek gerekir. Kredilerin % 75
buyimesi olumlu bir gelismedir. Oniimiizdeki yil da buna benzer biiyiime oranlar1 elde
edilecegi tahmin edilmektedir. Ciinkii reel faizler diistiigli i¢in bankanin karlhiligi, ancak
blyumesini surdirebildigi siirece oluyor. Eski karliligim1 korumak ve bunu artirmak

acisindan biiyiimek hakikaten ¢cok 6nemli.

2005 yilinda Tirkiye ekonomisinde kaydedilen biiyiime, bankacilik sektoriinii
pozitif yonde etkilemeye devam etmistir. 2004 sonu itibariyle 228,3 milyar dolar olan
bankacilik sektorii toplam aktif biiyiikliigii, 2005 sonu itibariyle, %29,5'lik artigla, 295,6
milyar dolara yiikselmis bulunmaktadir. 2006 yilinda ise banka aktiflerinin 9. ay mali
tablolarina gore ylizde 39 oraninda artarak 48.6 milyar YTL'ye ulasti§in1 ve kredilerin
yiizde 50'lik artigla 19.4 milyar YTL'ye yiikseldigi belirlenmistir.

GRAFIK 4

Bankacilik Sektoriiniin Aktif Yapisi
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Sektor bilancosu icinde kredilerin pay1r belirgin bir sekilde artis gostermistir.
Diger taraftan menkul degerler clizdaninin aktifler icindeki payr azalma trendini
stirdiirmektedir. Kredilerin aktifler i¢indeki paynin artmasi, takipteki kredilerin toplam
kredilere oraninin azalma egilimini siirdiirmesi ve menkul kiymetlerin toplam aktifler
icindeki paymnin azalmasi sektoriin saglikli bir gelisim gosterdigine ve ayn1 zamanda

reel sektdre artan oranda destek verdigine de isaret etmektedir.

2003 yilm1 sonu itibariyle aktiflere kredilerin payr %27 iken, 2006 yil
degerlerine gore % 43’ yiikselmistir. Aktifler iginde en biiyik paya sahip olan kredilerin
pay1 2006 yilinda da artis egilimini siirdiirerek, Haziran ayinda yiizde 45°e, Eyliil ayinda
ise ylzde 46’ya ulasmistir. Haziran—Eyliil doneminde artis hizinin azalmasina karSin,
kredilerin pay1, menkul kiymetler ve diger aktiflerdeki azalisin da etkisiyle ylikselmistir.
Bu gelismede, basta konut olmak iizere tiiketici kredileri ile 6zel sektdr yatirimlarini

destekleyen KOBI kredilerindeki artis etkili olmustur.

GRAFIK 5
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Kaynak: BDDK-TCMB

2006 yili Eyliil ay1 itibariyle, bankacilik sektoriiniin toplam kaynaklari i¢ginde
yabanci kaynaklarin pay1 ylizde 88 olup, 6zkaynaklarin payr 2005 yili sonuna gore

134



1puan azalarak yuzde 12’ye diismustiir. Yabanci kaynaklar i¢inde en biiyiik paya sahip
olan mevduatlarin paymnin 1 puan artisla yiizde 63’e yiikselmesinde, DTH’larin

miktarindaki artig ve doviz kurlarinin yiikselmesi belirleyici olmustur.

2006 sonunda toplam mevduat, Tiirk Lirast mevduattaki artigin etkisiyle yil
sonuna gore %54,5 artis kaydederek 30 milyar TL’ye ulagmistir. Yeni vergi
diizenlemeleri sonucu mevduat tabaninin oniimiizdeki déonemde de saglikli bir sekilde
bliylimeye devam edecegi oOngorilmektedir. Diisiik maliyet seviyeleri, Tiirk
bankalarinin 2006 yilinda da mevduat dis1 pasiflere agirlik vermesine neden olmustur.
Bankalar 2006 yilinda, yapilandirilmis finansman ve Sendikasyon kredisi olarak

yurtdisindan 5,8 milyar ABD Dolar tutarinda net kaynak saglamislardir.

Bilango yapisinin hizla degismesinin yasandigt bu donemlerde o6zellikle
mevduatin vade yapisinda onemli bir degisme olmamustir. Faize duyarli kaynaklarin
ortalama vadesi 70 giin ve varliklarin ortalama vadesi 150 giin diizeyinde seyretmistir.
Toplam mevduatin %42’si kamu bankalarinda , %54°0 ise 6zel sermayeli bankalarda
toplanmistir. Kamu bankalarinin pay1 %2 azalarak %42’ye gerilemistir. Ozel sermayeli
bankalarin pay1 degismezken, yabanci sermayeli bankalarin payr 2 puan artarak %4

olmustur.

Kamu bankalar1 TL mevduatin %350’sine, yabancit para mevduatinin ise
%25’ine sahiptir. Buna karsilik 6zel bankalarda yabanci para mevduatinin payr daha
yiiksektir; bu bankalar TL mevduatinin %47’sini, yabanci para mevduatin ise %69 unu

toplamislardir.

Toplam mevduatin kredilere doniisme orani artmistir. Mevduat bankalarini
yurti¢cindeki subelerden kullandirilan kredilerin toplam mevduat + repo orant %47’den
%357 ye yiikselmistir. Kredilerin %94°{i mevduat bankalar tarafindan kullandirilmistir.
Ozel sermayeli bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin toplami kredilerdeki pay:
%67 olmustur. Kamu sermayeli bankalarin pay1 %25’e gerilemistir. Mevduat bankalar

kredileri cari fiyatlarla %54, sabit fiyatlarla %43 oraninda biiylimiistiir.
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2005 yilsonu verilerine gore, Tlrkiye'de 51 banka faaliyet gdstermektedir.
Bunlarin 34’1 mevduat bankasi, 13’1 yatirim ve kalkinma bankasi ve 4 katilim bankasi
faaliyet gostermektedir. Aralik 2005 itibariyle, mevduat bankalar1 ile kalkinma yatirim
bankalarinin toplam aktifleri %30 artarak 296 milyar dolar olmustur. Toplam sube
sayisinin  6.247 oldugu iilkemizde, bankacilik sektori 132.258 kisiye istihdam

saglamaktadir.

2007 yilinda bankacilik  sektoriindeki  biiylimenin devam  etmesi
ongoriilmektedir. Enflasyona paralel olarak faiz oranlarmmin daha da gerilemesi
beklenmektedir. Bu gelisme, bankalarin kredi portfoylerinin biiyiimesine katkida
bulunurken bor¢lanma maliyetlerinin de ayni paralelde azalmasim1 saglayacaktir.
2003te 66 milyar YTL olan kredi miktarinin 2006°da 210 milyar YTL ye c¢iktigini ve
bireysel kredilerin oraninin yiizde 32, kurumsal kredilerin oranimmin %68 oldugu
belirlendi. Kredilerin milli gelire oraninin yiikselmesinin beklendigi 2007 yilinda, basta
konut kredileri olmak {izere bireysel kredilerin ve KOBI kredilerinin éneminin daha da
artacagl Ongoriilmektedir. Ozel bankalarin sektdrdeki agirhigi artarken, perakende

bankacilik ve 6zel bankacilik is sahalari cazibesini siirdiirecektir.

Sistemin toplam karinin Aralik 2006 sonu itibartyla 11,1 milyar YTL oldugunu
belirterek, mevduatin krediye doniisiim oraninin 2001 "de yiizde 25-30 duzeylerindeyken
Aralik sonunda yiizde 75 seviyesine yiikseldigini tespit edilmistir.

Gelismeler bankacilik sistemindeki karliligi da olumlu yonde etkilemistir.
Aktif karlilik yiizdesi 1,2’den % 2,1°e, 6zkaynak karliligi ise % 9,2’den %l14’°e
yiikselmistir. Net faiz marjinin karhiliga etkisi artmistir. Diger 6nemli katki ise iicret ve

komisyon gelirlerindeki artistan gelmistir.

2007 yilinda bankacilik sektoriinde iilke ekonomisindeki istikrarli biiylimeye
ve AB’ye lyelik siirecindeki ¢alismalara bagli olarak bilangolarinda biiyiimeye devam
edecektir. Enflasyona paralel olarak kredi faizlerinin de gerilemesi ve bilangolarda
kredilerin ge¢mise oranla yliksek faiz riski tasimadan saglikli bir sekilde biiylimesi

beklenmektedir.
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GRAFIK 6

AB Ulkeleri ve Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Yabanci Pa}_-'larll
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Kaynak: ECB-TCMB-BDDK
JTiirkiye verisi Eyliill 2006, diger veriler 2005 itibariyledir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde bankacilik sektorii igindeki yabanci payina
bakildiginda, AB-25 ortalamasinin yiizde 26 oldugu, AB’ye son dénemde giren
tilkelerde ise yabanci paymin AB-25 ortalamasmin {izerinde kaldig1 goriilmektedir.
Tiirkiye, bankacilik sektoriinde yabanci payr agisindan, kesinlesmis devralma ve
birlesmelere gére 2006 yili Eyliil ayr itibariyle, Euro Bolgesi ortalamasinin biraz

Uzerinde, AB-25 ortalamasinin altinda kalmaktadir.

5.2. ANALIZIN AMACI VE YONTEMIi

Yukarida bahsedilen gelismeler sonucunda bankalar artik geleneksel
yaklagimlar yerine daha profesyonel yontemlerini tercih etmektedirler. Kaynak
maliyetinin hesaplanmadan, miisteri degerliligi siralamasi yapilmadan, sermayenin
alternatif maliyeti dikkate alinmadan aktif {irlin fiyatlandirmasi yapmanin tiim riskleri

ile birlikte dlstiniilerek yapilacak stratejik risk yonetimi politikalar1 olusturmadan

137




giinliik politikalarin belirlemenin olumsuz sonuglar1 son olarak Kasim 2000’de yasanan

kriz ile kendini gostermistir.

Bankalar kredi miisterileri ile kredi sozlesmesini imzalamadan oOnce kredi
maliyetini hesaplayip faiz fiyatim1 belirlemek zorundadir. Kredi fiyatlandirmaya iligskin
hesaplamalarin  yapilmasinda ¢esitli  alternatifler vardir. Kaynak maliyetinin
hesaplanmasi, kaynak maliyetinin hesaplanmas1 sirasinda 6zkaynak maliyetinin
yansitilmasi ve donuk aktiflerin hesaba dahil edilmesi ya da edilmemesi durumlar1 gibi.
Her bir durumda kredi fiyatlandirmada farkliliklar olugsmaktadir. Analizin amact bu
ortaya c¢ikan ¢esitli durumlar1 géz oniine sererek banka icin en verimli olan kredi fiyatini

olusturmakta yardimei1 olmak.

Kabul edilen her kaynaga ve geri 6denen her kaynaga gore degisen ve kaynaklar
arasindaki vade ve faiz oranlarn farkliliginin giderilmesini saglayan dinamik kaynak

maliyeti hesaplama yontemi kullanilmistir.

5.3. CALISMANIN VARSAYIMLARI VE TEMEL
UNSURLARIN HESAPLANMASI

--Dinamik Kaynak Maliyeti hesaplama ilkelerinden; Ozvarhigin Alternatif

Maliyeti ve Donuk Aktiflerin Maliyeti ilkeleri esas alinmustir.

--Analiz sirasinda kaynak maliyetinin hesaplanmasi sadece fiyatlama amaciyla
yapilmaktadir. Vade uyumsuzlugundan kaynaklanan vade riski ya da riske girilen
miisterinin 6deyememesinden kaynaklanan miisteri riski ve bu ikisinden birinin ya da

ikisinin ayn1 anda olusturacag likidite riski dikkate alinmamaistir.

--Kaynak maliyeti farkl1 hesaplamalar ile farkli bulunabilen bir orandir. Sadece
kaynaklarin faiz giderlerini yansitabilecegi gibi, bu oran sermayenin potansiyel
maliyetini, donmus aktiflerin maliyetini ve giderlerin plasman basina maliyetinin
eklenmesi de soz konusu olabilir. Analizde genel kaynak maliyet orani ¢esitli

alternatiflere gore hesaplanmistir.
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--Kaynak maliyeti hesaplamalarinda; Ozel Havuz Fonlamasi tercih edilmistir.
Kaynaklarin belli bir ayrim Oolgiilerine gore (kaynaklarina, vadelerine v.b.) gore
siiflandirilarak daha kiigiik alt havuzlar olusturulur ve her bir havuzun maliyeti ayri
ayr1 hesaplanir. Bu yontem kullanilirken, belli Slgiitlere gore ayrilan kategorilerde

hesaplama yontemleri kullanilarak maliyetler hesaplanmustir.

--Analiz yapilirken kredi fiyatlandirmalarda olusan degisiklikleri gostermek
amaciyla donuk aktiflerin maliyet artig1 ve gideri gostermek amaciyla kullanilmigtir.
Gergekte bircok banka maliyet hesaplamalarinda sermayenin alternatif maliyetini,
donuk aktiflerin maliyet artistmi ve giderlerin maliyete olan katkisini hesaba

katmamaktadir.

--Kredi islemlerinde yil i¢indeki giin sayist 360, mevduat ve menkul degerler

islemlerinde 365 olarak kabul edilir.

--Biiyiik hacimli is yapan kredi ve mevduat miisterilerinde bankalar, para

yatiriliglarinda da valdriin ayn1 giin olmasin kendiliginden saglarlar.

--Hesaplamalar yapilirken ¢arpmalar sirasinda ortaya ¢ikabilecek kiiclik farklar

yuvarlanmalardan kaynaklanmaktadir

5.3. 1. Faiz Kavram

Bankacilik islemlerinde vazgegilmez olan kavramlardan biri faiz dir. Faiz en
basit ifade ile mahrum kalinan bir sermaye {izerinden alinan bedeldir. Faiz kavrami
plase edilen bir sermaye iizerinden aliacak yillik belirli bir oran1 ifade eder. Ornegin
bir banka miisterisine verilen 2.000.000 TL degerindeki kredinin yillik faizi %30
oldugunda; vade sonunda anapara ve faiz orani sabit kalmak sartiyla yilsonunda

600.000 TL faiz alinacagini ifade eder.

Krediler giinliik, aylik veya yillik olarak belirlenmesi halinde ise, yillik faizin
kullanilan giin siire/toplam yillik giin sayis1 kadar kesirdir. 2.000.000 TL kredi tutarinda
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1 y1l yerine sadece 120 giin kullandirilmis olsaydi, alinmasi gereken faiz 600.000 TL x
120/360 = 200.000 TL olarak hesaplanir.

5.3.2. Basit Faiz Kavram, Valor, Adat, Borg¢/Alacak Faizler,
Ortalamalar

Odenecek mutlak faiz tutarinin hesaplanmasinda basit faiz kullanilmaktadir.
Belirli bir kapitalin belirlenmis olan bir faiz fiyatindan vade sonunda elde edilecek olan
faiz tutarini ifade etmektedir. Bu faiz fiyat1 ya da faiz oran1 % olarak ifade edilir. Basit
faiz formuli kredi islemelerinde;

F=(A xnxt)/ 100 olarak hesaplanmaktadir.

F= faiz tutar

n = vade

t = faiz oran1 yada faiz fiyati

Yillik faiz hesaplamalarinda sabit bolen 100, aylik 1200 ve giinliik olarak

36.000 olarak esas alinir.

Valor; faizin basladig1 ve bittigi giinii ifade eder. Banka miisterisinin bankaya
para yatirmalarinda valdr ertesi is giinii, para ¢cekmesi halinde ise valor ayni giin olarak

aliir. Faiz hesaplamalarinin bagladig1 ve sonlandig1 giin belirlenir.

Adat; Basit faiz formulindeki ilk bolima ifade eder : N= (A x n) . Formalun
ikinci bolumu ise sabit bolen D= 36000 / t ya da 36500 / t olarak isimlendirilir.
Ornegin; 24.600 TL nin % 12 faiz fiyati ile 75 giinliik faizini hesaplayacak olursak.

F=N/D

N= (A xn) =(24.600 x 75) =1.845.000.-

D= 36000/t =36000/12 =3.000.-

F =1.845.000 /3000 = 615.-
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Aktifler iizerindeki faiz oranlarina borglu faiz orani, faiz tanimlanmasi pasifler

uzerindeki faiz oranlarina ise alacakli faiz orani denilmektedir.

Ortalamalar iki sekilde yapilmaktadir. Bunlardan birincisi donemsel ortalama
ikincisi ise yillik ortalamadir. Donemsel ortalamada hesap bakiyesi degiskenlik gosteren
hesaplarin baslangici ile kapanisi arasinda kalan siire i¢cinde gosterdigi ortalamay1 ifade
eder. Bunlar bakiyeler toplanarak giin sayisina boliinlir ya da bulunan adatan hesabin
acik kaldigr giin sayisina gore terse gidilerek hesaplanir. Yillik ortalamada ise, belirli
bir siire bakiye gosteren hesabin bir yillik ortalamasi dikkate alinir. Bundan ise; hesabin
her gilinkii bakiyeleri toplanarak c¢ikan bakiyeler toplami toplam yillik giin sayis1 olan
360 veya 365’ e boliiniir ve hesabin adatindan yillik giin sayisina gore gidilerek

hesaplanir.
5.3.3. Bilesik Faiz Kavrami ve Hesaplanmasi

Bilesik faiz; belli bir vade i¢in faize verilen bir anaparanin I.devre sonunda
getirmis oldugu faizle birlestirilerek II. devrede bu miktar iizerinden faizde kalmasi ve
bu suretle her devre sonunda gittik¢e biiyliyen bir anaparanin meydana gelmesidir. Faiz
hesaplarinda devre sonunda hesaplanirsa difere faiz, devrenin basinda hesaplanirsa

antisipe faiz denir. Formile edecek olursak:
B=Kx(1+t)?n
B= Balig (anapara + faiz)
K= anapara
t = faiz orani
n = vade

Basit faizi kullanilarak bilesik faizi hesaplamak miimkiindiir. Yillik basit
faizin, toplam giin sayisinin vade ye boliinmesi sonucu elde edilen donme sayisinda
boliinmesiyle ulasilacak donemsel basit faize 1 ilave edilerek bulunacak rakamin dénme
sayist kadar {sslii almmasiyla da bilesik faiz hesaplanir. Rakamsal bir Ornekte

gosterecek olursak; 1.000 TL’lik bir kredinin 90 giin i¢in % 30 yillik basit faizi
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F = (1000 x 90 x 30) / 100 = 27.000.-
Bilesik faiz oranini hesaplamak igin;
Donem sayis1 =360 /90 =4

Basit faiz / donme sayis1=%30/4= % 7.5
%75+1= 1,075

1,075"4=1,3355

1,3355-1= 0,3355 =% 33,55

Ornegimizde basit faiz oram1 % 30, bilesik faiz orani ise % 33,55 olarak

hesaplanmaktadir.

Bilesik faizin bulunmasinda elde edilen formiiliin ters g¢evrilemesiyle basit

faize ulasilabilir.

5.3.4. Komisyon Kavrami

Kredileri nakdi ve gayri nakdi krediler olmak (zere iki sekilde
siniflandirmistik. Nakdi kredilerde faiz hesaplanmaktadir. Nakit ¢ikisi gerektirmeyen,
bankanin kaynak hareketine neden olmayan ancak bankanin belirli bir riski

istlenmesinin bir bedeli olarak komisyon alinmaktadir.

Komisyon gelirleri, a) riski doguran gayri nakit kredi islemleri (teminat
mektuplari, akreditifler, taahhiitler, kabul / aval kredileri, vadeli doviz alim ve satimlari
v.b.) icin; b) risk, olusturmayan hizmetler karsiligi (%100°1i akreditif taahhiitleri,
ihracat akreditifleri, vesaik ve mal mukabili ithalat islemleri, kiralik kasa islemleri v.b.)
elde edilir.”®® Miisterinin banka ile yaptigi is hacmine, tasidigi riskin biyiikliigiine,
miisterinin pazarlik giliciine bagli olarak komisyon oranlari ve alinacak komisyon

tutarlar1 belirlenmektedir.

228 SAKAR, Hakan; Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, Mida Institute Bankacilik Egitim Dizisi no: 4,
2. Basim, Istanbul 2002, s. 28.

142



5.3.5. Net Bugiinkii Deger

Net Bugiinkii Deger (NBD) gelecekteki degeri bilinmeyen bir menkul deger,
alacak yada borcun belirli bir iskonto oranina goére bugiinkii degerinin bulunmasidir.
Iskonto oran1 hesaplamay1 yapan tarafindan belirlenen bir oran ve maliyet, kredi faizi,
mevduat faiz gibi oranlari ile denk gelmesi zorunlu olmayan bir orandir. Formiil olarak

ifade edilecek olursa;
NBD = Vadedeki Deger / (1 + Donemsel Faiz) * Donem Sayis1
Gelecekdeki Deger = [NBD x ( 1 + Donemsel Faiz Orani) | * donem sayist

Ornegin; aylik taksitleri 100.000 TL olan ve 30 giinde bir faiz tahsil edilen bir
kredinin yillik basit % 60 oraninda 1., 2. ve 3. taksitlerinin net bugilinkii degerini
hesaplayacak olursak, donme sayis1 (360/ 30) = 12. Donemsel faizi ise %60 / 12 = 5 .
Taksitler i¢in donem sayisi ise 1. taksit i¢in 1, 2. taksit i¢in 2 ve 3. taksit igin 3 olur.

1. Taksitin NBD =100.000/ (1+ 0,05) 1 =95.238.-
2. Taksitin NBD =100.000/ (1+0,05) ~ 2 =90.702,95.-

3. Taksitin NBD = 100.000/ (1+ 0,05) * 3 = 86.383,76.-

5.4 TURK BANKACILIGINDA KREDi FiYATLANDIRMA

Bu boéliimden kredi fiyatlandirma ile ilgili rakamsal analiz yapilacaktir. Bir
bankaya ait 2004, 2005 ve 2006 yillarindaki bilanco yapilar incelenerek donem basi ve
donem sonu bilangolar1 ele alinarak tablolar {izerinde hesaplamalar yapilarak yillar

arasinda karsilastirmalar yapilacaktir.
5.4.1. Pasif Yapisimin Agirhikh Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

Bankaya ait bilangolar incelenerek pasif yapisinin agrilikli ortalama maliyeti

hesaplanmustir. Ug yillik bilancolar elle alindiktan sonra karsilastirma yapilmistir.
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5.4.2. Kaynaklarin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

Bilangonun pasif yapisinin ortalama maliyeti farkl kriterleri dikkate alarak ayri
ayr1 hesaplanmistir. Bu kriterler, 6zkaynak maliyeti yliklemeden, 6zkaynak maliyeti

yansitilarak ve donuk aktiflerin hesaba katilmasi ile fiyatlandirma yapilmastir.
5.4.2.1.0zkaynak Maliyeti Yuklemeden Hesaplama

Dinamik yontem kullanilarak bankaya ait bilangolarin 6zvarliklarinin
maliyetinin olmadigi, yabanci paraya karsi pozisyon tasinmadigi, donuk aktiflerin
hesaba katilmadig1 ve banka giderlerinin maliyete eklenmedigi varsayimlari ile Agirlikli

Bilesik Pasif Maliyeti hesaplanmustir.
5.4.2.2.0zkaynak Maliyeti Yansitilarak Hesaplanmasi

Bankanin ortaklari bankaya koymus olduklari ilk sermaye ve daha sonra bu
sermaye ye eklenen artiglarin bir alternatif maliyeti vardir. Yani banka ortaklari
Ozvarliklarin1 bankada kullanmak yerine bir bagka yatirim alaninda kullanma karari
verse idi ne kadar bir kazang¢ beklenebilirdi, sorusunun cevabi Ozvarhigin Alternatif
Maliyetini izah edebilir. Gergekte bircok banka maliyet hesaplamalarinda sermayenin
alternatif maliyetini pasif yapisinin 6zkaynak maliyetine dahil etmemektedir. Ancak
daha hassas yapilmak istenilen analizde 6zkaynak maliyeti yansitilarak hesaplama

yapilmaktadir.
5.4.2.3. Donuk Aktiflerin Hesaba Katilmasi ile Fiyatlandirma

Maliyet analizinin daha ger¢ekei yapilabilmesi icin, bankalarin tagimak
zorunda olduklar1 ve iizerinden gelir elde etme imkanlar1 olmayan aktif kalemlerin
maliyetini de hesaplayarak pasif maliyetine ilave edilmesi gerekmektedir. Cunk{ donuk
aktifler (net batik krediler, net sabit varliklar, munzam karsiliklar ve disponibilite
yikiimliiliigli) getirisinin  olmamasina ragmen pasifler kaynaklar tarafindan

fonlanmaktadir. Bu oran dikkate alinarak kredi fiyatlandirmasi yapilmistir.
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5.5. KISMi DEGERLENDIRME

Bankalarin aktif {iriinlerinin fiyatlandirmasini en dogru sekilde yapilabilmesi
icin fonlama ilkelerinin dogru tespit edilmesi ve kaynak maliyetinin iyi hesaplanmasi
gerekmektedir. Piyasada olusmus olan fiyatlarin (mevcut bankalarin olusturdugu
fiyatlar) belirledigi kaynak maliyetini de géz Onilinde bulundurmakta fayda vardir.
Analiz de 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait veriler kullanilmigtir. 2004 — 2005 yillar
arasinda bankanin biiyiimesi %50 oraninda gelisirken 2006 yilinda bu oran % 25’e

diismiistiir. Hesaplamalar1 bu 6nemli bir dl¢ilide etkilemistir.

Genel kaynak kullanim maliyeti sirasiyla 8,15-8,51-9,08 hesaplanmistir. Ancak
onemli bir etken olan Ozvarligin alternatif maliyetini hesaplanmast ile bu oranlar 8,26-
8,48- 9,05 olarak degismistir. Sermaye portfoyii hesaplamasi gelir ve gideri, maliyet /
fiyatlandirma analizine eklenmelidir. Oranlardan da anlagildig1 iizere Ozkaynaklarin
maliyetinin sifir oldugunu ve maliyet unsuru icermedigini sOylemek yanlis bir

yaklagimdir.

Gergek anlamda maliyet analizinde bankalarin tasimak zorunda olduklar1 ve
uzerinden gelir elde etmeleri s6z konusu olamayan ( ya da ¢ok az olan) aktif kalemlerin
maliyetini de hesaplayarak pasif maliyete ilave etmek gerekmektedir. Bunlar net sabit
varliklar, net batik krediler, yasal ylikiimliiliikler (munzam karsiliklar, disponibilite
yikiimliliigi) v.b. aktiflerde yer alan degerlerdir. Bunlarin {izerinden getiri elde

edilmemesine ragmen pasifteki kaynaklarin bir kismi tarafindan fonlanmaktadir.

Donuk aktifler dahil edilerek yapilan hesaplamalarda ise yatirim maliyetleri
aninda degismektedir. 2004 yilinda hesaplanan basit faiz 8,12 iken donuk aktiflerin
hesaplamalara %30 olarak dahil edilmesi ile 11,51 e yikselmektedir. 2005’de donuk
aktifler % 40 ve basit faiz 8,24’den 14,01 ve 2006’da ise donuk aktifler %45’den dahil
edildiginde basit faiz 9,05’den 16,194 olarak degismektedir.

Sonug olarak batik aktiflerin yiikselmesi ile bankalarin maliyeti yiikselmekte.
Banka igin yiksek maliyetler olusmaktadir. Maliyetler yiikseldikge banka daha karl

¢Ozlim arayiglarina gitmek zorunda kalacaktir. Maliyetler arttikca ya zararina kaliteli
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aktif edinmeye devam etmek zorunda kalacak ya da kar getirebilecek kalitesiz aktiflere
yatirim yapmay1 tercih edeceklerdir. Ilk durumu se¢mesi halinde bankanmn zarari
artacak, Ozvarliklar daralacak ve Ozvarlik zarar kadar nakit artirmadik¢a bankada
likidite krizi olusacaktir; ikinci durumun tercih edilmesi halinde ise batiklar yeni
batilarin olusmasina yol acacak ve bu da karlilikta sorun olusturacagindan yine likidite

darligina ortam hazirlamaktadir.

146



SONUC

Ticari bankalar misterilerinden mevduat kabul etme ve koruma, paranin bir
hesaptan digerine aktarilmasi veya ¢ekilmesi, toplanan mevduatin belirli bir boliimiinii
nakit olarak gereksinimi olan miisterilere kredi olarak verme yetkisine sahip finansal
kurumlardir. Tasarruflar1 toplama ve kredi olarak ekonomiye aktarma, kaynaklari
akigkanlik saglama, para politikas1 etkinligini artirma, etkin kaynak dagilimi saglama,
kisa vadeli fonlarin uzun vadeli fon haline doniistiirme gibi Oonemli fonksiyonlari

bulunan bankacilik sistemi, ekonominin temelini teskil eder.

Bir hizmet isletmesi olan bankalarin faaliyetleri maliyet bakimindan; birincisi
olarak para alim satiminda dayanan kredi islemleri, ikincisi olarak ise hizmet islemleri
olarak iki kisimda incelenmektedir. Bankalar belirli bir donemde sunulacak kredilerin
faiz marjlarin1 planlarken maliyet hesaplamalarini ayrintili bir sekilde yapmis olmalari
gerekmektedir. Kredi talepleri degerlendirilirken, kredinin bankaya saglayacag likidite

veya karlilik durumuna bakilir.

Banka kredileri ekonomik faaliyet seviyelerini iki sekilde etkiledikleri igin
ekonomik sistem icerisinde ©onemli bir yer tutar. Birincisi, banka kredilerinin
genislemesi ile ulusal para arzinin degismesi, ikincisi; banka kredileri ile desteklenen
ekonomik faaliyetler, neyin, ne kadar, nerede ve nasil iiretilecegini etkilemesidir.
Bankacilik ve finans sektoriinde yasanan rekabet ortaminda siirekli olarak yeni
enstrimanlarin piyasaya siiriilmesi kredilere de yansimakta ve kredi tiirleri devamli

artmaktadir

Bankalar 6z ve yabanci kaynaklardan sagladiklar1 fonlari, fon ihtiyaci olan kisi
ya da kurumlara aktarir. Bu faaliyetler sonucunda ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
saglanirken, bankalar varligin1 devam ettirmek icin ihtiya¢ duyduklari kar1 saglamis
olurlar. Ozkaynaklar genellikle duran varliklara baglandiklarindan plasman hacmi

yabanci kaynaklarin biiyiikliigi ile dogru orantilidir.
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Bankalarin yatirim kararlarinda makroekonomik istikrar, vergi diizenlemeleri
ve hukuki altyapr gibi kurumsal faktorler belirleyici olmaktadir. Ayni kriterler
bankalarin firmalara kredi kullandirmalarinda da sz konusudur. 2000-2006 yillari
itibariyle enflasyon ve ekonomik dalgalanmalarin azalmas1 déviz ve faiz fiyatlarindaki
diisme, kur farki giderlerinin kaynak maliyeti igerisindeki paymi biiyiik bir oranda

diisiirmiistiir. Faaliyet giderleri onemli bir oranda belirginlesmistir.

Asil islevi mali aracilik olan bankalarin s6z konusu islevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in kaynak maliyetin artirict dogrudan veya dolayli mali yiiklerin en aza
indirgenmesi gereklidir. Maliyetlerin en aza indirgenmesi Tiirk Bankacilik sisteminin
uluslararasi rekabet kosullarina dayanabilmesi ve uzun donemde sirddrdlebilir bir

karliliga erismesi bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Kaynak maliyeti bankalarin, kaynak yapisinin en uygun olup olmadigi
konusunda da bir dl¢ticudir. Kredinin bankaya maliyetini hesaplayabilmek icin maliyeti
olusturan unsurlarin isabetli tespit edilmesi gereklidir. Ger¢cek fon maliyetinin

hesaplanmasi fiyatlandirma iglemlerinde zorunludur.

Bankacilik sektoriinde yasal ylikiimliiliikkler nedeniyle yiiksek fon maliyeti
kredi fiyatlarin yiikseltmektedir. Bankalarin miisterilerine sunmus olduklar1 kredilerin
bir boliimiinii 6zkaynaklarindan karsilamaktadirlar. Ozsermaye maliyeti, bankalarin
kredileri 6zsermayelerinden karsiladiklart zaman ortaya cikan bir kavramdir. Kredi

fiyatlandirmasini yaparken kredi maliyetine ilave olarak kredi risk marj1 dahil edilir.

Bankalarda fon maliyetini hesaplanmasi ve buna bagli olarak kredi
fiyatlandirmasinin yapilmasi da 6nemli bir sorun olusturmaktadir. En basit sekliyle
fonlarin maliyeti, mevduatlarin ve diger yabanci kaynaklarin maliyetlerinin toplamina
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Fon kaynaklarina ilave edilen son birim fon kaynagin
toplam maliyetlerde olusturdugu degisiklige marjinal fon kaynak maliyet denir.
Bankalarin fon havuzuna giren fonlarin agirlikli marjinal maliyetleri, yeni girecek
fonlarin maliyetini tahmini olarak da kullanilabilir bir veri olusturur. Bankanin tiim

aktiflerinin ayn1 havuzdan finanse edildigini g6z Oniinde bulunduracak olursak,
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fiyatlandirmada havuzdaki tiim kaynaklarin agirlikli marjinal maliyetlerini almak daha

dogru bir yaklagimdir

Kredi Fiyatlandirma Siireci, banka miisterilerinin kredi taleplerinin
degerlendirilmesi sonucunda, kredi maliyetini etkileyen biitiin faktorleri dikkate alarak,
bankanin fiyatlandirma Kriterleri ve yontemlerini dikkat alarak, kredinin gergek
fiyatinin hesaplanmasini yapilmasidir. Kredi fiyatlandirmasini etkileyen ¢esitli faktorler

dikkate alinarak banka ve miisteri arasinda en ideal olan kredi kosullar1 belirlenir.

Bankalarin karlihigi, yonetim giderleri ve fonlama maliyetlerine gore kredi
faizlerinin ve diger hizmetlerin fiyatlandirilmasi ile ilgilidir. Varliklarin i¢inde en biyuk
gelir saglayan kalemi krediler olusturmaktadir ve bu nedenle kredi faizlerinin
belirlenmesi bankalarin karliligint direkt olarak etkilemektedir. Banka igin bir kredinin
verimli olmas1 bankanin tiim maliyetlerini karsilayacak sekilde hesaplanmasi anlamina
gelir. Sonugta kaynak maliyeti bankaciligin en temel riskleri ile ilgilidir. Ani likidite
gereksinimi karsisinda kaynak bulma zorunlulugu, vade doniisiimii, faiz oram1 ve kredi

riski kaynak maliyeti hesaplamasi yaparken tiim bu riskler goz ard1 edilmemelidir.

Bankalar kredi miisterileri ile kredi sozlesmesini imzalamadan once kredi
maliyetini hesaplayip faiz fiyatim1 belirlemek zorundadir. Kredi fiyatlandirmaya iliskin
hesaplamalarin  yapilmasinda g¢esitli  alternatifler vardir. Kaynak maliyetinin
hesaplanmasi, kaynak maliyetinin hesaplanmas1 sirasinda 6zkaynak maliyetinin
yansitilmasi ve donuk aktiflerin hesaba dahil edilmesi ya da edilmemesi durumlar1 gibi.
Her bir durumda kredi fiyatlandirmada farkliliklar olusmaktadir. Analizin amaci bu
ortaya c¢ikan ¢esitli durumlar1 géz oniine sererek banka icin en verimli olan kredi fiyatini

olusturmakta yardimer olmak.

Analizde bir bankaya ait 3 yillik bilango verileri kullanilarak ¢esitli alternatiflere
gore pasif yapisinin alternatif maliyeti hesaplanmustir. Pasif yapisini; 6zkaynak maliyeti
yiiklemeden, 6zkaynak maliyeti yansitilarak ve donuk aktiflerin hesaba katilmasi
unsurlart dikkat alinarak genel kaynak maliyeti bulunmustur. Bulunan bu kaynak

maliyeti ile kredi fiyatlandirmasi yapilmistir.
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Ortaya ¢ikan rakamsal sonuglara gore bir bankanin kredi fiyatlandirmasin
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri toplamis oldugu mevduatlarin yiiksekligi, dagilimi
ve maliyetidir. Pasif yapisinda 6zkaynak agirliginin artmasi genel kaynak maliyetin
yiikseltmektedir. Bunun sonucunda banka is hacminde ve bilango yapisinda artis olsa
dahi kredi fiyat1 artmaktadir. Donuk aktiflerin dikkatle izlenmesi gerekmektedir.
Bankanin yillar igerisinde donuk aktiflerinin artig gostermesi kredi fiyatinin

yiikselmesine neden olmaktadir.

Bankalarin bilango yapisini olustururken dikkat etmesi gereken 6zkaynaklarin
maliyetini en asgari diizeyde tutmak ve donuk aktiflerin artisin1 engellemek. Bankalarda
Aktif Pasif Yonetimi, kaynaklarin maliyet ve kompozisyonunu, kullanimlarin getiri ve
dagilimmi kari en st seviyeye getirecek sekilde stratejilerle belirleyip bu stratejileri

sartlar degistik¢e revize etmektir.

150



EKLER

EK 1. 2004 yilina ait AOM hesaplanmasi

EK 2. 2005 yilina ait AOM hesaplanmasi

EK 3. 2006 yilina ait AOM hesaplanmasi

EK 4. Yillara gore karsilastirma

EK 5. 2004 y1l1 i¢in hesaplanmasi

EK 6. 2005 y1il1 i¢in hesaplanmasi

EK 7. 2006 yil1 i¢in hesaplanmasi

EK 8. Yillara gore karsilastirma

EK 9. 2004 y1l1 i¢in 6zvarlik artis oraninin hesaplanmasi
EK 10. 2004 y1l1 i¢in 6zkaynak maliyetinin hesaplanmasi
EK 11. 2005 y1l1 i¢in 6zvarlik artis oraninin hesaplanmasi
EK 12. 2005 yil1 i¢in 6zkaynak maliyetinin hesaplanmasi
EK 13. 200 y1l1 i¢in 6zvarlik artig oraninin hesaplanmasi
EK 14. 2006 yil1 6zkaynak maliyetinin hesaplanmasi

EK 15. Yillara gore karsilagtirma

EK. 16 2004 yil1 i¢in hesaplanmasi

EK 17. 2005 yil1 i¢in hesaplanmasi

EK 18. 2006 y1l1 i¢in hesaplanmasi

EK 19. Yillara gore karsilagtirma
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5.4.1.Pasif Yapisinin Agirlikli Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi (2004) (EK-1)
(+ 000 YTL)
Cari Dénem
(31.12.2004
. Fon Net

PASIF Tirk Liras! Kaynaklari % Bilesimi | Maliyet Nominal Gider AOM
I. MEVDUAT (1) 40.305.000 | 40.305.000 |99 3.125.000 97
1.1.Bankalararas! Mevduat 5.000
1.2.Tasarruf Mevduat> 25.000.000
Vadesiz Mevduat 5.000.000 0
Vadeli Mevduat 20.000.000
1 aya kadar mevduat 2.000.000 12% | 240.000 7,471945181
1-3 ay mevduat 2.000.000 14% | 280.000 8,717269378
3 aylik mevuduat 6.000.000 14% | 840.000 26,15180813
3-6 ay mevduat 3.500.000 15% | 525.000 16,34488008
6-12 aylik mevduat 2.500.000 15% | 375.000 11,67491435
1 yillik mevduat 1.500.000 15% | 225.000 7,004948607
1 yil ve lizeri mevduat 4.000.000 16% |640.000 19,92518715
1.3.Resmi Kuruluglar Mevduati 6.500.000
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 4.700.000
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 4.100.000
1.6.Doviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan -
Il. PARA PiYASALARI 500.000 500.000 1,22495 85.000 2,646313918
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 500.000 17% |85.000 2,646313918
lll. ALINAN KREDILER (3) 13.000 13.000 0,031849 2.015 0,062733206
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri -
3.2.Alinan Diger Krediler 6.500 16% |1.040 0,032378429




3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

6.500

15%

975

0,030354777

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5) 4.100.000
V1. MUHTELIF BORGLAR (6) 380.000
VII. DI&’ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 115.000
VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 90.000

IX. FAKTORING BORGLARI (9) -

X. FINANSAL KiRALAMA BORGLARI (Net) (10) 90
10.1.Finansal Kiralama Borglar 120
10.2.Ertelenmig Finansal 30
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 336.670
11.1.Mevduat 310.000
11.2.Alinan Kredilerin 250
11.3.Repo Islemlerinin 420
11.4.Diger 26.000
XII. KARSILIKLAR (12) 1.270.000
12.1.Genel Karsiliklar 65.000
12.2.Kidem Tazminati Kargiligi 350.000
12.3.Vergi Karsiligi 905.000
12.4.Sigorta Teknik Karfl>I>klar> (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 300.000
XIll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -

XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -

XV. OZKAYNAKLAR (13) 5.720.250
15.1.0denmis Sermaye 2.200.000
15.2.Sermaye Yedekleri 760.250

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)
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15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 220.000
15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16) - 0
15.2.5.Yeniden Deaerleme Deaer Arbfls (17) 250

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 540.000
15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 960.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 720.000 0
15.3.2.Statu Yedekleri -
15.3.3.0laraniistii Yedekler (19) 90.000

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 150.000

15.4.Kar veya Zarar 1.800.000
15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari 0
15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 1.800.000

PASIF TOPLAMI 52.830.010 | 40.818.000 | 100 3.212.015 100
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5.4.1.Pasif Yapisinin Agirhikli Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi (2005) (EK- 2)
(+ 000 YTL)

Cari Dénem (31.12.2005)
PASIF Tiirk Lirasi | Fon Kaynaklari | % Bilesimi | Net Maliyet | Nominal Gider AOM
I. MEVDUAT (1) 60.457.500 [60.457.500 |99 5.010.000 97
1.1.Bankalararas! Mevduat 7.500
1.2.Tasarruf Mevduat> 37.500.000
Vadesiz Mevduat 7.500.000 0
Vadeli Mevduat 30.000.000
1 aya kadar mevduat 3.000.000 13% 390.000 7,575438
1-3 ay mevduat 3.000.000 15% 450.000 8,740889
3 aylik mevuduat 9.000.000 15% 1.350.000 26,22267
3-6 ay mevduat 5.250.000 16% 840.000 16,31633
6-12 aylik mevduat 3.750.000 16% 600.000 11,65452
1 yillik mevduat 2.250.000 16% 360.000 6,992712
1 yil ve {izeri mevduat 6.000.000 17% 1.020.000 19,81268
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 9.750.000
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 7.050.000
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 6.150.000
1.6.Déviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplar -
Il. PARA PiYASALARI 750.000 750.000 1,22495 135.000 2,622267
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo igllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 750.000 18% 135.000 2,622267
lll. ALINAN KREDILER (3) 19.500 19.500 0,031849 3.218 0,062497

3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri




3.2.Alinan Diger Krediler 9.750 17% 1.658 0,032196
3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulugllardan 9.750 16% 1.560 0,030302
3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) -
4.1.Bonolar -
4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler -
4.3.Tahviller - -

V. FONLAR (5) 6.150.000
VI. MUHTELIF BORGLAR (6) 570.000
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (7) 172.500
VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 135.000
IX. FAKTORING BORGLARI (9) -

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10) 225
10.1.Finansal Kiralama Borglar> 180
10.2.Ertelenmis Finansal 45
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAiZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 505.005
11.1.Mevduat 465.000
11.2.Alinan Kredilerin 375
11.3.Repo Islemlerinin 630
11.4.Diger 39.000
XIl. KARSILIKLAR (12) 1.904.500
12.1.Genel Karsiliklar 97.500
12.2.Kidem Tazminati Karsiligi 525.000
12.3.Vergi Karsiligi 1.357.000
12.4.Sigorta Teknik Karfl>l>klars (Net) -
12.5.Diger Kargiliklar 450.000
Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG< PAS<F« -

XV. OZKAYNAKLAR (13) 8.580.375
15.1.0denmis Sermaye 3.300.000
15.2.Sermaye Yedekleri 1.140.375
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15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 330.000
15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16) -
15.2.5.Yeniden Deaerleme Derer Arbfl> (17) 375
15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 810.000
15.2.7.0denmis Sermaye -
Enflasyon Diizeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri 1.440.000
15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.080.000
15.3.2.Statu Yedekleri -
15.3.3.0lamaniistii Yedekler (19) 135.000
15.3.4.Diger Kar Yedekleri 225.000
15.4.Kar veya Zarar 2.700.000
15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 2.700.000
PASIF TOPLAMI 79.244.605 |61.227.000 |100 5.148.218 100
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5.4.1.Pasif Yapisinin Agirhkl Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi (2006) (EK- 3)
(+ 000 YTL)
Cari Dénem (31.12.2006)
Nominal
Turk Lirasi Fon Kaynaklari % Bilesimi | Net Maliyet Gider AOM
I. MEVDUAT (1) 75.571.875 |75.571.875 |99 6.665.625 97
1.1.Bankalararas| Mevduat 9.375
1.2.Tasarruf Mevduat> 46.875.000
Vadesiz Mevduat 9.375.000 0
Vadeli Mevduat 37.500.000
1 aya kadar mevduat 3.750.000 14% 525.000 7,666455
1-3 ay mevduat 3.750.000 16% 600.000 8,761662
3 aylik mevuduat 11.250.000 16% 1.800.000 | 26,28499
3-6 ay mevduat 6.562.500 17% 1.115.625 |16,29122
6-12 aylik mevduat 4.687.500 17% 796.875 11,63658
1 yillik mevduat 2.812.500 17% 478.125 6,98195
1 yil ve {izeri mevduat 7.500.000 18% 1.350.000 | 19,71374
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 12.187.500
1.4.Ticari Kuruluglar Mevduati 8.812.500
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 7.687.500
1.6.D0viz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplar -
Il. PARA PiYASALARI 937.500 937.500 1,22495 178.125 |2,601119
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 937.500 19% 178.125 |2,601119
IIl. ALINAN KREDILER (3) 24.374 24.374 0,031847 4.265 0,062287
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri -
3.2.Alinan Diger Krediler 12.187 18% 2.194 0,032034
3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan 12.187 17% 2.072 0,030254
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3.2.2.Yurtdigi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5) 7.687.500
VI. MUHTELIF BORGLAR (6) 712.500
VII. DI®’ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 215.625
VIIl. ®DENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER (8) 168.750
IX. FAKTORING BORGLARI (9) -

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10) 281
10.1.Finansal Kiralama Borglars 225
10.2.Ertelenmig Finansal 56
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 631.255
11.1.Mevduat 581.250
11.2.Alinan Kredilerin 468
11.3.Repo Islemlerinin 787
11.4.Dioer 48.750
XII. KARSILIKLAR (12) 2.380.625
12.1.Genel Karsiliklar 121.875
12.2.Kidem Tazminati Karsiligi 656.250
12.3.Vergi Karsiligi 1.696.250
12.4.Sigorta Teknik Karfl>I>klar> (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 562.500
Xlll. SERMAYE BENZERIi KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -

XV. OZKAYNAKLAR (13) 10.725.468
15.1.0denmis Sermaye 4.125.000
15.2.Sermaye Yedekleri 1.425.468

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari
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15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15)

412.500

15.2.4.Yeniden Dererleme Fonu (16)

15.2.5.Yeniden Decerleme Derer Arbfls (17) 468
15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 1.012.500
15.2.7.0denmis Sermaye -
Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 1.800.000
15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.350.000
15.3.2.Statii Yedekleri -
15.3.3.0laraniistii Yedekler (19) 168.750
15.3.4.Diger Kar Yedekleri 281.250
15.4.Kar veya Zarar 3.375.000
15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarar 3.375.000
PASIF TOPLAMI 99.055.753 | 76.533.749 100 6.848.015 | 100
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5.4.1. Pasif Yapisinin Yillar itibariyle

Karsilastiriimasi (+ 000 TL) (EK- 4)
2004
YILI 2005 YILI 2006 YILI

PASIF Net Maliyet | AOM | Net Maliyet AOM Net Maliyet AOM

I. MEVDUAT (1) 97 97 97

1.1.Bankalararasi Mevduat

1.2.Tasarruf Mevduat>

Vadesiz Mevduat 0 0 0

Vadeli Mevduat

1 aya kadar mevduat 12% 13% 14%

1-3 ay mevduat 14% 15% 16%

3 aylik mevuduat 14% 15% 16%

3-6 ay mevduat 15% 16% 17%

6-12 aylik mevduat 15% 16% 17%

1 yillik mevduat 15% 16% 17%

1 yil ve izeri mevduat 16% 17% 18%

1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati

1.4.Ticari Kuruluglar Mevduati

1.5.Diger Kuruluglar Mevduati

1.6.Déviz Tevdiat Hesabi - 1

1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplar

Il. PARA PiYASALARI 2,65 2,62 2,6

2.1.Bankalararasi Para

Piyasalarindan Alinan Borglar

2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan

Alinan Borglar

2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 17% 18% 19%

lll. ALINAN KREDILER (3) 0,06 0,06 0,06

3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri
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3.2.Alinan Diger Krediler

16%

17%

18%

3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

15%

16%

17%

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3. Tahviller -

V. FONLAR (5)

VI. MUHTELIF BORGLAR (6)

VII. DIG/ER YABANCI KAYNAKLAR (7)

VIil. GBDENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8)

IX. FAKTORING BORGLARI (9)

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10)

10.1.Finansal Kiralama Borclar>

10.2.Ertelenmis Finansal

Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11)

11.1.Mevduat

11.2.Alinan Kredilerin

11.3.Repo Islemlerinin

11.4.Dizer

XiI. KARSILIKLAR (12)

12.1.Genel Karsiliklar

12.2.Kidem Tazminati Karsihgi

12.3.Vergi Karsilig

12.4.Sigorta Teknik Karfl>l>klars (Net)

12.5.Diger Karsiliklar

Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12)

XIV. ERTELENM«fi VERG< PAS<F¢

XV. OZKAYNAKLAR (13)

15.1.0denmig Sermaye

15.2.Sermaye Yedekleri
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15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15)

15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16)

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Artfl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri

15.2.7.0denmis Sermaye

Enflasyon Diizeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri

15.3.1.Yasal Yedekler (18)

15.3.2.Statll Yedekleri

15.3.3.0laranistl Yedekler (19)

15.3.4.Diger Kar Yedekleri

15.4.Kar veya Zarar

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari

PASIF TOPLAMI

100

100

100
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

Ozkaynak Maliyeti Yiiklemeden Hesaplama (2004 yili igin)

Cari Dénem (31.12.2004)

(+ 000 YTL)

(EK- 5)

. Vade Donme Bilesik Faiz
PASIF Fon Kaynaklari (YTL) (giin) Sayisi BasitFaiz% | % Bilesik Faiz | Bilesik Faiz % or.(Y)
I. MEVDUAT (1) 40.305.000
1.1.Bankalararasi Mevduat 5.000
1.2.Tasarruf Mevduat> 25.000.000
Vadesiz Mevduat 5.000.000 0 0 0
Vadeli Mevduat 20.000.000
1 aya kadar mevduat 2.000.000 30 12 12% 101% ] 0,126825 |12,682503 25365006,03
1-3 ay mevduat 2.000.000 60 6 14% 102% | 0,1484252 | 14,8425229 |29685045,74
3 aylik mevuduat 6.000.000 90 4 14% 104% | 0,147523 |14,7523001 |88513800,37
3-6 ay mevduat 3.500.000 120 3 15% 105% | 0,157625 |15,7625 55168750
6-12 aylik mevduat 2.500.000 180 2 15% 108% | 0,155625 | 15,5625 38906250
1 yilik mevduat 1.500.000 360 1 15% 115% | 0,15 15 22500000
1 yil ve lizeri mevduat 4.000.000 360 1 16% 116% | 0,16 16 64000000
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 6.500.000 360 1 100% | 0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 4.700.000 360 1 100% | 0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 4.100.000 360 1 100% | 0 0
1.6.Ddviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan -
Il. PARA PiYASALARI 500.000 360 1 17% 117% 0,17 17 8500000
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 500.000
lll. ALINAN KREDILER (3) 13.000 360 1 100% | 0 0
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri -
3.2.Alinan Diger Krediler 6.500 16%
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3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

6.500

15%

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5) 4.100.000
V1. MUHTELIF BORGLAR (6) 380.000
VII. DI&’ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 115.000
VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 90.000

IX. FAKTORING BORGLARI (9) -
X. FINANSAL KiRALAMA BORGLARI (Net) (10) 90
10.1.Finansal Kiralama Borglar 120
10.2.Ertelenmig Finansal 30
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 336.670
11.1.Mevduat 310.000
11.2.Alinan Kredilerin 250
11.3.Repo Islemlerinin 420
11.4.Diger 26.000
XII. KARSILIKLAR (12) 1.270.000
12.1.Genel Karsiliklar 65.000
12.2.Kidem Tazminati Kargiligi 350.000
12.3.Vergi Karsiligi 905.000
12.4.Sigorta Teknik Karfl>I>klar> (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 300.000
XIll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -
XV. OZKAYNAKLAR (13) 5.720.250
15.1.0denmis Sermaye 2.200.000
15.2.Sermaye Yedekleri 760.250

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)
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15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 220.000

15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16) -

15.2.5.Yeniden Deaerleme Deaer Arbfls (17) 250

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 540.000

15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 960.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 720.000

15.3.2.Statu Yedekleri -

15.3.3.0laraniistii Yedekler (19) 90.000

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 150.000

15.4.Kar veya Zarar 1.800.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarar 1.800.000

PASIF TOPLAMI 52.830.010 8,149317755

Agirhikli bilesik Pasif Maliyeti

] Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi () or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2000000 30gin |12 8,15 7,86

2. nolu

Plasman 4.000.000 60 giin | 6 8,15 7,89

3. nolu

Plasman 6000000 90 giin | 4 8,15 7,91

4. nolu

Plasman 8000000 180 giin |2 8,15 7,98

5. nolu

Plasman 10.000.000 360gin|1 8,15 8,15

TOPLAM 30.000.000 720 gin 8,15 8
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

Ozkaynak Maliyeti Yiiklemeden Hesaplama (2005 yili igin) (+ 000 YTL)

Cari Dénem (31.12.2005)

(EK- 6)

Fon Kaynaklari Vade
(YTL) (gun) Dénme Sayisi Basit Faiz % % Bilesik Faiz | Bilesik Faiz % | Bilesik Faiz Or.(Y)

I. MEVDUAT (1) 60.457.500
1.1.Bankalararasi Mevduat 7.500
1.2.Tasarruf Mevduat> 37.500.000
Vadesiz Mevduat 7.500.000 0 0
Vadeli Mevduat 30.000.000
1 aya kadar mevduat 3.000.000 30 12 13% 101% | 0,138032 | 13,8032482 | 41409744,48
1-3 ay mevduat 3.000.000 60 6 15% 103% | 0,159693 | 15,9693418 | 47908025,46
3 aylik mevuduat 9.000.000 90 4 15% 104% | 0,15865 |15,8650415 |142785373,5
3-6 ay mevduat 5.250.000 120 3 16% 105% | 0,168685 | 16,8685037 | 88559644,44
6-12 aylik mevduat 3.750.000 180 2 16% 108% | 0,1664 16,64 62400000
1 yilik mevduat 2.250.000 360 1 16% 116% | 0,16 16 36000000
1 yil ve lizeri mevduat 6.000.000 360 1 17% 117% | 0,17 17 102000000
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 9.750.000 360 1 100% |0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 7.050.000 360 1 100% |0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 6.150.000 360 1 100% |0 0
1.6.Ddviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan -
Il. PARA PiYASALARI 750.000 360 1 100% | O 0 0
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 750.000 18%
lll. ALINAN KREDILER (3) 19.500 360 1 100% |0 0
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri
3.2.Alinan Diger Krediler 9.750 17%
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3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

9.750

16%

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5) 6.150.000
V1. MUHTELIF BORGLAR (6) 570.000
VII. DI&’ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 172.500
VIIl. SDDENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER (8) | 135.000
IX. FAKTORING BORGLARI (9) =
X. FINANSAL KiRALAMA BORGLARI (Net) (10) 225
10.1.Finansal Kiralama Borglar 180
10.2.Ertelenmig Finansal 45
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 505.005
11.1.Mevduat 465.000
11.2.Alinan Kredilerin 375
11.3.Repo Islemlerinin 630
11.4.Diger 39.000
XII. KARSILIKLAR (12) 1.904.500
12.1.Genel Karglliklar 97.500
12.2.Kidem Tazminati Kargiligi 525.000
12.3.Vergi Karsiligi 1.357.000
12.4.Sigorta Teknik Karfl>I>klar> (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 450.000
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -
XV. OZKAYNAKLAR (13) 8.580.375
15.1.0denmis Sermaye 3.300.000
15.2.Sermaye Yedekleri 1.140.375

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)
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15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari -

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 330.000

15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16) -

15.2.5.Yeniden Deaerleme Deaer Arbfls (17) 375

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 810.000

15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 1.440.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.080.000

15.3.2.Statu Yedekleri -

15.3.3.0laraniistii Yedekler (19) 135.000

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 225.000

15.4.Kar veya Zarar 2.700.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 2.700.000

PASIF TOPLAMI 79.244.605 8,510343279

Agirhikli bilesik Pasif Maliyeti

) Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2.000.000.- 30 gin |12 8,51 8,2

2. nolu

Plasman 4.000.000.- 60 gin | 6 8,51 8,22

3. nolu

Plasman 6.000.000.- 90 gin | 4 8,51 8,25

4. nolu

Plasman 8.000.000.- 180 giin | 2 8,51 8,34

5. nolu

Plasman 10.000.000.- 360gin |1 8,51 8,51

TOPLAM 30.000.000.- 720 gin 8,51 8,35
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi
Ozkaynak Maliyeti Yiiklemeden Hesaplama (2006 yili igin)

Cari Dénem (31.12.2006)

(+ 000 YTL)

(EK- 7)

Fon Kaynaklari Vade Bilesik Faiz
(YTL) (gun) Dénme Sayisi | Basit Faiz % % Bilesik Faiz % Bilesik Faiz Or.(Y)

I. MEVDUAT (1) 75.571.875
1.1.Bankalararasi Mevduat 9.375
1.2.Tasarruf Mevduat> 46.875.000
Vadesiz Mevduat 9.375.000 0 0 0
Vadeli Mevduat 37.500.000
1 aya kadar mevduat 3.750.000 30 12 14% 101% | 0,149342 |14,934203 | 56003260,95
1-3 ay mevduat 3.750.000 60 6 16% 103% | 0,1710536 | 17,105359 | 64145097,14
3 aylik mevuduat 11.250.000 90 4 16% 104% | 0,1698586 | 16,985856 | 191090880
3-6 ay mevduat 6.562.500 120 3 17% 106% | 0,179815317,98153 |118003788,2
6-12 aylik mevduat 4.687.500 180 2 17% 109% | 0,177225 | 17,7225 83074218,75
1 yillik mevduat 2.812.500 360 1 17% 117% (0,17 17 47812500
1 yil ve lizeri mevduat 7.500.000 360 1 18% 118% | 0,18 18 135000000
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 12.187.500 360 1 100% | 0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 8.812.500 360 1 100% | 0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 7.687.500 360 1 100% | O 0
1.6.Ddviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplars -
Il. PARA PiYASALARI 937.500 360 1 100% |0 0 0
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 937.500 19%
lll. ALINAN KREDILER (3) 24.374 360 1 100% | O 0
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri -
3.2.Alinan Diger Krediler 12.187 18%
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3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

12.187

17%

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5) 7.687.500
V1. MUHTELIF BORGLAR (6) 712.500
VII. DI&’ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 215.625
VIIl. SDDENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER (8) | 168.750
IX. FAKTORING BORGLARI (9) -
X. FINANSAL KiRALAMA BORGLARI (Net) (10) 281
10.1.Finansal Kiralama Borglar 225
10.2.Ertelenmig Finansal 56
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 631.255
11.1.Mevduat 581.250
11.2.Alinan Kredilerin 468
11.3.Repo Islemlerinin 787
11.4.Diger 48.750
XII. KARSILIKLAR (12) 2.380.625
12.1.Genel Karsiliklar 121.875
12.2.Kidem Tazminati Kargiligi 656.250
12.3.Vergi Karsiligi 1.696.250
12.4.Sigorta Teknik Karfl>I>klar> (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 562.500
Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -
XV. OZKAYNAKLAR (13) 10.725.468
15.1.0denmis Sermaye 4.125.000
15.2.Sermaye Yedekleri 1.425.468

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14)
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15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari -

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 412.500

15.2.4.Yeniden Decerleme Fonu (16) -

15.2.5.Yeniden Deaerleme Deaer Arbfls (17) 468

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 1.012.500

15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 1.800.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.350.000

15.3.2.Statu Yedekleri -

15.3.3.0laraniistii Yedekler (19) 168.750

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 281.250

15.4.Kar veya Zarar 3.375.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 3.375.000

PASIF TOPLAMI 99.055.753 9,082656398
) Kapital Suresi Dbénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2.000.000.- 30gin|12 9,08 8,72

2. nolu

Plasman 4.000.000.- 60 gin |6 9,08 8,75

3. nolu

Plasman 6.000.000.- 90 gin |4 9,08 8,79

4. nolu

Plasman 8.000.000.- 180 gin | 2 9,08 8,89

5. nolu

Plasman 10.000.000.- 360 gin |1 9,08 9,08

TOPLAM 30.000.000.- 720 gin 9,08 8,9
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

(EK- 8)

Ozkaynak Maliyeti Yiklemeden Hesaplama (+000 YTL)
Yillar itibariyla Karsilagtirma
2004 YILI 2005 YILI 2006 YILI
PASIF Basit Faiz Bilesik Faiz Basit Faiz | Bilesik Faiz | Basit Faiz | Bilesik Faiz
I. MEVDUAT (1)
1.1.Bankalararasi Mevduat
1.2.Tasarruf Mevduat>
Vadesiz Mevduat 0 0 0
Vadeli Mevduat
1 aya kadar mevduat 12% 12,68% 13% 13,80% 14% 14,93%
1-3 ay mevduat 14% 14,84% 15% 15,96% 16% 17,10%
3 aylik mevuduat 14% 14,75% 15% 15,86% 16% 16,99%
3-6 ay mevduat 15% 15,76% 16% 15,87% 17% 17,98%
6-12 aylik mevduat 15% 15,56% 16% 16,87% 17% 17,72
1 yilik mevduat 15% 15% 16% 16% 17% 17%
1 yil ve lizeri mevduat 16% 16% 17% 17% 18% 18%
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati
1.5.Diger Kuruluglar Mevduati
1.6.D0viz Tevdiat Hesabi - 1
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplar
Il. PARA PiYASALARI
2.1.Bankalararasi Para
Piyasalarindan Alinan Borglar
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 17% 18% 19%

ll. ALINAN KREDILER (3)

3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri
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3.2.Alinan Diger Krediler

16%

17%

18%

3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

15%

16%

17%

3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

4.3. Tahviller -

V. FONLAR (5)

VI. MUHTELIF BORGLAR (6)

VII. DIG/ER YABANCI KAYNAKLAR (7)

VIil. GBDENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER
()

IX. FAKTORING BORGLARI (9)

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10)

10.1.Finansal Kiralama Borglar>

10.2.Ertelenmis Finansal

Kiralama Giderleri (-)

XI. FAiZ VE GIDER REESKONTLARI (11)

11.1.Mevduat

11.2.Alinan Kredilerin

11.3.Repo Islemlerinin

11.4.Dicer

XII. KARSILIKLAR (12)

12.1.Genel Karsiliklar

12.2.Kidem Tazminati Karsiligi

12.3.Vergi Karsiligi

12.4.Sigorta Teknik Karfbl>klar> (Net)

12.5.Diger Karsiliklar

Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12)

XIV. ERTELENM«i VERG< PAS<F<

XV. OZKAYNAKLAR (13)

15.1.0denmis Sermaye
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15.2.Sermaye Yedekleri

15.2.1.Hisse Senedi <hrag Primleri (14)

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15)

15.2.4.Yeniden Dererleme Fonu (16)

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Artfl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri

15.2.7.0denmis Sermaye

Enflasyon Dlzeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri

15.3.1.Yasal Yedekler (18)

15.3.2.Statll Yedekleri

15.3.3.0laranistl Yedekler (19)

15.3.4.Diger Kar Yedekleri

15.4.Kér veya Zarar

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari

PASIF TOPLAMI 0 0 0
2004 2005 2006

) Kapital Suresi
AKTIF Tutar (Vade) Bilesik Faiz | Basit faiz | Bilesik Faiz | Basit faiz | Bilesik Faiz | Basit faiz
IV. Krediler
1. nolu Plasman 2.000.000.- 30 gun | 8,15 7,82 8,51 8,2 9,08 8,72
2. nolu Plasman 4.000.000.- 60 gin | 8,15 7,89 8,51 8,22 9,08 8,75
3. nolu Plasman 6.000.000.- 90 gin | 8,15 7,91 8,51 8,25 9,08 8,79
4. nolu Plasman 8.000.000.- 180 giin | 8,15 7,98 8,51 8,34 9,08 8,89
5. nolu Plasman 10.000.000.- 360 giin | 8,15 8,15 8,51 8,51 9,08 9,08
TOPLAM 30.000.000.- 720 giin | 8,15 8 8,51 8,35 9,08 8,9
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Ornekte yer alan bankanin 01.01.2004 tarihinde 6zvarliklarinin kompozisyonu asagidaki bigimde kabul edilmistir: (EK-9)

Odenmis Sermaye 2.200.000.000
Yedekler 2.260.250.000
Yeniden Degerleme 250.000
Dagitiimamig Karlar 1.800.000.000
Toplam Ozvarliklar 6.260.500.000
Butcelenen Ortalama Plasman 52.830.010.000
Kur Degerleri 01.01.2004 31.12.2004
1 Dolar 1400 1450
1 Euro 1800 1.850
Hazine Bonosu Faizi Bilesik 120%
(01.01.2004
Borsadan Dogan Holding kapanis fiyati 2525 itibariyle)
(01.01.2004
Borsadan Kog Holding kapanis fiyati 7400 itibariyle)
Bu hisselerden beklenen fiyat artislar yillik 150%
Yeniden Degerleme Orani beklenen yillik 80%
Dolar Faiz orani (beklenen yillik) 15%
Euro Faiz Orani (beklenen yillik ) 20%

Sermayedarlar, bu veriler cercevesinde sermaye portféyinin %25 ini Dolar'a, % 25'ini Euro'ya, %40 'Inin Hazine Bonosunda baglanmasina ve kalan
%10'unun da esit olarak Dogan ve kog Holding'in IMKB'deki hisselerine yatiriimasina (yatirilmis oldugu varsayilmasina) karar vermis; ayrica yil basindaki
maddi 6zvarliklar Gzerinden reel olarak %20'lik bir kar artigi talep etmistir.
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Maddi Ozvarlik
25%

25%
40%

10%

Maddi Olmayan Ozvarlik

Beklenen Getirirler:

Maddi Varligin Yil Sonu Degeri:

Dolar

Euro

Hazine Bonosu

Dogan Holding

Kog Holding

Toplam Portfoy

Portfoyun Yilbasi Degeri
Net Deger Artisi

Reel Kar

Toplam Edilmesi Gerekli Olan
Kar

Maddi Olmayan Ozvarliklar

6.260.250.000

1565062500 dolar 1117902
1565062500 euro 845979,7
2504100000
dogan
626025000 holding 123965,3
kog holding  42298,99
250.000

1864101228
1878075000
5509020000
782531250
782531250
10816258728
6.260.250.000
4.556.008.728
1252050000

5.808.058.728
450000
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OZVARLIKLARIN YENi KOMPOZISYONU ASAGIDAKI GIiBi OLACAKTIR:

Odenmis Sermaye 2.200.000.000
Yedekler 2.260.250.000
Yeniden Degerleme 450000
Dagitilmamigs Karlar 1.800.000.000
Cari Yil Kar 5.808.058.728
Toplam Ozvarliklar 12.068.758.728
Dénem Bagi Ozvarliklar 6.260.500.000
Dénem Sonu Ozvarliklar 12.068.758.728
Artis Orani 92,7762755
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

(EK-10)

Ozkaynak Maliyeti Yansitilarak Hesaplama (2004 Yilli igin) (+000 YTL)

Cari Dénem (01.02.2004)

Vade Donme Basit Faiz Bilesik Faiz

Fon Kaynaklar (YTL) (gin) Sayisi % % Bilesik Faiz % Bilesik Faiz Or.(Y)
I. MEVDUAT (1) 40.305.000
1.1.Bankalararasi Mevduat 5.000
1.2.Tasarruf Mevduat> 25.000.000
Vadesiz Mevduat 5.000.000 0 0 0
Vadeli Mevduat 20.000.000
1 aya kadar mevduat 2.000.000 30 12 12% 101% | 0,126825 | 12,682503 | 25365006,03
1-3 ay mevduat 2.000.000 60 6 14% 102% | 0,148425 | 14,842523 | 29685045,74
3 aylik mevuduat 6.000.000 90 4 14% 104% | 0,147523 | 14,7523 88513800,37
3-6 ay mevduat 3.500.000 120 3 15% 105% | 0,157625 | 15,7625 55168750
6-12 aylik mevduat 2.500.000 180 2 15% 108% | 0,155625 | 15,5625 38906250
1 yilik mevduat 1.500.000 360 1 15% 115% | 0,15 15 22500000
1 yil ve Uizeri mevduat 4.000.000 360 1 16% 116% | 0,16 16 64000000
1.3.Resmi Kuruluglar Mevduati 6.500.000 360 1 100% | 0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 4.700.000 360 1 100% | 0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 4.100.000 360 1 100% | 0 0
1.6.Ddviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan -
Il. PARA PiYASALARI 500.000 360 1 17% 117% 0,17 17 8500000
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 500.000
lll. ALINAN KREDILER (3) 13.000 360 1 100% | O 0
3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri -
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3.2.Alinan Diger Krediler 6.500 16%
3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulugllardan 6.500 15%
3.2.2.Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) -
4.1.Bonolar -
4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler -
4.3.Tahviller - -
V. FONLAR (5) 4.100.000
VI. MUHTELIF BORGLAR (6) 380.000
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (7) 115.000
VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 90.000

IX. FAKTORING BORGLARI (9) -
X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10) 90
10.1.Finansal Kiralama Borglar> 120
10.2.Ertelenmis Finansal 30
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAiZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 336.670
11.1.Mevduat 310.000
11.2.Alinan Kredilerin 250
11.3.Repo Islemlerinin 420
11.4.Diger 26.000
XII. KARSILIKLAR (12) 1.270.000
12.1.Genel Karsiliklar 65.000
12.2.Kidem Tazminati Karsiligi 350.000
12.3.Vergi Karsiligi 905.000
12.4.Sigorta Teknik Karfl>l>klars (Net) -
12.5.Diger Karsiliklar 300.000
Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG< PAS<F« -
XV. OZKAYNAKLAR (13) 5.720.000 86% 86% 4919200
15.1.0denmis Sermaye 2.200.000
15.2.Sermaye Yedekleri 760.000
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15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14) -

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari -

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 220.000

15.2.4.Yeniden Deaerleme Fonu (16) 250

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Artfl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 540.000

15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Diizeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri 960.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 720.000

15.3.2.Statu Yedekleri -

15.3.3.0lamaniistii Yedekler (19) 90.000

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 150.000

15.4.Kar veya Zarar 1.800.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 1.800.000

PASIF TOPLAMI 52.829.760 8,269833214
) Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi () or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2000000 30giln|12 8,27 7,97

2. nolu

Plasman 4.000.000 60 gun | 6 8,27 7,99

3. nolu

Plasman 6000000 90 gun |4 8,27 8,02

4. nolu

Plasman 8000000 180 giin | 2 8,27 8,12

5. nolu

Plasman 10.000.000 360gun|1 8,27 8,27

TOPLAM 30.000.000 720 gin 8,27 8,12
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Ornekte yer alan bankanin 01.01.2005 tarihinde 6zvarliklarinin kompozisyonu asagidaki bicimde kabul edilmistir: (EK11)

Odenmis Sermaye

Yedekler

Yeniden Degderleme
Dagitiimamis Karlar

Toplam Ozvarliklar
Bitcelenen Ortalama Plasman

Kur Degerleri

1 Dolar

1 Euro

Hazine Bonosu Faizi Bilesik

Borsadan Dogan Holding kapanis fiyati
Borsadan Kog¢ Holding kapanis fiyati

Bu hisselerden beklenen fiyat artiglari yillik
Yeniden Degerleme Orani beklenen yillik
Dolar Faiz orani (beklenen yillik)

Euro Faiz Orani (beklenen yillik )

3.300.000.000
1.440.000.000
375.000
2.700.000.000
7.440.375.000
79.244.605.000

01.01.2005 31.12.2005
1450 1500
1850 1.900
130%
2600 (01.01.2005 itibariyle)
7500 (01.01.2005 itibariyle)

150%
80%
15%
20%

Sermayedarlar, bu veriler gergevesinde sermaye portfoylinin %25 ini Dolar'a, % 25'ini Euro'ya, %40 'Inin Hazine Bonosunda
baglanmasina ve kalan %10'unun da esit olarak Dogan ve kog Holding'in IMKB'deki hisselerine yatiriimasina (yatiriimis oldugu
varsayilmasina) karar vermis; ayrica yil bagindaki maddi 6zvarliklar tGzerinden reel olarak %20'lik bir kar artisi talep etmisgtir.
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Maddi Ozvarlik

25%
25%
40%
10%

Maddi Olmayan Ozvarlik

Beklenen Getirirler:

Maddi Varligin Yil Sonu Degeri:
Dolar

Euro

Hazine Bonosu

Dogan Holding

Ko¢ Holding

Toplam Portfoy

Portféyin Yilbagi Degeri

Net Deger Artisi

Reel Kar

Toplam Edilmesi Gerekli Olan Kar
Maddi Olmayan Ozvarliklar

7.440.000.000

1860000000
1860000000
2976000000

744000000

375.000

2212758621
2232000000
6844800000
930000000
930000000
13149558621
7.440.000.000
5.709.558.621
1488000000
7.197.558.621
675000
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euro

hazine bonosu
dogan holding
kog holding

1282759
978947,4

143076,9
49600



OZVARLIKLARIN YENi KOMPOZISYONU ASAGIDAKI GiBi OLACAKTIR:

Odenmis Sermaye 3.300.000.000
Yedekler 1.440.000.000
Yeniden Degerleme 675000
Dagitiimamis Karlar 2.700.000.000
Cari Y1l Kari 7.197.558.621
Toplam Ozvarliklar 14.638.233.621
Dénem Bagi Ozvarliklar 7.440.375.000
Dénem Sonu Ozvarliklar 14.638.233.621
Artis Orani 96,74053553
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

(EK - 12)

+000
Ozkaynak Maliyeti Yansitilarak Hesaplama (2005 Yilli igin) g(TL)
Cari Dénem (31.12.2005)
Vade Dénme Basit Faiz Bilesik Faiz
Fon Kaynaklari (YTL) (gilin) Sayisi % % Bilesik Faiz % Bilesik Faiz Or.(Y)
I. MEVDUAT (1) 60.457.500
1.1.Bankalararas! Mevduat 7.500
1.2.Tasarruf Mevduat> 37.500.000
Vadesiz Mevduat 7.500.000 0 0 0
Vadeli Mevduat 30.000.000
1 aya kadar mevduat 3.000.000 30 12 13% 101% | 0,1380325 13,803248 | 41409744,48
1-3 ay mevduat 3.000.000 60 6 15% 103% | 0,1596934 15,969342 | 47908025,46
3 aylik mevuduat 9.000.000 90 4 15% 104% | 0,1586504 15,865042 | 142785373,5
3-6 ay mevduat 5.250.000 120 3 16% 105% | 0,168685 16,868504 | 88559644,44
6-12 aylik mevduat 3.750.000 180 2 16% 108% | 0,1664 16,64 62400000
1 yillik mevduat 2.250.000 360 1 16% 116% 0,16 16 36000000
1 yil ve iizeri mevduat 6.000.000 360 1 17% 117% 0,17 17 102000000
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 9.750.000 360 1 100% | 0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 7.050.000 360 1 100% | 0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 6.150.000 360 1 100% | O 0
1.6.Ddviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplar -
Il. PARA PiYASALARI 750.000 360 1 100% |0 0 0
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo isllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 750.000 18%
lll. ALINAN KREDILER (3) 19.500 360 1 100% | O 0
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3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri

3.2.Alinan Diger Krediler 9.750 17%
3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan 9.750 16%
3.2.2.Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) -
4.1.Bonolar -
4.2.Varhiga Dayali Menkul Kiymetler -
4.3.Tahviller - -
V. FONLAR (5) 6.150.000
VI. MUHTELIF BORGLAR (6) 570.000
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (7) 172.500
VIil. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 135.000
IX. FAKTORING BORGLARI (9) =
X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10) 225
10.1.Finansal Kiralama Borglar 180
10.2.Ertelenmis Finansal 45
Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 505.005
11.1.Mevduat 465.000
11.2.Alinan Kredilerin 375
11.3.Repo Islemlerinin 630
11.4.Dioer 39.000
Xil. KARSILIKLAR (12) 1.904.500
12.1.Genel Karsiliklar 97.500
12.2.Kidem Tazminati Karsiligi 525.000
12.3.Vergi Karsilig 1.357.000
12.4.Sigorta Teknik Karfbl>klar> (Net) -
12.5.Diger Karglliklar 450.000
Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -
XIV. ERTELENM«fi VERG< PAS<F« -
XV. OZKAYNAKLAR (13) 8.580.375 113% 113% 9695823,75
15.1.0denmis Sermaye 3.300.000
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15.2.Sermaye Yedekleri 1.140.375

15.2.1.Hisse Senedi <hrag Primleri (14) -

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari -

15.2.3.Menkul Degerler deger Artig Fonu (15) 330.000

15.2.4.Yeniden Deaerleme Fonu (16) 375

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Art>fl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 810.000

15.2.7.0denmis Sermaye -

Enflasyon Dlzeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri 1.440.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.080.000

15.3.2.Statu Yedekleri -

15.3.3.0lamaniistii Yedekler (19) 135.000

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 225.000

15.4.Kar veya Zarar 2.700.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 2.700.000

PASIF TOPLAMI 79.244.605 8,668701907
) Kapital Suresi Dbénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi () or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2000000 30gin |12 8,67 8,04

2. nolu

Plasman 4.000.000 60 gun | 6 8,67 8,34

3. nolu

Plasman 6000000 90 giin | 4 8,67 8,4

4. nolu

Plasman 8000000 180 giin |2 8,67 8,49

5. nolu

Plasman 10.000.000 360 gun |1 8,67 8,67

TOPLAM 30.000.000 720 gin 8,67 8,48
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Ornekte yer alan bankanin 01.01.2006 tarihinde dzvarliklarinin kompozisyonu asagidaki bicimde kabul edilmistir:

Odenmis Sermaye

Yedekler

Yeniden Degerleme
Dagitiimamig Karlar

Toplam Ozvarliklar
Bitcelenen Ortalama Plasman

Kur Degerleri

1 Dolar

1 Euro

Hazine Bonosu Faizi Bilesik

Borsadan Dogan Holding kapanis fiyati
Borsadan Kog¢ Holding kapanis fiyati

Bu hisselerden beklenen fiyat artislar yillik
Yeniden Degerleme Orani beklenen yillik
Dolar Faiz orani (beklenen yillik)

Euro Faiz Orani (beklenen yillik )

4.125.000.000
1.800.000.000
468.000
3.375.000.000
9.300.468.000
99.055.753.000

01.01.2006 31.12.2006
1500 1510
1900 1.950
140%
2800 (01.01.2006 itibariyle)
8000 (01.01.2006 itibariyle)

180%
80%
10%
25%

Sermayedarlar, bu veriler gergevesinde sermaye portfoyiinin %25 ini Dolar'a, % 25'ini Euro'ya, %40 "iInin Hazine Bonosunda
baglanmasina ve kalan %10'unun da esit olarak Dogan ve kog Holding'in IMKB'deki hisselerine yatiriimasina (yatiriimig oldugu
varsayilmasina) karar vermis; ayrica yil basindaki maddi 6zvarliklar Gzerinden reel olarak %20'lik bir kar artisi talep etmistir.
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Maddi Ozvarhk

25%
25%
40%
10%

Maddi Olmayan Ozvarlik

Beklenen Getirirler:

Maddi Varligin Yil Sonu Degeri:
Dolar

Euro

Hazine Bonosu

Dogan Holding

Ko¢ Holding

Toplam Portfoy

Portféyin Yilbasi Degeri

Net Deger Artisi

Reel Kar

Toplam Edilmesi Gerekli Olan Kar
Maddi Olmayan Ozvarliklar

9.300.000.000

2325000000
2325000000
3720000000

930000000

468.000

2574550000
2906250000
8928000000
1302000000
1302000000
17012800000
9.300.000.000
7.712.800.000
1860000000
9.572.800.000
842400
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dolar

euro

hazine bonosu
dogan holding
kog holding

1550000
1192308

166071,4
58125



OZVARLIKLARIN YENi KOMPOZISYONU ASAGIDAKI GiBi OLACAKTIR:

Odenmis Sermaye 4.125.000.000
Yedekler 1.800.000.000
Yeniden Degerleme 842400
Dagitilmamigs Karlar 3.375.000.000
Cari Yl Kari 9.572.800.000
Toplam Ozvarliklar 18.873.642.400
Dénem Basi Ozvarliklar 9.300.468.000
Dénem Sonu Ozvarliklar 18.873.642.400
Artis Orani 102,9321793
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

(EK-14)

+000
Ozkaynak Maliyeti Yansitilarak Hesaplama (2006 Yilli igin) g(TL)
Cari Donem (31.12.2006)
Fon Kaynaklari Vade Doénme
(YTL) (giin) Sayisi Basit Faiz % % Bilesik Faiz Bilesik Faiz % Bilesik Faiz Or.(Y)
I. MEVDUAT (1) 75.571.875
1.1.Bankalararas! Mevduat 9.375
1.2.Tasarruf Mevduat> 46.875.000
Vadesiz Mevduat 9.375.000 0 0 0
Vadeli Mevduat 37.500.000
1 aya kadar mevduat 3.750.000 30 12 14% 101% |0,149342029 | 14,93420292 | 56003260,95
1-3 ay mevduat 3.750.000 60 6 16% 103% |0,171053592 |17,10535924 | 64145097,14
3 aylik mevuduat 11.250.000 90 4 16% 104% |0,16985856 |16,985856 191090880
3-6 ay mevduat 6.562.500 120 3 17% 106% |0,179815296 |17,98152963 | 118003788,2
6-12 aylik mevduat 4.687.500 180 2 17% 109% |0,177225 17,7225 83074218,75
1 yilik mevduat 2.812.500 360 1 17% 117% |0,17 17 47812500
1 yil ve iizeri mevduat 7.500.000 360 1 18% 118% [0,18 18 135000000
1.3.Resmi Kuruluslar Mevduati 12.187.500 360 1 100% |0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 8.812.500 360 1 100% |0 0
1.5.Diger Kuruluglar Mevduati 7.687.500 360 1 100% |0 0
1.6.Déviz Tevdiat Hesabi - 1 -
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan -
Il. PARA PiYASALARI 937.500 360 1 100% |0 0 0
2.1.Bankalararasi Para -
Piyasalarindan Alinan Borglar -
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo igllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 937.500 19%
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ll. ALINAN KREDILER (3) 24.374 360 100% 0
3.1.T.C. Merkez Bankasl| Kredileri -

3.2.Alinan Diger Krediler 12.187 18%
3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan 12.187 17%
3.2.2.Yurtdis| Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) -

4.1.Bonolar -

4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler -

4.3.Tahviller - -

V. FONLAR (5) 7.687.500

VI. MUHTELIF BORGLAR (6) 712.500

VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (7) 215.625

VIIl. ODENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8) 168.750

IX. FAKTORING BORGLARI (9) S

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10) 281

10.1.Finansal Kiralama Borclar> 225

10.2.Ertelenmig Finansal 56

Kiralama Giderleri (-)

XI. FAiZ VE GIDER REESKONTLARI (11) 631.255

11.1.Mevduat 581.250

11.2.Alinan Kredilerin 468

11.3.Repo Islemlerinin 787

11.4.Dioer 48.750

Xil. KARSILIKLAR (12) 2.380.625

12.1.Genel Karsiliklar 121.875

12.2.Kidem Tazminati Karsiligi 656.250

12.3.Vergi Karsiligi 1.696.250

12.4.Sigorta Teknik Karfbl>klar> (Net) -

12.5.Diger Karsiliklar 562.500

Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) -

XIV. ERTELENM«fi VERG<« PAS<F« -

XV. OZKAYNAKLAR (13) 10.725.468 103% 103% 11047232,04
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15.1.0denmis Sermaye 4.125.000

15.2.Sermaye Yedekleri 1.425.468

15.2.1.Hisse Senedi <hrac Primleri (14) -

15.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari -

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15) 412.500

15.2.4.Yeniden Dererleme Fonu (16) 468

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Artfl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 1.012.500

15.2.7.0denmig Sermaye -

Enflasyon Dizeltme Farki

15.3.Kéar Yedekleri 1.800.000

15.3.1.Yasal Yedekler (18) 1.350.000

15.3.2.Statii Yedekleri -

15.3.3.0lamaniistii Yedekler (19) 168.750

15.3.4.Diger Kar Yedekleri 281.250

15.4.Kar veya Zarar 3.375.000

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlar

15.4.2.Dénem Net Kar ve Zarari 3.375.000

PASIF TOPLAMI 99.055.753 9,227000981
) Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi ) or.(Y)

IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2000000 30gin |12 9,23 8,86

2. nolu

Plasman 4.000.000 60 giin | 6 9,23 8,89

3. nolu

Plasman 6000000 90 giin |4 9,23 8,93

4. nolu

Plasman 8000000 180 giin |2 9,23 9,03

5. nolu

Plasman 10.000.000 360 gin |1 9,23 9,23

TOPLAM 30.000.000 720 giin 9,23 9,05
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5.4.1. Pasif Yapisinin Ortalama Maliyetinin Hesaplanmasi

(EK15)

Ozkaynak Maliyeti Yansitilarak Hesaplama (+ 000 YTL)
Yillar itibariyla Karsilagtirma
2006

2004 YILI 2005 YILI YILI
PASIF Basit Faiz Bilesik Faiz Basit Faiz Bilesik Faiz | Basit Faiz | Bilesik Faiz
I. MEVDUAT (1)
1.1.Bankalararasi Mevduat
1.2.Tasarruf Mevduat>
Vadesiz Mevduat 0 0 0
Vadeli Mevduat
1 aya kadar mevduat 12% 12 13% 13 14% 14
1-3 ay mevduat 14% 14 15% 15 16% 16
3 aylik mevuduat 14% 14 15% 15 16% 16
3-6 ay mevduat 15% 15 16% 16 17% 17
6-12 aylik mevduat 15% 15 16% 16 17% 17
1 yillik mevduat 15% 15 16% 16 17% 17
1 yil ve lizeri mevduat 16% 16 17% 17 18% 18
1.3.Resmi Kuruluglar Mevduati 0 0 0
1.4.Ticari Kuruluslar Mevduati 0 0 0
1.5.Diger Kuruluslar Mevduati 0 0 0
1.6.D0viz Tevdiat Hesabi - 1
1.7.Kiymetli Madenler Depo Hesaplan
Il. PARA PiYASALARI 0 0 0
2.1.Bankalararasi Para
Piyasalarindan Alinan Borglar
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
2.3.Repo igllemlerinden Saglanan Fonlar (2) 17% 18% 19%
IIl. ALINAN KREDILER (3) 0 0 0
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3.1.T.C. Merkez Bankasl Kredileri

3.2.Alinan Diger Krediler

16%

17%

18%

3.2.1.Yurtici Banka ve Kurulusllardan

15%

16%

17%

3.2.2.Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAG EDIIEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4)

4.1.Bonolar

4.2.Varhiga Dayali Menkul Kiymetler

4.3.Tahviller -

V. FONLAR (5)

VI. MUHTELIF BORCLAR (6)

VII. DIG/ER YABANCI KAYNAKLAR (7)

VIIl. ODDENECEK VERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER (8)

IX. FAKTORING BORGLARI (9)

X. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI (Net) (10)

10.1.Finansal Kiralama Borclar>

10.2.Ertelenmis Finansal

Kiralama Giderleri (-)

XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI (11)

11.1.Mevduat

11.2.Alinan Kredilerin

11.3.Repo Islemlerinin

11.4.Dicer

XII. KARSILIKLAR (12)

12.1.Genel Karsiliklar

12.2.Kidem Tazminati Karsilig

12.3.Vergi Karsiligi

12.4.Sigorta Teknik Karfbl>klar> (Net)

12.5.Diger Karsiliklar

Xlll. SERMAYE BENZERI KREDILER (12)

XIV. ERTELENM«fi VERG< PAS<F¢

XV. OZKAYNAKLAR (13)

86%

113%

103%

15.1.0denmis Sermaye

195




15.2.Sermaye Yedekleri

15.2.1.Hisse Senedi <hrag Primleri (14)

15.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

15.2.3.Menkul Degerler deger Artis Fonu (15)

15.2.4.Yeniden Dererleme Fonu (16)

15.2.5.Yeniden Dererleme Derer Artfl> (17)

15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri

15.2.7.0denmis Sermaye

Enflasyon Dlzeltme Farki

15.3.Kar Yedekleri

15.3.1.Yasal Yedekler (18)

15.3.2.Statll Yedekleri

15.3.3.0laranistl Yedekler (19)

15.3.4.Diger Kar Yedekleri

15.4.Kér veya Zarar

15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

15.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari

2004 2005 2006

i Kapital Suresi
AKTIF Tutar (Vade) Bilesik Faiz (Y) | Basit Faiz Or.(Y) | Bilesik Faiz (Y) Basit Faiz Or.(Y) Bilesik Faiz (Y) Basit Faiz Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30 giin | 8,27 7,97 8,67 8,04 9,23 8,86
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 giin | 8,27 7,99 8,67 8,34 9,23 8,89
3. nolu
Plasman 6000000 90 giin | 8,27 8,02 8,67 8,4 9,23 8,93
4. nolu
Plasman 8000000 180 gin | 8,27 8,12 8,67 8,49 9,23 9,03
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 giin | 8,27 8,27 8,67 8,67 9,23 9,23
TOPLAM 30.000.000 720 gun | 8,27 8,12 8,67 8,48 9,23 9,05
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Donuk Aktiflerin Hesaplamaya Dahil Edilmesi ile hesaplama (2004 (EK-16)
yili igin)

Bankanin donuk aktifleri orani %30 olarak varsayimiyla kaynak maliyeti hesaplamalari asagidaki

sekilde olacaktir.

) Basit Faiz
AKTIF Tutar Kapital Suresi (Vade) | Dénme Sayisi | Bilesik Faiz (YY) | Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu Plasman 2000000 30gin|12 11,81 11,22
2. nolu Plasman 4.000.000 60 gin | 6 11,81 11,27
3. nolu Plasman 6000000 90 giin |4 11,81 11,32
4. nolu Plasman 8000000 180 glin | 2 11,81 11,48
5. nolu Plasman | 10.000.000 360 giin |1 11,81 11,81
TOPLAM 30.000.000 720 gin 11,81 11,51
Donuk Aktif orani % 30 oldugunda gére yeni pasif bilesik maliyeti 8,27 / (1- 0,30) = 11,81
Karsilagtirma

donuk aktifler dahil edilerek :

) Basit Faiz Bilesik Faiz Basit Faiz
AKTIF Tutar Kapital Suresi (Vade) | Dénme Sayisi | Bilesik Faiz (YY) | Or.(Y) (Y) Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu Plasman 2000000 30 gun |12 8,27 7,97 11,81 11,22
2. nolu Plasman 4.000.000 60 giin | 6 8,27 7,99 11,81 11,27
3. nolu Plasman 6000000 90 gin |4 8,27 8,02 11,81 11,32
4. nolu Plasman 8000000 180 gin |2 8,27 8,12 11,81 11,48
5. nolu Plasman | 10.000.000 360 gin |1 8,27 8,27 11,81 11,81
TOPLAM 30.000.000 720 glin 8,27 8,12 11,81 11,51
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Donuk Aktiflerin Hesaplamaya Dahil Edilmesi ile hesaplama

(2005 yili igin) (EK-17)

Bankanin donuk aktifleri orani %40 olarak varsayimiyla kaynak maliyeti hesaplamalari agagidaki

sekilde olacaktir.

Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz
AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) Basit Faiz Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30 gin |12 8,67 8,04
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 giin | 6 8,67 8,34
3. nolu
Plasman 6000000 90 gun | 4 8,67 8,4
4. nolu
Plasman 8000000 180 giin | 2 8,67 8,49
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 gun |1 8,67 8,67
TOPLAM 30.000.000 720 gin 8,67 8,48
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Donuk Aktif orani % 40 oldugunda gore yeni pasif bilesik maliyeti 8,67 / (1- 0,40)=

14,45

Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz
AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) Basit Faiz Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30 gin |12 14,45 13,57
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 giin | 6 14,45 13,65
3. nolu
Plasman 6000000 90 gin |4 14,45 13,73
4. nolu
Plasman 8000000 180 giin | 2 14,45 13,96
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 gin|1 14,45 14,45
TOPLAM 30.000.000 720 gin 14,45 14,01
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Karsilagtirma
donuk aktifler dahil edilerek

Kapital Suresi Donme Bilesik Faiz Bilesik Faiz Basit Faiz

AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) Basit Faiz Or.(Y) | (Y) or.(Y)
IV. Krediler

1. nolu

Plasman 2000000 30 gin |12 8,67 8,04 14,45 13,57
2. nolu

Plasman 4.000.000 60 gun | 6 8,67 8,34 14,45 13,65
3. nolu

Plasman 6000000 90 giin | 4 8,67 8,4 14,45 13,73
4. nolu

Plasman 8000000 180 giin | 2 8,67 8,49 14,45 13,96
5. nolu

Plasman 10.000.000 360gin|1 8,67 8,67 14,45 14,45
TOPLAM 30.000.000 720 gin 8,67 8,48 14,45 14,01
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Donuk Aktiflerin Hesaplamaya Dahil Edilmesi ile hesaplama
(2006 yili igin)

(EK-18)
Bankanin donuk aktifleri orani %45 olarak varsayimiyla kaynak maliyeti hesaplamalari agagidaki

sekilde olacaktir.

Kapital Suresi Dénme Bilesik Faiz Basit Faiz
AKTIF Tutar (Vade) Sayisi () or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30gin|12 9,23 8,86
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 gin |6 9,23 8,89
3. nolu
Plasman 6000000 90 gin |4 9,23 8,93
4. nolu
Plasman 8000000 180gin |2 9,23 9,03
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 giin|1 9,23 9,23
TOPLAM 30.000.000 720 gin 9,23 9,05
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Donuk Aktif orani % 45 oldugunda gore yeni pasif bilesik maliyeti 9,23 / (1- 0,45) = 16,78

Kapital Suresi Donme Bilesik Faiz Basit Faiz
AKTIF Tutar (Vade) Sayisi Y) or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30gin|12 16,78 15,61
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 gin | 6 16,78 15,71
3. nolu
Plasman 6000000 90 gin |4 16,78 15,82
4. nolu
Plasman 8000000 180 giin | 2 16,78 16,13
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 giin|1 16,78 16,78
TOPLAM 30.000.000 720 gin 16,78 16,194
Karsilagtirma
donuk aktifler dahil edilerek:
Kapital Suresi Dbénme Bilesik Faiz Basit Faiz Basit Faiz
AKTIF Tutar (Vade) Sayisi (Y) or.(Y) Bilesik Faiz (Y) | Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu
Plasman 2000000 30 gin|12 9,23 8,86 16,78 15,61
2. nolu
Plasman 4.000.000 60 giin | 6 9,23 8,89 16,78 15,71
3. nolu
Plasman 6000000 90 giin |4 9,23 8,93 16,78 15,82
4. nolu
Plasman 8000000 180 giin |2 9,23 9,03 16,78 16,13
5. nolu
Plasman 10.000.000 360 gin|1 9,23 9,23 16,78 16,78
TOPLAM 30.000.000 720 gin 9,23 9,05 16,78 16,194
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Dnuk Aktiflerin Dahil Edilmesi ile Hesaplama Sonuglarinin 2004- 2005 - 2006 yillarinin karsilastinimasi

(EK19)

2004 yili 2005 yili 2006 yili
AKTIF Tutar Kapital Siiresi | Dénme Sayis! | Bilesik Faiz(Y) | Basit Faiz Or.(Y) | Bilesik Faiz(Y) | Basit Faiz Or.(Y) | Bilesik Faiz(Y) | Basit Faiz Or.(Y)
IV. Krediler
1. nolu Plasman 2000000 30gun |12 11,81 11,22 14,45 13,57 16,78 15,61
2. nolu Plasman | 4.000.000 60 gin |6 11,81 11,27 14,45 13,65 16,78 15,71
3. nolu Plasman 6000000 90 giin |4 11,81 11,32 14,45 13,73 16,78 15,82
4. nolu Plasman 8000000 180 gin |2 11,81 11,48 14,45 13,96 16,78 16,13
5. nolu Plasman | 10.000.000 360 gin |1 11,81 11,81 14,45 14,45 16,78 16,78
TOPLAM 30.000.000 720 gin 11,81 11,51 14,45 14,01 16,78 16,194
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